
แผนยุทธศาสตร ์
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางการปฏบิัติใหก้ับพนักงาน
เทศบาลและพนกังานจ้าง  โดยมีกิจกรรมดังนี ้
  1)  จัดใหม้ีแนวทางและการด าเนนิการยกย่องบุคลากร เพื่อเปน็ต้นแบบ 
  2)  สร้างองคก์รให้มคีวามโปรง่ใส และมีศกัดิศ์รี (Organization  Integrity) 
  3)  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรบัเปล่ียนกระบวนทัศน์ สร้างทกัษะและพฒันาพนักงานเทศบาล โดยมี 
กิจกรรมดงันี ้
  1)  ปลูกจติส านกึผ่านแนวทางตน้แบบ เช่น พระราชกรณียกิจ พระราชจริยวตัร และพระบรมราโชวาท 
  2)  หลักสตูรฝกึอบรมและโครงการพัฒนาที่เหมาะสมของพนักงานเทศบาล แต่ละต าแหนง่ ทัง้ที่จัดเอง
และหนว่ยราชการอืน่จัดท า 
  3)  สร้างองคก์รให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการจัดองคค์วามรู้ 
  4)  การก าหนดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง บรรจุใหม ่
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การปรบัปรุงระบบการบริหารงานบคุคล  โดยมกีิจกรรมดังนี ้
  1)  สร้างกระบวนการการประเมินประสทิธิภาพการปฏิบัติงาน ใหม้ีความโปรง่ใส 
  2)  ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินประสทิธิภาพการปฏิบัติงานที่ชดัเจน ให้บคุลากรทุกคนทราบลว่งหน้า 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างกระบวนการมีสว่นร่วมและความสามัคค ี โดยมกีิจกรรมดังนี ้
  1)  เปดิโอกาสให้บคุลากรทุกคนมีส่วนรว่มในการเสนอความคดิเหน็ แนวทางการปฏิบัติงานและการ
พัฒนา 
  2)  เปดิโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนรว่มการเสนอแนะแนวทางการปฏิบตังิานและการพัฒนา 
  


