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  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อนมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)     ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง 
และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม ทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง ให้เหมาะสมอีกด้วย 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนสูงสุด เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ
ลดขั นตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจ  และยุบเลิกงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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1.หลักกำรและเหตุผล 
  ๑.๑ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มี
ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 
จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
  ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., 
เทศบาล, อบต.) แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63  

 
ควำมจ ำเป็นในกำรท ำแผนอัตรำก ำลัง 

1.  การวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับต าแหน่ง ต้อง
ด าเนินการในภาพรวมทั งหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังล่วงหน้า 3/5 ปี 

2.  ต้องมีแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลและแผนงบประมาณ 
(แผนงบแบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การก าหนดอัตราก าลังคนต้องสอดคล้องกับ
แผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+แผนเงิน+แผน
ก าลังคน) 

3.  การทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ (Post Audit) การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของต าแหน่ง (Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือป้องกันปัญหา
หน้าที่ซ  าซ้อน คนล้นงาน และก าลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน 

4.  เพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารงานบุคคลที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขทั งระบบไปพร้อม ๆ กัน ทั งหน้าที่
ของหน่วยงาน โครงการ ระบบงาน การก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับต าแหน่ง 



 

 
2.วัตถุประสงค์ 

1. การปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการให้
ชัดเจนไม่ซ  าซ้อนทั งในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน เพ่ือให้รู้ว่าช่วงเวลาในช่วงเวลาหนึ่ง หน่วยงานมี
บทบาทหน้าที่อย่างไร 

2.  การปรับปรุงส่วนราชการและการจัดระบบงาน โดยพิจารณาว่าส่วนราชการเดิมเหมาะสมหรือไม่ 
มีปัญหาอุปสรรคอะไร ระบบงานถูกต้องเหมาะสมหรือควรปรับปรุงอะไรบ้าง 

3.  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้คน (Post Audit) เป็นการตรวจสอบทั งจ านวน ระดับ
และสายงาน เพ่ือดูว่าการมอบหมายหน้าที่งานเป็นไปตามที่ ก.อบต. ก าหนดหรือไม่ มีการใช้คนไม่ตรงกับ
ต าแหน่งที่ ก.อบต. ก าหนดบ้างไหม 

4.  การก าหนดกรอบอัตราก าลัง พิจารณาว่าในระยะเวลาข้างหน้า (3 ปี) หน่วยงานมีโครงการหรือ
แผนงานเรื่องใด ต้องใช้คนเท่าไร ระดับใดบ้าง ให้สอดคล้องกับมาตรการจ ากัดก าลังคนภาครัฐ 

5.  ปรับปรุงหลักเกณฑ์และมาตรฐานการวิเคราะห์ต าแหน่ง โดยให้แต่ละส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความเข้าใจในหน้าที่การงานดี มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์ จะช่วยให้กระบวนการก าหนดต าแหน่งมี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเหมาะกับส่วนราชการนั นๆ 

6.  การจัดท ารายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) เพ่ือใช้เป็นหลักฐานว่าต าแหน่ง
ใดมีหน้าที่การงานอะไรบ้าง ท าให้สะดวกในการพิจารณาวิเคราะห์ต าแหน่ง การตรวจสอบการก าหนดต าแห่ง 
และเป็นคู่มือในการมอบหมายงานด้วย 

7.  สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพต่าง ๆ เป็นการศึกษาว่าในแต่ละสายงานมีปัญหาอะไรจะ
แก้ปัญหาด้วยวิธีใดเพ่ือให้ทุกสายงานมีทางก้าวหน้าได้ตามความเหมาะสม 

8.  สร้างและรักษานักวิชาการไว้ในระบบราชการ มีการน าหลักเกณฑ์การก าหนดต าแหน่งโดย
พิจารณาผลงานทางวิชาการ สร้างความก้าวหน้าในสายงาน  
                -  ต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ/ช านาญการ ใช้ความรู้อย่างลึกซึ งและกว้างขวาง มีประสบการณ์และ
ระยะเวลาปฏิบัติงานต่อเนื่องกัน 
                -  ปฏิบัติงานโดยอิสระเป็น ปฏิบัติงานด้วยตนเองมากกว่า 80 % 
                -  ลักษณะงานเป็นการวิเคราะห์วิจัยทางวิชาการระดับสูง/ถ่ายทอดคามรู้/พัฒนาการทางด้าน
วิชาการ 
                -  ก าหนดขึ นตามความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ทางราชการ 
                -  ก าหนดหน้าที่ไว้อย่างแน่นอนเป็นรายต าแหน่ง 
                -  มีระบบการเข้าสู่ต าแหน่ง ระบบการเลื่อนต าแหน่ง การยุบเลิกและถ่ายเท เป็นต าแหน่งที่
ก าหนดเป็นการเฉพาะตัว ประเมินผลงานเป็นระยะ ๆ 
                -  มีระบบการติดตามผลงาน หากไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องมีการโยกย้ายหรือยุบเลิกต าแหน่ง 
                -  การวัดผลงานใช้คณะคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจากผลงานย้อนหลัง 

9.  การปรับปรุงหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ เป็นสิ่งที่ต้องท าควบคู่กับการวางแผนอัตราก าลัง ซ่ึง
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่จะต้องเป็นผู้รับช่วงงานและดูแลให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง โดยต้อง 
                -  ตรวจสอบระบบการบริหารงานบุคคลมีอะไรต้องท าบ้าง มีปัญหาอย่างไร และต้องปรับปรุง
อะไร 
                -  ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลทั งงานประจ าและงานวิชาการ 
                -  ต้องมีบุคลากรที่เข้มแข็ง มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการบริหารงานบุคคลเป็นอย่างดี 
 
 



 

10.  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ที่เหมาะสม ไม่
ซ  าซ้อน 

11. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) ตามกฎหมายจัดตั งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

12. เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

13. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนยาง 
 14. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั ง
ข้าราชการเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่าสามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงานและมี
การลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการต่อการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

15. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 
3. ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 

โดยทั่วไปการก าหนดจ านวนต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์กร ควรค านึงถึงการก าหนดให้มีจ านวนที่
เหมาะสมกับลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานของหน่วยงาน ในการวิเคราะห์จ านวนต าแหน่ง
จ าเป็นที่เจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องนี  จะต้องหาวิธีการมาใช้ในการวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับลักษณะ
และประเภทของงาน ซึ่งวิธีการวิเคราะห์ต าแหน่งที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีอยู่หลายประการ แต่ก่อนที่จะพิจารณา
วิเคราะห์จ านวนต าแหน่งในส่วนราชการใด จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทราบรายละเอียดพื นฐานในเรื่องดังต่อไปนี  
คือ 

1. หน้าที่ ความรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการด าเนินงานของหน่วยงานที่จะ
ก าหนดจ านวนต าแหน่งให้ 

2. การจัดแบ่งหน่วยงานและอัตราก าลังให้หน่วยงานที่จะก าหนดต าแหน่ง โดยจ าเป็นต้อง
ทราบอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมและท่ีจะก าหนดเพ่ิมขึ นใหม ่

3. เหตุผลและความจ าเป็นที่จะต้องมีต าแหน่งเพ่ิมขึ นจากเดิม เช่น มีกฎหมายอะไรที่ให้
อ านาจแก่ส่วนราชการนั นเพ่ิมขึ น มีงานใหม่ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
ตามโครงการความช่วยเหลือจากต่างประเทศ หรือเป็นข้อผูกพันกับรัฐด้านใด หรือรองรับการด าเนินงานตามกล
ยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  ในด้านใด หรือตามนโยบายของผู้บริหาร 
งานเดิมมีอะไรบ้าง ที่มีปริมาณงานเพ่ิมขึ นจนเกินกว่าอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมจะปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงลง
ได้ เช่น การเพ่ิมโครงการหรือมีการเพ่ิมหน่วยงานขึ นมาใหม่ตามกฎระเบียบ กฎหมาย เพ่ือขยายขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

4. เกณฑ์การค านวณจ านวนต าแหน่ง ซึ่งส่วนราชการได้ก าหนดขึ น โดยปกติส่วนราชการที่
องค์การบริหารส่วนต าบลสองพ่ีน้องจะก าหนดจ านวนต าแหน่ง โดยอาศัยเกณฑ์ที่ก าหนดขึ น โดยการ
เปรียบเทียบก าลังคนที่มีอยู่เดิมกับภาระงานที่ต้องท า โดยค านวณมาตรฐานการท างานให้ได้ว่า คน 1 คน ใน 1 
วัน สามารถท างานในต าแหน่งได้มากน้อยเพียงใด และภาระงานทั งปีที่จะมีจ านวนเท่าใด เพ่ือที่จะค านวณว่าใน 



 

1 ปี ใช้จ านวนคนเท่าใดต่อภาระงานนั น และอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ในขณะนี มี มากน้อยกว่าเกณฑ์ที่
ค านวณไว้หรือไม ่

5. หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่จะก าหนดขึ นใหม่เป็นรายต าแหน่ง ควรทราบก่อนว่า 
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน (Mission Oriented) นั นเป็นอย่างไร มิใช่พิจารณาเฉพาะจากเจ้าหน้าที่ที่ควร
ปฏิบัติงานเท่านั น (Function Oriented) 

 
ขั้นตอนส ำหรับกำรวำงแผนอัตรำก ำลังประจ ำปีขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำงมีดังนี้ 

1. ทบทวนกระบวนการท างานและขั นตอนการท างาน รวมทั งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั นตอน 
2. ท าการส ารวจภาระงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่ต้องท า

เพ่ิมหรือไม่จ าเป็นต้องท าหรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยท าได้ 
3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนอัตราก าลังประจ าปี เช่น จ านวนบุคลากร

ปัจจุบัน งบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรร 
4. น างบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับการจัดสรรมาค านวณอัตราก าลัง โดยคิดจากค่าจ้างเงินเดือน

บุคลากร และค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผนด าเนินงาน 
5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อื่น ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน (ratio analysis) 

ประสิทธิภาพการท างาน พนักงานต่ออุปกรณ์  
6. น าการวิเคราะห์ต่าง ๆ มาเปรียบเทียบจ านวนบุคลากรที่เหมาะสมสอดคล้องกับงบประมาณท่ี

ได้รับการจัดสรร 
7. จัดท าแผนอัตราก าลังประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ 
8. ควบคุมอัตราก าลังคนตามแผนอัตราก าลังประจ าปี 
9. ด าเนินการปรับปรุงอัตราลังลด-เพ่ิมจ านวนบุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น เกลี่ยคนจาก

หน่วยงานที่มีอัตราก าลังเกินมาปฏิบัติงานในหน่วยงานที่อัตราก าลังขาด 
10. ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลอัตราก าลังคนครั งต่อไปภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำง 
 หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่น ควรจะต้องพิจารณาถึงก าลังเงิน ก าลัง
งบประมาณ ก าลังคน ก าลังความสามารถของอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และหน้าที่ความรับผิดชอบควรเป็น
เรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นอย่างแท้จริง หากเกินกว่าภาระหรือเป็นนโยบายซึ่งรัฐบาลต้องการความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันทั งประเทศ ก็ไม่ควรมอบให้ท้องถิ่นด าเนินการ เช่น งานทะเบียนที่ดิน การศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 
 การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้หน่วยการปกครองท้องถิ่นด าเนินการ มีข้อพิจารณาดังนี  
 1. เป็นงานที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น และงานที่เกี่ยวกับการอ านวยความสะดวกในชีวิต
ความเป็นอยู่ของชุมชน ได้แก่ การก่อสร้างถนนสะพาน สวนหย่อมสวนสาธารณะ การก าจัดขยะมูลฝอย 
 2. เป็นงานที่เก่ียวกับการป้องกันภัย รักษาความปลอดภัย เช่นงานดับเพลิง 
 3. เป็นงานที่เกี่ยวกับสวัสดิการสังคม ด้านนี มีความส าคัญต่อประชาชนในท้องถิ่นมาก เช่น การจัดให้มี
หน่วยบริหารทางสาธารณสุข จัดให้มีสถานสงเคราะห์เด็กและคนชราเป็นต้น 
 4. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดชุมพร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน  
 
 



 

 ๕.ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
 ๖.ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามี
ส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่
ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างจ้างประจ าใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
 ๗. ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 ๘. จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่าย 
 ๙. ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 
 
4.  สภำพปัญหำของพ้ืนที่และควำมต้องกำรของประชำชน  

1.  สภำพทั่วไปขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำง 
     1.1  ที่ตั้ง 
 ต าบลดอนยาง เป็นต าบลหนึ่งที่จ านวน 7 ต าบลของอ าเภอปะทิวอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอ

ปะทิว  ระยะห่างจากอ าเภอปะทิวประมาณ  25  กิโลเมตร  และห่างจากตัวเมืองชุมพรประมาณ  60  
กิโลเมตร 

     1.2  เนื้อที ่
                        ต าบลดอนยาง  มีเนื อที่ประมาณ  155.29 ตารางกิโลเมตร หรือ 97,250 ไร่ 

  หมู่ที่ 2  บ้านห้วยรากไม้  
  หมู่ที่ 3  บ้านดอนยาง  
  หมู่ที่ 4  บ้านดอนทราย  
  หมู่ที่ 5  บ้านทุ่งเรี ย  
  หมู่ที ่6  บ้านทุ่งมังกะตาล  
  หมู่ที่ 7  บ้านทุ่งด ารง 
  หมู่ที่ 8  บ้านทุ่งเศรษฐี 
  หมู่ที่ 9  บ้านดอนสัก 
  หมู่ที่ 10  บ้านห้วยแกล  
  หมู่ที่ 11  บ้านกรมหลวง 
  หมู่ที่ 14  บ้านดอนทรายงาม 
  หมู่ที่ 15  บ้านดอนทรายพัฒนา 
  หมู่ที่ 16  บ้านดอนส าราญพัฒนา 
 จ านวนหมู่บ้านในเขต อบต. บางส่วน  มี  3  หมู่บ้านได้แก่ 
  หมู่ที่ 1    บ้านมาบอ ามฤต 
  หมู่ที่ 12  บ้านทุ่งน  าใส 
  หมู่ที่ 13  บ้านในบ้าน 
 
 



 

    1.3  ภูมิประเทศ 
                    ต าบลดอนยาง  มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบสลับกับเนินเขาไม่สูงชัน  ซึ่งส่วนใหญ่ใช้
ประโยชน์ในการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจของภาคใต้  เช่น  ยางพารา  ปาล์มน  ามัน  ทุเรียน 
       อำณำเขต ทิศเหนือ ติดต่อ ต าบลเขาไชยราช  อ าเภอปะทิว จังหวัดชุมพร 
   ทิศใต้  ติดต่อ ต าบลชุมโค อ าเภอปะทิว จังหวัดชุมพร 
   ทิศตะวันออก ติดต่อ ต าบลปากคลอง  อ าเภอปะทิว จังหวัดชุมพร 
   ทิศตะวันตก ติดต่อ ต าบลเขาไชยราช  อ าเภอปะทิว  และต าบลสลุย  

อ าเภอท่าแซะ  จังหวัดชุมพร 
ประชำกร จ ำนวนหมู่บ้ำน มี 7 หมู่บ้านอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  เต็มหมู่บ้าน  7 หมู่บ้านโดยแยกพื น
การปกครองออกเป็น   7   หมู่บ้าน  ดังนี  

หมู่ที่ ชื่อบ้ำน 
              จ ำนวนประชำกร 

ชำย หญิง รวม 
1 บ้านมาบอ ามฤต 111 92 203 

2 บ้านห้วยรากไม ้ 305 327 632 
3 บ้านดอนยาง 272 234 506 
4 บ้านดอนทราย 178 197 375 
5 บ้านทุ่งเรี ย 255 251 506 
6 บ้านทุ่งมังกะตาล 197 167 364 
7 บ้านทุ่งด ารง 222 230 452 
8 บ้านทุ่งเศรษฐี 157 163 320 
9 บ้านดอนสัก 149 170 319 

10 บ้านห้วยแกล 434 360 794 
11 บ้านกรมหลวง 142 136 274 
12 บ้านทุ่งน  าใส 60 52 112 
13 บ้านในบ้าน 28 18 46 
14 บ้านดอนทรายงาม 176 163 339 
15 บ้านดอนทรายพัฒนา 162 148 310 
16 บ้านดอนส าราญพัฒนา 159 154 313 

รวม 3,007 2,862 5,869 

 

ที่มำของข้อมูล :  ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง อ าเภอปะทิว วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2560 

สภำพทำงเศรษฐกิจ 

อำชีพ 
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพมากกว่า 1 อาชีพ  และอาชีพหลักคือ  เกษตรกรรม-ท าสวน  

รองลงมาคือ   รับจ้างทั่วไป  เป็นต้น   
1. ธนาคาร         4 แห่ง 
2. โรงแรม                 2 แห่ง 
3. ปั้มน  ามันและก๊าซ       4 แห่ง 
4. โรงงานอุตสาหกรรม                                             3 แห่ง    
5. ร้านซ่อมรถ                                                                   19 แห่ง 

                   6. ร้านเสริมสวย                                                                   5 แห่ง 
         7. ร้านค้าปลีก                74 แห่ง 
  



 

   กำรศึกษำ 

 ต าบลดอนยางมีการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของประชากรทั งการศึกษาในระบบโรงเรียนและนอก
ระบบโรงเรียนการศึกษาในระบบโรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน 
(สพฐ.)  มีจ านวน  3  โรงเรียนคือ 
  -โรงเรียนวัดดอนยาง  หมู่ที่  3 บ้านดอนยาง 
  -โรงเรียนบ้านทุ่งเรี ย  หมู่ที่  5  บ้านทุ่งเรี ย 
  -โรงเรียนบ้านห้วยรากไม้  หมู่ที่  14  บ้านดอนทรายงาม 
และมีศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน  จ านวน  1  ศูนย์ คือ 
  -ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดดอนยาง   หมู่ที่  3  ต าบลดอนยาง 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน  ประกอบด้วย  การศึกษาผู้ใหญ่  ซึ่งได้แก่  กศน.  ต าบลดอนยาง  ศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนต าบลดอนยาง  ตั งอยู่หมู่ที่  1  บ้านมาบอ ามฤต  ต าบลดอนยาง  มีที่อ่านหนังสือพิมพ์หมู่บ้าน 
จ านวน  3  แห่ง  ตั งอยู่หมู่ที่ 2, 3, และหมู่ท่ี  5  มีศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร  จ านวน  1  ศูนย์            
 
วิสัยทัศน์กำรพัฒนำ (Vision) 
       1. วิสัยทัศน์กำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำง 
           “ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม  พัฒนาคุณภาพชีวิต  ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

2. วิสัยทัศน์กำรพัฒนำจังหวัดชุมพร 
 “ชุมพรน่าอยู่ สู่เกษตรกรรมที่ยั่งยืน และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์” 
 

พันธกิจ (Mission) 
 พันธกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำง 

1. พัฒนาเส้นทางการคมนาคมให้ใช้ได้ตลอดปี ให้มีความสะดวกและปลอดภัยยิ่งขึ น 
2. พัฒนาแหล่งน  าเพื่อการอุปโภคบริโภค  น  าเพ่ือการเกษตรให้เพียงพอและมีคุณภาพ 
3. พัฒนาและส่งเสริมการศึกษา กีฬา  ศาสนา วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
5. ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหม่ 
6. คุ้มครองดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
9. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
10. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
 

พันธกิจของจังหวัดชุมพร (Mission) 

1. เสริมสร้างศักยภาพคน ครอบครัว ชุมชน และสังคมท่ีมีคุณภาพ 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยว และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

   3.  พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของสินค้าการเกษตร และเพ่ิมผลิตภาพ
สินค้าเกษตรที่มีคุณภาพและปลอดภัย 

 
 



 

4. บริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยกระบวนการที่มีส่วนร่วมของชุมชน 
5. พัฒนาส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง การปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อยความม่ันคง

ภายในสังคม 
6. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารราชการจังหวัดเพ่ื อประโยชน์สุขของประชาชนภายใต้

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

นโยบำยกำรพัฒนำของผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำง 
1. พัฒนาด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการเพ่ือยกระดับความเป็นอยู่และอ านวยความ

สะดวกในชุมชน 
2. พัฒนาแหล่งน  าที่มีอยู่และสร้างแหล่งน  าใหม่เพ่ิมเติม เพ่ือให้สามารถน าน  ามาใช้

ประโยชน์ในการอุปโภคบริโภคและเพ่ือการเกษตร 
3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
4. ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท า รวมทั งยกระดับรายได้ของประชาชน 
5. จะพัฒนาความรู้ ความเข้าใจของประชาชนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง

ตามระบอบประชาธิปไตย รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานของ อบต. 
เพ่ือให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง มีความครบถ้วน  

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนยาง วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหาอะไรและความ
จ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญ ดังนี    
สภาพปัญหาของเขตพื นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆคือ 
 

๑)  ปัญหำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
         ๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก เนื่องจากเป็นถนนลูกรัง 
         ๑.๒  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะใช้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน 
         ๑.๓  ระบบไฟฟ้า ประปา สาธารณะมีไม่เพียงพอ 

๒) ปัญหำกำรผลิต  กำรตลำด  รำยได้และกำรมีงำนท ำ (ด้ำนเศรษฐกิจ) 
           ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                 - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
            ๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
  ๒.๓  ไม่มีระบบประกันราคาสินค้าเกษตร 
  ๒.๔  ราษฎรขาดท่ีท ากินในการท าเกษตร 
  ๒.๕  ราษฎรขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
  ๒.๖  ราษฎรขาดเงินทุนปรับปรุงเพิ่มเติมโรงเรือนพร้อมทั งอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
  ๒.๗  การขาดแคลนน  าส าหรับอุปโภค – บริโภค และการเกษตรในฤดูแล้ง 

๓) ปัญหำสำธำรณสุข  และกำรอนำมัย (ด้ำนสังคม) 
           ๓.๓  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
           ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 
 



 

           ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
           ๓.๔  ปัญหาการไม่มีระบบการเรียนรู้และการรวมกลุ่มอย่างถาวร 
  ๓.๕  ปัญหาคนในชุมชนขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวม 
  ๓.๖  ปัญหาการป้องกันโรคติดต่อในท้องถิ่นไม่ดีเท่าที่ควร 
  ๓.๗  ปัญหาไม่มีแหล่งเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารเป็นที่สาธารณะ 
  ๓.๘  ปัญหาการเล่นการพนัน 
  ๓.๘  ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินยังไม่เพียงพอ 
  ๓.๙  ปัญหาการขาดผู้น าด้านการกีฬาในชุมชน  กิจกรรมไม่ต่อเนื่อง 
  ๓.๑๐ปัญหาการให้ความรู้แก่ชุมชนในเรื่องเก่ียวกับปัญหายาเสพติดไม่ทั่วถึง 
  ๓.๑๑การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

๔)  ปัญหำกำรบริหำร  และกำรจัดกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
๔.๑ ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
๔.๒ บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
๔.๓ ขาดกระบวนการเรียนรู้ทางการเมือง 
๔.๔ ประชาชนไม่เข้าใจการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยที่ถูกต้อง 
๔.๕ พนักงานขาดความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการ 

๕)  ปัญหำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
๕.๑ คลองตื นเขิน  มีวัชพืชขึ นปกคลุมท าให้การระบายน  าไม่สะดวก 
๕.๒ ขาดงบประมาณในการพัฒนา 
๕.๓ ขาดการมีส่วนร่วมในการปลูกต้นไม้ตามถนน ริมแม่น  าล าคลอง  ตลอดจนการดูแล  

สถานที่สาธารณะ 
 

ควำมต้องกำรของประชำชน 
๑)  ควำมต้องกำรด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

           ๑.๑  ขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน คสล. และวางท่อระบายน  า 
           ๑.๒  องค์การโทรศัพท์ติดตั งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
           ๑.๓  ติดตั งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ น 

๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและก่อสร้างถนนลาดยาง  ถนนคอนกรีต 
           ๑.๕  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 

๒)  ควำมต้องกำรด้ำนกำรผลิต  กำรตลำด  รำยได้ และกำรมีงำนท ำ (ด้ำนเศรษฐกิจ) 
๒.๑  จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ ์
๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๒.๕  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน           
๒.๖  ส่งเสริมให้มีการปลูกพืชเศรษฐกิจต่างๆ 
๒.๗  ส่งเสริมให้มีการเลี ยงสัตว์ 

๓)  ควำมต้องกำรด้ำนสำธำรณสุข และอนำมัย (ด้ำนสังคม) 
           ๓.๑  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
           ๓.๒  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
 



 

           ๓.๓  ให้การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ  
         ๓.๔  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
         ๓.๕  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๓.๖  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
  ๓.๗  พัฒนาด้านสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์       

๔)  ควำมต้องกำรด้ำนกำรบริหำร และจัดกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
   ๔.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชนและกลุ่มอาสาอ่ืนๆ 
         ๔.๒  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
  ๔.๓  ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  ๔.๔  พัฒนาประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง 

๕) ควำมต้องกำรด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
       ๕.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน  าเสียลงคลอง 
        ๕.๒  ฝึกอบรมจัดตั งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕.๓  ฟ้ืนฟูและป้องกันการดูแลรักษาป่าไม้ 
  ๕.๔  อนุรักษ์ดินและน  า  
 

5. ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง นั น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนยาง  จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง ยังได้เน้นให้
คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร    นอกจากนั นยังได้ เน้นการส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั น    จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ท้องถิ่น และยังจัดให้ตั งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้า
มาช่วย ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลสองพ่ีน้อง ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพ
ปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี  
 
 
 
 



 

            ๕.๑ ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภำรกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
๒. ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
๓. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 

๕.๒ ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
๒. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
๓. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ   
    ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
๔. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    (มาตรา ๑๖(๕)) 
๕. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

๕.๓ ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจ 
                           ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
๒. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา๑๖
(๑๗)) 

๕.๔  ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชย์กรรมและกำรท่องเที่ยว  
                            มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา (๖๘(๖)) 
๒. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
๓. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
๔. การท่องเที่ยว (มาตรา (๖๘(๑๒)) 
๕. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
 
 

๕.๕ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีภำรกิจ 
      ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา ๖๗
(๗)) 

๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั งก าจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา (๖๗(๒)) 

๕.๖  ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปะวัฒนำธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภำรกิจ 

        ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๗(๘)) 

๕.๗ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำร 
                           และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
๒. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๓)) 



 

 
 ภารกิจทั ง  ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
๖.  ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ี  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจะด ำเนินกำร 

ภำรกิจหลัก 
 ๑.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
 ๒.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๔.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ๕.  ด้านการบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๖.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว 
 ๗.  ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ภำรกิจรอง 
 ๑.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 ๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
              

6.1  กำรวิเครำะห์ศักยภำพในกำรพัฒนำตำมหลัก SWOT ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำง 
แบบองค์รวม มีดังนี้ 

 1.  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง  (Streng=s)   

  จุดแข็งที่ส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  คือ สภาพพื นที่ซึ่งเหมาะแก่การท า
การเกษตร  การท าสวนยางพารา   การท าสวนปาล์มน  ามัน  การท าสวนผลไม้  ซึ่งเอื ออ านวยต่อการท า
อุตสาหกรรมการแปรรูปผลผลิต  เช่น ยางพารา  ปาล์มน  ามัน  การแปรรูปสัตว์น  าจืด  และประกอบกับที่ตั ง
ของต าบลซึ่งเอื อต่อการเป็นศูนย์กลางในการแปรรูปผลผลิต  คือ ตั งอยู่ห่างจากอ าเภอปะทิวเพียง  25 
กิโลเมตร  และห่างจากถนนเพชรเกษมประมาณ  12  กิโลเมตร  มีองค์กรชุมชนที่มีความเข้มแข็งเป็นที่สนใจ
ของบุคคลภายนอก 
 จุดอ่อน  (Weakness=W)   
  จุดอ่อนที่ส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  คือ เกษตรกรไม่มีการรวมกลุ่ม  ท าให้
ไม่สามารถก าหนดราคาผลผลิตได้เองตามความเหมาะสม  การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเป็นไปอย่างยากล าบาก  
เนื่องจากข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณ  และสภาพพื นที่  แหล่งน  าเพ่ือการเกษตรยังไม่เพียงพอ  ประชาชนยัง
ไม่สามารถเข้าถึงระบบสาธารณูปโภคได้ครบทุกครัวเรือน  อันได้แก่  ระบบไฟฟ้า  ระบบประปา  ระบบ
โทรศัพท์  และประชาชนบางส่วนไม่มีเอกสารสิทธิในที่ดินท ากิน 
 
 
 
 



 

 โอกำส  (Oportunity=O)   
  โอกาสที่ส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  คือเป็นพื นที่ที่เป็นทางผ่านเชื่อมต่อ
ระหว่างอ าเภอปะทิวและถนนเพชรเกษม  และเป็นเส้นทางที่สามารถพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชื่อมต่อกับ
แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอปะทิวซึ่งมีมากมาย  อีกทั งต าบลดอนยางยังเป็นพื นที่ที่ผลผลิตทางการเกษตร
หลากหลาย  อันได้แก่ ยางพารา  ปาล์มน  ามัน  ทุเรียน  กาแฟ  ซึ่งเป็นพื นที่เศรษฐกิจที่ส าคัญของภาคใต้  จึง
เหมาะแก่การจัดตั งเป็นศูนย์รวบรวมผลผลิตและการแปรรูปผลผลิตแบบครบวงจร  และยังมีสินค้าหนึ่ งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีชื่อเสียงในระดับจังหวัด  และยังเป็นพื นที่ที่มีองค์กรชุมชนหลายๆ องค์กรที่มีความเข้มแข็ง  
เป็นที่สนใจของภาครัฐและเอกชนให้ความสนใจในการมาศึกษาดูงาน  ซึ่งจะเป็นโอกาสในการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 
 อุปสรรค  (Threat=T)   
  อุปสรรคที่ส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  คือ เรื่องระเบียบกฎหมายที่ยังไม่
เอื อต่อการปฏิบัติงาน  ท าให้ไม่เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติ  เพราะติดขัดในเรื่องระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ  คุณภาพและจ านวนบุคลากรที่มีไม่เพียงพอต่อภารกิจที่ต้องปฏิบัติ  ประกอบกับข้อจ ากัดในเรื่อง
งบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนาด้านต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน  ด้าน
เศรษฐกิจ  เพ่ือรองรับการขยายตัวการพัฒนาในอนาคตและการไม่มีความรู้ความเข้าใจและความตระหนักถึง
บทบาทอ านาจหน้าที่  ความส าคัญของสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

6.2 กำรวิเครำะห์ศักยภำพกำรพัฒนำตำมหลัก SWOTขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำงเป็น 
ด้ำนโครงสร้ำงกำรบริหำรและกำรเพิ่มประสิทธิภำพของทรัพยำกรบุคคล 

 1.  ด้ำนบุคลำกร  ช่วยให้พนักงานในองค์การได้ค้นพบศักยภาพของตนเอง  และได้พัฒนาตนเองให้มี
ความสามารถเชิงสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่  มีความผาสุกและความพึงพอใจในงาน  เกิด
ความก้าวหน้า   สามารถท างานท่ีให้ผลการด าเนินการที่ดีมีประสิทธิผล     
 2.  ด้ำนองค์กร    ช่วยพัฒนาองค์กร  พนักงานที่มีคุณภาพก็จะด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  ตาม
แนวทางที่ผู้น าระดับสูงวางไว้อย่างมีประสิทธิผล  ท าให้เกิดผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศทั งด้านบริการและการ
ผลิตสินค้า  องค์กรก็ย่อมจะเจริญก้าวหน้า  มีความมั่นคงและขยายงานออกไปได้ด้วยดี 
 3.   ด้ำนสังคม   ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชาติ  เมื่อองค์กรซึ่งเป็นหน่วย
หนึ่งของสังคมเจริญก้าวหน้าและมั่นคงดี  ก็ส่งผลไปถึงสังคมโดยรวมด้วยเมื่อพนักงานได้พัฒนาตนจนมี
ความสามารถหารายได้มาช่วยให้ครอบครัวมั่นคงก็ส่งผลดีต่อชุมชน  
 โดยใช้หลักการบริหารงานเพ่ือให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังต่อไปนี   

1) หลักคุณธรรม (Merit - Based) 
2) หลักสมรรถนะ (Competency - Based)  
3) หลักผลงาน (Performance - Based) 
4) หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization) 
5) หลักคุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality of Work Life) 

 
ด้ำนอัตรำก ำลังและกำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
1. Redeployment of resource เกลี่ยทรัพยากร  อาจใช้วิธีเกลี่ยต าแหน่ง  หรือเกลี่ยคนไปท างานที่

เหมาะสม 
 
 



 

2. Retirement Bubble คือ การรักษาผู้อยู่ในช่วงวัยก าลังจะเกษียณอายุไว้ในองค์กร  จะถ่ายทอด
อย่างไรหรือจะรักษาเขาไว้ได้อย่างไร 

3. Organization Size เป็นการพิจารณาว่าขนาดขององค์กรควรจะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่  หรือ
อาจว่าจ้างจากภายนอก 

4. War for Talent การรักษาก าลังคนในสาขาที่ขาดแคลนหรือหายากไว้ในองค์กร  จะต้องมีการสรร
หาในเชิงรุก  และการเพ่ิมพูนแรงจูงใจ 

 
ด้ำนกำรสร้ำงและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ หรือองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ 

(Learning Organization) 
1. ให้มีการฝึกอบรม  การพัฒนา  และการจัดการความรู้(HRM–Training and Development  

/Knowledge Management) สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ สรรหา พัฒนา  รักษาไว้  ใช้
ประโยชน์   

2. ต้องสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือเป็นคุณค่าหลักในการท างาน 
3. การน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ในองค์การ อาทิ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ให้เกิดประโยชน์ในการถ่ายโอนองค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีรูปแบบต่างๆ สนับสนุนการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้
ทางไกลในรูปแบบต่างๆ และมีการใช้ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Performance 
Support Systems) 

ภารกิจทั ง 10 ด้านตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชน ในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์ การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
7. สรุปปัญหำและแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและกรอบอัตรำก ำลัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง โดยก าหนดโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3  ส่วน ได้แก่ ส านักงานปลัด   จ านวน  20  อัตรา ,กองคลัง  จ านวน 8  อัตรา 
และกองช่าง  จ านวน 8 อัตรา 

ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการ จ านวนทั งสิ น 36 อัตรา มีพนักงานส่วนต าบล ทั งสิ นจ านวน 18 
อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 10 อัตราและพนักงานจ้างทั่วไป ทั งสิ น จ านวน 8 อัตรา แต่เนื่องจากที่
ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ นจ านวนมาก ในส านักงานปลัด 
กองคลังและกองช่าง ซึ่งจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั น จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ นใหม่และปรับปรุงสายงานของ
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ นและแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต่อไป ซึ่งก าหนดปริมาณงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งและส่วน
งาน ปรากฏในภาคผนวก ก 

 
 
 
 
 
 



 

๘.  โครงสร้ำงกำรก ำหนดส่วนรำชกำร 
  จากสภาพปัญหาดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ที่
จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่  ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบล  และ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และพระราชบัญญัติก าหนดแผน  และขั นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และจากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  ได้ก าหนด
ภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการไว้  จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและก าหนดต าแหน่งของ
พนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  ดังนี  

        ๘.๑  โครงสร้ำง 
                                                                                                          

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่ หมำยเหตุ 
  ๑.  ส ำนักงำนปลัด อบต. 
      ๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
     ๑.2  งานนโยบายและแผน 
     ๑.3  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     ๑.4  งานกฎหมายและคดี 
     ๑.5  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

       ๑.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
  ๒.  กองคลัง 
       ๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
       ๒.๒  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 
 ๓.  กองช่ำง 
       ๓.๑  งานก่อสร้าง 
       ๓.๒  งานประสานสาธารณูปโภค 
 

  ๑.  ส ำนักงำนปลัด อบต. 
      ๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
     1.2  งานนโยบายและแผน 
     ๑.3  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     ๑.4  งานกฎหมายและคดี 
     ๑.5  งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     ๑.6  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

  ๒.  กองคลัง 
        ๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
        ๒.๒  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 
  ๓.  กองช่ำง 
        ๓.๑  งานก่อสร้าง  
        ๓.๒  งานประสานสาธารณูปโภค 
        3.3  งานบริหารทั่วไป 
    
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพ่ิม 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  ส ำนักงำนปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล 
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 6 งาน คือ 
  1. งำนบริหำรทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี  
   - งานธุรการ 
   - งานสารบรรณกลาง 
   - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสารทั่วไป 
   - งานรัฐพิธี 
   - งานรักษาความสะอาด 

- งานประสานสาธารณูปโภค 
   - งานการประชุมต่างๆ 
   - งานกิจการสภา 
   - งานเลือกตั งและข้อมูลการเลือกตั ง 
   - งานส่งเสริมสนับสนุนความรู้และวิชาการสมาชิกสภา 
   - งานทะเบียนประวัติสมาชิสภาและนายก 
   - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการสภา 

- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนใด 
   - งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
   - งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
   - งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานบุคคล 
 
  2. งำนนโยบำยและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี  
   - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
   - งานวิชาการและเผยแพร่วิชาการ 
   - งานงบประมาณ 
   - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
   - งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ 
   - งานบริการข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ 
 
  3. งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี  
   - งานเบี ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
   - งานสวัสดิการชุมชน 
   - งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
   - งานศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจ าหมู่บ้าน 
   - งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

   - งานสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มสตรี-แม่บ้าน 
   - งานส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
   - งานส่งเสริมและพัฒนากลุ่มออมทรัพย์ 

- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 



 

 
  4.  งำนกำรศึกษำ ศำสนำและประเพณีวัฒนธรรม 
   - งานการศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
            - งานส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
            - งานสนับสนุนกิจการศาสนา  
            - งานสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น 
            - งานสันทนาการ   
            - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
  5.  งำนกฎหมำยและคดี 
   - จัดท าร่างข้อบังคับต าบลตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
          - งานด าเนินการรับ - ด าเนินการเรื่องร้องเรียน – ร้องทุกข์   
            - งานจัดท าทะเบียนคุมงานเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน – ร้องทุกข์ต่างๆ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ด้านการด าเนินการทางคดีแพ่ง คดีอาญาและทางวินัยของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 
   -  งานที่มีปัญหาเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
   -  งานนิติกรรมสัญญาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารสว่นต าบลหรือตามที่ได้รับ 
     
  6. งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
   -  งานอ านวยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
              -  งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟูผู้ที่ได้รับภัยต่างๆ 
                    -  งานกู้ภัยต่างๆ  
              -  งานรักษาความสงบเรียบร้อยของ อบต. 
                     -  งานด้านยาเสพติด 
               - งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
  กองคลัง มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงินทุกประเภท งาน
เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงินองค์การบริหาร
ส่วนต าบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆการเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณการหักภาษีและ
น าส่งรายงานเงินคงเหลือประจ า การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล การยืมเงินทดรอง
ราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บรายได้ 
การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น 3 งาน คือ 
 
 
 
 
 



 

  1. งำนกำรเงินและบัญชี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี  
   - งานธุรการ 
   - งานการเงิน 
   - งานรับ – เบิกจ่าย 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
   - งานจัดเก็บรักษาฎีกาและเอกสารทางการเงิน 
   - งานการบัญชี 
   - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
   - งานการเงินและงบทดลอง 
   - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 
  2. งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี  
   - งานจัดซื อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ 
   - งานซ่อมแซม และบ ารุงรักษาพัสดุ 
   - งานทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ 
   - งานควบคุมตรวจสอบการเบิกจ่ายพัสดุ 
   - งานเก็บรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 
 

3. งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี  
   - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานควบคุมกิจการค้า และค่าปรับ 
   - งานจัดเก็บภาษีและรายได้ต่างๆ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 

กองช่ำง  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  การอนุมัติเพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั งจ่ายจากเงินรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
งานบ ารุง  ซ่อม  และจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล  การให้
ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการ  และการออกแบบ่อสร้างแก่องค์การบริหารส่วนต าบล  และ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  งานควบคุมอาคาร การดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์และปฏิบัติหน้าที่อื่น
ที่เก่ียวขอ้ง  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน คือ 

 
  1. งำนก่อสร้ำง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี  
   - งานธุรการ 
   - งานก่อสร้าง บูรณะ ปรับปรุงและซ่อมแซมโครงสร้างพื นฐานต่างๆ 
   - งานระบบข้อมูลและบูรณะโครงการพิเศษ 
   - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
   - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
   - งานวิศวกรรม  และประเมินราคา 
 



 

   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคารและผังเมือง 
   - งานตกแต่งสถานที่ 
   - งานบริการข้อมูล หลักเกณฑ์ และพรบ.ที่เก่ียวกับการก่อสร้างและผังเมือง                                
   - งานควบคุมผังเมืองงานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง/ชนบท 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
 
   2. งำนประสำนสำธำรณูปโภค  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี  
   - งานกิจการประปา 
   - งานวางแผนโครงการสาธารณูโภค 
 
  3. งำนบริหำรทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี  
   - งานธุรการ 
   - งานสารบรรณกลาง 
   - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  ๘.๒    กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง 
 ตามข้อ ๘.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการ
เสร็จเรียบร้อยแล้ว   และสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ได้ดังนี  

กรอบอัตรำก ำลัง  ๓  ปี  ระหว่ำง  ปี  พ.ศ.  ๒๕61 – ๒๕63 
 

ส่วนรำชกำร 
กรอบ 
อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะ เวลำ ๓  ปี  

ข้ำงหน้ำ 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมำยเหตุ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63  

ปลัด อบต.  (นกับริหารงานทอ้งถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต.  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

ส ำนักงำนปลัด  

หัวหนา้ส านกัปลัด   (นกับริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

นกัพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปก./ชก.) - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ป.ง./ชง.) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู  ค.ศ.1 ๑ ๑ 1 1 - - - ได้รับเงินจัดสรร 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ) 2 2 2 2 - - -  

ผูดู้แลเด็ก (ภารกจิ) 1 1 1 1 - - - ได้รับเงินจัดสรร 

พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

นักการภารโรง (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

ยาม (ทัว่ไป) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทัว่ไป) 1 1 1 1 - - -  

         

         

         

         



 

กองคลัง  

ผอ.กองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสด ุ - 1 1 1 +1 - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกจิ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ) 1 ๑ ๑ ๑ -1 - - ยุบเลิก 

กองช่าง  

ผู้อ านวยการกองช่าง  (นกับริหารงานชา่ง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยช่างโยธา (ภารกิจ) 1 2 2 2 +1 - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก  (ทั่วไป) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 35 38 38 38 +3 - -  



 

10.แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
          โครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำง (อบต.ขนำดกลำง) 
 
 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง) 

 

 

 

ส ำนักงำนปลัด  
        หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 

กองช่ำง                                                      
 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานนโยบายและแผน 
- งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 

 

-  งานก่อสร้าง   
-  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานบริหารทั่วไป 
 

 
 

 
 

 
๔. ฝ่ายผงัเมือง 

ฯลฯ 

 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น) 

 



 

                โครงสร้ำงส ำนักงำนปลดัองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำง 

 
 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 

 

 
 

งำนบริหำรงำนทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตกิาร                        1  อัตรา 
- นักจดัการงานทัว่ไป (ปก./ชก.) วา่ง  1 อตัรา   
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน    1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   2 อัตรา 
- พนกังานขับรถยนต ์(ภารกิจ)      1  อัตรา 
- ยาม (ทัว่ไป)     1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป (ทัว่ไป)     1 อัตรา 
- นักการภารโรง (ทั่วไป)     1 อัตรา 
- พนกังานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป)  1 อัตรา 

งำนนโยบำยและแผน 
-  นกัวิเคราะหน์โยบายและแผนปฏิบัตกิาร         1 อัตรา 

งำนกฎหมำยและคดี 
-นิติกร (ปก./ชก.)  ว่าง  1 อัตรา 

 งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 
-  นกัพัฒนาชมุชนปฏบิัติการ                       1     อตัรา 
 

งำนกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
-  นกัวชิาการศึกษาปฏิบัตกิาร       1  อัตรา 
-  คร ูค.ศ 1    1  อัตรา 
-  ผู้ดแูลเดก็ (ภารกิจ)    1 อัตรา 
-  ผู้ดแูลเดก็ (ทั่วไป)   วา่ง  1 อตัรา 

งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
-  นกัปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก)   วา่ง     1  อัตรา 



 

โครงสร้ำงกองคลังองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำง 

 
 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                             
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 

 

 
 

งำนกำรเงินและบัญช ี
   -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชปีฏิบัตงิาน    1 อัตรา 
   -ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญช ี(ภารกิจ) 1 อัตรา 

งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
  -  เจา้พนกังานจดัเกบ็รายไดป้ฏิบัติงาน  1 อัตรา  
  -  ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (ภารกจิ)   1 อตัรา 
     

งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก) ว่าง  1 อัตรา 
- เจ้าพนกังานพัสดุปฏิบัติงาน   1 อัตรา 
-  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสด ุ(ภารกิจ)  1  อัตรา 



 

โครงสร้ำงกองช่ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนยำง 

 
 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น)  

 

 
 

งำนก่อสร้ำง   
  - นายชา่งโยธา (ปง./ชก.)    วา่ง  1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยชา่งโยธา (ภารกิจ)   1 อัตรา 
  - ผู้ช่วยชา่งโยธา (ภารกิจ  1 อัตรา 

งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
 - นายช่างโยธาช านาญงาน   1 อัตรา 
 -  พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ทั่วไป)  2 อัตรา  
 -  พนักงานขบัเครื่องจักรกลขนาดหนกั (ทั่วไป)       1 อัตรา 
 

งำนบริหำรทั่วไป 
  -  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน     1 อัตรา 
   



 

9.  ภำระค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
            

                  

ที ่ ชื่อสายงาน 
 

ระดับ 
ต าแหน่ง 

 
จ านวน 
ทั งหมด 

จ านวนทีม่ีอยู่ 
ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระคา่ใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ น 

ค่าใช้จ่ายรวม 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดอืน 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัด อบต. (นกับริหารงานทอ้งถิน่) กลาง 1 1 573,240 1 1 1 - - - 15,840 16,320 16,560 589,080 605,400 621,960 

2 รองปลัด อบต. (นกับริหารงานท้องถิน่) ต้น 1 1 347,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 359,520 371,760 384,720 

                              ส ำนกังำนปลัด 

3 หัวหน้าส านกัปลัด (นกับริหารงานทัว่ไป) ต้น 1 1 353,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 365,760 378,360 391,320 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 180,720 1 1 1 - - - 9,360 9,360 9,360 190,080 199,440 208,800 

5 นิติกร ปก./ชก. 1 - - 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

6 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 262,560 1 1 1 - - - 8,640 8,880 9,000 271,200 280,080 289,080 

7 นักวชิาการศึกษา ปก. 1 1 222,240 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,680 229,920 237,600 245,280 

8 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 180,720 1 1 1 - - - 9,360 9,360 9,360 190,080 199,440 208,800 

9 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 - - 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

10 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 1 1 239,640 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,440 232,480 239,640 249,360 

11 นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 - - 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

12 ครู ค.ศ.๑ 1 ๑ 234,120 1 1 1 - - - 9,840 9,720 9,960 243,960 253,680 263,640 

                      พนกังำนจ้ำง 

13 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (ภารกิจ) - 1 ๑ 146,160 1 1 1 - - - 4,920 5,160 5,280 151,080 156,240 161,520 

14 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (ภารกิจ) - 1 1 156,000 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 161,280 166,800 172,560 

15 ผู้ดูแลเดก็ (ภารกิจ) - 1 1 130,800 1 1 1 - - - 5,232 5,441 5,652 136,032 141,473 147,125 

16 พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) - 1 1 112,800 1 1 1 - - - 4,512 4,692 4,880 117,312 122,004 126,884 

17 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 1 1 120,000 1 1 1 - - - - - - 120,000 120,000 120,000 

18 นักการภารโรง (ทั่วไป) - 1 1 120,000 1 1 1 - - - - - - 120,000 120,000 120,000 



 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั งหมด 

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึ น ค่าใช้จ่ายรวม 

จ านวน เงินเดอืน 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

19 ยาม (ทั่วไป) - 1 1 120,000 1 1 1 - - - - - - 120,000 120,000 120,000 

20 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) - 1 1 120,000 1 1 1 - - - - - - 120,000 120,000 120,000 

21 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) - 1 - - 1 1 1 - - - - - - 120,000 120,000 120,000 

                          กองคลัง 

22 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลงั) ต้น 1 ๑ 378,360 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 391,320 404,640 418,080 

23 นักวชิาการพัสด ุ ปก./ชก. 1 1 - 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

24 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ปง. 1 ๑ 178,200 1 1 1 - - - 7,080 7,080 7,440 185,280 192,360 199,800 

25 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 1 - - 1 1 1 - - - 297,900 12,000 12,000 297,900 309,900 321,900 

26 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง. 1 ๑ 159,420 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 165,540 171,540 177,900 

                         พนกังำนจ้ำง 

27 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี (ภารกจิ) - 1 1 156,240 1 1 1 - - - 6,120 6,480 6,840 162,360 168,840 175,680 

28 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ(ภารกิจ) - 1 1 158,160 1 1 1 - - - 5,400 5,640 5,880 163,560 169,200 175,080 

29 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้(ภารกิจ) - 1 1 144,960 1 1 1 - - - 4,920 5,040 5,280 149,880 154,920 160,200 

                     กองช่ำง 

30 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 404,640 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720 

31 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 ๑ 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 

32 นายช่างโยธา ชง. 1 ๑ 212,280 1 1 1 - - - 9,000 9,120 9,240 221,280 230,400 239,640 

33 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 1 1 158,760 1 1 1 
   

6,360 6,600 6,480 165,120 171,720 178,200 

                       พนกังำนจำ้ง 

34 ผู้ช่วยช่างโยธา (ภารกิจ) - 1 1 156,000 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 161,280 166,800 172,560 

35 ผู้ช่วยช่างโยธา (ภารกิจ) - 1 1 112,800 1 1 1 - - - 4,560 4,680 4,920 117,360 122,040 126,960 

36 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (ทั่วไป) - 1 ๑ 120,000 1 1 1 - - - - - - 120,000 120,000 120,000 



 

ที ่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั งหมด 

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายทีเ่พิ่มขึ น ค่าใช้จ่ายรวม 

จ านวน เงินเดอืน 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

37 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง(ทัว่ไป) - 1 ๑ 120,000 1 1 1 - - - - - - 120,000 120,000 120,000 

38 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (ทั่วไป) - 1 1 120,000 1 1 1 - - - - - - 120,000 120,000 120,000 

 
รวม 38 38 6,906,300 32 38 38 ๓8 - - - 1,277,952 252,132 256,640 8,184,252 8,436,384 8,693,024 

               
   

 
ประมำณกำรประโยชนต์อบแทนอื่น 

             
1,636,850 1,687,277 1,738,605 

 
รวมเป็นคำ่ใช้จ่ำยบคุคลทั้งสิ้น 

             
9,821,102 10,123,661 10,431,629 

 
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี

             
29,622,472 32,584,719 35,843,190 

ร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
             33.15 31.07 29.10 

                  

 
 

**หมำยเหตุ  เงินเดือน ครู และผู้ดูแลเด็ก เป็นเงินอุดหนุน



 

 
๑๒.  แนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

                     พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  
สุจริต อย่างเต็มก าลังความสามารถ  ด้วยความรอบครบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
ราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค   
                     องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง จะก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยการ
จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรม  และ
จริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงาน
ส่วนต าบลทุกคน  ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓  ปี  
ทั งนี   วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษา
หรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป  

๑๓.  ประกำศคุณภำพจริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบล 

         องค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบล
ดอนยาง  ปรากฏตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนยาง  ดังนี  

 ก.  คุณธรรม จริยธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ท่ัวไปส าหรับพนักงานส่วนต าบลดอนยาง   

            ข้อ ๑  พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซึ่งสัตย์สุจริต ตรงต่อเวลา และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

            ข้อ ๒  พึงละเว้นการแสวงหาประโยชน์จากต าแหน่งหน้าที่ราชการ 

                ข้อ ๓  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม  โปร่งใส  ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน   และมีความ
รับผิดชอบตลอดจนค านึงถึงประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนเป็นส าคัญ 

            ข้อ ๔  พึงวางตนเป็นกลางทางการเมือง   ไม่เลือกปฏิบัติ   และปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
ตามนโยบายของคณะผู้บริหาร 

            ข้อ ๕  พึงปฏิบัติงาน  โดยยึดหลักประหยัด  ประสิทธิภาพ  และความเหมาะสม 

            ข้อ ๖  พึงให้บริการที่ดีแก่ผู้มาติดต่อราชการ  และปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความสุภาพ  มีอัธยาศัย
ไมตรีและมีน  าใจ 

            ข้อ ๗  พึงวางตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะ เหมาะสมแก่ฐานานุรูปของข้าราชการ โดยค านึงถึง
เกียรติยศและศักดิ์ศรีของต าแหน่งที่ตนด ารงอยู่ 

            ข้อ ๘  พึงยกย่องส่งเสริมคนดี  และไม่ส่งเสริมคนไม่ดีให้มีอ านาจ  ไม่ช่วยเหลือผู้กระท าความผิด 

            ข้อ ๙  พึงปฏิบัติงานโดยประสานงานกับส่วนราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ข.  คุณธรรมและจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล   ในด้านการเงินและบัญชี        

การพัสดุ  และการตรวจสอบภายใน 

    ข้อ ๑  พึงตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ  โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง มีคุณธรรม 

    ข้อ ๒  พึงรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญทั งหมดที่ตรวจพบ โดยไม่ปิดบังการกระท าที่ผิดระเบียบ 

 



 

 

    ข้อ ๓  พึงละเว้นการเข้าไปเกี่ยวข้องในกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรมอันดี รวมทั งพึงละเว้นการรับ
ของมีค่าใด ๆ จากผู้มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับงานองค์การบริหารส่วนต าบล 

    ข้อ ๔  พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




