
แผนปฏิบัติการกฟน.3 ประจําป 2564  ดานการเรียนรูและพฒันา  (Learning and Growth)

สายงานการไฟฟา ภาค 1

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดําเนินงานระดับองคกร 4. เปาหมาย

  SO1 ดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภบิาลเพ่ือการเติบโตอยางยั่งยนื  HR1 สงเสริมการบริหารทุนมนุษยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาระบบงานดาน HR (HRM) รอยละ 100

  SO5 ขับเคลื่อนองคกร ใหทันสมัยดวยทุนมนุษย   HR2 พัฒนาระบบการเรียนรูและพัฒนาในการเสริมสรางยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (HRD) รอยละ 100

          เทคโนโลยีดิจิทัล และนวตักรรม   DT1 พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสะทอนถึงประสิทธิภาพ รอยละ 80

          ของการบริหารของคาใชจายและประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงาน

  DT2 พัฒนาขีดความสามารถดาน Cyber Security และการบริหารจัดการ  เทคโนโลยีดิจิทัลสูมาตรฐานสากล รอยละ 100

  OC1 วเิคราะห GAP และแนวทางการผลักดันองคกรสูความยั่งยืน     - ความสําเร็จการดําเนินงานตามแผนงานการยกระดับการกํากับดูแลขอมูลฯ รอยละ 100

  OC2 การวิเคราะหและกําหนดแนวทางตอบสนองความตองการความคาดหวัง และความกังวลผูมีสวนไดสวนเสีย รอยละ 100

    - ความสําเร็จการดําเนินงานตามแผนงาน EA Governance & Development รอยละ 100

    - ความสําเร็จของแผนสรางมาตรฐานดานความมั่นคงปลอดภัย (ISO 27001) รอยละ 100

    - คะแนนประเมิน ITA 90 - 100 คะแนน

    - คาดชันีการประสบอุบัติภยั  (Disabling Injury Index : √DI) คาดชันี < 0.0929

    - ความสําเร็จของการดําเนินงานดานความปลอดภยัและอาชีวอนามัย รอยละ 100

≥ 3 คะแนน

ระดับ 5

รอยละ 100

รอยละ 100

รอยละ 100

ระดับ 4

5. กลยุทธระดับสายงาน 6. กลยุทธระดับสายงาน 7. เปาหมาย

  HR1 สงเสริมการบริหารทุนมนุษยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาระบบงานดาน HR (HRM) รอยละ 100

  HR2 พัฒนาระบบการเรียนรูและพัฒนาในการเสริมสรางยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (HRD) รอยละ 100

  DT1 พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสะทอนถึงประสิทธิภาพ รอยละ 80

          ของการบริหารของคาใชจายและประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงาน

  OC1 วเิคราะห GAP และแนวทางการผลักดันองคกรสูความยั่งยืน รอยละ 100

    - คะแนนประเมิน ITA 90 - 100 คะแนน

    - คาดชันีประสบอุบัติภยัของสายงานฯ  (Disabling Injury Index : √DI) คาดชันี < 0.0929

    - ระบบการประเมินผลใหมของ สคร. (Enables 8 ดาน) ขององคกร คะแนน 5

    - ระบบการประเมินผลใหมของ สคร. (Enables 8 ดาน) ของสายงาน คะแนน 5

    - ความสําเร็จในการยกระดับโครงการดานสังคมและสิ่งแวดลอม

แบบฟอรม กผส.ผป.01

    - ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงานบูรณาการในการยกระดับดานผูมีสวนไดสวนเสีย

    - ผลสําเร็จความพึงพอใจในการดําเนินงานของ กฟภ. ที่ตอบสนองตอความคาดหวัง  ของผูมีสวนไดสวนเสีย

    - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลดาน HR

    - ความสําเร็จในการพัฒนามาตรฐานการกํากับดูแลที่ดีและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

    - ความสําเร็จในการดาํเนินงานตามแผนงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร

    - Competency ของกลุมเปาหมายที่ไดรับการพัฒนา New-skill/ Up-skill/ Re-skill

    - ความสําเร็จของแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.

    - ความสําเร็จเพื่อผลการดําเนินงาน Core Business Enablers

      ดานที่ 1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร

    - ความสําเร็จในการบูรณาการ GRC

    - รอยละของแผนงานดานสังคมและสิ่งแวดลอม ที่มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมาย

  HR1 สงเสริมการบริหารทุนมนุษยโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาระบบงานดาน HR (HRM)

  HR2 พัฒนาระบบการเรียนรูและพัฒนาในการเสริมสรางยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (HRD)

  DT1 พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสะทอนถึงประสิทธิภาพ

         ของการบริหารของคาใชจายและประสิทธิภาพของกระบวนการดําเนินงาน

  OC1 วเิคราะห GAP และแนวทางการผลักดันองคกรสูความยั่งยืน

ดา้นเรยีนรูแ้ละพัฒนา หนา้ 1/3



แผนงาน / โครงการ / งาน แผนปฏิบัติ งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) ชวงเวลา ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 (ลานบาท) หนวยงานหลัก (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

(2) ทําการ

1. โครงการยกระดบัคุณธรรม
1.1 ดําเนินการตามคูมือการไฟฟาสวนภมูิภาคโปรงใสอยางยั่งยืน ของ กฟข.,  กฟฟ. ชั้น 1-3, กฟส., กฟย., ฝวธ.

(ภ1)
ไตรมาสที่ 1-4

เปาหมาย  กฟอ.พัฒนานิคม  ตามคูมือการไฟฟาโปรงใส กฟภ. 1 - - - เลขาฯ

ผลการดําเนินงาน การไฟฟาโปรงใส

2. แผนงานการยกระดับการดาํเนินงาน 2.1 คาดัชนีประสบอุบัติภยัของสายงานฯ  (Disabling Injury Index : √DI) 

เรื่องความปลอดภัยในระดับมาตรฐาน/ ระดับสากล    2.1.1 ดําเนินการตามแผนแมบทความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ไตรมาสที่ 1-4

เปาหมาย   กฟอ.พัฒนานิคม 38 38 38 38 จป.

ผลการดําเนินงาน

   2.1.2 เตรียมการเพื่อขอรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภยัของ กฟภ.  (มอก.45001) ไตรมาสที่ 1-4

เปาหมาย   กฟอ.พัฒนานิคม   รอคาเปาหมายจาก กปภ. จป.

ผลการดําเนินงาน

   2.1.3 รับการตรวจรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภยัของ กฟภ. (มอก.45001) ไตรมาสที่ 1-4

เปาหมาย   กฟอ.พัฒนานิคม   รอคาเปาหมายจาก กปภ. จป.

ผลการดําเนินงาน

3. แผนงานจัดทํามาตรฐานและกระบวนการท่ี 3.1 แผนการดําเนินงานตามระบบการจัดการความปลอดภัยของ กฟภ.

        (PEA Safety Management System:PEA-SMS)

  3.1.1 จัดทําแผนงานความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของ ไตรมาส 1-4

หนวยงานที่สอดคลองกับ PEA-SMS

เปาหมาย   กฟอ.พัฒนานิคม 38 38 38 38 จป.

ผลการดําเนินงาน

  3.1.2 สงรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน ไตรมาส1-4

           ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

เปาหมาย   กฟอ.พัฒนานิคม  ภายใน 5 วนัทําการ หลังสิ้นไตรมาส 38 38 38 38 จป.

ผลการดําเนินงาน

4. แผนงานการจัดการความรูและนวัตกรรม 4.1 พัฒนาระบบออกใบแจงเตือนคาไฟฟาพรอมลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส Digital-signature for Invoice 

Notification system : DsIN

พัฒนาระบบออกใบแจงเตือนคาไฟฟาพรอมลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส และนําออกใชงานที่ กฟฟ.ช้ัน 1-3 และ กฟส.

เปาหมาย   กฟอ.พัฒนานิคม - 38 - - ผบป.

ผลการดําเนินงาน

              รอคาเปาหมายจาก กปภ.

              รอคาเปาหมายจาก กปภ.

สนับสนุนการดําเนินงานความปลอดภัยในการทํางาน 

(PEA-SMS)

และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(ITA)

  OC1 วิเคราะห GAP และแนวทางการผลักดันองคกรสูความยั่งยืน

  OC1 วิเคราะห GAP และแนวทางการผลักดันองคกรสูความยั่งยืน

เปาหมาย

ดา้นเรยีนรูแ้ละพัฒนา หนา้ 2/3



แผนงาน / โครงการ / งาน แผนปฏิบัติ งบประมาณ รวม

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) ชวงเวลา ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 (ลานบาท) หนวยงานหลัก (ลานบาท)

( Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน

(2) ทําการ

4. แผนงานการจัดการความรูและนวัตกรรม 4.2 พัฒนาระบบตรวจสอบงานประมาณการกอสราง ( Estimate Verifier System)

พัฒนาระบบตรวจสอบงานประมาณการกอสราง และนําออกใชงานที่ กบญ.กฟน.3

เปาหมาย   กฟอ.พัฒนานิคม - 38 - - ผปบ. , ผกส.

ผลการดําเนินงาน

เปาหมาย

  OC1 วิเคราะห GAP และแนวทางการผลักดันองคกรสูความยั่งยืน

ดา้นเรยีนรูแ้ละพัฒนา หนา้ 3/3


