
 

๒๓ 

   
ส่วนที่  ส่วนที่  ส่วนที่  ๒  ๒  ๒   

ยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

๒๕ 

    วสิัยทัศน์กรมการพฒันาชุมชน พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 

 
กรมการพัฒนาชุมชน เป็นหน่วยงานท่ีขับเคล่ือนกิจกรรมสู่ประชาชน มีวิสัยทัศน์ คือ ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังภาพประกอบ 

 

 

 

 



 

๒๖ 

   พันธกิจ 
   
    1. พัฒนาระบบและกลไกส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ของชุมชน    
              2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการบริหารจัดการชุมชน 
              3. ส่งเสริมการพัฒนาระบบกลไกและกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              4. พัฒนาสมรรถนะองค์กรในการท างานเชิงบูรณาการ 
          

    ค่านิยมองค์การ  
 

 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2550 ได้ประกาศค่านิยมองค์การ 6 ตัว คือ A B C D E F และ พ.ศ. 2554 เพ่ิมค่านิยมอีก 2 ตัว คือ S & P มีรายละเอียด ดังนี้ 

 A :  Appreciation   ชื่นชม   ปรัชญาการท างานกับประชาชนและชุมชน 
 B : Bravery   กล้าหาญ คุณธรรมในการท างานที่กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 C : Creativity   สร้างสรรค ์ ส่งเสริมให้พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง สร้างสรรค์งานพัฒนาชุมชน   
 D : Discovery  ใฝ่รู้ มุ่งสู่ความเป็น Knowledge Worker 
 E : Empathy   เข้าใจ การรู้จักชุมชนและเข้าถึงความต้องการของชุมชน 
 F : Facilitation   เอ้ืออ านวย บทบาทการท างานของพัฒนากร 
 S : Simplify   ท าให้ง่าย วัฒนธรรมองค์การ 
 P : Practical   ปฏิบัติไดจ้ริง   วัฒนธรรมองค์การ 
 

 

 

 

 



 

๒๗ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมการพฒันาชุมชน พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสรรค์ชุมชนอยู่เย็นเป็นสุข 
 เป้าประสงค์  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดีมีความสุข 
 ตัวช้ีวัด   ๑. ร้อยละสะสมที่ลดลงของครัวเรือนยากจนที่มีรายได้ต่ ากว่าเกณฑ์ จปฐ. ปี พ.ศ. 2554 ตามเกณฑ์รายได้ 23,000 บาท 

๒. ร้อยละของชุมชนที่มีครัวเรือนยากจนมีการจัดสวัสดิการเพื่อดูแลชีวิตครัวเรือนยากจน 
๓. ร้อยละ 80 ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความสุขมวลรวมเพ่ิมข้ึน 

 กลยุทธ์      1.1 การแก้ไขปัญหาครัวเรือนยากจนแบบบูรณาการ  
    1.2 เสริมสร้างความสุขมวลรวมชุมชนโดยพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
 โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

 แก้ไขปัญหาครัวเรือนยากจนแบบบูรณาการ 

 พัฒนาผู้น าชุมชน/อาสาพัฒนาชุมชนเป็นแกนน าเอาชนะความยากจน 

 ประกาศระเบียบวาระการแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นนโยบายเน้นหนักของ พช. ในปี ๒๕๕๕ 

 ขับเคลื่อนพลัง MOU ต่อสู้ความยากจนกับ อปท. อ าเภอจังหวัด และส่วนราชการอ่ืน  

 สนับสนุนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบเป็นหลักในการพัฒนาและขยายผลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

 ประกาศระดับความสุขของหมู่บ้าน 

 ขยายผลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงจากบ้านพี่สู่บ้านน้อง 

 สร้างกระแสความสุขพอเพียง 
 
 

 



 

๒๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  เสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารงานชุมชน 
 เป้าประสงค์    ชุมชนมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการแบบบูรณาการ 
 ตัวช้ีวัด   1. ร้อยละของความเชื่อมั่นข้อมูลพื้นฐานการพัฒนาชนบทที่มีคุณภาพเชื่อถือได้      
     2. จ านวนสะสมของหมู่บ้านต้นแบบการจัดการสารเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     3. ร้อยละของจ านวนผู้น า อช. ที่สามารถบริหารจัดการชุมชนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
     4. ร้อยละของเครือข่ายมีความสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้   
     5. ร้อยละของหมู่บ้านที่มีและใช้แผนชุมชนในการบริหารจัดการชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
     6. จ านวนศูนย์เรียนรู้ชุมชนทีเ่ป็นศูนย์เรียนรู้สมบูรณ์แบบ (มี ๙๐๔ ศูนย์ แต่ยังไม่สมบูรณ์แบบ)   

 กลยุทธ์     2.1 บริหารจัดการข้อมูลเพ่ือการพัฒนาชนบทไทย   
    2.2 เพ่ิมขีดความสามารถผู้น า องค์กร เครือข่าย 
    2.3 ขับเคลื่อนและบูรณาการแผนชุมชนสู่การปฏิบัติ   
    2.4 ส่งเสริมการบริหารจัดการความรู้ของชุมชน 
 โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

 หมู่บ้านต้นแบบการจัดการสารเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 น าเสนอข้อมูลเชิงนโยบายแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชนบท 

 พัฒนากระบวนการบริหารข้อมูลเพื่อการพัฒนาชนบทไทย  

 การน าเสนอระเบียบวาระแห่งชาติเรื่องคุณภาพชีวิตของคนไทย  

 จัดตั้งสถาบันการพัฒนาผู้น าชุมชน (องค์การมหาชน) 

 พัฒนาหลักสูตรผู้น าชุมชน องค์กร และเครือข่าย  (Smart Leader,  Innovative Leader, Strategic Leader)  

 รวมพลังเครือข่ายพัฒนาชุมชนระดับชาติและภาคีการพัฒนาชุมชนระหว่างประเทศ 



 

๒๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 เป้าประสงค์    ภูมิปัญญาท้องถิ่นยกระดับไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ตัวช้ีวัด   1. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนเฉลี่ย 3 ปี ย้อนหลัง 
     2. ร้อยละสะสมชุมชนที่มีการอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น       
     3. ร้อยละสะสมของผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน     
 กลยุทธ์   3.1 พัฒนาผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และการตลาด                          
    3.2 ส่งเสริมการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นเผยแพร่สู่เวทีโลก 
    3.3 พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม    
 โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

 ศูนย์บริการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก (ศุนย์บริการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนครบวงจร) 
 ส่งเสริมและพัฒนาผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP     เสริมสร้างความเข้มแข็งแก่เครือข่ายองค์ความรู้ (Knowledge - Based OTOP : KBO) 
 พัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ผลิตชุมชนด้านการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ (Quality Control : QC) 
 โครงการพัฒนาหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเที่ยว  พัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ OTOP (Creative OTOP),  ส่งเสริมและพัฒนาคลังภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 พัฒนาเยาวชนเพื่อการอนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น      พัฒนาศักยภาพเครือข่าย OTOP 
 โครงการอาสาพัฒนาเศรษบกิจฐานราก (อสฐ.) ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 พัฒนาศักยภาพกลุ่มผู้ผลิตชุมชนเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่กระบวนการ จดสิทธิบัตรทรัพย์สินทางปัญญา 
 การพัฒนาศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 ส่งเสริมช่องทางการตลาด,  จัดศูนย์แสดง จ าหน่าย และกระจายสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
 จัดแสดงและจ าหน่ายสินค้า OTOP เพ่ือช่วยเหลือ และฟ้ืนฟูผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ที่ประสบภัยน้ าท่วม 

 

 



 

๓๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างธรรมาภิบาลและความมั่นคงของทุนชมุชน 
 เป้าประสงค์  ชุมชนมีธรรมาภิบาลและความม่ันคง 
 ตัวช้ีวัด   1. ร้อยละสะสมของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตที่มีการจัดสวัสดิการชุมชน 
     2. จ านวนสะสมของชุมชนที่ใช้ฐานข้อมูลและทุนชุมชนแก้ไขปัญหาและใช้ประโยชน์ในชุมชน     

 กลยุทธ์    4.1 ส่งเสริมธรรมาภิบาลของกองทุนชุมชน   
    4.2 พัฒนาทุนชุมชนให้มั่นคงสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

 ส่งเสริมการแก้ไขปัญหากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองให้ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 ส่งเสริมกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในการพัฒนาอาชีพสร้างสวัสดิการ การแก้หนี้นอกระบบ เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 

 ส่งเสริมการจัดตั้งสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน 

 ส่งเสริมการบริหารจัดการกองทุนชุมชน กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต และหมู่บ้าน กข.คจ. ด้วยธรรมาภิบาล 

 พัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนชุมชน 

 ส่งเสริมการบริหารจัดการทุนชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชน  

 พัฒนาฐานข้อมูลทุนชุมชนเพ่ือการพัฒนา 

 สร้างความร่วมมือในการพัฒนาทุนชุมชนกับภาคีเครือข่าย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
 เป้าประสงค์  องค์กรมีสมรรถนะสูงเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 
 ตัวช้ีวัด   1. ได้รางวัลจากระบบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)    
     2. ร้อยละของการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตาม PA 
     3. ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร 



 

๓๑ 

     4. ร้อยละของบุคลากรมีความพึงพอใจและมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
     5. มีระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
     6. จ านวนเรื่องของความพึงพอใจของผู้บริหารที่มีต่อระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 
     7. ร้อยละของประชาชนที่ให้การยอมรับในผลงานของกรมการพัฒนาชุมชน 
 กลยุทธ์    5.1 พัฒนาองค์กรที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง : องคก์รแห่งการพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาชุมชน  
                 5.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการบริหารยุทธศาสตร์       
                 5.3 บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะองค์กร        
                 5.4 เสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร 
 โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

 พัฒนาศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนสู่สถาบันแห่งความเป็นเลิศเฉพาะด้าน เช่น สถาบันพัฒนาผู้น าชุมชน และเครือข่าย 
 พัฒนาองค์กรตามเกณฑ์ PMQA สู่องค์กรระดับก้าวหน้า   
 พัฒนาช่องทางสื่อสารและประชุมวิชาการประจ าปีว่าด้วยการพัฒนาชุมชน 
 สร้างระบบที่ปรึกษาชุมชน พัฒนาระบบพี่เลี้ยงชุมชน ก้าวไปสู่นักบริหารจัดการชุมชน 
 พัฒนาความสามารถในการสร้างเครือข่ายการท างานกับ อปท. องค์กรชุมชน และผู้น าชุมชน 
 การสร้างระบบสวัสดิการให้กับข้าราชการ    
 พัฒนาระบบเชื่อมโยงเครือข่ายและการสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย 
 พัฒนาระบบให้บริการด้านรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (E-Gov.) และการเชื่อมโยงข้อมูลภาครัฐ (E-GIF) 
 การพัฒนาคลังข้อมูลเพื่อการบริหารยุทธศาสตร์ 
 พัฒนาสถาบันการพัฒนาชุมชน และหลักสูตรด้านการพัฒนาชุมชน ให้บุคลากรด้านการพัฒนาชุมชนของทุกหน่วยงานได้เข้าศึกษา 
 การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการสถาบันแห่งความเป็นเลิศในงานพัฒนาชุมชน    
 การสร้างและพัฒนาผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาชุมชน 
 สร้างความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้า และผู้ก าหนดนโยบาย 
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แผนท่ียุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ชุมชนเข้มแข็ง  เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง
พัฒ

นา
อง

คก์
ร

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

คุ 
ภา

พ 
   

  
กา

รให
บ้ร

ิกา
ร

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พ

ประชาชนมีค ุภาพ
ชีวิตดีมีความสุข

ชุมชนมีขีดความสามารถ
ในการบรหิารจดัการแบบบูร าการ

ภูมิป   าทอ้งถิน่ยกระดับ ปสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์

ชุมชนมีธรรมาภิบาล
และความม่ันคง

องค์กรมีสมรรถนะสูงเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน

ครัวเรือน
ยากจนตาม
เกณฑ์รายได้ 
จปฐ. หมดไป

แผนชุมชนมี
มาตรฐาน

และน าไปใช้
แก้ไขปัญหา
ในชุมชน

ข้อมูล จปฐ. 
และ 

กชช.๒ค 
ได้รับการ

ยอมรับและ
ใช้ประโยชน์

การแก้ไข
ปัญหา

ครัวเรือน
ยากจน
แบบ

บูรณาการ

เพ่ิมขีด
ความ

สามารถ
ผู้น า 

องค์กร 
เครือข่าย

ขับเคล่ือน
และ

บูรณาการ
แผนชุมชน

สู่
การปฏิบัติ

ส่งเสริม
การบริหาร

จัดการ
ความรู้ของ

ชุมชน

เสริมสร้าง
ความสุข

มวลรวมชุมชน
โดยพัฒนา
หมู่บ้าน

เศรษฐกิจ
พอเพียง

บริหาร
จัดการ

ข้อมูลเพ่ือ
การพัฒนา
ชนบทไทย

พัฒนา
ผู้ผลิต ผู้ 
ประกอบ
การ และ
การตลาด

ส่งเสริม
ธรรมาภิบาล

ของ
กองทุน
ชุมชน

ส่งเสริม  
การสืบสาน
ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

เผยแพร่สู่
เวทีโลก

พัฒนา
ผลิตภัณฑ์
ชุมชนด้วย
องค์ความรู้

และ
นวัตกรรม

พัฒนาทุน
ชุมชนให้
ม่ันคงสู่

เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการบริหารยุทธศาสตร์

บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะองค์กร เสริมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร

พัฒนาองค์กรที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง : องค์กรแห่งการพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาชุมชน

ผู้ผลิต
ผู้ประกอบการ
มีรายได้จาก
การจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์
เพ่ิมข้ึน

ผลิตภัณฑ์
ชุมชนมี

คุณภาพได้
มาตรฐาน

ชุมชนมี
การจัดการ

ความรู้
เพ่ือพัฒนา
อาชีพและ

คุณภาพชีวิต

ชุมชนมี 
การอนุรักษ์
และเผยแพร่ 
ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

ชุมชนมีแหล่งทุน  
ในการประกอบ

อาชีพแก้ไขปัญหา
ความยากจน และ

จัดสวัสดิการ
ชุมชน

ชุมชนสามารถ
ใช้ทุนชุมชนเพ่ือ
แก้ไขปัญหาของ

ชุมชนและ  
ใช้ประโยชน์จาก

ทุนชุมชน

พันธกิจ
พัฒนาระบบและกล กส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมและการเรียนรู้ของชุมชน   

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา 
การบริหารจัดการชุมชน

ส่งเสริมการพัฒนาระบบกล กและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของชุมชนตามปรัช าของเศรษฐกิจพอเพียง

พัฒนาสมรรถนะองค์กรในการ
ท างานเชิงบูร าการ

ชุมชนมี
ความสุข 
มวลรวม
ชุมชน 
(GVH) 

ท่ีเพ่ิมข้ึน

ผู้น า/องค์กร/
เครือข่ายมีขีด
ความสามารถ
ในการบริหาร
จัดการชุมชน

 


