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ประกาศเทศบาลเมืองบางระจัน 
 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

......................................... 
ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 30 
ธันวาคม พ.ศ. 2558 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2563 ก าหนดให้
เทศบาลเมืองบางระจัน ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัดทราบโดยทั่วกัน ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการ
ประเมินภายในเดือนกันยายนของทุกปี 

เทศบาลเมืองบางระจัน จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัดเทศบาลเมืองบางระจัน ส าหรับรอบการประเมิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. ประกาศนี้ เรียกว่า “ประกาศเทศบาลเมืองบางระจัน เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567” 

2. ประกาศนี้ให้ใช้บังคับในรอบการประเมิน ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึง 31 
มีนาคม พ.ศ. 2567) และครั้งที่ 2 (1 เมษายน พ.ศ. 2567 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2567 ) 

3. ประกาศนี้บังคับใช้ เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง สังกัดเทศบาลเมืองบางระจัน โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ให้มีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
      3.1.1 ให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เชื่อมโยง

ผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน สามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีองค์ประกอบการ
ประเมินและสัดส่วนคะแนนแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 70 โดยประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงานตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือการ
ประหยัดหรือความคุ้มค่ายของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี 

 ให้ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไม่น้อยกว่า 2 ผลงาน
ต่อครั้ง กรณีพนักงานเทศบาลได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอวิสัยทัศน์หรือ
ข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าว มาก าหนดเป็นองค์ประกอบ
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตัวชี้วัดที่เสนอใน
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
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 (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 30 ให้
ประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด ได้แก่ 

 กรณีต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ให้
ประเมินสมรรถนะประกอบด้วย สมรรถนะหลักจ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร จ านวน 4 
สมรรถนะ 

 กรณีต าแหน่งประเภทวิชาการและต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะ
ประกอบด้วยสมรรถนะหลักจ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวน ไม่น้อยกว่า 3 
สมรรถนะ 

 กรณีการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่หรืออยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละ
องค์ประกอบร้อยละ 50 

 3.1.2 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์งาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักของมาตรฐานทั่วไป ที่ ก.จ ก.ท และ ก.อบต. ก าหนด ได้แก่ 

 (1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมาย 

 (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประจ าสายงานจ านวนไม่
น้อยกว่า 3 ด้าน และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 ด้าน แล้วแต่กรณี 

 3.1.3 ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลเมือง
บางระจัน ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมี
ช่วงคะแนนประเมินแต่ละระดับ ดังนี้ 

3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า 
 3.2.1 ให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) โดยมี

องค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนนแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน

คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่ายของการใช้ทรัพยากร 
 (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30 ) ประกอบด้วยการประเมินสมรรถนะ

หลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน 
 3.2.2 การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) ให้ก าหนดสมรรถนะให้

สอดคล้องกับต าแหน่งและกลุ่มต าแหน่งของลูกจ้างประจ าดังนี้ 
 (1) ลูกจ้างประจ ากลุ่มบริการพ้ืนฐาน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดย

ก าหนดสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 1 
 (2) ลูกจ้างประจ ากลุ่มช่างและกลุ่มสนับสนุน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 

โดยก าหนดสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 2 
 (3) ลูกจ้างประจ ากลุ่มสนับสนุนที่มีชื่อและลักษณะงานเหมือนข้าราชการ หรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
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เช่นเดียวกันกับข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดสมรรถนะที่คาดหวัง/
ต้องการ ในระดับปฏิบัติงานหรือปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 

 3.2.3 ระดับผลการประเมินและแนวทางการการประเมิน ให้น าแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล มาใช้โดยอนุโลม 

3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  
 3.3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป

ให้ประเมินจากผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีสัดส่วนของงาน ดังนี้ 
  3.3.1.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ 80 พิจารณาจาก 

 (1) ปริมาณผลงาน 
 (2) คุณภาพของงาน 
 (3) ประโยชน์ของงาน 
 3.3.1.2 การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ร้อยละ 20 ให้น าสมรรถนะของ

พนักงานเทศบาลมาใช้ส าหรับการประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม ดังนี้ 
 (1) พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดยก าหนดระดับ

สมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 1 
 (2) พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมิน

สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และประเมินสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ เช่นเดียวกับ
พนักงานเทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงาน
หรือระดับปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 

 (3) พนักงานจ้างตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
โดยก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 2 

 (4) พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน 3 สมรรถนะ ได้แก่ ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือประโยชน์
ท้องถิ่น โดยก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 3 

 3.3.2 ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้จัด
กลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง 

4. ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลเมืองบางระจัน ให้
จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนน
ประเมินแต่ละระดับ ดังนี ้

4.1 ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
4.2 ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
4.3 ระดับดี ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไปแต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
4.4 ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไปแต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
4.5 ระดับต้องปรับปรุงต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 
5. ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นซึ่งเป็นผู้ติดตามความก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติงาน รวมทั้งคอยให้ค าแนะน าและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและผลส าเร็จ
ตามท่ีก าหนด 
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แนบท้ายประกาศเทศบาลเมืองบางระจัน 
 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ลงวันที่     กันยายน พ.ศ. 2566 

......................................... 
วิธีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ใช้วิธีการประเมินแบบการ พิจารณา

สัดส่วนพฤติกรรมที่แสดงออกต่อพฤติกรรมที่คาดหวัง ซึ่งจะประเมินว่าผู้รับการประเมินได้แสดงสมรรถนะ
ตามท่ีก าหนดมากน้อยเพียงใด คิดเป็นสัดส่วนมากน้อยอย่างไรเมื่อเทียบกับระดับพฤติกรรมที่คาดหวัง  

โดยให้ด าเนินการตามวิธีการดังต่อไปนี้ 
(๑) น้ าหนัก การก าหนดค่าน้ าหนักสมรรถนะที่จะใช้ส าหรับการประเมินของแต่ละประเภท

ต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เป็นไปตามท่ีก าหนด ท้ายประกาศนี้ 
(๒) ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ การก าหนดระดับที่คาดหวัง/ต้องการ ของแต่ละสมรรถนะ ให้

เป็นไปตามท่ีก าหนด ท้ายประกาศนี้ 
(๓) ระดับที่ประเมินได้ สิ้นรอบการประเมินผู้  ประเมินเป็นผู้กรอกระดับที่ประเมินได้โดย

พิจารณารายละเอียดพฤติกรรมในพจนานุกรมสมรรถนะ ทีละรายการจนถึงสมรรถนะที่ก าหนด ท าการนับ
รายการพฤติกรรมที่รับการประเมินท าได้ครบถ้วนตามที่ระบุไว้โดยเป็นพฤติกรรมที่ท าได้ ชัดเจน เห็นประจักษ์
และสม่ าเสมอ ๘๐% ขึ้นไป ทั้งนี้ไม่ให้นับพฤติกรรมที่ผู้รับกาประเมินยังไมได้ท า ท าได้ไม่ดี หรือไม่ครบถ้วน 
หรือยังมีจุดบกพร่องต้องปรับปรุง หลังจากนั้นให้น ารายการพฤติกรรมที่ประเมินได้เปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์
การใหค้ะแนนสมรรถนะ ตามตารางเปรียบเทียบค่าคะแนน ดังนี้ 

- น ้าหนัก หมายถึง การก าหนดค่าน้ าหนักของสมรรถนะแต่ละตัว ตามล าดับความส าคัญของ
สมรรถนะ โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ าหนักรวมกันต้องมีค่าน้ าหนักเท่ากับร้อยละ ๓๐ หรือร้อยละ ๕o 
แล้วแต่กรณ ี

- ระดับที่คาดหวัง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หมายถึง ระดับที่คาดหวังของสมรรณนะ
ตามท่ีมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละต าแหน่ง และแต่ละระดับก าหนด 

- ผลการประเมิน ระดับสมรรถนะ หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ที่ผู้รับการประเมิน 
ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่
ระดับ และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับสมรรถนะ หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้
ประเมินสังเกตเห็นของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 
(ศูนย์) ถึงระดับ 5 (ห้า) 

- ระดับคะแนนสมรรถนะที่ประเมินได้ หมายถึง ระดับสมรรถนะ หรือพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการที่ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ 
โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) ถึงระดับ 5 (ห้า) หลังจากนั้นให้น ารายการพฤติกรรมที่ประเมินได้
เปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะตามตารางเปรียบเทียบค่าคะแนน ดังนี้ 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 
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  การก าหนดจ านวน ค่าน้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง/ต้องการ ของพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ หรือสมรรถนะ แบ่งตามประเภทต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ดังนี้ 
  1. กลุ่มพนักงานเทศบาล ต้าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นและประเภทอ้านวยการท้องถิ่น 

ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 ด้าน โดยก าหนดให้
สมรรถนะแต่ละด้านมีน้ าหนักและระดับที่คาดหวัง/ต้องการ ดังนี้ 
  1.1 สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะหลัก 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น 

ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง 
1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2 1 2 3 2 3 4 
2. การยดึมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 2 1 2 3 2 3 4 
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 2 1 2 3 2 3 4 
4. การบริการเป็นเลิศ 2 1 2 3 2 3 4 
5. การท างานเป็นทีม 2 1 2 3 2 3 4 

1.2 สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น 

ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง 
1. การเป็นผู้น าในการเปลีย่นแปลง 5 1 2 3 2 3 4 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 5 1 2 3 2 3 4 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 5 1 2 3 2 3 4 
4. การคดิเชิงกลยุทธ์ 5 1 2 3 2 3 4 

  2. กลุ่มพนักงานเทศบาล ต้าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภทท่ัวไป 
ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน  โดยก าหนดให้

สมรรถนะแต่ละด้านมีน้ าหนักและระดับที่คาดหวัง/ต้องการ ดังนี้ 
2.1 สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะหลัก 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ 

ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3 
ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละประเภทต าแหน่ง 
และระดับต าแหน่ง 

ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละประเภทต าแหน่ง
และระดับต าแหน่ง 

2. การยดึมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 3 
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 3 
4. การบริการเป็นเลิศ 3 
5. การท างานเป็นทีม 3 

2.2 สมรรถนะประจ าสายงาน 
สมรรถนะประจ าสายงาน จ านวน 3 ด้าน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.ท. ก าหนด ให้

ก าหนดน้ าหนัก ร้อยละ 5 ทุกด้าน และก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ตามที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 

3. กลุม่พนักงานเทศบาล ต้าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป ส้าหรับพนักงานเทศบาลที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบตัิหน้าท่ีราชการ อยู่ในรอบการประเมินให้ประเมิน
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน โดยก าหนดให้สมรรถนะแต่ละด้าน มีน้ าหนักและรับที่คาดหวัง/ต้องการ 
(50 คะแนน) ดังนี ้
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3.1 สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะหลัก 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ 

ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 7 
ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละประเภทต าแหน่ง 
และระดับต าแหน่ง 

ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละประเภทต าแหน่ง
และระดับต าแหน่ง 

2. การยดึมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 7 
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 7 
4. การบริการเป็นเลิศ 7 
5. การท างานเป็นทีม 7 

3.2 สมรรถนะประจ าสายงาน 
สมรรถนะประจ าสายงาน จ านวน 3 ด้าน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.ท. ก าหนด ให้

ก าหนดน้ าหนัก ร้อยละ 5 ทุกด้าน และก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ตามที่ก าหนดไว้ใน
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง 

4. กลุ่มลูกจ้างประจ้า 
    4.1 ลูกจ้างประจ า กลุ่มบริการพ้ืนฐาน กลุ่มช่าง และกลุ่มสนับสนุน ให้ประเมินสมรรถนะ

หลัก 5 ด้าน โดยก าหนดให้สมรรถนะแต่ละตัวมีน้ าหนักและระดับที่คาดหวัง/ต้องการ ดังนี้ 

สมรรถนะหลัก 
ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ รายชื่อต าแหน่ง 
กลุ่มบริการ

พื้นฐาน 
กลุ่ม

สนับสนุน 
กลุ่มช่าง 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 6 1 2 2 กลุ่มบรกิารพื นฐาน ไดแ้ก่ คนงานทั่วไป 
ภารโรง 2. การยดึมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 6 1 2 2 

3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 6 1 2 2 กลุ่มสนบัสนุน ได้แก ่พนกังานดับเพลิง 
พนังงานวทิยุ พนกังานขับรถยนต์ นายท้าย
เรือยนต์ เจ้าหน้าที่ทะเบียนและทรัพย์สิน 4. การบริการเป็นเลิศ 6 1 2 2 

5. การท างานเป็นทีม 6 1 2 2 กลุ่มช่าง ได้แก ่ผู้ช่วยช่าง ฯ 

 4.2 ลูกจ้างประจ า กลุ่มสนับสนุนที่มีชื่อและลักษณะงานเหมือนพนักงานเทศบาล ให้
ประเมินสมรรถนะหลัก 5 ด้าน และสมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน (คะแนนสมรรถนะ 30 คะแนน) โดย
ก าหนดให้สมรรถนะแต่ละด้านมีน้ าหนักเช่นเดียวกันกับพนักงานเทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน 

สมรรถนะ ค่าน้ าหนัก ระดับที่คาดหวัง/ต้องการ 

หลัก   
1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3 2 
2. การยดึมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 3 2 
3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 3 2 
4. การบริการเป็นเลิศ 3 2 
5. การท างานเป็นทีม 3 2 
ประจ้าสายงาน   
1. การยดึมั่นในหลักเกณฑ ์ 5 2 
2. การสั่งสมความรู้และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 5 2 
3. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 5 2 

รวมคะแนน 30  
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5. กลุ่มพนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปให้ประเมิน
จากผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยก าหนดให้มีสัดส่วนของผลสัมฤทธิ์ของงานไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 
 (๑) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้พิจารณาจากองค์ประกอบ ตังนี้ 
 (ก) ปริมาณผลงาน 
 (ข) คุณภาพผลงาน 
 (ค) ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา 
 (ง) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
 (๒) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ให้เทศบาลก าหนดสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อความส าเร็จของงาน และระบุพฤติกรรมบ่งชี้ที่พึงประสงค์ของแต่ละสมรรถนะแล้วให้
ประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติงานจริงของพนักงานจ้างเปรียบเทียบกับสมรรถนะและพฤติกรรม
บ่งชี้ที่ก าหนด โดยให้น าสมรรถนะของพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด มาใช้
ส าหรับการประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม ดังนี้ 
 - พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่
คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ ๑ 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานจ้างตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมิน
สมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย ๓ สมรรถนะ เช่นเดียวกับพนักงาน
เทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงาน หรือระดับ 
ปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจส้าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ โดย
ก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ ๒ 
 - พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน และสมรรถนะประจ า 
สายงาน ๓ สมรรถนะ ได้แก่ ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น ความคิดสร้างสรรค์ สร้างสรรค์เพ่ือ
ประโยชน์ท้องถิ่น โดยก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ ๓ 
 ในแต่ละรอบการประเมิน ให้น าผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานจ้างมาจัดกลุ่มตามผลคะแนนเป็น ๕ ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง โดยก าหนดช่วง 
คะแนนประเมินของแต่ละระดับผลการประเมิน ดังนี้ 
 ดีเด่น  ตั้งแต่ร้อยละ ๙๕ ถึง ๑๐๐ คะแนน 
 ดีมาก  ตั้งแต่ร้อยละ ๘๕ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๙๕ คะแนน 
 ดี  ตั้งแต่ร้อยละ ๗๕ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๕ คะแนน 
 พอใช้  ตั้งแต่ร้อยละ ๖๕ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗๕ คะแนน 
 ปรับปรุง  น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ คะแนน 
 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปเทศบาล
เมืองบางระจัน อาจพิจารณาใช้ตามแบบแนบท้ายประกาศนี้ หรืออาจปรับใช้ตามความเหมาะสมของลักษณะ
งานและวิธีที่เทศบาลเมืองบางระจัน เลือกใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างก็ ได้ ส าหรับ
พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษให้เทศบาลเมืองบางระจัน ก าหนดขึ้นได้เองหรือปรับใช้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ 
การประเมินดังกล่าวต้องครอบคลุมงาน/ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ความส าเร็จของงาน ผลผลิตที่คาดหวังจาก
การปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้ 



















































































 
 

 
 
 
 

 แบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานของพนักงานจ้างตามภารกจิ และพนักงานจ้างทั่วไป  
 
 
 



แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป 
 

 

ส่วนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 80 )  

 

รอบการประเมิน      ครัง้ที่ 1      1   ตุลาคม  25........          ถึง   31  มีนาคม 25....... 
                         ครั้งที่ 2      1   เมษายน 25........          ถึง   30  กันยายน 25...... 

ข้อมูลประวัติส่วนตัว 

ผู้รับการประเมิน 

ชื่อ – นามสกุล..........................................................................     ประเภทต าแหน่ง พนักงานจ้าง..................................   ต าแหน่ง................................................................   

สังกัด.......................................................................      

ผู้ประเมิน 

ชื่อ – นามสกุล.........................................................................     ต าแหน่ง.....(ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน).......................    

โครงการ/งาน/
กิจกรรม 

(1) 

น  าหนัก 
(2) 
 

เป้าหมาย (3) ผลการปฏิบตัิงาน (7) รวมคะแนนผล 
การปฏิบัติงาน 

(11) 
=(8)+(9)+ 

(10) 

ผลสัมฤทธ์ิ   
ของงาน 
(12) 

= (2) x (11) 
   10 

เหตุผลที่ท าให้
งานบรรล/ุ 
ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

(13) 

เชิง
ปริมาณ 

(4) 

เชิง
คุณภาพ 

(5) 

เชิง
ประโยชน ์

(6) 

เชิงปริมาณ  
(8) 

เชิงคุณภาพ  
(9) 

เชิงประโยชน ์ 
(10) 

0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 0.
5 1 1.
5 2 2.
5 3 3.
5 4 

                            

                            

                            

                            

                            

น้้าหนักรวม 80    คะแนนที่ได้    
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ส่วนที่ 2  พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) (ร้อยละ 20)  

 
ตัวชี วัดสมรรถนะ 

(1) 

 
น  าหนัก 

(2) 

ระดับ 
ทีค่าดหวัง/ต้องการ 

(3) 

ระดับ 
ที่ประเมินได้ 

(4) 

 
คะแนนที่ได้ 

(๕) 

ผลการประเมิน 
(6) = (2) x (5) 

       5 

ระบุเหตุการณ์/พฤติกรรม 
ที่ผู้รับการประเมินแสดงออก 

(๗) 

สมรรถนะหลัก       

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4 1     

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 4 1     

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 1     

4. การบริการเป็นเลิศ 4 1     

5 การท างานเป็นทีม 4 1     

สมรรถนะประจ้าสายงาน       

1.        

2.        

3.        

4.        

น้้าหนักรวม 20 คะแนนรวม   
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สรุปผลการประเมิน 
 

องค์ประกอบการประเมิน 
คะแนน 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

หมายเหตุ 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน  80   

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 20   

คะแนนรวม 100  กรณีเศษเกิน 0.5 ให้ปัดเป็นจ้านวนเต็ม 

 
ระดับผลการประเมิน                                                                       

 ดีเด่น  (ตั งแต่ร้อยละ 95 ถึง 100 คะแนน) 
 ดีมาก  (ตั งแตร่้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95 คะแนน) 
 ดี   (ตั งแตร่้อยละ 75 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85 คะแนน) 
 พอใช้   (ตั งแตร่้อยละ 65 แต่ไม่ถึงร้อยละ 75 คะแนน) 
 ต้องปรับปรุง   (น้อยกว่า 65 คะแนน) 
 
ส่วนที่ 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน/ 
สมรรถนะที่เลือกพัฒนา 

(1) 

วิธีการพัฒนา 
(2) 

ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา 
(3) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
(4) 
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ส่วนที ่4 ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
  ชื่อ-นามสกุล (ผู้ท าข้อตกลง).................................................................ประเภทต าแหน่ง พนักงานจ้าง..................ทั่วไป...................ได้เลือกตัวชี วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน    
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สรรถนะ) เพ่ือขอรับการประเมิน โดยร่วมกับผู้ประเมินก าหนดตัวชี วัด น  าหนัก และเป้าหมายตัวชี วัด รวมทั งก าหนดน  าหนักสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงานในแต่ละสมรรถนะ พร้อมได้ลงลายมือชื่อรับทราบข้อตกลงในการปฏิบัติราชการร่วมกันตั งแต่เริ่มรอบระยะเวลาการประเมินแล้ว 
 
    ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)                     ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
              (…………...............................………)         (.....................................................)  

ต าแหน่ง...............................................                                          ต าแหน่ง.................................................  
วันที่.......................................................            วันที่.......................................................... 

 
ส่วนที่ 5 การรับทราบผลการประเมิน 

  ได้รับทราบผลการประเมนิ และแผนพัฒนาปฏิบัติ  
      ราชการรายบุคคลแล้ว 

 ได้แจ้งผลการประเมิน และผู้รับการประเมิน 
     ได้ลงนามรับทราบแล้ว 

 ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 

  โดยมี........................................................ เป็นพยาน 

ลงชื่อ.................................................. (ผู้รับการประเมิน) ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) ลงชื่อ ...................................................... พยาน 

     (..................................................)      (.........................................................)        (.......................................................) 

ต าแหน่ง    ......................................................... .. ต าแหน่ง ............................................................. ต าแหน่ง..................................................... 

วันที่     ................................................................. วันที่     ................................................................. วันที่ ......................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 



          - ๕ - 
 

 

ส่วนที่ 6 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) ส่วนที่ 7 มติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เห็นด้วยกับผลการประเมิน  เห็นชอบตามผลคะแนนที่ผู้ประเมินเสนอ 

 มีความเห็นต่าง ดังนี ......................................................................................  มีความเห็นต่าง ดังนี   .......................................................................... ....................... 

………………………………………………………………………………………………………………. …………………………………………………………………………………………………………………………… 

                ลงชื่อ..................................................................                   ลงชื่อ............................................................................. 

                     (.................................................................)                                 (……นายสหัส………อินทุรัตน์…….)  

          ต าแหน่ง    ....................................................................                ต าแหน่ง  .……ประธานคณะกรรมการกลั่นกรองฯ………… 

              วันที่     ...............................................................                  วันที่     .......................................................................... 
 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 เห็นด้วยกับมตคิณะกรรมการกลั่นกรองฯ 

 มีความเห็นต่าง ดังนี ............................................................................................... 

.......................................................................................................................................  

     คะแนนที่ควรได้รับร้อยละ................... 

ลงชื่อ........................................................................ 

(……นายวระ…………ค ารอด……….) 

ต าแหน่ง.......นายกเทศมนตรีเมืองบางระจัน..… 

วันที่     ........................................................ 
 


