
แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2566 (ทบทวนคร้ังท่ี 1)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย

- - 1.1 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 3.39

1.2 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) 33,691 ล้านบาท

 

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย

 -  - การบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานของ สายงานฯ ส่วนกลาง ร้อยละ 96

  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของสายงานฯ ส่วนภูมิภาค รอค่าเป้าหมาย

จากสายงานฯ บ.

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

แผนงานหลักท่ี 1 แผนงานการด าเนินงานธุรกิจเก่ียวเน่ือง1. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปี 2565และก าหนดเป้าหมายประจ าปี 2566 คร้ัง - 1.00 - - 1.00 1.540 1.540 ฝอภ.(ภาค 4) ฝอภ.(ภาค 4)

 พร้อมกระจายเป้าหมายให้ส่วนเก่ียวข้องกับการให้บริการธุรกิจเสริม

2. ความสามารถในการหารายได้การให้บริการธุรกิจเสริม ปี 2566จาก 28 บัญชี

เป้าหมายปี 2565 ระดับ 5 =** -ข้อมูลข้ึนอยู่กับการจัดสรรค่ากลางจากสายงาน รผก.(ธต)

กฟต.2 ระดับ 5 = ............ ลบ. ร้อยละ 20.00 50.00 80.00 100.00 100.00 ผบธ.กบล.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

*** รอเป้าจากส่วนกลาง (กธส)  และต้ังค่าเป้าหมายตามปี 2565 (ช่ัวคราว)*** คณะท างานะธุรกิจเสริมฯ กฟส.

ร้อยละ 20.00 50.00 80.00 100.00 100.00 ผบต.

ร้อยละ 20.00 50.00 80.00 100.00 100.00 ผกป.

3. ประสิทธิภาพในการ ควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้

ระดับก าไรท่ีเหมาะสมส าหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม 

ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2

เป้าหมายปี 2565 ระดับ 5 =อัตราก าไรร้อยละ 25(รอเป้าหมายจากสานงาน รผก.(ธต))

กฟต. 2 = 35.28 % ร้อยละ 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 ผบส.กบญ.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

* รอเป้าจากส่วนกลาง และต้ังเป้าหมายตามปี 2565 กฟส.

ร้อยละ 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 ผกป.

4. ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ

ธุรกิจเสริมตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา

เป้าหมาย ปี 2565 ระดับ 5 = ร้อยละ 95  .

กฟต. 2 = 99.82 % ร้อยละ 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 ผบต.กบญ.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

* รอเป้าจากส่วนกลาง และให้ใช้เป้าหมายปี 2565 ไปก่อน กฟส.

ร้อยละ 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 ผกป.

5. ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนการเช่าพาดสายส่ือสาร ปี 2566

01 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพ่ือเรียกเก็บค่าบริการประจ าปี 2567 ร้อยละ - - - 100.00 100.00 ผธท.กบล.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

    ให้ครบถ้วนภายในไตรมาสท่ี 4/2566 กฟส.

ร้อยละ - - - 100.00 100.00 ผกป.

ไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน (2)ท าการ รวม

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

หน่วยวัด

เป้าหมายการด าเนินงาน ปี 2565 งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ผู้ด าเนินการ/ผู้

ปฏิบัติ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

ไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน (2)ท าการ รวม

หน่วยวัด

เป้าหมายการด าเนินงาน ปี 2565 งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ผู้ด าเนินการ/ผู้

ปฏิบัติ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

02 แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ังหน้ีอุปกรณ์ส่ือสารบนเสาไฟฟ้า ร้อยละ 100.00 - - - 100.00 ผธท.กบล.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

      ของปี 2566  ภายในไตรมาสท่ี 1 /2566 (รายเก่า) กฟส.

ร้อยละ 100.00 - - 100.00 ผกป.

03  สุ่มตรวจนับจ านวนเสาไฟฟ้าเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ร้อยละ - - - 100.00 100.00 ผธท.กบล.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

        ของการเรียกเก็บค่าบริการเช่าพาดสาย กฟส.

        จากระบบ TAMs เทียบกับสภาพหน้างานจริง ร้อยละ - - - 100.00 100.00 ผกป.

เป้าหมาย สุ่มทุก กฟฟ.จุดรวมงานและสังกัด ภายในปี

*** งบท าการ กฟภ. ปรับปรุงสายส่ือสาร

6. เร่งรัดจัดเก็บลูกหน้ีจากการให้เช่าหรือใช้ทรัพย์สิน ร้อยละ 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 ผบน.กซข.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

พาดสายส่ือสารโทรคมนาคม ก่อนปี 2566 ท่ียังค้างช าระให้ได้ 100% กฟฟ. กฟส.

** ลูกหน้ีท่ีค้างช าระท้ังหมด

ร้อยละ 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 ผปบ.พง.

ร้อยละ 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 ผกป.ทหม.

ร้อยละ 20.00 40.00 70.00 100.00 100.00 ผกป.ตท

7.  เร่งรัดจัดเก็บลูกหน้ีจากการให้เช่าหรือใช้ทรัพย์สินเพ่ือ

พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปี 2566 ให้ได้ 100%

 7.1 ลูกหน้ีจากการให้เช่าหรือใช้ทรัพย์สิน(ขออนุญาตพาดสายในปีแรก) ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ผบน.กซข.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

 ในรอบ ปี 2566 (เกิดข้ึนในช่วง 1 พ.ย. 65 - 31 ต.ค .66) กฟฟ. กฟส.

      (**ต้องช าระเงินภายใน 45 วัน หลังจากรับใบแจ้งหน้ี)

      (**ให้เวลาติดตามกรณีหน้ีค้าง  15 วัน)

** ทุกรายท่ีขอในปีถือเป็นรายใหม่(เส้นทางใหม่) * ขอทบทวนเป้าหมาย เน่ืองจากปัจจุบันมีการผ่อนช าระ อาจท าให้ผลการจัดเก็บไม่ได้ 100%

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ผบง.

7.2 ลูกหน้ีจากการให้เช่าหรือใช้ทรัพย์สินปีท่ี 2 (จากการตรวจนับประจ าปี) ร้อยละ 50.00 90.00 100.00 - 100.00 ผบน.กซข.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

     ในรอบปี 2566 กฟฟ. กฟส.

*หมายเหตุ ข้อ 6 และข้อ 7.1 , 7.2  กรณีท่ีมีการผิดนัดช าระเงินและได้ส่งให้ ผกม.ด าเนินการถือว่า ยกเว้นได้

ร้อยละ 50.00 90.00 100.00 - 100.00 ผบง.

แผนงานหลักท่ี 2 แผนบริหารค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 1. ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการบริหารค่าใช้จ่ายด าเนินงาน คร้ัง 1.00 - - 1.00 2.00 กปง.

ของหน่วยงานภายในสายงาน

2. ควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 7 ประเภท ตามมาตรการท่ี คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 ผงป.กซข.ต.2 กฟต.2

ผวก. อนุมัติ เป้าหมายไม่เกินกรอบวงเงินท่ีได้รับจัดสรร กฟฟ.ช้ัน 1-3

***   ภาค 4 รับทราบของแต่ละเขต กฟส.

คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 ธุรการ



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

ไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน (2)ท าการ รวม

หน่วยวัด

เป้าหมายการด าเนินงาน ปี 2565 งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ผู้ด าเนินการ/ผู้

ปฏิบัติ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 ผบต.

คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 ผกป.

คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 ผบง.



8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล

ไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน (2)ท าการ รวม

หน่วยวัด

เป้าหมายการด าเนินงาน ปี 2565 งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ
ผู้ด าเนินการ/ผู้

ปฏิบัติ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

3. สรุปผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 ผงป.กซข.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

***   ภาค 4 รับทราบของแต่ละเขต กฟส.

คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 ผบง.

4. ควบคุม/ก ากับ/ติดตาม การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน  

 (Time Confirm) ให้ถูกต้องครบถ้วนตามความเป็นจริง

* รอกระจายเป้าหมายจาก ภาค 4

 01 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน PS * อนุมัติจากสายงาน ภาค 4 ตามหนังสือ กวศ.(ภ4) 58/2565 ลงวันท่ี 25 มกราคม 2565

ผลการด าเนินงาน ม.ค.-ก.ย.2565 ผบส.กบญ.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

กฟต. 2 = 68.527 ลบ. ระดับ 5= 89.227 ลบ. ล้านบาท กฟฟ. กฟส.

ล้านบาท ผกป.

 02 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน WMS * อนุมัติจากสายงาน ภาค 4 ตามหนังสือ กวศ.(ภ4) 515/2565 ลงวันท่ี 8 สิงหาคม  2565

ผลการด าเนินงาน ม.ค.-ก.ย.2565 

กฟต. 2 = 14.938 ลบ. ระดับ 5= 16.982 ลบ. ล้านบาท ผบต.กบญ.ต.2 กฟฟ.ช้ัน 1-3

กฟฟ. กฟส.

ล้านบาท ผบต.

5. บริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ ต.1-ต.2-ต.3 ให้เป็น

ไปตามค่างบประมาณท่ีได้รับจัดสรร(CPI-X)จ านวน 3,085.612 ล้านบาท

เป้าหมายปี 2566 ระดับ 5 ใช้ค่าเกณฑ์ของปี 2565 ไปก่อน

            กฟต. 2 ระดับ 2 = 1,499.104 ลบ. ระดับ 5= 1,444.642 ลบ. ร้อยละ * ปี 2566 รอค่าเกณฑ์วัดจาก กปง. ผงป.กบญ.ต.2 กฟต.2

หมายเหตุ  ระดับ 2 เท่ากับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร กฟฟ.ช้ัน 1-3

             ระดับ 5 ใช้น้อยกว่างบท่ีได้รับจัดสรร 5.388 % (ก าหนดช่วง=1.796%) กฟส.

กรอบงบประมาณมีการปรับเพ่ิมลดระหว่างปีจาก ส่วนกลาง

* หมายเหตุ  รอเป้าหมายจากส่วนกลาง ร้อยละ 96.37 96.37 96.37 96.37 ธุรการ

ผบต.

ผกป.

ผบง.


