
Goal

แผนปฏบิตัิการ ประจ าป ี 2563 
(ทบทวนครั้งที ่1)
1. วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เปา้หมาย
- - 1.1 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.83

1.2 การบริหารค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน (CPI-X) 31,723 ล้านบาท
 

5. กลยทุธร์ะดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เปา้หมาย
 - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) ของศูนย์ รอค่าเป้าหมาย

 -  - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.83
 - ค่าใช้จา่ยจากการด าเนินงานส่วนกลาง ร้อยละ 96
 - ค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานส่วนภมูิภาค 2,488 ล้านบาท

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล
แผนงานหลักที ่1  แผนงานสนับสนุนการสร้างรายได้ 1. วเิคราะหผ์ลการด าเนินงานในปี 2562 และก าหนดเป้าหมาย  - 1 คร้ัง  -  - 1 คร้ัง  -  -  - ฝวธ.ภ.4
ธรุกิจเสริม     ประจ าปี 2563 พร้อมกระจายเป้าหมายใหส่้วนเกีย่วข้อง กบล.

2. ความสามารถในการหารายได้การใหบ้ริการธรุกจิเสริม ปี 2563 20% 15.6% 50% 80% 100% 100% ผบค.,ผปบ.
*** รอค่าเป้าหมาย  (17 บัญชี) ผกป.,ผบต.

** ขึ้นอยู่กบัการจดัสรรค่ากลางจากส่วนกลาง กบล.(ผบธ.)
   2.1 ประชุมติดตามสถานะการใหบ้ริการธรุกจิเสริมประจ าไตรมาส 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ผบค.,ผปบ.
   2.2 ด าเนินการ/ใหบ้ริการธรุกจิเสริม ผกป.,ผบต.
      -งานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ C02.2 กบล.(ผบธ.)
      - งานบ ารุงรักษาระบบไฟฟา้ Service Package
   2.3 จดัต้ังทีมงานบ ารุงรักษา Service Package 1 กฟฟ. 1 กฟฟ. กบล.(ผวฟ.)
        เพิม่เติม ได้แก ่กฟอ.ท่าศาลา, กฟอ.เกาะสมุย และ กฟฟ.อืน่ๆ ผปบ.

   2.4 จดัส่งผู้ปฏบิัติงานเข้าอบรมหลักสูตรการใช้งานกล้องส่องความร้อน 1 คร้ัง กบล.(ผบธ.)
        level 1 ที ่วสท. (เฉพาะ กฟฟ.ทีม่ีกล้องส่องความร้อน) ผปบ.

   2.5 สรุปรายงานผล/วเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กบญ.(ผบต,ผบส.)

3.ประสิทธภิาพในการ ควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนใหไ้ด้ 30% 30% 30% 30% 30%  -  -  - กบญ.(ผบส.)
ระดับก าไรทีเ่หมาะสมส าหรับงานใหบ้ริการธรุกจิเสริม 30% 10.46% 30% 30% 30% 30% ผกส.
กอ่สร้างระบบไฟฟา้ใหก้บัผู้ใช้ไฟฟา้ C02.2 30% 10.46% 30% 30% 30% 30% ผกป.
เป้าหมายปี 2562 ระดับ 5 =  อตัราก าไรร้อยละ 30
           ปี 2563  ระดับ 5 =…......
ผลการด าเนินงาน ม.ค.-ต.ค. 2562
          กฟต. 2 =  28.16%

รวม

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้หมาย ป ี2563 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ

รวม (1)ลงทนุ
(2)ท า
การ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

น าผลการด าเนินงานป ี2562ทัง้ป ีเปน็ข้อมูลก าหนดเปา้หมายป ี2563 คาดวา่ก าหนดเปา้หมายใน เดอืน เม.ย.2563

(ตามทีลู่กค้าแจง้ความประสงค์)
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล
รวม

เปา้หมาย ป ี2563 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ

รวม (1)ลงทนุ
(2)ท า
การ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

4.ประสิทธภิาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ 90% 90% 90% 90% 90%  -  -  - กบญ.(ผบต.)
ธรุกจิเสริมตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา
เป้าหมาย ปี 2562 ระดับ 5 = ร้อยละ 90  
           ปี 2563  ระดับ 5 =…......
ผลการด าเนินงาน ม.ค.-ก.ค. 2562
           กฟต. 2 =  90.76%
กฟอ.กม. 90% 90% 90% 90% 90% 90%  -  -  - ผมต.,ผปบ.
กฟส.กพง. 90% 90% 90% 90% 90% 90%  -  -  - ผกป.,ผบต.

หมายเหตุ 5.เพิม่รายได้จากค่าเช่าพาดสายส่ือสาร กบล.(ผธท.)
*ค่าเป้าหมายเป็นขอ้มูลจากการประมาณการรายได้ของ ผธท .กบล.ต.2 เป้าหมาย  กฟต.2 = 144.690   ล้านบาท
   (ผปช.กบญ.ต.2บันทึกบัญชรัีบรู้รายได้ในแต่ละเดือน) เป้าหมาย กฟอ.กม.  8,549,576.02 บาท 20% 95.5% 50% 80% 100% 100% กบญ.(ผบต,ผปช.)

3,319,930.07 15,852,708.19 8,299,825.17 13,279,720.26 16,599,650.33 16,599,650.33 ผปบ.,ผกป.
 01 ตรวจนับเสาไฟฟา้เพือ่เรียกเกบ็ค่าบริการประจ าปี 2564  -  -  - 100% 100% 1.04 1.04
      ใหค้รบถ้วนภายในไตรมาสที ่4/2563 (กฟฟ.ต้นสังกดัตรวจนับให ้กฟย.)
กฟอ.กม.  -  -  - 100% 100% ผปบ.
กฟส.กพง.  -  -  - 100% 100% ผกป.
 02 แจง้ค่าบริการพาดสายและต้ังหนีอ้ปุกรณ์สือสารบนเสาไฟฟา้ 100%  -  -  - 100%  -  -  -
     ของปี 2563  ภายในไตรมาสที ่1 /2563 (รายเกา่)
กฟอ.กม. 100% 100%  -  -  - 100%  -  -  - ผปบ.
กฟส.กพง. 100% 100%  -  -  - 100%  -  -  - ผกป.
     02.1 ต้ังหนี้ ภายใน 15 ม.ค.

     02.2 รวบรวมใบแจง้หนีจ้าก กฟฟ. ภายใน 31 ม.ค. กบล.(ผธท.)
     02.3 จดัท าบันทึกแจง้ กบท.กฟภ. ภายใน 31 ม.ค. กบล.(ผธท.)
03  สุ่มตรวจนับจ านวนเสาไฟฟา้เพือ่ตรวจสอบความถูกต้อง 25% 50% 75% 100% 100% 0.50 0.50 กบล.(ผธท.)
     ของการเรียกเกบ็ค่าบริการเช่าพาดสาย                                  (กฟฟ.) (4) (9) (13) (17)
     จากระบบ TAMs เทียบกบัสภาพหน้างานจริง
เปา้หมาย สุ่มทุก กฟฟ.จดุรวมงานและสังกดั ภายในปี (17 กฟฟ.จดุรวมงาน)
*** งบท าการ กฟภ. ปรับปรุงสายส่ือสาร

6. เร่งรัดจดัเกบ็ลูกหนีจ้ากการใหใ้ช้เสาไฟฟา้เพือ่ 20% 40% 70% 100% 100%  -  -  - กซข.(ผบน.)
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปีกอ่นหน้าทีย่ังค้างช าระ
ใหไ้ด้ 100%  (ลูกหนีจ้ริง ณ วนัที ่31 ธ.ค.2562 = 0)
กฟอ.กม. 20% 100% 40% 70% 100% 100%  -  -  - ผปบ.,ผบป.
กฟส.กพง. 20% 100% 40% 70% 100% 100%  -  -  - ผกป.,ผบง.
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps) เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผล
รวม

เปา้หมาย ป ี2563 งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ

รวม (1)ลงทนุ
(2)ท า
การ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

7. เร่งรัดจดัเกบ็ลูกหนีจ้ากการใหใ้ช้เสาไฟฟา้เพือ่
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปี 2563 ใหไ้ด้ 100%
 7.1 ลูกหนีค่้าเช่าพาดสายปีแรก ของรายทีเ่กิดขึน้ใหม่ 100% 100% 100% 100% 100% 100%  -  -  - กซข.(ผบน.)
ในรอบ ปี 2563 (เกิดขึน้ในช่วง 1 พ.ย. 62 - 31 ต.ค .63) (1พ.ย-31ธ.ค.62) (1ม.ค-31มี.ค.63) ผปบ.,ผกป.
      (**ต้องช าระเงินภายใน 45 วนั หลังจากรับใบแจง้หนี้) ผบป.

หมายเหตุ       (**ใหเ้วลาติดตามกรณีหนีค้้าง  15 วนั)
*ค่าเปา้หมายเปน็ข้อมูลจากประมาณการรายได้ของ ผธท.กบล.ต.2  7.2 ลูกหนีค่้าเช่าพาดสายปีที ่2  ในรอบปี 2563 (รายเกา่)  -  -  - กซข.(ผบน.)

*** เป้าหมาย กฟต.2 = 144.690 ล้านบาท ผปบ.,ผกป.
เป้าหมาย กฟอ.กม. 8,549,576.02 บาท 70% 95.5% 80% 90% 100% 100% ผบป.

11,619,755.23 15,852,708.19 13,279,720.26 14,939,685.30 16,599,650.33 16,599,650.33

แผนงานหลักที ่2  แผนงานเพ่ิมประสิทธภิาพการใช้จ่าย 1.ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการบริหารค่าใช้จา่ยด าเนินงาน 1 คร้ัง  -  - 1 คร้ัง - - - กปง.
ตามมาตรการควบคุมค่าใช้จ่าย    ของหน่วยงานภายในสายงาน

2. ควบคุมค่าใช้จา่ยด าเนินงาน7 ประเภท ตามมาตรการที ่ 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - กซข.(ผงป.)
ผวก. อนุมัติ เป้าหมายไม่เกนิกรอบวงเงินทีไ่ด้รับจดัสรร
กฟอ.กม. 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ผบป.
กฟส.กพง. 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ผบง.

3.สรุปผลการด าเนินงานใหผู้้บริหารทราบ 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - กซข.(ผงป.)
กฟอ.กม. 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ผบป.
กฟส.กพง. 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ผปบ.
4. ควบคุม/ติดตาม การบันทึกเวลาปฏบิัติงาน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - กบญ(ผบส.)
(Time Confirm) ใหถู้กต้องครบถ้วนตามความเป็นจริง ผปบ.,ผกส.
กฟอ.กม. 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ผมต.,ผบค.
กฟส.กพง. 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ผกป.,ผบต.

5. บริหารค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานของ ภ.4 ใหเ้ป็นไปตาม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง  -  -  - ฝวธ.ภ.4
ค่าเป้าหมายงบประมาณทีไ่ด้รับจดัสรร
6. บริหารค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานของ ต.2 ใหเ้ป็น 93.826% 80.500% 93.826% 93.826% 93.826% 93.826%  -  -  - กซข.(ผงป.)
ไปตามค่างบประมาณทีไ่ด้รับจดัสรร(CPI-X)จ านวน 1,436.974 ล้านบาท
เป้าหมายปี 2563 ระดับ 5 
กฟต.2  ระดับ 2 = 1,436.974 ลบ.  ระดับ 5= 1,348.255 ลบ. ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
เป้าหมาย กฟอ.กม. 312.897 ลบ. 340.349 333.486 326.623 319.76 312.897 ผบป.

หมายเหตุ  ระดับ 2 เท่ากบังบประมาณทีไ่ด้รับจดัสรร
***รอค่าเปา้หมายจริง...ในเดือน มี.ค.63               ระดับ 5 ใช้จา่ยน้อยกวา่งบทีไ่ด้รับจดัสรร 6.174 %

กรอบงบประมาณมีการปรับเพิม่ลดระหวา่งปีจาก ส่วนกลาง
*** ก าหนดค่าเกณฑ์ระดับ 5 ให ้กฟฟ.

(กปง.เรียกประชุมเพือ่ก าหนดเกณฑ์ประเมิน ประมาณเดือน ม.ีค.63 และ ผงป.กซข.ต.2 จะน ามาก าหนดเป้าหมายใหห้น่วยงาน)
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