
แผนปฏิบัติการ ประจําปี 2560 (ปรับปรุงครั งที  2) ด้านเป้าหมายองค์กร
(Goal)

1. วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับองค์กร
(Strategic Objective)              - - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน - ค่าใช้จ่าย CPI-X - ไม่มากกว่า 31,315 ล้านบาท
             - 6. เกณฑ์วดัการดําเนินงานระดับสายงาน

 - ค่ากาํไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) - ไม่มากกว่า -5,271 ล้านบาท
 - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA)µ
 - ความสามารถในการหารายได้การบริการธุรกจิเสริม
 - ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทกึต้นทุน
   ให้ได้ระดับกาํไรที เหมาะสมสําหรับงานให้บริการ
   ธุรกจิเสริม ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กบัผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2
 - ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบสั งงาน WMS 
    งานบริการธุรกจิเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม
    และบํารุงรักษา
 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง
 - ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนภูมภิาค - ไม่มากกว่า…………………. ล้านบาท 
 - ค่าใช้จ่ายบุคลากรต่อจํานวนผู้ใช้ไฟฟ้า µ

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 10 12
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) สถานที หน่วยงาน

1 2 3 4 หลกั
1. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน หน่วยงาน กซข.

KPIs ในสังกดั
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั)                       44,420,386.22 "                11,130,065.33                  21,804,033.77                    33,969,713.72                   44,420,386.22 ผบป.
กฟอ.วงัสะพุง                       28 ,770,606.66 "                  7 ,674,824.15                  14,920,765.42                    22,370,992.57                   28,770,606.66 ผบง.

(Activities / Action Steps)
 1.1 ควบคุมค่าใช้จ่ายดําเนินงานตามค่าเกณฑ์วดัของ กปง.   
ของกรอบวงเงนิที  ได้รับจัดสรร ปี 2560  (ระดับ 5)

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 32

- ไม่มากกว่าร้อยละ 96

- ไม่มากกว่า 531 บาท/ราย

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4.87

4. เป้าหมาย
- ไม่น้อยกว่าร้อยละ  4.87

7. เป้าหมาย

- ไม่น้อยกว่า ล้านบาท

9. แผนปฏบิัติ
(ระบุกจิกรรมหลกัพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

11
ช่วงเวลาดําเนินการ

กฟอ.วงัสะพุง                       28 ,770,606.66 "                  7 ,674,824.15                  14,920,765.42                    22,370,992.57                   28,770,606.66 ผบง.
กฟอ.เชียงคาน                       13,720,674.02 "                  3,455,028.86                    6,623,081.69                    10,717,242.53                   13,720,674.02 ผบง.
กฟอ.ด่านซ้าย                       11,849,484.10 "                  3,069,929.66                    5,826,337.88                     9,232,810.67                   11,849,484.10 ผบง.
กฟจ.เลย 98,761,150.992 " 25,329,847.994 49,174,218.756 76,290,759.480 98,761,150.992 ผบป.

(ตามข้อตกลง ผวก.)
ทบทวนและปรึกษาค่าเป้าหมาย เรื องค่าใช้จ่ายดําเนินงาน

1. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (ต่อ)  1.2 เร่งรัดการบันทกึระยะเวลาปฏบิัตงิานจริง(TIME CONFIRM) ในระบบ หน่วยงาน กบญ.
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 4.937 " 30% 60% 90% 100% ผกส. ผบป. ผมต.
กฟอ.วงัสะพุง 4.906 " 30% 60% 90% 100% ผกป. ผบต.
กฟอ.เชียงคาน 2.324 " 30% 60% 90% 100% ผกป. ผบต.
กฟอ.ด่านซา้ย 1.976 " 30% 60% 90% 100% ผกป. ผบต.
กฟจ.เลย 14.143 " 30% 60% 90% 100% ผกป. ผบต.
หมายเหตุ  เป้าหมายมากจากคณะทาํงานฯ กฟภ. โดยรายงานผลงานภาพรวม

2. แผนบริหารจัดเกบ็หนี   2.1 จัดเกบ็หนี  ค่ากระแสไฟฟ้ารวมทุกประเภทให้มอีายุหนี  ไม่เกนิที  กองรายได้ หน่วยงาน กซข.



 กาํหนด    ในสังกดั
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 27 วนั 100% 100% 100% 100% ผบป.
กฟอ.วงัสะพุง 27 วนั 100% 100% 100% 100% ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 27 วนั 100% 100% 100% 100% ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 27 วนั 100% 100% 100% 100% ผบง.
กฟจ.เลย 27 วนั 100% 100% 100% 100% ผบป.

2. แผนบริหารจัดเกบ็หนี   (ต่อ) หน่วยงาน กซข.

ในสังกดั
ออกจากบัญชี ยกเว้นลูกหนี  ที อยู่ระหว่างการพทิกัษ์ทรัพย์) กฟฉ.1
กฟฉ.1  ลดลง 1.770 ลา้นบาท 10% 40% 70% 100%

2.3 จัดเกบ็หนี  การให้ใช้เสาไฟฟ้าพาดสายสื อสารแรกเข้า ที เกดิขึ  นในปี 2560 หน่วยงาน กซข.

ให้ครบถ้วน 100% ในสังกดั
รหัสบริการ S-4C-001   ค่าบริการพาดสายสื อสารโทรคมนาคม กฟฉ.1
รหัสบริการ S-4C-002   ค่าดําเนินการกอ่นให้บริการพาดสายสื อสาร
รหัสบริการ  S-4C-003    ค่าสมทบฯพาดสายสื อสารโทรคมนาคม
รหัสบริการ S-4C-004    ค่าบริการพาดสายเคเบิ ลทวีี
รหัสบริการ S-4C-005    ค่าธรรมเนียมการขออนุญาตพาดสายเคเบิลทวีี
รหัสบริการ  S-4C-006    ค่าสมทบฯพาดสายเคเบิ ลทวีี
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 100.00 % 100% 100% 100% 100% ผบป.
กฟอ.วงัสะพุง 100.00 % 100% 100% 100% 100% ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 100.00 % 100% 100% 100% 100% ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 100.00 % 100% 100% 100% 100% ผบง.
กฟจ.เลย 100.00 % 100% 100% 100% 100% ผบป.

2.2  เร่งรัดลดลูกหนี  ค่ากระแสไฟฟ้าที โอนหักเงนิประกนัแล้วให้ได้ 20% 
ของลูกหนี  บัญชี 121 คงเหลือ ณ 31 ธ.ค.2559  (ถึงขั นตอนการตดัจําหน่าย 

กฟจ.เลย 100.00 % 100% 100% 100% 100% ผบป.

หมายเหตุ :ติดตามหนี ภายใน 45 วนัหลงัจากแจง้หนี ในระบบ SAP หากชาํระเงินล่าชา้

ระบบจะมีการคาํนวณดอกเบี ยร้อยละ 15 ต่อปี



2. แผนบริหารจัดเกบ็หนี   (ต่อ) หน่วยงาน กซข.

ในสังกดั
3,084,165.33                                                                         กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 3.084 " - 100% - - ผบป.

-                                                                                        กฟอ.วงัสะพุง 0.000 " - 100% - - ผบง.
775,507.32                                                                            กฟอ.เชียงคาน 0.776 " - 100% - - ผบง.
162,696.71                                                                            กฟอ.ด่านซา้ย 0.163 " - 100% - - ผบง.

-                                                                                        กฟจ.เลย 4.022 " - 100% - - ผบป.

หน่วยงาน กซข.

ในสังกดั
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 100% - - - 100% ผบป.
กฟอ.วงัสะพุง 100% - - - 100% ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 100% - - - 100% ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 100% - - - 100% ผบง.
กฟจ.เลย 100% - - - 100% ผบป.

2.4 จัดเกบ็หนี  พาดสายก่อนได้รับอนุญาต บญัชี 41039130 (รหัสบริการ S-WC-001,S-WC-002)
ก่อนปี 2560 ให้ครบถ้วน 100 % ยกเว้นรายที อยู่ระหว่างดําเนินคดีและรายที ขอผ่อนผนั

2.5 จัดเกบ็หนี  พาดสายก่อนได้รับอนุญาต บญัชี 41039130 (รหัสบริการ S-WC-001,
S-WC-002) ปี 2560 ให้ครบถ้วน 100 % ยกเว้นรายที อยู่ระหว่างดําเนินคดี



2. แผนบริหารจัดเกบ็หนี   (ต่อ) 2.6 จัดเกบ็หนี  ค่าให้ใช้เสาไฟฟ้ารายปี รหัสบริการ S-4G-001 (ค่าบริการพาด หน่วยงาน กซข.

สายสื อสารโทรคมนาคมประจําปี)  การสํารวจการใช้ประจําปี 2560 ให้ได้ 100 % ในสังกดั
5,557,852.85                                                                         กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 5.56                                    " - 100% - - ผบป.
4,761,890.55                                                                         กฟอ.วงัสะพุง 4.76                                    " - 100% - - ผบง.
2,874,381.66                                                                         กฟอ.เชียงคาน 2.87                                    " - 100% - - ผบง.
2,060,531.10                                                                         กฟอ.ด่านซา้ย 2.06                                    " - 100% - - ผบง.
15,254,656.16                                                                       กฟจ.เลย 15.25                                   " - 100% - - ผบป.

3. แผนตดิตามและสรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน หน่วยงาน กซข.

ของเป้าหมายปี 2560 ในสังกดั
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 10% 30% 70% 100% ผกส. ผปบ.
กฟอ.วงัสะพุง 10% 30% 70% 100% ผกป.
กฟอ.เชียงคาน 10% 30% 70% 100% ผกป.
กฟอ.ด่านซา้ย 10% 30% 70% 100% ผกป.
กฟจ.เลย 10% 30% 70% 100% ผกส. ผปบ.
* เป้าหมายการเบิกจ่าย 100% ของงบที ไดร้ับจดัสรร และ ผกูพนั จากปีก่อนหนา้

(ยอดเบิกจ่ายจริงเท่านั น)

 - งบลงทุนเพื อการดาํเนินงานปกติ (I) ทุกงบ

 - งบโครงการ (P) วดัเฉพาะ คฟม.,คฟก.,คขก. 2 .,คพพ.1 , คพจ.1 

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3.1 ตดิตามผลการเบิกจ่ายงบลงทุน (งบลงทุน I / งบโครงการ P) ให้ได้ 100% 



3. แผนตดิตามและสรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน 3.2   ตดิตามผลการเบิกจ่ายงบสํารองกรณเีร่งด่วน  (งบ 20 ล้านบาท)ให้ได้ 100% หน่วยงาน กซข.

(ต่อ) ในสังกดั
กฟฉ.1

กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 25% 50% 100% - ผบป.
กฟอ.วงัสะพุง 25% 50% 100% - ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 25% 50% 100% - ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 25% 50% 100% - ผบง.
กฟจ.เลย 25% 50% 100% - ผบป.
(ยอดเบิกจ่ายจริงเท่านั น)

(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3.3   ตดิตามผลการเบิกจ่ายงบสํารองกรณเีร่งด่วน ที นอกเหนือจากงบ 20 ล้านบาท หน่วยงาน กซข.

(ที แต่ละเขตของบประมาณโดยตรงกบั กปง.) โดยเบิกจ่ายให้ได้ตามแผนงานที เขต ในสังกดั
กาํหนดไว้ให้ได้ 100 % ของแผนงานเบิกจ่าย  (ยอดเบิกจ่ายจริงเท่านั น) กฟฉ.1
กฟฉ.1           100.00 % - - - 100%
(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3.4 ตดิตามผลการเบิกจ่ายงบสํารองกรณเีร่งด่วนของ ภาค 2   วงเงนิ 5 ล้านบาท หน่วยงาน กซข.

 (ที แต่ละเขตของบประมาณโดยตรงกบั ภ.2) โดยเบิกจ่ายให้ได้ตามแผนงานที ในสังกดั
เขตกาํหนดไว้ให้ได้ 100 % ของแผนงานเบิกจ่าย   (ยอดเบิกจ่ายจริงเท่านั น) กฟฉ.1
กฟฉ.1           100.00 % - - - 100%
(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

3.5 ตดิตามผลการเบิกจ่ายแผนสนับสนุนการดําเนินงานระยะที   4 (สิ งก่อสร้าง หน่วยงาน กซข.3.5 ตดิตามผลการเบิกจ่ายแผนสนับสนุนการดําเนินงานระยะที   4 (สิ งก่อสร้าง หน่วยงาน กซข.

สํานักงาน บ้านพกัพนักงาน  ที ดิน ) โดยเบิกจ่ายให้ได้ 100 % ภายในไตรมาส 4  ในสังกดั
ของวงเงนิที ได้รับอนุมตัดิําเนินการปี 2560 กฟฉ.1
กฟฉ.1           100.00 % - - - 100%
(ตามขอ้ตกลง ผวก.)

4. แผนพฒันาค่ากาํไรทางเศรษฐศาสตร์ของศูนย์ EVM หน่วยงาน กบญ.

ภาค 2  ให้ได้เป้าหมายระดับ 5 ในสังกดั
กฟฉ.1        -2,454 ลา้นบาท กฟฉ.1 100% 100% 100% 100%

5 ความสามารถในการหารายได้และบันทกึต้นทุนการ 5.1  เพิ มรายได้จากการให้บริการธุรกจิเสริมให้ได้ 5% จากผลการดําเนินงาน หน่วยงาน กบล.

ให้บริการธุรกจิเสริม ปี 2559 ในสังกดั

4.1 บริหารจัดการค่ากาํไรทางเศรษฐศาสตร์ ของสายงานการไฟฟ้าภาค 2



กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 17.25 " 4.31 4.31 4.31 4.31 ผบค, ผบป.
กฟอ.วงัสะพุง 11.69 " 2.92 2.92 2.92 2.92 ผบต. ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 4.08 " 1.02 1.02 1.02 1.02 ผบต. ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 3.33 " 0.83 0.83 0.83 0.83 ผบต. ผบง.
กฟจ.เลย 36.35 " 9.09 9.09 9.09 9.09 ผบค, ผบป.

5.2  การควบคุมต้นทุน และบันทกึต้นทุนให้ได้ระดับกาํไรที  เหมาะสม กบล.

สําหรับงาน บริการธุรกจิเสริม และงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้ผู้ใช้ไฟ 02.2
 (เป้าหมายระดับ 5  กาํไร 32%) หน่วยงาน
กฟฉ.1        32 % ในสังกดั

กฟฉ.1
กฟฉ.1         32 % 32% 32% 32% 32%
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 32 % 32% 32% 32% 32% ผกส. ผบป.
กฟอ.วงัสะพุง 32 % 32% 32% 32% 32% ผกป. ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 32 % 32% 32% 32% 32% ผกป. ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 32 % 32% 32% 32% 32% ผกป. ผบง.
กฟจ.เลย 32 % 32% 32% 32% 32% ผกส. ผบป.



5 ความสามารถในการหารายได้และบันทกึต้นทุนการ 5.3 ควบคุมประสิทธิภาพของการปิดใบสั งงาน WMS งานธุรกจิเสริม กลุ่มงาน หน่วยงาน กบล.

ให้บริการธุรกจิเสริม (ต่อ) ตรวจสอบ ซ่อมแซม และบํารุงรักษา (เป้าหมายระดับ 5 ปิดงานใบสั งงานให้ได้ ในสังกดั
 90%) กฟฉ.1
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 90 % 90% 90% 90% 90% ผปบ. ผมต.
กฟอ.วงัสะพุง 90 % 90% 90% 90% 90% ผกป. ผมต.
กฟอ.เชียงคาน 90 % 90% 90% 90% 90% ผกป. ผมต.
กฟอ.ด่านซา้ย 90 % 90% 90% 90% 90% ผกป. ผมต.
กฟจ.เลย 90 % 90% 90% 90% 90% ผปบ. ผมต.



6. แผนเร่งรัดผู้ใช้ไฟฟ้าชําระเงนิค่ากระแสไฟฟ้า 6.1 เพิ มจํานวนผู้ใช้ไฟฟ้าชําระเงนิค่ากระแสไฟฟ้าผ่านธนาคารและบัตรเครดิต กซข.

ผ่านธนาคาร  (0.2% ของจํานวนผู้ใช้ไฟฟ้าทั งหมดของปี 2559) 
กฟจ.ลย. (ไม่รวมในสังกดั) 125 " - - - 100% ผบป.
กฟอ.วงัสะพุง 150 " - - - 100% ผบง.
กฟอ.เชียงคาน 65 " - - - 100% ผบง.
กฟอ.ด่านซา้ย 40 " - - - 100% ผบง.
กฟจ.เลย 380 " - - - 100% ผบป.
วธิีการรายงานเสนอทั ง 3 เขต ให้นําเอาจากประวตัผู้ิใช้ไฟฟ้าที แจ้งหักผ่านธนาคาร 
ไม่ให้เอาจํานวนผู้ใช้ไฟฟ้าหักผ่านได้จริงๆ 


