
Goal

แผนปฏบิัตกิาร ประจ าปี  2560

1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA) ร้อยละ 4.51

5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA) ร้อยละ 4.51

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รายงาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ข้อมูล

( Activities / Action Steps)

แผนงานหลักที่ 1 งานบริหารผลอัตรา 1. วิเคราะห์และรายงานอตัราส่วนผลตอบแทน ผปช. กบญ.
ผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (ROA) ต่อสินทรัพย ์(Return on Asset : ROA)

เป้าหมาย รายงานปีละ 2 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง
เป้าหมายปี 2559 ของภ.4 ร้อยละ 4.51

ผลการด าเนินงานของ  ปี 2557   ปี 2558   ปี 2559 (9M)
ต.1    5.58        5.96       4.97

แผนงานหลักที่ 2 แผนงานค่าก าไรทาง 1. รายงานค่า EP  ปีละ 2 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ฝวธ.(ภ4)
เศรษฐศาสตร์ (Economic Profit:EP) ใชค่้ากลางของ ภ4

แผนงานหลักที่ 3 แผนงานค่าก าไร EBITDA 1. วิเคราะและรายงานค่าก าไร (EBITDA)  1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ผงป. กซข.
 ค่าก าไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี และค่าเสื่อมราคา เป้าหมาย ไตรมาสละ 1 คร้ัง 506.215 1,012.43 1,518.65 1,914.84

เป้าหมายปี 2560 ของ ภ.4  ตามกรอบงบประมาณปี 2560
ระดบั 3  เท่ากับงบประมาณ                       ปี 2560
ระดบั5 ช่วงห่าง= 7.678%         ระดับ 3                   ระดับ5

ต.1        1,778.297             1,914.835

                    ผลการด าเนินงาน
  2557                  2558                2559(เฉล่ีย3M)

ต.1 1,751.73            1,816.08             1,963.99

(1)ลงทุน (2)ท าการ
ผู้รับผิดชอบ

มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

งบประมาณ (ล้านบาท) 

รวม

เปา้หมาย/ผล ป ี2560
ไตรมาส 1

เปา้หมาย ผล

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผลเปา้หมาย ผล
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รายงาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ข้อมูล

( Activities / Action Steps) (1)ลงทุน (2)ท าการ
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ (ล้านบาท) 

รวม

เปา้หมาย/ผล ป ี2560
ไตรมาส 1

เปา้หมาย ผล

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผลเปา้หมาย ผล

แผนงานหลักที่ 4 แผนงานการบริหารสินทรัพย์ 1. ตรวจสอบสถานะหม้อแปลงและมิเตอร์แบท R (ใชย้อด ณ. 31 ธค.2559) 100% 1 คร้ัง ผมม. กบล.
ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า เป้าหมาย  ส ารวจและคัดแยกให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1  ปี 2560 กฟฟ.

2. ด าเนินการขอ้ที ่1 ดังนี้
 01 กรณีช ารุดซ่อมไม่ได้ ให้จ าหน่ายให้แล้วเสร็จภายใน ปี 2560 10% 20% 30% 40%
 02 กรณีช ารุดสามารถซ่อมใชง้านได้ ให้จดัซ่อมให้แล้วเสร็จภายในปี 2560
(ยงัไม่วัดผล ขอ้ 2.2)  ซ่อมเล็กน้อย
 03 ให้เร่งรัดการน าหม้อแปลงและมิเตอร์แบท R ไปใชง้าน
  

แผนงานหลักที่ 5 แผนงานบริหารดา้นการเงิน 1.บริหารลูกหนีค่้ากระแสไฟฟา้ให้เป็นไปตามที ่กฟภ. ก าหนด ผบน. กซข.
บันทึก กรด.(รด.) ผบง. กฟส.บพ.
  ต.1        28  วัน

 2. เร่งรัดลูกหนีค่้าไฟฟา้ ( บัญช ี120 )
01 เอกชนรายใหญ่ 100% 100% 100% 100% 100% ผบง. กฟส.บพ.
 01.1  เร่งรัดหนีค่้าไฟฟา้ช าระเงินภายในก าหนด
02 เอกชนรายยอ่ย
02.1 เร่งรัดหนีค่้าไฟฟา้กอ่นปี 2560 ให้ได้ 100%   = 988(ราย) 40% 100% 60% 80% 100% ผบง. กฟส.บพ.
02.2 ลูกหนีค่้าไฟฟา้ปี 2560 ค้างช าระไม่เกนิ 2 เดือนต่อเนือ่ง 100% 100% 100% 100% 100% ผบง. กฟส.บพ.
(ไม่นับรวมเดือนปัจจบุัน)(ราย)
3.เร่งรัดลดลูกหนีค่้าไฟฟา้เกนิเงินประกนั (บัญช ี121) 
 01 ลูกหนีค่้าไฟฟา้เกนิเงินประกนักอ่นปี 2560  20% 20% 30% 40% 50% ผบง. กฟส.บพ.
ลดลงอยา่งน้อย 50%
 02 ลูกหนีค่้าไฟฟา้เกนิเงินประกนัทีค่รบก าหนด 2 ปีลดลง 100% 100% 100% 100% 100% 100% ผบง. กฟส.บพ.
หมายเหตุ ไม่รวมลูกหนีท้ีอ่ยู่ระหว่างการด าเนินคดี
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รายงาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ข้อมูล

( Activities / Action Steps) (1)ลงทุน (2)ท าการ
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ (ล้านบาท) 

รวม

เปา้หมาย/ผล ป ี2560
ไตรมาส 1

เปา้หมาย ผล

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผลเปา้หมาย ผล

แผนงานหลักที่ 6 แผนงานเพ่ิมรายไดจ้ากค่าเช่า 1.เพิม่รายได้จากค่าเชา่พาดสายส่ือสาร 25% 50% 75% 100% ผปช. กบญ.

พาดสายสื่อสาร (41031010 รายไดจ้ากการใช้ เป้าหมาย ปี 2557-59/3เพิม่ 5%     รายงานทุกไตรมาส 165,461.78 165,461.78 330,923.57 496,385.35 661,847.14 กฟส.บพ.

เสาไฟฟ้า)             ปี 2560       
กฟส.บพ.  =  661,847.14 บ.        

 01 ตรวจนับเสาไฟฟา้เพือ่เรียกเกบ็ค่าบริการประจ าปี 2560 
      ให้ครบถว้นภายในไตรมาสที ่4/2559 100%
 02 แจง้ค่าบริการพาดสายและต้ังหนีพ้ร้อมติดต้ังอปุกรณ์สือสารบนเสาไฟฟา้ 100%
     ของปี 2560 ภายในไตรมาสที1่ 
2.  สุ่มตรวจนับจ านวนเสาไฟฟา้เพือ่เรียกเกบ็ค่าบริการพาดสาย 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ผธท. กบล.
     ส่ือสาร และอปุกรณ์ ส่ือสารโทรคมนาคม กฟฟ.
      ภายในเดือน กนัยายน 2560
เปา้หมาย สุ่มตรวจ กฟฟ.จดุรวมงานละ 1 คร้ัง(ไตรมาสละ 1 แห่ง)
กฟต.1=  4 แห่ง

3. ตรวจสอบและติดตามสรุปผลการละเมิดการพาดสายส่ือสาร 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ผธท. กบล.
และหรือละเมิดติดต้ังอปุกรณ์ส่ือสารบนเสาไฟฟา้ของ PEA ผกป. กฟส.บพ.
เป้าหมาย  รายงานทุกไตรมาส
4. จดัประชมุชี้แจงระเบียบหลักเกณฑ์งานพาดสาย 1 คร้ัง ผธท. กบล.
ส่ือสารและ และติดต้ังอปุกรณ์บนเสาไฟฟา้ให้แกพ่นักงาน กฟฟ.
เป้าหมาย  รายงานไตรมาส 4
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รายงาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ข้อมูล

( Activities / Action Steps) (1)ลงทุน (2)ท าการ
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ (ล้านบาท) 

รวม

เปา้หมาย/ผล ป ี2560
ไตรมาส 1

เปา้หมาย ผล

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผลเปา้หมาย ผล

แผนงานหลักที่ 7 แผนงานตดิตามหน้ีค่าเช่า 1. เร่งรัดจดัเกบ็หนีร้ายได้จากการให้ใชเ้สาไฟฟา้เพือ่ 20% 20% 40% 70% 100% ผบน. กซข.
พาดสายสื่อสาร พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปีกอ่นหน้าทีย่งัค้างช าระ ผกป. กฟส.บพ.
(F2) ให้ได้ 100%

2. เร่งรัดจดัเกบ็หนีร้ายได้จากการให้ใชเ้สาไฟฟา้เพือ่ 20% 20% 40% 70% 100% ผบน. กซข.
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปีปัจจบุันให้ได้ 100% ผบง. กฟส.บพ.

แผนงานหลักที่ 8 แผนงานวเิคราะห์ 1. วิเคราะห์รายได้รวมต่อจ านวนพนักงานและลูกจา้ง 2 ปี 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ผงป. กซข.
รายไดร้วมตอ่จ านวนพนักงาน เป้าหมาย  รายงานไตรมาสละ 1 คร้ัง

                    2557            2558          2559(เฉล่ีย)    
ต1  =             12.185          12.320         13.332

แผนงานหลักที่ 9 แผนงานเร่งรัดการเบกิจา่ย 1.บริหารแผนบริหารการเบิกจา่ยงบลงทุน (P,I) ผงป. กซข.
งบลงทุนให้เปน็ไปตามเปา้หมาย กฟฟ.บพ.
(งานตามแผนและงบการเบกิจา่ย)  01 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจา่ยเกดิขึ้นจริงในชว่งปี

วัดสะสม เป็นรายไตรมาส
 01.1 งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วนอ านาจเขต 20 ล้าน 20% 60% 95% 100%
 01.2 งบ P,I 10% 40% 80% 100%
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รายงาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ข้อมูล

( Activities / Action Steps) (1)ลงทุน (2)ท าการ
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ (ล้านบาท) 

รวม

เปา้หมาย/ผล ป ี2560
ไตรมาส 1

เปา้หมาย ผล

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผลเปา้หมาย ผล

แผนงานหลักที่ 10 แผนงานความสามารถ 1. รายงานผลรายได้ธุรกจิเสริม 16 บัญชี กบล.,กบญ.
ในการหารายไดก้ารให้บริการธุรกิจเสริม ค่าเป้าหมายรอคณะท างานธุรกจิเสริม รผก(ภ.3) กฟส.บพ.

   รายได้การให้บริการธุรกจิเสริมประกอบด้วย
1) 41030010 รายได้จากการขายหม้อแปลง
2) 41030990 รายได้จากการขายอปุกรณ์ไฟฟา้อื่น
3) 41031010 รายได้จากการให้ใชเ้สาไฟฟา้
4) 41031020 รายได้จากการให้เชา้หม้อแปลง
5) 41031030 รายได้จากการให้เชา่เคร่ืองยนต์ก าเนิดไฟฟา้
6) 41031040 รายได้จากการให้ใชบ้ริการเส้นใยแกว้น าแสง
7) 41032030 รายได้ค่าบริการงานด้านฮอทไลน์
8) 41033020 รายได้ค่าทดสอบอปุกรณ์ไฟฟา้
9) 41033030 รายได้ค่าตรวจสอบระบบไฟฟา้
10) 41035010 รายได้จากการกอ่สร้างให้ผู้ใชไ้ฟ
11) 41035020 รายได้ค่าบริการวิศวกรรม
12) 41039020 รายได้ค่าตรวจสอบและบ ารุงรักษาหม้อแปลง
13) 41039030 รายได้ค่าติดต้ัง ร้ือถอน ซ่อมแซมหม้อแปลง
14) 41039090 รายได้ค่าตรวจสอบและค่าบ ารุงรักษาอปุกรณ์ไฟฟา้อื่น
15) 41039100 รายได้ค่าบ ารุงรักษาระบบไฟฟา้แบบครบวงจร (Package)
16) 41031990 รายได้จากการให้เชา่หรือใชสิ้นทรัพยอ์ื่นๆ

แผนงานหลักที่ 11 แผนงานควบคุมตน้ทุน 1. ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ 35% 35% 35% 35% 35% ผบส. กบญ.
และบนัทึกตน้ทุนให้ไดร้ะดบัก าไรที่เหมาะสม ระดับก าไรทีเ่หมาะสมส าหรับงานให้บริการธุรกจิเสริม กฟส.บพ.
ส าหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม กอ่สร้างระบบไฟฟา้ให้กบัผู้ใชไ้ฟฟา้ C02.2

เป้าหมายปี 2560 ระดับ 5 =  อตัราก าไรร้อยละ 35
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏบิัติ ผู้รายงาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ข้อมูล

( Activities / Action Steps) (1)ลงทุน (2)ท าการ
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ (ล้านบาท) 

รวม

เปา้หมาย/ผล ป ี2560
ไตรมาส 1

เปา้หมาย ผล

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เปา้หมาย ผล เปา้หมาย ผลเปา้หมาย ผล

แผนงานหลักที่ 12 แผนงานการปดิงานของใบสั่งงาน 1. ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ 100% 100% 100% 100% 100% ผบต. กบญ.
WMS งานบริการธุรกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม ธุรกจิเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ผกป. กฟฟส.บพ.
และบ ารุงรักษา  01 เป็นการประเมินร้อยละความส าเร็จของการปิดงานของ กบล.

ใบส่ังงาน WMS งานบริการธุรกจิเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ
ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ของค าร้องขอใชบ้ริการ Y3 ตามทีก่ าหนด
เป้าหมาย ปี 2560 ระดับ 5 = ร้อยละ 100
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