
แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดําเนินงาน 4. เปาหมาย

- - 1.1 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) รอยละ 3.39

1.2 การบริหารคาใชจายในการดําเนินงาน (CPI-X) 33,691 ลานบาท

5. กลยุทธระดับสายงาน 6. เกณฑวัดการดําเนินงาน 7. เปาหมาย

- - การบริหารคาใชจายจากการดําเนินงานของ สายงานฯ สวนกลาง รอยละ 96

- การบริหารคาใชจายในการดําเนินงานของสายงานฯ สวนภูมิภาค รอคาเปาหมาย

จากสายงานฯ บ.

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ

หนวยงาน หนวยวัด

เปาหมายการดําเนินงาน ป 2566 งบประมาณ (ลานบาท)

ผูรายงาน

 ขอมูล

E-mail

 (gmail) ผูรับผิดชอบ

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส 1 - 4

(1)ลงทุน (2)ทําการ รวม( Activities / Action Steps) เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล เปาหมาย ผล

แผนงานหลักที่ 1 แผนงานการดําเนินงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 1. วิเคราะหผลการดําเนินงานในป 2565และกําหนดเปาหมายประจําป 2566 ภาค 4 ครั้ง - 1 - - 1 1.54 1.54 ฝอภ.(ภาค 4)

   พรอมกระจายเปาหมายใหสวนเกี่ยวของกับการใหบริการธุรกิจเสริม

2. ความสามารถในการหารายไดการใหบริการธุรกิจเสริม ป 2566จาก 28 บัญชี กฟต.1 รอยละ 20 50 80 100 100 ผบต. bowzo.pea@gmail.com ฝบพ.(ต.1)

   เปาหมายป 2565 ระดับ 5 =** -ขอมูลขึ้นอยูกับการจัดสรรคากลางจากสายงาน รผก.(ธต) suree584@gmai.com กบญ.(ต.1)

   เปาหมายป 2565 ระดับ 5 ภ4 = 1,373 ลบ.(368+592+413) กฟฟ.

   เปาหมายและผลการดําเนินงาน ม.ค.-ก.ย. 2565

   กฟต.1 = 270.64 ลบ. ระดับ 5 = 368 ลบ.

*** รอเปาจากสวนกลาง (กธส) และตั้งคาเปาหมายตามป 2565 (ชั่วคราว)***

3. ประสิทธิภาพในการ ควบคุมตนทุนและบันทึกตนทุนใหได กฟต.1 รอยละ 25 25 25 25 25 ผบส. svichapun@gmail.com ฝบพ.(ต.1)

   ระดับกําไรที่เหมาะสมสําหรับงานใหบริการธุรกิจเสริม * รอเปาจากสวนกลาง และตั้งเปาหมายตามป 2565 กบญ.(ต.1)

   เปาหมายป 2565 ระดับ 5 =อัตรากําไรรอยละ 25(รอเปาหมายจากสานงาน รผก.(ธต)) กฟฟ.

   ผลการดําเนินงาน ม.ค.-ก.ย.2565

   กฟต. 1 = 27.44%

4. ประสิทธิภาพของการปดงานของใบสั่งงาน WMS งานบริการ กฟต.1 รอยละ 95 95 95 95 95 ผบต. bowzo.pea@gmail.com ฝบพ.(ต.1)

   ธุรกิจเสริมตรวจสอบ ซอมแซม และบํารุงรักษา * รอเปาจากสวนกลาง และใหใชเปาหมายป 2565 ไปกอน กบญ.(ต.1)

   เปาหมาย ป 2565 ระดับ 5 = รอยละ 95 กฟฟ.

   ผลการดําเนินงาน ม.ค.-ก.ย. 2565

   กฟต. 1 = 100%

5. ตรวจสอบความถูกตองครบถวนการเชาพาดสายสื่อสาร ป 2566 ผธท. apirat.ja@ku.th ฝวบ.(ต.1)

   01 ตรวจนับเสาไฟฟาเพื่อเรียกเก็บคาบริการประจําป 2566 ใหครบถวนภายในไตรมาสที่ 4/2565 กฟต.1 รอยละ - - - 100 100 กบล.(ต.1)

   02 แจงคาบริการพาดสายและตั้งหนี้อุปกรณสื่อสารบนเสาไฟฟา กฟต.1 รอยละ 100 - - - 100 กฟฟ.

        ของป 2566 ภายในไตรมาสที่ 1 /2566 (รายเกา)

   03 สุมตรวจนับจํานวนเสาไฟฟาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง กฟต.1 รอยละ - - - 100 100

        ของการเรียกเก็บคาบริการเชาพาดสาย จากระบบ TAMs เทียบกับสภาพหนางานจริง

เปาหมาย สุมทุก กฟฟ.จุดรวมงานและสังกัด ภายในป

*** งบทําการ กฟภ. ปรับปรุงสายสื่อสาร

6. เรงรัดจัดเก็บลูกหนี้จากการใหเชาหรือใชทรัพยสิน กฟต.1 รอยละ 20 40 70 100 100 ผบน. katae.yodnum@gmail.com ฝบพ.(ต.1)

   พาดสายสื่อสารโทรคมนาคม กอนป 2566 ที่ยังคางชําระใหได 100% กบญ.(ต.1)

** ลูกหนี้ที่คางชําระทั้งหมด กฟฟ.

7. เรงรัดจัดเก็บลูกหนี้จากการใหเชาหรือใชทรัพยสินเพื่อพาดสายสื่อสารโทรคมนาคมป 2566 ใหได 100% ผบน. katae.yodnum@gmail.com ฝบพ.(ต.1)

   7.1 ลูกหนี้จากการใหเชาหรือใชทรัพยสิน(ขออนุญาตพาดสายในปแรก) กฟต.1 รอยละ 100 100 100 100 100 กบญ.(ต.1)

        ในรอบ ป 2566 (เกิดขึ้นในชวง 1 พ.ย. 65 - 31 ต.ค .66) * ขอทบทวนเปาหมาย เนื่องจากปจจุบันมีการผอนชําระ อาจทําใหผลการจัดเก็บไมได 100% กฟฟ.

(**ตองชําระเงินภายใน 45 วัน หลังจากรับใบแจงหนี้)

(**ใหเวลาติดตามกรณีหนี้คาง 15 วัน)

** ทุกรายที่ขอในปถือเปนรายใหม(เสนทางใหม)

   7.2 ลูกหนี้จากการใหเชาหรือใชทรัพยสินปที่ 2 (จากการตรวจนับประจําป) กฟต.1 รอยละ 50 90 100 - 100

        ในรอบป 2566 * มีการรวมกิจการของ TOT กับ กสท. ทําใหมีปญหาการตรวจนับที่ทับเสนทางการพาดสาย

*หมายเหตุ ขอ 6 และขอ 7.1 , 7.2 กรณีที่มีการผิดนัดชําระเงินและไดสงให ผกม.ดําเนินการถือวา ยกเวนได

แผนงานหลักที่ 2 แผนบริหารคาใชจายการดําเนินงาน 1. กําหนดเกณฑประเมินผลการบริหารคาใชจายดําเนินงานของหนวยงานภายในสายงาน กฟต.1 ครั้ง 1 - - 1 2 กปง.

2. ควบคุมคาใชจายดําเนินงาน 7 ประเภท ตามมาตรการที่ กฟต.1 ครั้ง 3 3 3 3 12 ผงป. duangporn.naos1@gmail.com ฝบพ.(ต.1)

   ผวก. อนุมัติ เปาหมายไมเกินกรอบวงเงินที่ไดรับจัดสรร กซข.(ต.1)



*** ภาค 4 รับทราบของแตละเขต กฟฟ.

3. สรุปผลการดําเนินงานใหผูบริหารทราบ ผงป. duangporn.naos1@gmail.com ฝบพ.(ต.1)

*** ภาค 4 รับทราบของแตละเขต กฟต.1 ครั้ง 3 3 3 3 12 กซข.(ต.1)

กฟฟ.

4. ควบคุม/กํากับ/ติดตาม การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน ผบส. svichapun@gmail.com ฝบพ.(ต.1)

   (Time Confirm) ใหถูกตองครบถวนตามความเปนจริง กบญ.(ต.1)

* รอกระจายเปาหมายจาก ภาค 4 กฟฟ.

   01 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน PS กฟต.1 ลานบาท * อนุมัติจากสายงาน ภาค 4 ตามหนังสือ กวศ.(ภ4) 58/2565 ลงวันที่ 25 มกราคม 2565

       ผลการดําเนินงาน ม.ค.-ก.ย.2565

กฟต. 1 = 60.37 ลบ. ระดับ 5= 66.045 ลบ.

   02 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน WMS กฟต.1 ลานบาท * อนุมัติจากสายงาน ภาค 4 ตามหนังสือ กวศ.(ภ4) 515/2565 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2565 ผบต. bowzo.pea@gmail.com ฝบพ.(ต.1)

       ผลการดําเนินงาน ม.ค.-ก.ย.2565 กบญ.(ต.1)

กฟต. 1 = 13.804 ลบ. ระดับ 5= 16.123 ลบ. กฟฟ.

5. บริหารคาใชจายในการดําเนินงานของ ต.1-ต.2-ต.3 ใหเปน กฟต.1 รอยละ * ป 2566 รอคาเกณฑวัดจาก กปง. ผงป. duangporn.naos1@gmail.com ฝบพ.(ต.1)

   ไปตามคางบประมาณที่ไดรับจัดสรร(CPI-X)จํานวน 3,085.612 ลานบาท กซข.(ต.1)

เปาหมายป 2566 ระดับ 5 ใชคาเกณฑของป 2565 ไปกอน กฟฟ.

กฟต. 1 ระดับ 2 = 722.006 ลบ. ระดับ 5= 695.771 ลบ.

หมายเหตุ ระดับ 2 เทากับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร

ระดับ 5 ใชนอยกวางบที่ไดรับจัดสรร 5.388 % (กําหนดชวง=1.796%)

กรอบงบประมาณมีการปรับเพิ่มลดระหวางปจาก สวนกลาง

* หมายเหตุ รอเปาหมายจากสวนกลาง


