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บทที่ 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ พนักงานสวนตําบล 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบล   
ที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค    
จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได 
ทั้งน้ี องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเตมิหลักสตูรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบล พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวดั) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 
31 ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา พนักงานสวนตําบล 
มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล น้ัน  
 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร อําเภอเมือง
นครปฐม จังหวัดนครปฐม จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ขึ้น 
เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร เปนเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร องคการบริหารงานสวนตําบลสนามจันทร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- 8 - 
2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป   

อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลกูจาง และพนักงานจางขององคารบริหารสวนตําบลสนามจันทร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2561 -2563 

ที่ ตําแหนงเลขที ่

ช่ือ - สกุล ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน ชื่อตําแหนงในสายงาน ตําแหนง 

ระดับ หมายเหตุ ผูดํารงตําแหนง /ช่ือตําแหนงพนักงานครู /ช่ือตําแหนงพนักงานจาง ประเภท 

      /ประเภท 

๑ ๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ นายเจริญ   ฤทธิเดช ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถิ่น บริหารงานทองถิ่น กลาง   

๒ ๑๘-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ นายจรัญ   โมออน รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถิ่น บริหารงานทองถิ่น ตน   

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

๓ ๑๘-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นางสาววีนัส   ไทยออน หัวหนาสาํนักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อํานวยการทองถิ่น ตน   

๔ ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นางสาวเอมอร   บุญศร ี นักทรพัยากรบุคคล นักทรพัยากรบุคคล วิชาการ ชํานาญการ   

๕ ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นายอนุพงศ   พุกพบสุข นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ชํานาญการ   

๖ ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑  -วาง- นิติกร นิติกร วิชาการ ชํานาญการ   

๗ ๑๘-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นางกุลรัตน   ไทยออน นักประชาสัมพันธ นักประชาสัมพันธ วิชาการ ชํานาญการ   

๘ ๑๘-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑  -วาง- นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศกึษา วิชาการ ชํานาญการ   

๙ ๑๘-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ นางสาวพิณพิรุณ   โพธิ์งาม เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ   ปฏิบัติงาน   

๑๐ ๗๓-๒-๐๑๖๔ นางประทุมรัตน   ประโมทยอุดม ครู ครู       

พนักงานจางตามภารกิจ 

๑๑  - นางสาวเนตรนภา   พึ่งส ุ   ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  -   

๑๒  - นางสาวกัญญนันท   อัครวุฒิพันธุ   ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  -   

๑๓  - นายสมมาตร   พิทักษสาล ี   พนักงานขับรถยนต  -  -   

พนักงานจางทั่วไป 

๑๔  - นางปรานอม   มีสวนนิล   ภารโรง  -  -   
 



 

กองคลังองคการบริหารสวนตําบล 

๑๕ ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ นางวิภ ู  เพยีตะเณร ผูอํานวยการกองคลงั นักบรหิารงานกองคลงั อํานวยการกองคลัง ตน   

๑๖ ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๒ นางสาวชาริณ ี  ชนประเสริฐ หัวหนาฝายการเงิน นักบริหารงานกองคลัง นักบริหารงานกองคลัง ตน   

๑๗ ๑๘-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๓ นางสาวปยรัตน   มีแสงแกว หัวหนาฝายบัญช ี นักบริหารงานกองคลัง นักบริหารงานกองคลัง ตน   

๑๘ ๑๘-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑  -วาง- นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ชํานาญการ   

๑๙ ๑๘-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ นางนพนันท   ปยวชิรานนท เจาพนักงานพัสด ุ เจาพนักงานพัสดุ   ปฏิบัติงาน   

๒๐ ๑๘-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑  -วาง- เจาพนักงานจัดเกบ็รายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได   ปฏิบัติงาน   

ลูกจางประจาํ 

๒๑  - นางสาวธนภรณ   แกนสวาสดิ ์ นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง  -  -   

๒๒  - นางสาวอรวรรณ   ออนตะวัน พนักงานจัดเก็บรายได พนักงานจัดเก็บรายได  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ 

๒๓  -  นางสาวฐติิชญา   พุมพยอม   
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได  -  -   

๒๔  - นางสาวนฤมล   เจริญวิกกัย   
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได  -  -   

กองชางองคการบริหารสวนตําบล 

๒๕ ๑๘-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ นายกิตติชยั   ใจทัน ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการกองชาง ตน   

๒๖ ๑๘-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๒ นางพิชามญชุ   เนตริยานนท เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ   ปฏิบัติงาน   

๒๗ ๑๘-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายประพนธ   เหมืองทอง นายชางโยธา นายชางโยธา       

ลูกจางประจาํ 

๒๘  - นายสุชาต ิ  อมสกุลเดชาชัย พนักงานผลิตน้ําประปา พนักงานผลิตน้ําประปา  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ 

๒๙  - นายศรันย ู  คนอยู   พนักงานผลิตน้ําประปา  -  -   

๓๐  - นายวัชรนิทร   แกวเจริญ   พนักงานขับรถยนต  -  -   



 
 
พนักงานจางทั่วไป 

๓๑  - นายประจักษ   จันทนา   พนักงานจดมาตรวัดนํ้า  -  -   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมองคการบริหารสวนตําบล 

๓๒ ๑๘-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ นางสาวอรวรรณ   บัวเมอืงบล ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
นักบรหิารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม อํานวยการกองสาธารณสุข ตน   

ลูกจางประจาํ 

๓๓  - นายไพรุง   มีสวนนิล พนักงานขับเคลื่อนจักรกลขนาดเบา พนักงานขับเคลื่อนจักรกลขนาดเบา  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ 

๓๔  - นายสุภาพ   พรมแตง   คนงานประจาํรถดูดสิ่งปฏิกูล  -  -   

พนักงานจางทั่วไป 

๓๕  -  นายขจร   จันทรหลง   คนงานประจาํรถดูดสิ่งปฏิกูล  -  -   

๓๖  - นายปณณสิทธ์ิ   แพรกทอง   คนงานประจาํรถดูดสิ่งปฏิกูล  -  -   

๓๗  - นายรุงรัตน   ลิมปสันตเิจริญ   คนงานประจาํรถขยะ  -  -   

๓๘  - นายธนาวุฒ ิ  อุนหม ี   คนงานประจาํรถขยะ  -  -   

กองสวัสดิการสังคม 

๓๙ ๑๘-๓-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑  -วาง- ผูอํานวยการกองสวัสดิการสงัคม นักบริหารงานสวัสดิการสังคม อํานวยการกองสวัสดกิารสังคม ตน   

๔๐ ๑๘-๓-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นางสาวณัฐทารินทร   มารุง นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชํานาญการ   

๔๑ ๑๘-๓-๑๑-๔๘๐๑-๐๐๑ นายสุระ   บางเพลงิ เจาหนักงานพัฒนาชุมชน เจาหนักงานพัฒนาชุมชน   ปฏิบัติงาน   

พนักงานจางตามภารกจิ 

๔๒  - นางสาวระวีวรรณ   หิรญัญสุทธิ ์   ผูชวยเจาหนักงานพัฒนาชุมชน  -  -   
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บทที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนาตนเอง
เพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของตนเอง
และคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  เพื่อใหมี
ความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล และยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความรวมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  ไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไมนอย
กวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทรทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  ไดรับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 
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บทที่ 3 
กรอบแนวคิดการจดัทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรมีจุดมุงหมาย ทิศทาง
ในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและเครื่องมือในการ
ผลักดันสูความสําเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ซึ่งการ
จัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนีจ้ะมีผลครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  นั้น ตองเปนการ
จัดทํายุทธศาสตรที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งน้ี เพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวน
ที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรู 
สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง 
และเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ันมีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  
ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเช่ือมโยงเฉพาะในดานที่เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทาน้ัน 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังน้ี 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยทุธศาสตรองคกร 
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร) 
นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อไดทําการศึกษาและ
ทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็นสําคัญใน
ยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่
จะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดานทรัพยากร
มนุษย ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุหรือไม
บรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่งขอมูล
จํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานที่เก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควรจํากัดเฉพาะใน
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพื่อวิเคราะหขอมูลที่สําคัญ ซึ่งจะชวย
สนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูลสําคัญดาน
ทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากร
มนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญที่มีผลตอการ
บริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึงกลุมประชากรสวน
ใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคลองกับกลุมคนสวนใหญ
ในองคกร จํานวนวันที่ใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับในการพัฒนา และคาใชจายในการ
พัฒนาน้ันสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการพัฒนาผานการใชจายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถ
นําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที ่4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีขององคกรอ่ืน
ซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเน่ืองดวยจากความเปนจริงที่วา องคกรใดองคกรหน่ึงนั้น
ไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอื่นๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจากประสบการณตรงของ
องคกรอื่น แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน   

ขั้นตอนที ่5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนดยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวช้ีวัดผลงานที่สําคัญ (KPI) ขั้นตอนน้ี เปนข้ันตอนในการสรางยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุม
ประเด็นปญหา เพื่อจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรหลัก
ขององคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  แลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพื่อคัดเลือกใหเหลือในปริมาณ
ยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนําช่ือยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว มากําหนดตัวชี้วัด พรอมทั้งชื่อ
โครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควร
กําหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมาสูการ
ปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ันประสบผลสําเร็จดวยการ
จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดาํเนินงานตามยุทธศาสตรนั้นไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ 
ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการมอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เก่ียวของ
เพื่อนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่
เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสําเร็จ ทั้งน้ี
เพื่อนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดขั้นตอนสุดทายของการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากรนั้น เปนขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการ
ประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน 
และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจากผูรับผิดชอบ เพื่อรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายในที่สดุ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจดัทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ัน ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ทั้งน้ีเพ่ือใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นน้ันสามารถนํามาใชในการพัฒนาแกไข
ในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธขององคการบริหาร
สวนตําบลสนามจันทร  ทั้งน้ีในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลที่สําคญัดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มาของขอมูล
ดังกลาว ไดดังน้ี 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
หัวหนาสวนราชการที่เก่ียวของ เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผูบริหารระดับสูง 
สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังน้ี 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพิ่มขึ้น 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อใหบรรลุภารกิจหลกั 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคมุกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังน้ี 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะหพบวา ใน
ระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนที่จะหายไปจาก
การโอน (ยาย) ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบในเรื่องการบริหารงานของ
องคกร ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันที่
ไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  ไดมี
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา HR SWOT 
เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เก่ียวของกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผล
จากวิเคราะหไดดังน้ี 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพื้นที ่การมีสวนรวมกับชุมชนทองถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

ฯลฯ 

 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนา  
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพื่อสรางแรงสนับสนุนจากประชาชน 
และทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยางจริงจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนที่รูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆของรฐั 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักที่สําคัญตอประชาชนในพื้นที ่

ฯลฯ 
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  4. ภัยคมุคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทที่ 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตาํบล 

ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรของ
องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  ไดถูกนํามาสรุปเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลประจําปงบประมาณ 2561-2563 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ใหม และจัดทําเปนแผนที่ยุทธศาสตร 
เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อส่ือสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง 
เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลกัดันใหยทุธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสงูสุด 
  2. สรางเสริมวฒันธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวนตําบล
สนามจันทร   

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําที่เปนเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะเปน
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดบัช้ัน 
  3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวฒันธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวช้ีวัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังน้ี 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสดุ ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของพนักงานสวนตําบลที่ผานการ
ประเมินสมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวงั (% 
Competency Fit) 
2. จํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับช้ัน 

จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสงัคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรซึ่งดาํรงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคตขิองบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

4.สรางวฒันธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนที ่
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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บทที่ 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  ไดพิจารณาและ

ใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร สภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
รวมถึงพนักงานจางทั้งสวนราชการ เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี  
   สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตาํบล  
   ประกอบดวย  

1. ปลดัองคการบริหารสวนตําบล 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
3. หัวหนาสํานักปลัด 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. นักประชาสมัพันธ 
6. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
7. นิติกร 
8. นักวิชาการศึกษา   
9. คร ู
10.  เจาพนักงานธุรการ 

พนักงานจางตามภารกิจ 
11. ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
12. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 13.พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 

    14.ภารโรง 
  กองคลัง 
  ประกอบดวย 

1.ผูอํานวยการกองคลัง 
2.หัวหนาฝายการเงิน 
3.หัวหนาฝายบัญชี 
4.นักวิชาการเงินและบัญชี  
5.เจาพนักงานพัสดุ 
6.เจาพนักงานจัดเก็บรายได  
ลูกจางประจํา 
7.นักวิชาการคลัง  
8.พนักงานจัดเก็บรายได  
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พนักงานจางตามภารกิจ 
9.ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

กองชาง 
  ประกอบดวย 

1.ผูอํานวยการกองชาง 
2.เจาพนักงานธรุการ 
3.นายชางโยธา 
ลูกจางประจํา 
4.พนักงานผลิตน้ําประปา  
พนักงานจางตามภารกิจ 
5.พนักงานผลิตน้ําประปา 
6.พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
7.พนักงานจดมาตรวดันํ้า 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ประกอบดวย 

1.ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ลูกจางประจํา 
2.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
พนักงานจางตามภารกิจ 
3.คนงานประจํารถดูดสิ่งปฏิกูล 
พนักงานจางทั่วไป 
4.คนงานประจํารถดูดสิ่งปฏิกูล 
5.คนงานประจํารถขยะ 

  กองสวัสดิการสังคม 
  ประกอบดวย 

1.ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
2.นักพัฒนาชุมชน 
3.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
4.ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  

 
การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เชน การจัด

ฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมที่หนวยงานอื่นเปนผูจัด และการ
พัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพี่เล้ียงในการทํางาน การมอบหมายงานการหมุนเวียน
งาน การใหคําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคบับัญชา เปนตน   
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การกําหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ไดกําหนดไวใน
แตละยุทธศาสตรน้ันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของยุทธศาสตรหลักขององคการ
บริหารสวนตําบลสนามจันทร จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วดัในแตละแผนงานโครงการไว ซึ่งผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใช
เปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสาํเร็จได ในการกําหนดตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได 
และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 
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บทที่ 7 
งบประมาณในการดําเนินการพฒันา 

 
 องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏดังน้ี 

 

 ๑. ขอบัญญตัอิงคการบริหารสวนตําบล เร่ือง งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเน่ืองกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 100,000 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 50,000 บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้ง
จายไว  20,000 บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  
20,000 บาท 

  ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ัง
จายไว 40,000 บาท 

ฯลฯ 
 

 2. ขอบัญญตัอิงคการบริหารสวนตําบล เร่ือง งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62  
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเน่ืองกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ังจายไว 100,000 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 50,000 บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ัง
จายไว  20,000 บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  
20,000 บาท 

  ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ัง
จายไว 40,000 บาท 

ฯลฯ 
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3. ขอบัญญัตอิงคการบริหารสวนตําบล เร่ือง งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 

   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเน่ืองกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 100,000 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว 50,000 บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั ่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ัง
จายไว  20,000 บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  
20,000 บาท 

  ๕) แผนงานสังคมสงเคราะห  งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้ง
จายไว 40,000 บาท 
 

ฯลฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

- 24 - 

 
บทที่ 8 

การติดตามและประเมินผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดานความสําเร็จและ
ความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนําผลการประเมินไปใชประโยชนในดานการพัฒนา 
การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององคการ 
  องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังน้ี 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบที ่1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตามเปาหมายที่องคการ
บริหารสวนตําบลสนามจันทร ตองการ ผลการประเมินในสวนน้ีสามารถนําไปใชประโยชนเพื่อการวางแผนพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร ใหมีคุณลักษณะตามที่องคการบริหารสวนตําบลตองการ โดยแบงสมรรถนะ
เปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  ที่ชวย
สนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการเพื่อ
ตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการอาจเปนไดทั้ง
นักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย สุจริตใน
การทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมทั้งตามหลัก
กฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของสถาบันมากกวาประโยชน
สวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะปฏิบัติงานใหดี
หรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่
มหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน อีกทั้งยงัรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยาก โดด
เดน และทาทาย 
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       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน เพื่อให
เกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น เปนสวนหนึ่งในทีมงานหนวยงาน หรือ
สถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการสรางและดํารงรักษา
สัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทมี 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการบริหารสวน
ตําบลสนามจันทร เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและขั้นตอนการ
ทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานในงาน
ที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวนิัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือคุณลักษณะ
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือหลักเกณฑขององคการ
บรหิารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการโดย
คํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบที ่2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร อิงตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณขององคการ
บริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร 
ที ่ 411/๒๕60 

เร่ือง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ ๒๕61-2563 
----------------------------------------- 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบขอ 270 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง
หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม  ๒๕๔๕ และ
ฉบับที่แกไขเพิ่มเติม จึงแตงตั้งบุคคลดังตอไปน้ี เปนคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563 ดังน้ี 

1. นางสมพร ไทยออน  นายก อบต.สนามจันทร     เปนประธานกรรมการ 
  2. นายเจริญ ฤทธิเดช  ปลัด อบต.สนามจันทร  เปนกรรมการ 
  3. นางวิภู เพียตะเณร ผูอํานวยการกองคลัง  เปนกรรมการ 
  4. นายกิตติชัย  ใจทัน  ผูอํานวยการกองชาง  เปนกรรมการ 
  5. นางสาวอรวรรณ  บัวเมืองบล ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ เปนกรรมการ 
  6. นางสาวณัฐทารินทร  มารุง  นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ  เปนกรรมการ 
      รักษาราชการแทน ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
  7. นางสาววีนัส  ไทยออน  หัวหนาสํานักปลัด        เปนกรรมการและเลขานุการ 

 โดยใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้งมีหนาที่จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ตามประกาศหลักเกณฑทีกํ่าหนด 

  ทั้งน้ีตั้งแตบัดน้ีเปนตนไป 

สั่ง  ณ  วันที่   9   เดือน พฤศจิกายน   พ.ศ.2560 
  
 
 
 (นางสมพร    ไทยออน) 

                         นายกองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร 
เร่ือง   ประกาศใชแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ ๒๕61-2563 

************************** 
 

          ดวยองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  ไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป
งบประมาณ ๒๕61-2563 เพื่อใชเปนกรอบในการพัฒนาและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรภายในองคกรใหไดรับการ
สงเสริมความรู ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรมอันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมีประสิทธิภาพ  

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม  เรื่องหลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ ๓๑ ตุลาคม  ๒๕๔๕ และฉบับที่แกไขเพ่ิมเติม 
จึงประกาศใชแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ ๒๕61 -2563 ขององคการบริหารสวนตําบล
สนามจันทร  

 
   ประกาศ  ณ  วันที่  10 เดือน พฤศจิกายน   พ.ศ. 2560 
 
 
 
 

  (นางสมพร    ไทยออน) 
                         นายกองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร 

 


