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องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร 

อําเภอเมอืงนครปฐม  จังหวัดนครปฐม 

 
 

งานบริหารทั่วไป 

สํานักงานปลัด อบต.สนามจันทร 



 

 

คาํนําคาํนํา  
 

การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลสนามจันทรนั้น          
ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบั ติ ราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเปนพนักงานสวน
ตําบลที่ดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน 
หลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่
รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม
และจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลสนามจันทร ตอไป  
 

 
 

                                                                                   องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร 
 อําเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

   
 

                                                                           
 

           
 
 
 
 
 
 
 

  
  

  



 

  
  
  

แผนพัฒนาบุคลากรแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 25ประจําปงบประมาณ 256161  
องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  อําเภอองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  อําเภอเมืองนครปฐมเมืองนครปฐม    

จังหวัดจังหวัดนครปฐมนครปฐม  

 
 
1.  หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 258 - 
295 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล
กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตาม
หลักสูตรที่กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม 
การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนา
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ 
องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) 
กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามี
ความเหมาะสมตอไป   การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวน
ตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการฝกภาคสนาม  และอาจ
กระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล   (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.
อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2545 สวนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

          ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนดโดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 



 
  

2. 
 

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร จึงไดเห็นความจําเปนใน
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามท่ีกําหนดในสวนราชการ
ตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดทั้งความจําเปนในดานความรูความสามารถทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลข้ึน 

 

2.  วัตถุประสงค 
  1.  เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.  เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตําบลสนามจันทร 
  3.  เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร ขององคการ
บริหารสวนตําบลสนามจันทร 
 

3.  เปาหมาย 
 

  บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล    
ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกคน  ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานทุกคน 
   

4.  ขอบเขต 
  ครอบคลุมการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การดําเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากรการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานสวนตําบล    ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตําบลสนามจันทร 
 

5.  งบประมาณ 
  ใชงบประมาณตามขอบัญญัติงบประมาณ  ประจําป  พ.ศ.2559 
 

 
 
 



 

 
3. 

 

6.  ผูรับผิดชอบ 
  6.1 สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร 
  6.2  บุคลากรผูรับผิดชอบ  มีหนาที่ 
   6.2.1  สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร 
   6.2.2  วิเคราะหขอมูล  และจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 

6.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจําปตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ไดรับ    
มอบหมาย 

6.2.4  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับ    
มอบหมาย 

6.2.5  แจงผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  ใหนายกองคการบริหารสวน
ตําบลทราบ 

   6.2.6  จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลกรประจําป 
6.2.7  เสนอรายงานผลการดําเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป  และผลการ

ประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 

7.  ขั้นตอนและการดําเนินการ 
 7.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แตงตั้งคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชา
แตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน
ไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
  3)  กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 7.2  การดําเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่ เหมาะสม  เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่ เปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก  
การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู  การสับเปลี่ยนหนาที่ความ
รับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เปนตน 
  2)  วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา  โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง  โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพื่อดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอื่น หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 

  



 
 

4. 

 

7.3  การติดตามและประเมินผล 
  ใหผูบังคับบัญชาหม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อ
ผานการประเมินผลแลวถือวาผูนั้นไดรับการพฒันาแลว 
 

8.  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
  

8.1  หลักสูตรการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละ

ตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4) หลักสูตรดานการบริหาร 
5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

8.2  วิธีการพัฒนา 
   องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  เชน  การปฐมนิเทศพนักงานใหม  การสอนงานโดย

ผูบังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ  การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน เปนตน  นอกจากนี้
องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร จะดําเนินงานรวมกับสวนราชการอื่นและดําเนินการรวมกับเอกชน เชน  
สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหนวยงานราชการอื่นหรือเอกชนเปนผูดําเนินการ   หรือ
องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทรเปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอื่นเขารวม เชน การเชิญเปนวิทยากร
บรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การใหคําปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝกอบรม 
5) การใหทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
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9.  การติดตามและประเมินผล 
  องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทร  จะจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพื่อใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ  กอน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมิน 
ผลภายหลังจากการไดรับการพัฒนาไปไดระยะเวลาหนึ่ง 

2.  การสัมภาษณผู ท่ี เกี่ยวของเชน  ผู บังคับบัญชา  หัวหนางาน  เพื่อนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา  ของผูเขารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอื่นที่เปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีที่
องคการบริหารสวนตําบลสนามจันทรสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรที่หนวยงานอื่นเปนผูจัด 
 

 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2561 
 

ที่ แนวทางการพฒันา เปาหมาย งบประมาณและที่มา ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

1 - การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ท่ีจัดขึ้นเอง อยางนอยปละ 1 คร้ัง ตามที่โครงการกําหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรูในเร่ือง
ตางๆ 

สํานักงานปลัด 
อบต. 

2 - การฝกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตางๆที่หนวยงานอื่น
จัด 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง ตามที่หลักสูตรกําหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาความรูในเร่ือง
ตางๆ 

สํานักงานปลัด 
อบต. 

3 - การศึกษาดูงานหนวยงานอื่น อยางนอยปละ 1 คร้ัง ตามท่ีโครงการกําหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพ่ือพัฒนาดานวิสัยทัศน สํานกังานปลัด 
อบต. 

4 - การประชุมประจําเดือน อยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง - เพ่ือตดิตามความ
เคลื่อนไหวในการทํางาน 

สํานักงานปลัด 
อบต. 

5 - การสรรหาเคร่ืองมืออุปกรณเพื่อการบริหารงาน อบต. แลวแตความจําเปน งบประมาณของ อบต. เพ่ือใหเพียงพอตอการ
ทํางาน 

ทุกสวนราชการ 

6 -การฝกทดลองการปฏิบัติงาน (สําหรับเจาหนาที่บรรจุใหม) เจาหนาที่บรรจุใหม - เพ่ือทดสอบความสามารถ
ในการทํางานเบื้องตน 

บคุคลท่ีมีความรู
ความสามารถใน
หนาท่ี 

7 -การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
(สําหรับเจาหนาที่บรรจุใหม) 

เจาหนาที่บรรจุใหม - เพ่ือใหมีความรูเบื้องตน บุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถใน
หนาท่ี 
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