
1 

 

 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ของเทศบาลต าบลก าแพงดิน  
อ าเภอสามง่าม  จังหวัดพิจิตร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

 
 
 
 



2 

 

 
สารบัญ 

เรื่อง               หน้า 
           

1. หลักการและเหตุผล ……………………………………………………………...…………........................1 
2 วัตถุประสงค…์……………………………………………………………………..….……............................1 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี……… ………………………………....……2 
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น……..…11 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น…………………….……………………......11 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง…………………………………………..………………….…...................13 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล……………………………………….….............13  
8. โครงสรา้งการก าหนดต าแหน่ง……………………………………………………….……….................14  
9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน……………………………………………………...…………............18  
10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี………………………....….20  
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ.................28 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น………………………….................31    
13. ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  .……………….....31           
                                                                                 
 
 
 

*********************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



3 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้
ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลก าแพงดิน ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบาลต าบลก าแพงดิน  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเทศบาลต าบลก าแพงดิน จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอ
ให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้
เทศบาลต าบลก าแพงดิน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ
เทศบาลต าบลก าแพงดิน วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลก าแพงดิน จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึ้น 

 
๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลก าแพงดินมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลต าบลก าแพงดินมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลก าแพงดินตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิจิตรสามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของเทศบาลต าบลก าแพงดินว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลต าบลก าแพงดินสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล เพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาลต าบลก าแพงดินเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลก าแพงดินสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลต าบลก าแพงดินมีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง

ขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความส าคญั  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแ ต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  
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• ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่ มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาล
ต าบลก าแพงดินดังนี้ 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน   มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่ เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น 2 กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานสนับสนุน 
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- กลุ่มงานช่าง 
•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลต าบลก าแพงดินก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ 
ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

 

                

                   

              

    

                    

               
   

              

               

               
    

                  

               

         
    

                   

                                    
               

 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมาก
ยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
ทั้งนี้เทศบาลต าบลก าแพงดิน ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
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แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
สายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ   ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ื อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข 
อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองประปา คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสา
ธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม 
การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลั งให้ สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้าง

กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติ
เชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

เทศบาลต าบลก าแพงดินไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อตัราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์ อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลก าแพงดินที่มีอยู่ดังนี้ 
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กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลก าแพงดิน
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลก าแพงดินจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารง
ต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชน
ในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลก าแพงดิน ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลก าแพงดิน ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสาย
งานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่  3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พระเพลิง 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลต าบลก าแพงดินได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
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จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลก าแพงดิน(ที่ยึด
โยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลก าแพงดิน) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ 
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลก าแพงดิน (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลต าบลก าแพงดินพิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 
ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศบาลต าบล
ก าแพงดิน รองนายกเทศบาลต าบลก าแพงดิน ปลัดเทศบาลต าบลก าแพงดินและหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 
ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลก าแพงดิน 
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองหว้า  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวน
หมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  เทศบาลต าบลก าแพงดิน ได้แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าป ี

งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีเป็นประธาน  ปลัดเทศบาล หัวหน้าสวน
ราชการเป็นคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เป็นเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลก าแพงดินตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปญัหาของเทศบาลต าบลก าแพงดิน 

 3.2.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ให
เหมาะสม กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลก าแพงดินโดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหน้าทที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล ลูกจาง
ประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตอง
ไมเกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 3.2.๗ ใหพ้นักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 
3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้ เทศบาลต าบลก าแพงดินสามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้เทศบาลต าบลก าแพงดินสามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระ
เพลิงสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะ
ช่วยท าให้ปัญหาที่เทศบาลต าบลก าแพงดินจะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
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3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลต าบลก าแพงดิน จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลก าแพงดินให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ของเทศบาลต าบลก าแพงดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลก าแพงดินสามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลก าแพงดินบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของเทศบาลต าบลก าแพงดินโดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลก าแพงดินเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ า เที ยมกันอย่ างมีประสิทธิภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 
3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
               3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลก าแพงดิน 

  3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลต าบลก าแพงดินเช่น กฎระเบียบ การแบ่ง
ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

  3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลก าแพงดินและส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ เทศบาลต าบลก าแพงดินขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิจิตร 
   3.4.๕ เทศบาลต าบลก าแพงดินประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 

2561 – 2563   
   3.4.๖ เทศบาลต าบลก าแพงดินจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ 

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

 
 



13 

 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลก าแพงดินพบปัญหา

และความ ต้ อ งการขอ งป ระชาชน ตาม แผน พั ฒ นาท้ อ งถิ่ น  4  ปี   ป ระจ าปี  2 5 6 1  – 2 5 6 4  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น  
-  ปัญหาน้ าประปามีใช้ไม่เพียงพอ  และไม่สะอาด 
-  ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะ และไฟรายทางยังมีไม่เพียงพอ 
-  ปัญหาโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
-  ปัญหารางระบายน้ าไม่เพียงพอ และท่ีมีอยู่อุดตัน 
-  ปัญหาพื้นที่ริมตลิ่งพังทลาย 

2. ด้านเศรษฐกิจ เช่น 
- ปัญหาตลาดนัด ร้านค้าชุมชน  มีไม่เพียงพอ  ไม่มีมาตรฐาน 
-  ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรตกต่ า  ท าให้ขาดรายได้ 
-  ปัญหาเรื่องทุนในการส่งเสริมอาชีพ  เกิดการอพยพแรงงาน 
-  ปัญหาคนว่างงานตามฤดูกาล 
-  ปัญหาคลองส่งน้ าตื้นเขิน  ท าให้ผลผลิตทางการเกษตรไม่ได้ผลผลิตเท่าท่ีควร 

3. ด้านสังคม – การศึกษา เช่น 
- ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
- จ านวนประชากรแฝงในพื้นที ่
- ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ ์
  การเรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
- กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
- คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคม ขาดรายได้และถูกทอดทิ้ง 
- ปัญหาด้านสถานที่และอุปกรณ์การกีฬา  ส าหรับหารออกก าลังกายไม่เพียงพอ 

4. ด้านการเมือง - การบริหาร เช่น  
- ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
- ขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
- ความรู้ความเข้าใจของประชาชนเป็นอย่างไร 
- เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงานท่ีตอบสนองวัตถุประสงค์ของงาน 
- บุคลากรอาจขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น 
-  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมราชิและสิ่งแวดล้อม ชุมชนไม่ความร่วมมือเป็นอย่างไร 
-  ไม่มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว 
-  ปัญหาน้ าท่วมที่อยู่อาศัย 
-  ปัญหาบ่อทิ้งขยะไม่เพียงพอ 
-  ปัญหาการคบคุมโรคตดิต่อที่ระบาด 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 

                           ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
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(3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  

 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท า 

แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
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(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 

ของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  

สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอ 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
             
ภารกิจหลัก  
  1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 

      2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
   4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

ภารกิจรอง       
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
 

 เทศบาลต าบลก าแพงดิน.ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 7 ส่วนราชการ ได้แก่  
1) ส านักปลัด เทศบาล 
2) กองคลัง  
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3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
6) กองประปา  
7)  กองสวัสดิการสังคม 

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น  25 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน  
5  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน 6 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 23 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่ง
เกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 59 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและ
ปริมาณงานที่ไม่เพ่ิมมาก และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (หากมีการลดจ านวนบุคลากรก็ต้องให้เหตุผลประกอบในการชี้แจงไว้ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ด้วย) 
 

8. โครงสรา้งการก าหนดส่วนราชการ 
 

                   8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลต าบลก าแพงดิน  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว โดย
ก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่
จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้ง
เป็นกองหรือส านักต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
11.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.5 งานประชาสัมพันธ์ 
1.6 งานนิติการ 
1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.8 งานงบประมาณ 
1.9 งานเลขานุการและบริหารงานทั่วไป 
 

1.ส านักปลัดเทศบาล 
11.1 งานธุรการ 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ 
1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.5 งานประชาสัมพันธ์ 
1.6 งานนิติการ 
1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.8 งานงบประมาณ 
1.9 งานเลขานุการและบริหารงานทั่วไป 

 

2.กองคลัง 
2.1 งานธุรการ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
2.1 งานธุรการ 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
3.1  งานธุรการ 
3.2 งานวิศวกรรม 
3.3 งานสถาปัตยกรรม 
3.4 งานสาธารณูปโภค 
3.5 งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
 

3.  กองช่าง 
3.1  งานธุรการ 
3.2 งานวิศวกรรม 
3.3 งานสถาปัตยกรรม 
3.4 งานสาธารณูปโภค 
3.5 งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
 

 

4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานธุรการ 
4.2  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
4.3 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
4.4 งานรักษาความสะอาด 
 

4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานธุรการ 
4.2  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
4.3 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
4.4 งานรักษาความสะอาด 

 

5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1 งานธุรการ 
5.2 งานห้องสมุดและสารสนเทศ 
5.3 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 
      และวัฒนธรรม 
5.4 งานพัฒนาการศึกษา 
5.5 งานกีฬาและนันทนาการ 
 

5. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1 งานธุรการ 
5.2 งานห้องสมุดและสารสนเทศ 
5.3 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 
      และวัฒนธรรม 
5.4 งานพัฒนาการศึกษา 
5.5 งานกีฬาและนันทนาการ 
 

 

6. กองประปา 
6.1 งานธุรการ 
6.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
6.3 งานผลิตและบริการน้ าประปา 
6.4 งานการเงินและบัญชี 

6. กองประปา 
6.1 งานธุรการ 
6.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
6.3 งานผลิตและบริการน้ าประปา 
6.4 งานการเงินและบัญชี 

 

7. กองสวัสดิการสังคม 
7.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
7.2 งานพัฒนาชุมชน 
7.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
7.4 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
 

7. กองสวัสดิการสังคม 
7.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
7.2 งานพัฒนาชุมชน 
7.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
7.4 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        เทศบาลต าบลก าแพงดิน วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่
ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563   
เทศบาลต าบลก าแพงดนิ  อ าเภอสามงา่ม  จังหวดัพิจิตร 

 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
(ปลัดเทศบาล) 

ส านักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น  
(หัวหน้าส านักปลดัฯ) 
นิติกร (ชก) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ชก) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก) 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ชก) 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก) 
เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั (ชง) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง) 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา  
พนักงานขับรถยนต์  
พนักงานวิทยุ  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป   

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น  
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบญัชี  (ชก)                           

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563   
เทศบาลต าบลก าแพงดนิ  อ าเภอสามงา่ม  จังหวดัพิจิตร 

 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา   
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา  (ปง)                       
นายช่างไฟฟ้า (ชง) 
เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ (ปง) 

ลูกจ้างประจ า 
ผู้ช่วยช่างโยธา  
พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป   

กองการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น                  
(ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ) 
นักวิชาการศึกษา (ปก) 
ครูผูดู้แลเด็ก (คศ.1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                   

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป   

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ 
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                   

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป   

กองประปา 
นักบริหารงานประปา  ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองประปา) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป   
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
                        
                        

ที ่ ชื่อสายงาน 

ระดับ
ต าแหน่ง/

วิทย
ฐานะ/

ประเภท 

 จ านวน
ทั้งหมด  

 จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า    อัตราก าลังคน    เพิ่ม/ลด    ภาระที่ใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน(2)   ค่าใช้จ่ายรวม  

หมายเหตุ  
จ านวน
(คน)  

 เงินเดือน(1)  2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 
            

1  
           

1  
 444,000  1 1 1  -  -  -  13,320   13,320   13,080   457,320   470,640   483,720  (33,000)   

2 หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 
            

1  
           

1  
 384,720  1 1 1  -  -  -  13,440   13,320   13,080   398,160   411,480   424,560  (28,560)   

3 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 
            

1  
           

1  
 317,520  1 1 1  -  -  -  12,240   12,960   13,440   329,760   342,720   356,160  (26,460)   

4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
            

1  
           

1  
 299,640  1 1 1  -  -  -  12,000   12,120   12,600   311,640   323,760   336,360  (24,970)   

5 นักวิเคาระห์นโยบายและแผน ชก. 
            

1  
           

1  
 329,760  1 1 1  -  -  -  12,960   13,440   13,320   342,720   356,160   369,480  (27,480)   

6 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 
            

1  
           

1  
 323,760  1 1 1  -  -  -  12,600   12,960   13,320   336,360   349,320   362,640  (26,980)   

7 นิติกร ชก. 
            

1  
           

1  
 299,640  1 1 1  -  -  -  12,000   12,120   12,600   311,640   323,760   336,360  (24,970)   

8 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
            

1  
           

1  
 155,640  1 1 1  -  -  -  6,360   6,360   6,480   162,000   168,360   174,840  (12,970)   

9 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 
            

1  
           

1  
 291,240  1 1 1  -  -  -  11,040   11,160   10,920   302,280   313,440   324,360  (24,270)   

10 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
ลจ.

ประจ า 
            

1  
           

1  
 188,640  1 1 1  -  -  -  7,440   7,440   7,320   196,080   203,520   210,840  (15,720)   

11 พนักงานขับรถยนต์ 
ลจ.

ประจ า 
            

1  
           

1  
 192,360  1 1 1  -  -  -  7,440   7,440   7,320   199,800   207,240   214,560  (16,030)   

12 พนักงานวิทยุ 
ลจ.

ประจ า 
            

1  
           

1  
 165,120  1 1 1  -  -  -  6,600   6,480   7,080   171,720   178,200   185,280  (13,760)   

13 พนักงานขับรถยนต์ (คุณวุฒิ) 
            

1  
           

1  
 142,800  1 1 1  -  -  -  5,760   6,000   6,240   148,560   154,560   160,800  (11,900)   

14 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

(คุณวุฒิ) 
            

1  
           

1  
 137,760  1 1 1  -  -  -  5,520   5,760   6,000   143,280   149,040   155,040  (11,480)   

15 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

16 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

17 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

18 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    
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19 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

20 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

21 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

22 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

23 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 
            

1  
 -   435,600  1 1 1  -  -  -  13,620   13,620   13,620   449,220   462,840   476,460  ว่างเดิม   

24 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
            

1  
           

1  
 317,520  1 1 1  -  -  -  12,240   12,960   13,440   329,760   342,720   356,160  (26,460)   

25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
            

1  
 -   138,000  1 1 1  -  -  -  -   5,520   5,760   138,000   143,520   149,280  ว่างเดิม   

26 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

27 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

28 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

29 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
 -   108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000  ว่างเดิม   

30 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 
            

1  
 -   435,600  1 1 1  -  -  -  13,620   13,620   13,620   449,220   462,840   476,460  ว่างเดิม   

31 นายช่างโยธา ชง. 
            

1  
           

1  
 239,640  1 1 1  -  -  -  9,720   10,080   10,440   249,360   259,440   269,880  (19,970)   

32 นายช่างไฟฟ้า ปง. 
            

1  
           

1  
 207,240  1 1 1  -  -  -  7,320   7,200   7,440   214,560   221,760   229,200  (17,270)   

33 เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ ปง. 
            

1  
           

1  
 188,640  1 1 1  -  -  -  7,440   7,440   7,320   196,080   203,520   210,840  (15,720)   

34 นายช่างโยธา 
ลจ.

ประจ า 
            

1  
           

1  
 165,120  1 1 1  -  -  -  6,600   6,480   7,080   171,720   178,200   185,280  (13,760)   

35 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
ลจ.

ประจ า 
            

1  
           

1  
 185,280  1 1 1  -  -  -  7,080   7,440   7,440   192,360   199,800   207,240  (15,440)   

36 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

37 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

38 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

39 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    



22 

 

40 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ต้น 
            

1  
           

1  
 431,400  1 1 1  -  -  -  13,320   13,440   13,080   444,720   458,160   471,240  (32,450)   

  (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)                                   

41 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
            

1  
           

1  
 185,280  1 1 1  -  -  -  7,080   7,440   7,440   192,360   199,800   207,240  (15,440)   

42 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
            

1  
           

1  
 137,760  1 1 1  -  -  -  5,520   5,760   6,000   143,280   149,040   155,040  (11,480)   

43 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

44 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

45 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

46 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

47 ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารการศึกษา) ต้น 
            

1  
 -   435,600  1 1 1  -  -  -  13,620   13,620   13,620   449,220   462,840   476,460  ว่างเดิม   

48 นักวิชาการศึกษา ปก. 
            

1  
           

1  
 262,560  1 1 1  -  -  -  8,640   8,880   9,000   271,200   280,080   289,080  (21,880)   

49 ครู (คศ.1) 
            

1  
           

1  
  -  1 1 1 - - -   -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนุน 

50 ครู (คศ.1) 
            

1  
           

1  
  -  1 1 1 - - -   -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนุน 

51 ครู (คศ.1) 
            

1  
           

1  
  -  1 1 1 - - -   -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนุน 

52 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานุรการ (คุณวุฒิ) 
            

1  
           

1  
 142,800  1 1 1  -  -  -  5,760   6,000   6,240   148,560   154,560   160,800  (11,900)   

53 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

54 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
 -   108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000  ว่างเดิม   

55 ผู้อ านวยการกองประปา(นักบริหารงานประปา) ต้น 
            

1  
 -   435,600  1 1 1  -  -  -  13,620   13,620   13,620   449,220   462,840   476,460  ว่างเดิม   

56 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) 
            

1  
           

1  
 142,800  1 1 1  -  -  -  5,760   6,000   6,240   148,560   154,560   160,800  (11,900)   

57 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 
            

1  
 -   435,600  1 1 1  -  -  -  13,620   13,620   13,620   449,220   462,840   476,460  ว่างเดิม   

58 นักพัฒนาชุมชน ชก. 
            

1  
           

1  
 317,520  1 1 1  -  -  -  12,240   12,960   13,440   329,760   342,720   356,160  (26,460)   

59 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 
            

1  
           

1  
 108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

                          59 59 59               
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59  51  11,396,160  315,540  326,590  331,260  11,711,700  12,038,280  12,369,540  

5 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20% 
   
2,342,340  

2,407,656 2,473,908 
  

6 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น 14,054,040 14,445,936 14,843,448   
7 คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 34.24 33.52 32.81   
                   

     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560             
                           

39,086,000       
     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561               41,040,300      
     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562               43,092,315      
     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563               45,246,931      
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แผนภูม ิ

                                                                       โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลก าแพงดิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป)

(ระดับต้น) 

1 งานธุรการ 
2 งานการเจ้าหน้าที ่
3 งานทะเบียนราษฎร 
 และบัตรฯ 
4 งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
5 งานประชาสัมพันธ ์
6 งานนิติการ 
7 งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
8 งานงบประมาณ 
9 งานเลขานุการและ 
บริหารงานทั่วไป 
 
 

1 งานธุรการ 
2 งานการเงินและบัญช ี
3 งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได ้
4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
5 งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 
 

1  งานธุรการ 
2 งานวิศวกรรม 
3 งานสถาปัตยกรรม 
4 งานสาธารณูปโภค 
5 งานสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 
 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

(ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

(ระดับต้น) 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ) 

(ระดับต้น) 

กองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

(ระดับต้น) 

กองประปา 
(นักบริหารงานประปา) 

(ระดับต้น) 

1 งานธุรการ 
2 งานห้องสมุดและ
สารสนเทศ 
3 งานส่งเสริมการศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม 
4 งานพัฒนาการศึกษา 
5 งานกีฬาและนันทนาการ 
 
 

 
 

1 งานธุรการ 
2  งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
3  งาน ป้ อ งกั น แ ล ะควบ คุ ม
โรคติดต่อ 
4 งานรักษาความสะอาด 

 
 

1 งานธุรการ 
2 งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได้ 
3 งานผลิตและบริการ
น้ าประปา 
4 งานการเงินและบัญชี 

 
 

 

งานตรวจสอบภายใน 

กองสวัสดิการสังคม                     
(นักนักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

(ระดับต้น) 

1.งานสังคมสงเคราะห์ 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานส่งเสริมอาชีพ 
    และพัฒนาสตรี 
4. งานสวัสดิภาพเด็ก 
    และ เยาวชน 
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1.1. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

              

                          

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน * 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
1 นางสาวจิรสุดา  รัตน

พิบูลย ์
ปริญญาโท 36-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล(นัก

บริหารงาน
ท้องถิ่น) 

ต้น 36-2-00-1101-
001 

ปลัดเทศบาล
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

ต้น 396,000 48,000 - 444,000 

( 33,000 X 12 ) 
( 4,000 
X 12 ) 

-   

  ส านัดลัดเทศบาล                       
2 จ่าอกอุทน  นุชเฉย ปริญญาตร ี 36-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด

(นักบริหารงาน
ทั่วไป) 

ต้น 36-2-01-2101-
001 

หัวหน้าส านัก
ปลัด(นัก
บริหารงาน
ทั่วไป) 

ต้น 342,720 42,000 - 384,720 

( 28,560 X 12 ) 
( 3,500 
X 12 ) 

-   

3 นางสาวยพุา  พงษ์ภมร ปริญญาโท 36-2-01-3101-001 นักจัดการงาน
ทั่วไป 

ชก. 36-2-01-3101-
001 

นักจัดการงาน
ทั่วไป 

ชก. 317,520 - - 317,520 

( 26,460 X 12 ) - -   
4 นายธนากร  จันทร์ศรี ปริญญาตร ี 36-2-01-3102-001 นักทรัพยากร

บุคคล 
ชก. 36-2-01-3102-

001 
นักทรัพยากร
บุคคล 

ชก. 299,640 - - 299,640 

( 24,970 X 12 ) - -   
5 นางภัทลีญา  เจาะจง ปริญญาโท 36-2-01-3103-001 นักวิเคาระห์

นโยบายและแผน 
ชก. 36-2-01-3103-

001 
นักวิเคาระห์
นโยบายและ
แผน 

ชก. 329,760 - - 329,760 

( 27,480 X 12 ) - -   

6 นางสาวเนตรรัตน์  ตุงคะ ปริญญาโท 36-2-01-3104-001 นักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 

ชก. 36-2-01-3104-
001 

นักจัดการงาน
ทะเบียนและ
บัตร 

ชก. 323,760 - - 323,760 

( 26,980 X 12 ) - -   

7 นางสาวชนัสดา  ศิริไกร
วัฒนาวงศ์ 

ปริญญาตร ี 36-2-01-3105-001 นติิกร ชก. 36-2-01-3105-
001 

นิติกร ชก. 299,640 - - 299,640 

( 24,970 X 12 ) - -   
8 นางสาวนิธินาถ  สุดจิตร ปวส. 36-2-01-4101-001 เจ้าพนักงาน

ธุรการ 
ปง. 36-2-01-4101-

001 
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ปง. 155,640 - - 155,640 

( 12,970 X 12 ) - -   
9 สิบเอกไพโรจน์  นุ้ยเย็น ปวส. 36-2-01-4805-001 เจ้าพนักงาน

ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

ชง. 36-2-01-4805-
001 

เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

ชง. 291,240 - - 291,240 

( 24,270 X 12 ) - -   
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน * 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
  ลูกจ้างประจ า                       

11 นายสมบัติ  วิจิตรเนตร ม.6 - พนักงานขับ
รถยนต ์

ลจ.
ประจ า 

- พนักงานขับ
รถยนต ์

ลจ.
ประจ า 

192,360  - - 192,360 

( 16,030 X 12 )  -  -   
12 นางสาวอัจฉราพรรณ  

ขนิษดา 
ม.6 - พนักงานวิทย ุ ลจ.

ประจ า 
- พนักงานวิทย ุ ลจ.

ประจ า 
165,120  - - 165,120 

( 13,760 X 12 )  -  -   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ                       

13 นายอ านวยค าบุญ ปวช. - พนักงานขับ
รถยนต ์

(คุณวุฒิ) - พนักงานขับ
รถยนต ์

(คุณวุฒิ) 142,800  -  -  142,800 

( 11,900 X 12 )  -  -    
14 นายสิทธิชล  พวงค า ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย 

(คุณวุฒิ) 137,760  -  -  137,760 

( 11,480 X 12 )  -  -    

  พนักงานจ้างทั่วไป                       

15 นายปัญญา  มวลช ู ม.6 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
16 นายธนาธิป  มีไชโย ปวช. - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
17 นายประตภิทร์  ธรรมชาต ิ ม.3 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
18 นายอานันท์  ดา่นประเสริฐ

ชัย 
ม.3 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน * 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
19 นายชัยรัตน์  นาคคงค า ปวช. - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
20 นายธวัชชัย  ดีอาจ ม.6 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
21 นายสมเกียรติ  การเวก ม.6 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
22 นายวีระพัฒน์  เพ็ชรพันธ ์ ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
  กองคลัง                       

23 - - - ผู้อ านวยการกอง
คลัง(นัก
บริหารงานการ
คลัง) 

ต้น - ผู้อ านวยการกอง
คลัง(นัก
บริหารงานการ
คลัง) 

ต้น 393,600 - - 393,600 

[( 15,430 + 50,170 ) / 
2] X 12 ) 

( 3,500 
X 12 ) 

-   

24 นางสาวสุรีย์พร  มันตะสูตร ปริญญาโท 36-2-04-3201-001 นักวิชาการเงิน
และบัญช ี

ชก. 36-2-04-3201-
001 

นักวิชาการเงิน
และบัญช ี

ชก. 317,520 - - 317,520 

( 26,460 X 12 ) - -   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ                       

25 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 

(คุณวุฒิ) - - - - 

- - -   
  พนักงานจ้างทั่วไป                       

26 นางสาวล าจวน  สว่างเมฆ ปวส. - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
27 นางสุกัญญา  บุญผ่อง ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
28 นางสาวสุภาภรณ์  ศรีปาน ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน * หมายเหตุ 
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การศึกษา 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
29 - - - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - - - - 

        
  กองช่าง                       

30 - - 36-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกอง
ช่าง(นัก
บริหารงานช่าง) 

ต้น 36-2-05-2103-
001 

ผู้อ านวยการกอง
ช่าง(นัก
บริหารงานช่าง) 

ต้น 393,600 - - 393,600 

[( 15,430 + 50,170 ) / 
2] X 12 ) 

( 3,500 
X 12 ) 

-   

31 นายชัยณรงค์  นาม
ประเสริฐพร 

ปวส. 36-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 36-2-05-4701-
001 

นายช่างโยธา ชง. 239,640 - - 239,640 

( 19,970 X 12 ) - -   
32 นายพีระ  คมข าหนัก ปวส. 36-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 36-2-05-4706-

001 
นายช่างไฟฟ้า ปง. 207,240 - - 207,240 

( 17,270 X 12 ) - -   
33 นางสาวเลิศฤดี  ตรงต่อกิจ ปวส. 36-2-05-4404-001 เจ้าพนักงาน

สวนสาธารณะ 
ปง. 36-2-05-4404-

001 
เจ้าพนักงาน
สวนสาธารณะ 

ปง. 188,640 - - 188,640 

( 15,720 X 12 ) - -   
  ลูกจ้างประจ า                       

34 นายภาณุวิชญ์  บุญผ่อง ปวช. - นายช่างโยธา ลจ.
ประจ า 

- นายช่างโยธา ลจ.
ประจ า 

165,120  - - 165,120 

( 13,760 X 12 )  -  -   
35 นายเกียรติศักดิ ์ คงมั่น ปวช. - พนักงานขับ

เครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

ลจ.
ประจ า 

- พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

ลจ.
ประจ า 

185,280  - - 185,280 

( 15,440 X 12 )  -  -   

36 นายนิคม  ใจเทีย่งธรรม ม.3 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
37 นายส าเริง  บานแย้ม ป.6 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
38 นายสันติ  ผึ้งรอด ป.6 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
       

  

     

        

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน * หมายเหตุ 
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เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
39 นายเป็นไท  กล่อมแกว้

เจริญ 
ม.3 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
  กองสาธารณสุขฯ                       

40 นายปยิะ  ทรัพย์ศิร ิ ปริญญาโท 36-2-06--2104-
001 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นัก
บริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

ต้น 36-2-06--
2104-001 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นัก
บริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

ต้น 389,400 42,000 - 431,400 

( 32,450 X 12 ) 
( 3,500 
X 12 ) 

-   

41 นางสาวณภัทร  นุ่มทอง ปวส. 36-2-06-4101-002 เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ปง. 36-2-06-4101-
002 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ปง. 185,280 - - 185,280 

( 15,440 X 12 ) - -   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ                       

42 นายศุภชยั  คงเจริญ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 

(คุณวุฒิ) 137,760  -  -  137,760 

( 11,480 X 12 )  -  -    
  พนักงานจ้างทั่วไป                       

43 นายอภิชาติ  ศรีเครือแก้ว ม.3 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
44 นายอภิชัย  ศรีเครือแก้ว ม.3 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
45 นายสุชิน  โนรีแพทย ์ ม.3 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
46 นายสุธีร์  จิตฤกษ ์ ม.3 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
                          
                          
                          
                          

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน * หมายเหตุ 
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เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
  กองการศึกษา                       

47 - - 36-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา(นกั
บริหารการศึกษา) 

ต้น 36-2-08-2107-
001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา(นกั
บริหาร
การศึกษา) 

ต้น 393,600 - - 393,600 

[( 15,430 + 50,170 ) / 
2] X 12 ) 

( 3,500 
X 12 ) 

-   

48 นางสาวรชาภา  ทรัพย์
ประชา 

ปริญญาตร ี 36-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 36-2-08-3803-
001 

นักวิชาการ
ศึกษา 

ปก. 262,560 - - 262,560 

( 21,880 X 12 ) - -   
  คร ู                       

49 นางสาวลัดดาวัลย์  ข ากรัด ปริญญาตร ี 66-200-93 ครู (คศ.1) 66-200-93 ครู (คศ.1) - - - - 

- - -   
50 นางสาวไพเราะ  เรียบร้อย ปริญญาตร ี 66-2-0182 ครู (คศ.1) 66-2-0182 ครู (คศ.1) - - - - 

- - -   
51 นางกัญจนา  มาชาวปา่ ปริญญาตร ี 66-2-0205 ครู (คศ.1) 66-2-0205 ครู (คศ.1) - - - - 

- - -   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ                       

52 นางสาวทิพกร ค าจริง ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงา
นุรการ 

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงา
นุรการ 

(คุณวุฒิ) 142,800  -  -  142,800 

( 11,900 X 12 )  -  -    
  พนักงานจ้างทั่วไป                       

53 นางดวงดาว  นาคแดง ป.6 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
54 - - - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - - - - 

- - -   
                          
          

  

         
  

      

                          

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน * หมายเหตุ 
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แผนภูม ิ

                                                                       โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลก าแพงดิน 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
  กองประปา                       

55 - - 36-2-09-2106-001 ผู้อ านวยการกอง
ประปา(นัก
บริหารงาน
ประปา) 

ต้น 36-2-09-2106-
001 

ผู้อ านวยการกอง
ประปา(นัก
บริหารงาน
ประปา) 

ต้น 393,600 - - 393,600 

[( 15,430 + 50,170 ) / 
2] X 12 ) 

( 3,500 
X 12 ) 

-   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                       
56 นางสาวสายหยุด  สุวรรณ

เชษฐ ์
ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได ้
(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้า

พนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

(คุณวุฒิ) 142,800  -  -  142,800 

( 11,900 X 12 )  -  -    

  กองสวัสดิการสังคม                       
57 - - 36-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกอง

สวัสดิการสังคม
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 36-2-11-2105-
001 

ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสงัคม
(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 393,600 - - 393,600 

[( 15,430 + 50,170 ) / 
2] X 12 ) 

( 3,500 
X 12 ) 

-   

58 นางสาวนาตยา  ชอบสว่าง ปริญญาโท 36-2-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 36-2-11-3801-
001 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 317,520 - - 317,520 

( 26,460 X 12 ) - -   
  พนักงานจ้างทั่วไป                       

59 นางรังสรร  สุขเกิด ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   

 



32 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

                                                                      โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลก าแพงดิน(ใหม่) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป)

(ระดับต้น) 

1 งานธุรการ 
2 งานการเจ้าหน้าที ่
3 งานทะเบียนราษฎร 
 และบัตรฯ 
4 งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
5 งานประชาสัมพันธ ์
6 งานนิติการ 
7 งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
8 งานงบประมาณ 
9 งานเลขานุการและ 
บริหารงานทั่วไป 
 
 

1 งานธุรการ 
2 งานการเงินและบัญช ี
3 งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได ้
4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
5 งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 
 

1  งานธุรการ 
2 งานวิศวกรรม 
3 งานสถาปัตยกรรม 
4 งานสาธารณูปโภค 
5 งานสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 
 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

(ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

(ระดับต้น) 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ) 

(ระดับต้น) 

กองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

(ระดับต้น) 

กองประปา 
(นักบริหารงานประปา) 

(ระดับต้น) 

1 งานธุรการ 
2 งานห้องสมุดและ
สารสนเทศ 
3 งานส่งเสริมการศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม 
4 งานพัฒนาการศึกษา 
5 งานกีฬาและนันทนาการ 
 
 

 
 

1 งานธุรการ 
2  งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
3  งาน ป้ อ งกั น แ ล ะควบ คุ ม
โรคติดต่อ 
4 งานรักษาความสะอาด 

 
 

1 งานธุรการ 
2 งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได้ 
3 งานผลิตและบริการ
น้ าประปา 
4 งานการเงินและบัญชี 

 
 

 

งานตรวจสอบภายใน 

กองสวัสดิการสังคม                     
(นักนักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

(ระดับต้น) 

1.งานสังคมสงเคราะห์ 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานส่งเสริมอาชีพ 
    และพัฒนาสตรี 
4. งานสวัสดิภาพเด็ก 
    และ เยาวชน 
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                                                                                                  โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล 

 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป)

(ระดับต้น) 

1 งานธุรการ 
2 งานการเจ้าหน้าที ่
3 งานทะเบียนราษฎร 
 และบัตรฯ 
4 งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
5 งานประชาสัมพันธ ์
6 งานนิติการ 
7 งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
8 งานงบประมาณ 
9 งานเลขานุการและ 
บริหารงานทั่วไป 
 
 

1 งานธุรการ 
2 งานการเงินและบัญช ี
3 งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได ้
4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
5 งานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

 
 

1  งานธุรการ 
2 งานวิศวกรรม 
3 งานสถาปัตยกรรม 
4 งานสาธารณูปโภค 
5 งานสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 
 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

(ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

(ระดับต้น) 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ) 

(ระดับต้น) 

กองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

(ระดับต้น) 

กองประปา 
(นักบริหารงานประปา) 

(ระดับต้น) 

1 งานธุรการ 
2 งานห้องสมุดและ
สารสนเทศ 
3 งานส่งเสริมการศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม 
4 งานพัฒนาการศึกษา 
5 งานกีฬาและนันทนาการ 
 
 

 
 

1 งานธุรการ 
2  งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
3  งาน ป้ อ งกั น แ ล ะควบ คุ ม
โรคติดต่อ 
4 งานรักษาความสะอาด 

 
 

1 งานธุรการ 
2 งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได้ 
3 งานผลิตและบริการ
น้ าประปา 
4 งานการเงินและบัญชี 

 
 

 

งานตรวจสอบภายใน 

กองสวัสดิการสังคม                     
(นักนักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

(ระดับต้น) 

1.งานสังคมสงเคราะห์ 
2. งานพัฒนาชุมชน 
3. งานส่งเสริมอาชีพ 
    และพัฒนาสตรี 
4. งานสวัสดิภาพเด็ก 
    และ เยาวชน 
 

 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล 7) 
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- เจ้าพนักงานธุรการ(ปง)(1)      - นักทรัพยากรบุคคล(ชก) (๑)       -  นักจัดการงาน                          -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก)(1)                                       -  นิติกร (ปก)(1) 
                                                                            ทะเบียนและบัตร (ชก).(๑)         
 
 
 
 
 
                                                                - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.)                        -  นักจัดการงานท่ัวไป(ชก)1) 
                                                                -  พนักงานวิทยุ(ลูกจ้างประจ า)(1)                                                       -  พนักงานขับรถยนต์(พนักงานจ้างตามภารกิจ(1)               
               -  พนักงานขับเครื่องจักรกลเขา(ลูกจ้างประจ า)(1)                                      -  คนงานท่ัวไป (3) 
               -  พนักงานขับรถยนต์(ลูกจ้างประจ า)(1) 
               -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (พนักงานจ้างตามภารกิจ)(1) 
               -  คนงานท่ัวไป (5)    

ระดับ อต ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง               
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 4 1 
 

- 1 1 3 2 8 

                                                                                                 
 
 
 
                                                                                                       โครงสร้างกองคลัง  

 

1 งานธุรการ 
 

2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

3 งานทะเบียนราษฎร 
และบัตรฯ 

 

4 งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

 

5 งานประชาสมัพันธ์ 
 

6 งานนิติการ 
 

8 งานงบประมาณ 
 

7 งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภยั 

9 งานเลขานุการและ 
     บริหารงานท่ัวไป 
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-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ          - นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก) (๑)            (พนักงานจ้างทั่วไป)(1) 
   (พนักงานจ้างตามภารกิจ)        -  คนงานท่ัวไป 
                                             (พนักงานจ้างทั่วไป)(1) 
 
 
 
 
 

ระดับ อต ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง               
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - 1 - 
 

- - - - 1 2 

 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล 7) 

 
 

1 งานธุรการ 
 

2 งานการเงินและบัญชี 
 

3 งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
 

4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
 
 

5 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
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                                                                                                     โครงสร้างกองช่าง  
 
 

 
 
          
 
 
 
 
                                                     - นายช่างโยธา (ชง)(1)                                                                         -  นายช่างโยธา(ลุกจ้างประจ า)(1)       -  นายช่างไฟฟ้า(ปง)(1) 
                                                                                                                                        -   พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา       -  เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ(ปง)1) 
                                                                                                                                              (ลูกจ้างประจ า)(1)                   -  คนงานท่ัวไป(2)                 
                                                                                                                                        -   คนงานท่ัวไป(2)                       
                                                    
 

ระดับ อต ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง               
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 
 

- 1 2 2 - 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                   โครงสร้างกองการศึกษา  

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล 7) 

 
 

1 งานธุรการ 
 

2 งานวิศวกรรม 
 

3 งานสถาปัตยกรรม 
 

4 งานสาธารณูปโภค 
 
 

5 งานสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ 
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- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ)                                                                      - นักวิชาการศึกษา (ปก)                         - ครู (คศ.1)(3)                              - คนงานท่ัวไป(2)   
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)(1)                                                                                                      
 
 

ระดับ อต ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง ครู ค.ศ. 1 ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง               
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - 1 
 

- - - 3 - 1 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                             โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น)

(๑) 
ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานเทศบาล 7) 

 
 1 งานธุรการ 

 

2 งานห้องสมุด 
   และสารสนเทศ 

 

3 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 
    และวัฒนธรรม 

 

4 งานพัฒนาการศึกษา 
 
 

5 งานกีฬาและนันทนาการ 
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-  เจ้าพนักงานธุรการ(ปง)(1)                                                                                                                                                          -    คนงานท่ัวไป(4) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ)                                                                                                                                                                                                                           
  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)(1)                                                                                                                     
                                                  
 
   

ระดับ อต ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง               
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - 
 

- - 1 - 1 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                   โครงสร้างกองประปา (ใหม่) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัต้น)(๑) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล 7) 

 
 

1 งานธุรการ 
 

2  งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 

3 งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 
 

4 งานรักษาความสะอาด 
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                                                         -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้                                   
                                                             (พนักงานจ้างตามภารกิจ)(1)                                                                                                      
 
 

ระดับ อต ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง               
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 
 

- - - - 1 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล 7) 

 
 

1 งานธุรการ 
 

2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
 

 

3 งานผลติและบริการน้ าประปา 
 
 

4 งานการเงินและบัญชี 
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                                                                                                โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           -  นักพัฒนาชุมชน (ชก) (1) 
                                                             - คนงานท่ัวไป (1) 
 
 

ระดับ อต ชช ชพ ชก ปก อาวุโส ชง ปง ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง               
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - 1 - 
 

- - - - - 1 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 

 
 

1 งานสังคมสงเคราะห ์
 

2 งานพัฒนาชุมชน 
 

 

3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
 
 

4 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลต าบลก าแพงดิน ก าหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับขั้น  

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว เทศบาลต าบลก าแพงดิน  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้น
ที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการ
ท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและ
เปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก 
ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  เทศบาลต าบลก าแพงดิน มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้
บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บ
ไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นเทศบาลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ในเขตเทศบาลต าบลก าแพงดิน  มี
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานีอนามัย
จ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้เทศบาลต าบลก าแพงดิน มีขีดความสามารถใน
การให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  เทศบาลต าบล
ก าแพงดินจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากร
และงบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

 
 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลก าแพงดิน  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุม
เชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการ
ปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
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✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลก าแพงดินเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคน
ที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
เทศบาลต าบลก าแพงดิน  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

✓ การบริการเป็นเลิศ 

✓ การท างานเป็นทีม 
  

  
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของเทศบาลต าบลก าแพงดิน 
  เทศบาลต าบลก าแพงดิน  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์
ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก
ตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 

************************************* 
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