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พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทําแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2547 กําหนดใหสวนราชการ
และหนวยงานของรัฐจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุผลตาม
เปาหมาย และการบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายไดอยางถูกตองรวดเร็ว  

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป เพื่อใหการบริหาร
ราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการแผนดิน
ของรัฐบาล ตลอดจนยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง และยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนําองคกรไปสูเปาหมายไดภายใตสถานการณและการเปลี่ยนแปลง
ตางๆ ที่รวดเร็วในปจจุบัน และตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสียไดอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2560 แบงเน้ือหา
ออกเปน 3 สวน คือ สวนที่ 1 กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการ ประกอบดวย กฎหมาย นโยบายรัฐบาล 
และยุทธศาสตรที่ เกี่ยวของกับการดําเนินงาน และการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร สวนที่ 2 
สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตรของสํานักงาน 
ปลัดกระทรวงการคลัง ความเชื่อมโยงและสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน และยุทธศาสตร
กระทรวงการคลัง สวนที่ 3 โครงการของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง มีเน้ือหาขอมูล 
ประกอบดวย งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินงาน ตัวชี้วัด และเปาหมายการดําเนินงาน 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตรมีความคาดหวังวาแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2560 จะเปนเครื่องมือสําหรับการนํายุทธศาสตรสูการปฏิบัติที่ชัดเจนและ
ผลักดันใหการดําเนินงานเกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเปาประสงคและนําไปสูวิสัยทัศนขององคกรตอไป 
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สวนที่ 1 

กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ปงบประมาณ 2560 
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สํานักนโยบายและยุทธศาสตรจัดทําแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ปงบประมาณ 2560 ภายใตแนวคิด หลักการ และการศึกษา วิเคราะหขอมูลในเรื่องตาง ๆ ดังนี้  

 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พ.ศ. 2557 

มาตรา ๓ อํานาจอธิปไตยเปนของปวงชนชาวไทย พระมหากษัตริยผูทรงเปนประมุขทรงใช
อํานาจนั้นทางสภานิติบัญญัติแหงชาติ คณะรัฐมนตรี และศาล ตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญนี้ 

มาตรา ๔ ภายใตบังคับบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญนี้ ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย สิทธิ เสรีภาพ 
และความเสมอภาค บรรดาท่ีชนชาวไทยเคยไดรับการคุมครองตามประเพณีการปกครองประเทศไทยใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและตามพันธกรณีระหวางประเทศท่ีประเทศไทยมี
อยูแลว ยอมไดรับการคุมครองตามรัฐธรรมนูญนี้ 

มาตรา ๕ เม่ือไมมีบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญนี้บังคับแกกรณีใด ใหกระทําการนั้นหรือวินิจฉัย
กรณีนั้นไปตามประเพณีการปกครองประเทศไทยในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
แตประเพณีการปกครองดังกลาวตองไมขัดหรือแยงตอรัฐธรรมนูญนี้ 

 

2. นโยบายรัฐบาล 

 ขอ ๖. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

  ๖.๒ สานตอนโยบายงบประมาณกระตุนเศรษฐกิจตามท่ีคณะรักษาความสงบ

แหงชาติไดจัดทําไว โดยนําหลักการสําคัญของการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 

ท่ีใหความสําคัญในการบูรณาการงบประมาณและความพรอมในการดําเนินงาน รวมท้ังนําแหลงเงินอ่ืนมา

ประกอบการพิจารณาดวย เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ประหยัด ไมซํ้าซอน และมี

ประสิทธิภาพ ทบทวนภารกิจท่ีมีลักษณะไมยั่งยืนหรือสรางภาระหนี้สาธารณะของประเทศเกินความจําเปน 

และแสดงรายการลงทุนในระดับจังหวัดเพ่ือแสดงความโปรงใส เปนธรรม และไมเลือกปฏิบัติ ควบคูไปกับการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ ต้ังแตระดับกระทรวงจนถึงระดับทองถ่ิน เพ่ือชวยสรางงานและ

กระตุนการบริโภค โดยจะจัดใหมีระบบและกลไกในการติดตามตรวจสอบไมใหมีการใชจายท่ีสูญเปลา 

 ขอ ๑๐. การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาลและการปองกัน ปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

  ๑๐.๑ ปรับปรุงระบบราชการในดานองคกรหรือหนวยงานภาครัฐ ท้ังใน

ระดับประเทศ ภูมิภาค และทองถ่ิน ทบทวนการจัดโครงสรางหนวยงานภาครัฐท่ีมีอํานาจหนาท่ี ซํ้าซอน หรือ

ลักลั่นกันหรือมีเสนทางการปฏิบัติงานท่ียืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการใหทันสมัย โดยนําเทคโนโลยีมาใช 

แกไขกฎระเบียบใหโปรงใส ชัดเจน สามารถบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบ

อัตรากําลังและปรับปรุงคาตอบแทนบุคลากรภาครัฐใหเหมาะสม และเปนธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี การบริหารจัดการภาครัฐแบบใหม การตอบสนองความตองการของประชาชนในฐานะท่ีเปน

ศูนยกลาง และการอํานวยความสะดวกแกผูใชบริการเพ่ือสรางความเชื่อม่ันวางใจในระบบราชการ ลดตนทุน

ดําเนินการของภาคธุรกิจเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันกับนานาประเทศ และการรักษาบุคลากรภาครัฐท่ีมี

ประสิทธิภาพไวในระบบราชการ โดยจะดําเนินการตั้งแตระยะเฉพาะหนาไปตามลําดับความจําเปน และตามท่ี

กฎหมายเอ้ือใหสามารถดําเนินการได 
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  ๑๐.๒ ในระยะแรก กระจายอํานาจเพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการ

สาธารณะไดโดยรวดเร็ว ประหยัด และสะดวก ท้ังจะวางมาตรการทางกฎหมาย กําหนดผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

ข้ันตอนท่ีแนนอน ระยะเวลาดําเนินการท่ีรวดเร็ว และระบบอุทธรณท่ีเปนธรรม โปรงใส มิใหเจาหนาท่ี

หลีกเลี่ยง ประวิงเวลา หรือใชอํานาจโดยมิชอบกอใหเกิดการทุจริต การสูญเสียโอกาส หรือสรางความเสียหาย

แกประชาชนโดยเฉพาะนักลงทุน ในระยะเฉพาะหนาจะเนนการปรับปรุงหนวยงานใหบริการดานการทําธุรกิจ 

การลงทุน และดานบริการสาธารณะในชีวิตประจําวันเปนสําคัญ 

  ๑๐.๓ ยกระดับสมรรถนะของหนวยงานของรัฐใหมีประสิทธิภาพ สามารถ

ใหบริการเชิงรุกท้ังในรูปแบบการเพ่ิมศูนยรับเรื่องราวรองทุกขจากประชาชนในตางจังหวัดโดยไมตองเดิน

ทางเขามายังสวนกลาง ศูนยบริการสาธารณะแบบครบวงจรท่ีครอบคลุมการใหบริการหลากหลายซ่ึงจะจัดตั้ง

ตามท่ีชุมชนตาง ๆ เพ่ือใหประชาชนสามารถเดินทางไปติดตอขอรับบริการไดโดยสะดวกการใหบริการถึงตัว

บุคคลผานระบบศูนยบริการรวม ณ จุดเดียว (One Stop Service) และระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสท่ีสมบูรณแบบ 

พัฒนาหนวยงานของรัฐใหเปนองคกรแหงการเรียนรูมีการสรางนวัตกรรมในการทํางานอยางประหยัด  

มีประสิทธิภาพ และมีระบบบูรณาการ 

  ๑๐.๔ เสริมสรางระบบคุณธรรมในการแตงตั้งและโยกยายบุคลากรภาครัฐวาง

มาตรการปองกันการแทรกแซงจากนักการเมือง และสงเสริมใหมีการนําระบบพิทักษคุณธรรมมาใชในการ

บริหารงานบุคคลของเจาหนาท่ีฝายตาง ๆ 

  ๑๐.๕ ใชมาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรมและ

จิตสํานึกในการรักษาศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการและความซ่ือสัตยสุจริต ควบคู กับการบริหารจัดการ

ภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาท่ีของรัฐทุก

ระดับอยางเครงครัด ยกเลิกหรือแกไขกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีไมจําเปน สรางภาระแกประชาชน

เกินควร หรือเปดชองโอกาสการทุจริต เชน ระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง การอนุญาต อนุมัติ และการขอรับ

บริการจากรัฐ ซ่ึงมีข้ันตอนยืดยาว ใชเวลานาน ซํ้าซอน และเสียคาใชจายท้ังของภาครัฐและประชาชน 

  ๑๐.๖ ปรับปรุงและจัดใหมีกฎหมายเพ่ือใหครอบคลุมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตประพฤติมิชอบ และการมีผลประโยชนทับซอนในภาครัฐทุกระดับ โดยถือวาเรื่องนี้เปนวาระสําคัญ

เรงดวนแหงชาติและเปนเรื่องท่ีตองแทรกอยูในการปฏิรูปทุกดานท้ังจะเรงรัดการดําเนินการตอผูกระทําการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบท้ังในดานวินัยและคดี รวมท้ังใหผูใชบริการมีโอกาสประเมินระดับความนาเชื่อถือ

ของหนวยงานของรัฐ และเปดเผยผลการประเมินตอประชาชน ท้ังจะนํากรณีศึกษาท่ีเคยเปนปญหา เชน การ

จัดซ้ือจัดจาง การรวมทุน การใชจายเงินภาครัฐ การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติโดยมิชอบ การใชดุลพินิจของ

เจาหนาท่ี การมีผลประโยชนขัดแยงหรือทับซอน ซ่ึงไดมีคําวินิจฉัยขององคกรตาง ๆ เปนบรรทัดฐานแลวมา

เปนบทเรียนใหความรูแกเจาหนาท่ีของรัฐ และประมวลเปนกฎระเบียบหรือคูมือในการปฏิบัติราชการ 

  ๑๐.๗ สงเสริมและสนับสนุนภาคีองคกรภาคเอกชนและเครือขายตาง ๆ ท่ีจัดตั้งข้ึน

เพ่ือสอดสอง เฝาระวัง ตรวจสอบเจาหนาท่ีของรัฐหรือตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท้ังจะวาง

มาตรการคุมครองพยานและผูเ ก่ียวของเพ่ือใหการดําเนินคดีทุจริตและประพฤติมิชอบเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพโดยไมถูกแทรกแซงหรือขัดขวาง 
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3. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

หมวด 1 การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 มาตรา 6 การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย  

7 ประการ ดังตอไปนี้ 

 1. เกิดประโยชนสุขของประชาชน 

 2. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 

 3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

 4. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 

 5. มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 

 6. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

 7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสมํ่าเสมอ 

4. รางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป  
ในการท่ีจะทําใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตอันพึงประสงคนั้น จําเปนตองมีการวางแผน

และกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว เพ่ือใหทุกภาคสวนในสังคมนําไปเปนแนวทางการพัฒนาเพ่ือ
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรชาติใน
ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2563)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560–2563) มุงพัฒนาภายใต

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล 

ยั่งยืน ซ่ึงสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังนํามาเปนหลักในการพัฒนาองคกร ดังนี้ 

1. การสรางความโปรงใสในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติราชการ 

2. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหมีความเปนมืออาชีพ 

3. การสรางระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
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6. ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามทุจริต 
  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามทุจริต ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 
2556-2560) ซ่ึงประกอบไปดวย 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๑ ปลูกและปลุกจิตสํานึกการตอตานการทุจริต เนนการปรับเปลี่ยนฐาน
ความคิดของคนในทุกภาคสวนในการรักษาผลประโยชนสาธารณะ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๒ บูรณาการทํางานของหนวยงานในการตอตานการทุจริต และพัฒนาเครือขาย
ในประเทศ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาความรวมมือกับองคกรตอตานการทุจริตและเครือขายระหวางประเทศ 
  ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
  ยุทธศาสตรท่ี ๕ เสริมสรางองคความรูดานการตอตานการทุจริตใหกับบุคลากรทุกภาคสวน 
  

7. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 

หมวด 1 การเปดเผยขอมูลขาวสาร 

มาตรา 9 หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีขอมูลขาวสารของราชการใหประชาชนเขาตรวจดูได 
 

8. ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 รัฐบาลไดกําหนดยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2560 เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดสรรงบประมาณภายใตนโยบายของรัฐบาล และแผนการบริหารราชการ

แผนดิน รวม 6 ยุทธศาสตร และ 1 รายการ ดังนี้  

 1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคงและการตางประเทศ 

 2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

 4. ยุทธศาสตรดานการแกไขปญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางการเติบโต

จากภายใน 

 5. ยุทธศาสตรดานการจัดการน้ําและสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 7. รายการคาดําเนินการภาครัฐ  
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9. ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง   

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลังตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปสรุปไดดังนี้ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 
๑. การเสริมสรางความมั่นคงทางการคลัง ๑.๑ การผลักดันรางพระราชบัญญัติการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. .... ใหแลว

เสร็จและมีผลบังคับใชโดยเร็ว 

๑.๒ การพัฒนากรอบการจัดทํางบประมาณ รวมถึงระบบการเบิกจาย
งบประมาณใหมีประสิทธิภาพ ดวยการเช่ือมโยงขอมูลการเบิกจาย
งบประมาณ ท้ังระดับรัฐบาล สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ กองทุนและเงินทุน
หมุนเวียน องคกรมหาชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๑.๓ การปฏิรปูโครงสรางรายได ประกอบดวย รายไดภาษีและรายไดท่ีไมใช
ภาษี โดยการ ปรับอัตราภาษี และขยายฐานภาษีท่ีบังคับใชอยูในปจจุบันให
ครอบคลมุทุกฐานภาษี รวมถึงการเพ่ิมแหลงรายไดใหม 
1.4 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดเก็บภาษีใหสะดวก ประหยัด 
รวดเร็ว เขาถึงไดงาย (Easy Access) และการลดตนทุนการบรหิารการ
จัดเก็บ 
1.5 การปรับปรุงประสิทธิภาพการบรหิารจัดการทรัพยสินของรัฐ เพ่ือให
เกิดประโยชน ตอการพัฒนาประเทศ ท้ังในดานเศรษฐกิจและสังคม 
1.6 การแกไขกฎหมายการบริหารหน้ีสาธารณะ และกฎหมายเงินคงคลงั 
เพ่ือเพ่ิม ประสิทธิภาพในการบริหารหน้ีสาธารณะของประเทศในภาพรวม 
1.7 การปรับปรุงมาตรการกํากับดูแลหน้ีสาธารณะ และหน้ีเงินกูท่ีเปนความ
เสี่ยงทางการคลัง 
1.8 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการหน้ีสาธารณะ 
1.9 การพัฒนาระบบการตดิตามและประเมินผลการใชเงินกูในการดําเนิน
โครงการ/ นโยบายของภาครัฐ 

๒. การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถใน
การแขงขัน 

๒.๑ การใชมาตรการภาษี ท่ีราชพัสดุ และดานศุลกากร เพ่ือสนับสนุน
นโยบายเขตพัฒนา เศรษฐกิจพิเศษและคลัสเตอร รวมถึงสงเสริมการคาการ
ลงทุนในพ้ืนท่ี 
๒.๒ การใชมาตรการดานการคลังการเงินเพ่ือสงเสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจ
รวมถึงการลงทุนกับ ประเทศเพ่ือนบานและในภมูิภาคอาเซียน 
๒.๓ การปรับปรุง/พัฒนากฎระเบียบเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันของภาค
ธุรกิจและการลงทุน ของประเทศ รวมถึงการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ
ดานการเงินการคลังตาง ๆ ท่ีมีอยู ใหทันสมัย เปนธรรม และเปนสากล 
2.4 การผลักดันการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ เพ่ือลดตนทุน
การประกอบการของภาคเอกชน 
2.5 การผลักดันมาตรการทางการเงินการคลังเพ่ือสงเสรมิอุตสาหกรรม
เปาหมาย 
(S-Curve) 
2.6 การผลักดันมาตรการทางการเงินการคลังเพ่ือสงเสรมิใหบริษัทเอกชน
ขนาดใหญ ชวยเหลือบริษัทเอกชนขนาดเล็ก 
2.7 การผลักดันระบบ National e-Payment 
2.8 การเช่ือมโยงระบบ National e-Payment กับภูมภิาคเพ่ือใหไทยเปน
ศูนยกลาง การชําระเงินในภูมภิาค 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
2.9 การพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยใหแขงขันได สามารถตอบสนอง
ความตองการ ท่ีหลากหลายข้ึนดวยราคาท่ีเปนธรรมและไมบิดเบือน และ
สนับสนุนการเปนศูนยกลาง การคาการลงทุนในภูมภิาค โดยดํารงไวซึ่ง
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
2.10 การปรับปรุงการกํากับดูแลการประกอบธุรกิจการเงินและการ
ประกันภัยใหเปน มาตรฐานสากลและทันตอการเปลีย่นแปลงของนวัตกรรม
การประกันภัยภยั 
2.11 การปฏิรปูสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ใหดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการ พัฒนาระบบการกํากับดูแลความมั่นคงและพันธ
กิจของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ ใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
การติดตามการดําเนินการของสถาบัน การเงินเฉพาะกิจท่ีประสบปญหา 

 2.12 การพัฒนาตลาดทุนไทยใหเปนกลไกหลักในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการเพ่ิมจํานวนนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายยอย 
เพ่ิมความหลากหลาย ของผลิตภณัฑทางการเงิน ลดตนทุนการทําธุรกรรม
ทางการเงิน และเรงพัฒนาตลาด ทุนไทยใหเติบโตทันประเทศอ่ืนในภูมิภาค 
รวมถึงการพัฒนาตลาดตราสารหน้ี อันนําไปสูการพัฒนาความสามารถ
ทางการแขงขันของประเทศ และสามารถแขงขันได ในระดับสากล รวมท้ัง
เปนการเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงแหลงทุนและการลงทุนอยางท่ัวถึง 

๓. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง ๓.๑ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถ และคุณธรรม 

4. การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม 4.๑ การผลักดันมาตรการการเงินการคลังเพ่ือปฏิรูปการกระจายรายได 

4.๒ การผลักดันมาตรการการเงินการคลังเพ่ือการถือครองทรัพยสินท่ีเปน
ธรรม และมีประสิทธิภาพ 
4.๓ การสงเสริมและพัฒนาระบบการเงินภาคประชาชนรวมถึงการสราง
ความเขมแข็งใหแก องคกรการเงินชุมชน 
4.4 การพัฒนาระบบการประกันภัยพืชผล 

4.5 การยกระดับบริการทางการเงินฐานรากดวยเทคโนโลยีทางการเงิน
สมัยใหม 
4.6 การเสริมสรางความรูความสามารถทางการเงิน (Financial Literacy) 
โดยเฉพาะ การใชผลติภณัฑ และเทคโนโลยีทางการเงิน 
4.7 การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามความตองการของ
ตลาดแรงงาน รวมถึงการยกระดับความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ 
4.8 การจัดสวัสดิการเพ่ือรองรับสังคมผูสูงอาย 

4.9 การเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาการบริหารจัดการคาตอบแทนและ
สิทธิประโยชน ของภาครัฐเพ่ือผูสงูอาย 
4.10 การพัฒนาชองทางและผลติภณัฑการออมระยะยาวเพ่ือรองรับสังคม
ผูสูงอาย ุ

5. การคลังการเงินเพ่ือสิ่งแวดลอม 
 

5.1 การสงเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) โดยการใชมาตรการ
การเงินการคลัง เพ่ือสิ่งแวดลอม 

6. การเปนองคกรตนแบบในการบริหารงานอยาง
มีธรรมาภิบาลและเปนมืออาชีพ 

6.๑ การปองกัน ขจัดคอรรัปชัน และเพ่ิมความโปรงใสในการดําเนินงานของ
กระทรวงการคลัง 
6.๒ การปรับโครงสรางการดาํเนินการของหนวยงานในกระทรวงการคลงั 
เพ่ือประสิทธิภาพ ความคลองตัว และลดข้ันตอนและความซ้ําซอนในการ
ดําเนินงาน 
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8. การวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร  

 สภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถวิเคราะหโดยใชหลักการ S.W.O.T. 
Analysis เพ่ือระบุถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) สําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายใน โอกาส (Opportunity) และขอจํากัด (Threat) สําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ซ่ึง
สามารถสรุปผลการวิเคราะหได ดังนี้  
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

S1 เปนศูนยกลางในการติดตอ และประสานงานกับหนวยงานในระดับ
นโยบาย เชน สํานักงาน ก.พ. สํานกังาน กพร. สํานกังบประมาณ และ
หนวยงานที่เกีย่วของ 

S2 ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนํา ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการ
พัฒนาองคกร และใหการสนับสนุนแนวทางการดําเนินงาน 

S3 มีการกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธที่ชดัเจนและครอบคลุมในทุกดาน 
S4 ใกลชิดกับขอมูล และมีระบบเครือขายขอมูลขาวสารที่เชื่อมโยงกับทกุ

หนวยงานในสังกัด 
S5 มีโครงสรางองคกรที่รองรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและมีสายการ
บังคับบัญชาที่ส้ัน 
S6 มีสภาพแวดลอมที่ดี และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เพียงพอ
ตอการทํางาน 
S7 กฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. ปฏบิัติภารกิจทั้งในระดับกระทรวง

และในระดับกรม 
 
(หมายเหตุ : S1 S2 S3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 

W1 ถนัดงานประจํา ขาดการทํางานในเชิงรุก และขาดความคิดริเร่ิม
สรางสรรคในการทํางาน 

W2 ขาดการประสานงานและการถายทอดความรูระหวางกันภายในองคกร 
W3 การประชาสัมพันธบทบาท หนาที่ และงานขององคกรไมเพียงพอ 
W4 โครงสรางตําแหนงของบุคลากรยังไมเหมาะสม 
W5 การบริหารอัตรากําลังและศักยภาพบุคลากรไมเหมาะสม 
W6 การส่ือสาร และสรางความเขาใจเกี่ยวกบักฎ ระเบียบ นโยบายการ
ดําเนินงาน และผล การดําเนินงานไมทั่วถึงทั้งองคกร 
W7 ภารกิจหลักไมชัดเจน องคกรมีภารกิจเฉพาะงานสนับสนุน 
W8 แผนงาน/โครงการ และเปาหมายการปฏิบัติงานไมตอบสนองเปาหมาย

เชิงยุทธศาสตร 
 
 
 
 
(หมายเหตุ : W1 W2 W3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
O1 กระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการมกีารบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

มาตรฐาน เสมอภาค โปรงใสและเปนธรรม สอดคลองกับหลักธรรมาภิ
บาล 

O2 องคความรูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม สามารถนาํมา
ประยุกตใชใน การปฏบิัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

O3 การบริหารจัดการภาครัฐใหการสนับสนนุหนวยงานนาํความรูไปเปน
เคร่ืองมือในการยกระดับ คุณภาพการปฏิบัติงาน 

O4 นโยบายรัฐบาลที่สนับสนุน และกาํหนดทิศทางการบริหารงานไวอยาง
ชัดเจน 

 
 
 
(หมายเหตุ : O1 O2 O3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 

T1 สถานการณทางการเมืองมีผลตอการกําหนดนโยบายและทิศทางการ
ดําเนินงาน 

T2 ปริมาณงานที่นอกเหนือภารกิจมจีํานวนมาก อาทิ งานใหความรวมมอื
จากหนวยงานภายนอก งานตามนโยบายรัฐบาล ซ่ึงสงผลตองานประจํา 

T3 ผลตอบแทน ส่ิงจูงใจ และสวัสดิการของรัฐที่ไมเพียงพอตอความตองการ
ของบุคลากร 

T4 ขาดความรวมมือและขาดการมีสวนรวมจากหนวยงานภายนอก 
T5 สภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและตางประเทศที่ผันผวนไมแนนอนมีผลตอ

การดําเนินงานขององคกร 
T6 การไดรับงบประมาณที่ไมเพียงพอตอการดําเนินงานของ สป.กค. 
T7 อาชญากรรมทางอิเล็กทรอนิกสที่พยายามเขาถึงฐานขอมูลของ

กระทรวงการคลัง 
(หมายเหตุ : T1 T2 T3 คือลําดับความสําคัญ 3 ลําดับแรก) 
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 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ท้ังการวิเคราะห
สมรรถนะภายในองคกรและสภาพแวดลอมภายนอก สามารถประเมินสถานภาพองคกรออกเปนแตละหัวขอ
ไดดังนี้ 
 

จุดแข็ง จุดออน 

สป.กค. เปนศูนยกลางในการติดตอประสานงาน
กับหนวยงานกลางและหนวยงานในระดับนโยบาย ทํา
ใหสามารถตอบสนองนโยบายไดอยางรวดเร็วใกลชิดกับ
ขอมูล และมีระบบเครือขายขอมูลขาวสารท่ีเชื่อมโยง
กับทุกหนวยงานในสังกัดอีกท้ังการท่ีผูบริหารมีวิสัยทัศน 
ความเปนผูนํา ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนา
องคกร และใหการสนับสนุนแนวทางการดําเนินงาน
รวมถึงมีสภาพแวดลอมท่ีดี  และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัย เพียงพอตอการทํางานมีโครงสราง
ขององคกรท่ีรองรับการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีสายการบังคับบัญชาสั้นมีการกําหนดยุทธศาสตร 
แผนงาน/โครงการ ตั วชี้ วั ด  และเป าหมายการ
ปฏิบัติงาน ท่ีชัดเจนและครอบคลุมในทุกดาน 

งานสวนใหญใน สป.กค. เปนงานประจํา ขาด
การ ทํ า ง าน เชิ ง รุ ก  มีภ า ร กิ จหลั ก ไม ชั ด เ จน 
ความกาวหนาในสายงานอาชีพไมแนนอน ขาดการ
ประสานงานและการถายถอดความรูระหวางกันใน
องคกร รวมถึงขาดการประชาสัมพันธในบทบาท
และหนาท่ีในองคกรโดยเฉพาะการสรางและรักษา
ภาพลักษณ ท่ีดีขององคกรรวมถึงการบริหาร
อัตรากําลังและศักยภาพของบุคลากรไมเหมาะสม
นอกจากนั้น การสื่อสารภายในองคกร และการ
สรางความเขาใจเก่ียวกับกฎระเบียบ นโยบายการ
ดําเนินงาน และผลการดําเนินงานไม ท่ัวถึงท้ัง
องคกรรวมไปถึงการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหาร
เปนประจํา ทําใหไมมีความตอเนื่องในการดําเนิน
ภารกิจหลักขององคกร 

โอกาส ภัยคุกคาม 

สป.กค. มีองคความรูและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหม สามารถนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนมีนโยบายรัฐบาลท่ี
สนับสนุน และกําหนดทิศทางการบริหารงานไวอยาง
ชัดเจนกฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. ปฏิบัติ
ภารกิจท้ังในระดับกระทรวงและในระดับกรมในดาน
การบริหารจัดการภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานนํา
ความรูไปเปนเครื่องมือใน การยกระดับ คุณภาพการ
ปฏิบัติงานและกระแสสังคมเรงรัดใหภาคราชการมีการ
บริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปรงใส
และเปนธรรม สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล 
กฎกระทรวงมอบอํานาจให สป.กค. ปฏิบัติภารกิจท้ังใน
ระดับกระทรวงและในระดับกรม 

 

ปจจัยภายนอกมีผลกระทบตอ สป.กค.
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงของนโยบายและการ
ดําเนินงานขององคกรท่ีมีผลกระทบมาจากทาง
การเมือง และสภาพเศรษฐกิจ ดานปริมาณงานท่ี
นอกเหนือภารกิจมีจํานวนมาก และความซํ้าซอน
ของภารกิจ ประกอบกับขาดความรวมมือและขาด
การ มีส วนร วมจากหน วยงานภายนอกและ
ผลตอบแทน สิ่งจูงใจ และสวัสดิการของรัฐท่ีไม
เพียงพอตอความตองการของบุคลากรนอกจากนั้น
สภาวะแวดลอมทางการเมืองและเศรษฐกิจยังสงผล
ตอภาพลักษณขององคกรและความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีทําใหอาชญากรรมทางอิเล็กทรอนิกสท่ี
พยายามเขาถึงฐานขอมูลของกระทรวงการคลังมี
มากข้ึนตามไปดวย 

 

  



แผนปฏิบัติราชการ สํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ 2560 11 

 9. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2559 
  กรอบการกําหนดแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2560 ไดพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2559 ซ่ึงมีประเด็นปจจัยสนับสนุน และปญหาอุปสรรคตอ
การดําเนินงานในภาพรวมขององคกร ดังนี้ 

ปจจัยสนับสนุน ปญหาอุปสรรค 
การไดรับความรวมมือจากทัง้หนวยงานภายในและ
หนวยงานภายนอกตางๆที่เก่ียวของ 

การไดรับขอมูลที่ไมครบถวน และมีความลาชา 
จากหนวยงานที่เก่ียวของ 

ผูบริหารใหความสําคัญและสงเสริมการดําเนินงาน การไดรับงบประมาณลาชา หรือไมเพียงพอตอการ 
ดําเนินงาน 

การไดรับขอมูลครบถวนภายในระยะเวลาที่กําหนด หนวยงานภายนอกไมใหความรวมมือในการติดตอ 
ประสานงาน 

บุคลากรมีความรู และความสามารถ ตลอดจนความ
มุงมั่น และความตั้งใจในการปฏิบัติงาน  

 

อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงานที่เพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพพรอมใชงาน 

 

การไดรับการสนับสนนุดานการจัดสรรงบประมาณ  
รัฐบาลมนีโยบายสนบัสนุนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  
ระบบคอมพิวเตอรและเครือขายที่ทันสมยั และมี
ประสิทธิภาพ 

 

 จากปจจัยสนับสนุนและปญหาอุปสรรคตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการท่ีกลาว 
สป.กค. จึงไดกําหนดแนวทาง/ขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2560 
ใหบรรลุผลสําเร็จ ดังนี้ 

 1. กําหนดรายละเอียด ข้ันตอน วิธีการดําเนินการ และตัวชี้วัดท่ีชัดเจน เขาใจงาย เพ่ือให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง  

 2. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของ
ผูบริหาร ยุทธศาสตร รวมท้ัง รับฟงความคิดเห็น ขอดีและขอเสีย ผลกระทบดานตางๆ จากผูใชบริการ และผูมี
สวนไดสวนเสียมาปรับปรุงการดําเนินงาน 

 3. การไดรับการจัดสรรงบประมาณท่ีสามารถสนับสนุนการดําเนินงาน ตลอดจนปรับปรุง 
เพ่ิมเติมอุปกรณ เครื่องใชสํานักงาน เครื่องคอมพิวเตอรและเครือขายใหทันสมัย พรอมใช และมีประสิทธิภาพ 
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน 

 4. สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับเขารับการฝกอบรมและสัมมนาอยางท่ัวถึง และตอเนื่อง เพ่ือ
ปรับทัศนคติในการดําเนินงาน ตลอดจนเพ่ิมทักษะ ความรู และความชํานาญใหถูกตอง ตอเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับเนื้องาน 

 5. ปรับปรุงสภาพแวดลอมและสวัสดิการใหแกบุคลากรทุกระดับ มีกระบวนการสรางขวัญ
และกําลังใจใหบุคลากรเกิดความสุขในการปฏิบัติงานท้ังกายภาพและสภาพจิตใจ 

 6. ปรับปรุงโครงสราง และเพ่ิมอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบ

ของแตละหนวยงานในสังกัด 
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วิสัยทัศน : เปนศูนยกลางการบริหารงานของกระทรวงการคลังที่มปีระสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 
1. กําหนดนโยบาย เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวง 5. ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการและเร่ืองราวรองทุกขของสวนราชการใน

สังกัดกระทรวง 
2. พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง รวมทั้งการแปลงนโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 6. เผยแพรขอมูลสารสนเทศดานการคลังแกสาธารณชนเพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นตอระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ 
3. ดําเนินการเกี่ยวกบัการบริหารและพฒันาบุคลากรของกระทรวง รวมถึงการกําหนดนโยบายและวางแผนเพื่อ
บริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 

7. เปนศูนยขอมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนใหคําแนะนําเกี่ยวกับนโยบายและแผนการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร รวมทั้งการใชประโยชนของขอมูลของหนวยงานในสังกัดกระทรวง 

4. ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยูในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 8. บูรณาการและขับเคล่ือนแผนการปองกันและปราบปรามทจุริตและการสงเสริมคุมครองจริยธรรมในกระทรวง 
 

ยุทธศาสตรที:่ 2 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานของ

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กลยุทธที:่ 2.1 

กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของ

หนวยงานในสังกัดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธที:่ 2.2 

สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ

องคกร 

กลยุทธที:่ 2.3 

เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส

ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธที:่ 2.4 
ดําเนินงานส่ือสารสารนิเทศการคลังในเชิง
รุกที่ครอบคลุมทกุกลุมเปาหมายอยางมี

ประสิทธภิาพ 
 

กลยุทธที:่ 2.5 

พัฒนาองคความรูภายในองคกร 

ยุทธศาสตรที:่ 3 

พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพ

บุคลากร 

กลยุทธที:่ 3.1 

สงเสริมบุคลากรให 

เกง ดี มีสุข 

กลยุทธที:่ 3.2 

จัดการงานบริหารบุคคลอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที ่: 1 

เสริมสรางศักยภาพตอการดําเนินงานของ

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 

กลยุทธที:่ 1.1 

ขับเคล่ือนการดําเนินงานใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธที:่ 1.2 

บูรณาการการดําเนินงาน

ภายในองคกร 

กลยุทธที:่ 1.3 

สรางนวัตกรรมและ 

บริหารการเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตรที:่ 4 

บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสารของกระทรวงการคลัง 

กลยุทธที:่ 4.1 
พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของสํานกังานปลัด

กระทรวงการคลัง 

 

กลยุทธที:่ 4.2 

พัฒนาการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลระหวาง

หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
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วิสัยทัศน  

  เปนศูนยกลางการบริหารงานของกระทรวงการคลังท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 

  1. กําหนดนโยบาย เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานในกระทรวง 
2. พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง รวมท้ังการแปลงนโยบายเปนแนวทางและ

แผนการปฏิบัติราชการ 
3. ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง รวมถึงการกําหนด

นโยบายและวางแผนเพ่ือบริหารและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
4. ดําเนินการเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบท่ีอยูในความรับผิดชอบของกระทรวงและ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
5. ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการและเรื่องราวรองทุกข

ของสวนราชการในสังกัดกระทรวง 
6. เผยแพรขอมูลสารสนเทศดานการคลังแกสาธารณชนเพ่ือเสริมสรางความเชื่อม่ันตอระบบ

เศรษฐกิจของประเทศ 
7. เปนศูนยขอมูลสารสนเทศของกระทรวง ตลอดจนใหคําแนะนําเก่ียวกับนโยบายและ

แผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมท้ังการใชประโยชนของขอมูลของหนวยงานใน
สังกัดกระทรวง 

8. บูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและปราบปรามทุจริตและการสงเสริมคุมครอง
จริยธรรมในกระทรวง 

เปาประสงค 

 1. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และโปรงใสตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 2. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีบุคลากรเปนคนเกง คนดี และมีคุณธรรม 

 3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงการคลังมีการเชื่อมโยงเพ่ือรองรับการทํางานระหวาง

หนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 1: เสริมสรางศักยภาพตอการดําเนินงานของกระทรวงการคลัง 

เปาประสงค : หนวยงานในสังกัดดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ และพรอมรับกับการ 
 เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ตัวช้ีวัด : รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความสําเร็จของการดําเนินโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 

กลยุทธท่ี 1.1 : ขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือใหหนวยงานแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

กลยุทธท่ี 1.2 : ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือใหผลการดําเนินงานสอดคลองกับยุทธศาสตรและบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
กลยุทธท่ี 1.3 : สรางนวัตกรรมและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือใหเกิดนวัตกรรมการบริหารองคกร และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

เปาประสงค : หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด : รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักความสําเร็จของการดําเนินโครงการภายใตยุทธศาสตรท่ี 2 

กลยุทธท่ี 2.1  :  กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เปาประสงคของกลยุทธ : หนวยงานในกํากับดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธท่ี 2.2  :  สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับ 

กลยุทธท่ี 2.3  : เสริมสรางความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือการพัฒนาองคกรใหเกิดความโปรงใส 

กลยุทธท่ี 2.4  : ดําเนินงานสือ่สารสารนิเทศการคลังในเชิงรกุท่ีครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาประสงคของกลยุทธ : พัฒนาระบบการดําเนินงานสารนิเทศการคลังใหเกิดประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 

กลยุทธท่ี 2.5  : พัฒนาองคความรูภายในองคกร 
เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือสรางองคความรูอยูคูกระทรวงอยางยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3: พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพบุคลากร 

เปาประสงค :  บุคลากรมีความรูและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

ตัวช้ีวัด : รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 3.1 : สงเสริมบุคลากรให เกง ดี มีสุข 

เปาประสงคของกลยุทธ : เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความสามารถและปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

กลยุทธท่ี 3.2  : จัดการงานบริหารบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคของกลยุทธ : : เพ่ือการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4: บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 

เปาประสงค :  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด : รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของความผิดพลาดท่ีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
กระทรวงการคลังไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง 

กลยุทธท่ี 4.1 :  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

เปาประสงคของกลยุทธ  :  เพ่ือใหสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 4.2 : พัฒนาการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลระหวางหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

เปาประสงคของกลยุทธ : :  เพ่ือใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายการใชขอมูลรวมกันระหวางหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลังท่ีมีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 
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ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางแผนบริหารราชการแผนดิน 

กับแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลตามแผน

บริหารราชการแผนดิน ดังนี้ 

ประเด็นนโยบาย 
การบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

6. การเพ่ิมศักยภาพทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
๑๐. การสงเสริมการบริหาร
ราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล
และการปองกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ภาครัฐ 

ยุทธศาสตรท่ี  1 
เสริมสรางศักยภาพการดําเนินงาน
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี  2 
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 
พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพ
บุคลากร 
 
 
 

กลยุทธท่ี 1.1 
ขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตร
กลยุทธท่ี 1.2  
บูรณาการการดําเนินงานภายในองคกร 
กลยุทธท่ี 1.3 
สรางนวัตกรรมและบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
 
กลยุทธท่ี 2.1 
กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
กลยุทธท่ี 2.2 
สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ
องคกร 
กลยุทธท่ี 2.3:  
เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส
ตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี 2.4 
สื่อสารประชาสัมพันธเชิงรุก 
กลยุทธท่ี 2.5 
พัฒนาองคความรูภายในองคกร 
 
กลยุทธท่ี 3.1 
สงเสริมบุคลากรให เกง ดี มีสุข 
กลยุทธท่ี 3.2  
จัดการงานบริหารบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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ประเด็นนโยบาย 
การบริหารราชการแผนดิน 

ยุทธศาสตร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของกระทรวงการคลัง 
 
 

กลยุทธท่ี 4.1 
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 
กลยุทธท่ี 4.2  
พัฒนาการเชื่อมโยงระบบฐานขอมูล
ระหวางหนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง 
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ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 

กับยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  

ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง ยุทธศาสตรสํานักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 

1. เสรมิสรางศักยภาพตอการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ  

1.1 ขับเคล่ือนการดําเนินงานใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

 1.2 บูรณาการการดําเนินงานภายในองคกร 

 1.3 สรางนวัตกรรมและบริหารการเปล่ียนแปลง 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานของสํานักงาน

ปลัดกระทรวงการคลัง 

กลยุทธ :   

 2.1 กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.2 สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 

2.3 เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.4 ดําเนินงานส่ือสารสารนิเทศการคลังในเชิงรุกที่ครอบคลุมทุก

กลุมเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพ 

 2.5 พัฒนาองคความรูภายในองคกร 

3. พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพบุคลากร 

กลยุทธ :   

3.1 สงเสริมบุคลากรใหเกง ดี มีสุข 

3.2 จัดการงานบริหารบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

4. บริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของกระทรวงการคลัง 
กลยุทธ :   

 4.1 พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 4.2 พัฒนาและเชื่อมโยงระบบขอมูลระหวางหนวยงาน 

1. การเสรมิสรางความมั่นคงทางการคลัง 

2. การสนับสนุนความสามารถและ 

ศักยภาพในการแขงขัน 

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง 

4. การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม 

5. การคลังการเงินเพ่ือสิ่งแวดลอม 

6. การเปนองคกรตนแบบในการบริหารงาน 

อยางมีธรรมาภิบาล 
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ความเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง 
กับแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 
ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2560 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง 
 3.1 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เสริมสรางความรูความสามารถ 
และคุณธรรม 

3. พัฒนาและเสรมิสราง
คุณภาพบุคลากร 

3.1 สงเสริมบุคลากรให เกง 
ดี มีสุข 

โครงการที่ 1 :  
การเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพชวีิตบคุลากร สป.กค. และ 
สร.กค. (Work – Life Balance) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตาม
โครงการเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลาการ สป.กค. และ 
สร.กค. (Work – Life Balance)ผูรับผิดชอบหลัก : สํานกับริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : เงินสวัสดิการสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง 

   โครงการที่ 2 :  
โครงการ สป. และ สร. คุณธรรม 
ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงาน / โครงการ สป.
และ สร. คุณธรรม 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : เงินกองทุนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 

   โครงการที่ 3 :  
โครงการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังดานภาษาอังกฤษ 
กิจกรรม English Dictionary for Organization  
ตัวชี้วัด :  
จํานวนคําศัพทภาษาอังกฤษที่รวบรวมไวใน English Dictionary 
for Organization ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยงานที่เก่ียวของ : ขาราชการและเจาหนาที่สํานกังานปลัด
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : - 

  3. 2 จัดการงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการ :  
โครงการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังตามแนวทาง HR-Scorecard 
ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามแนวทาง HR – Scorecardผูรับผิดชอบหลัก : สํานัก
บริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ :  - 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2560 
6. การเปนองคกรตนแบบในการบริหารงานอยางมีธรรมาภิบาลและเปนมืออาชีพ 
 6.1 การปองกัน ขจัดคอรรัป
ชัน และเพ่ิมความโปรงใสในการ 
ดําเนินงานของกระทรวงการคล ั

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการงานของ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

2.3 เสริมสรางคุณธรรมและ
ความโปรงใสตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

โครงการที่ 1 :  
การจัดการเร่ืองราวรองทุกข 
ตัวชี้วัด :  
รอยละของการดําเนินการเกีย่วกับเร่ืองราวรองทุกขจากประชาชน
ใหไดขอยุติ 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ :  - 

   โครงการที่ 2 :  
การประชุมสัมมนาเสริมสรางความซ่ือสัตย สุจริต และปลูกฝง
ทัศนคติในดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตแกชาว
วายภุักษในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําป
งบประมาณ 2560 
ตัวชี้วัด :  
รอยละเฉล่ียของระดับความรูความเขาใจของผูเขารวม
ประชุมสัมมนาเสริมสรางความซ่ือสัตย สุจริต และปลูกฝงทัศนคติ
ในดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตแกชาววายุภกัษในการ
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ 2560 
ผูรับผิดชอบหลัก : ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : 195,300 บาท 

   โครงการที่ 3 :  
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ 
สป.กค. ประจําปงบประมาณ 2560 (ITA) โดยสํานกังาน ป.ป.ท.  
ตัวชี้วัด :  
ระดับคะแนนคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ 
สป.กค. ที่ไดรับการประเมิน 
ผูรับผิดชอบหลัก : ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ :  - 

 6.2 การปรับโครงสรางการ
ดําเนินการของหนวยงานใน
กระทรวงการคลัง เพ่ือประสิทธิภาพ 
ความคลองตัว และลดขั้นตอนและ
ความซํ้าซอนในการดําเนินงาน 

1. เสริมสรางศักยภาพตอ
การดําเนินงานของ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

1.1 ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 
 
 

โครงการที่ 1:  
การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญของกระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัด :  
รอยละความสําเร็จในการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญ
ของกระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : - 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2560 
 โครงการที่ 2:  

การประชุมผูบริหารระดับสูงกระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัด :  
รอยละความสําเร็จในการจัดทาํบันทึกชวยจาํการประชุม
ผูบริหารระดับสูงกระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : - 

 โครงการที่ 3:  
การติดตามประเมินผลสําเร็จของแผนปฏิบัติราชการของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัด :  
รอยละความสําเร็จของแผนปฏบิัติราชการของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : - 

 โครงการที่ 4:  
การจัดทําระบบการประเมินผลแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการของสํานกังานปลัดกระทรวงการคลังแบบอิเล็กทรอนิกส 
ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบการประเมินผลแผนงาน/
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังแบบอิเล็กทรอนกิส 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : - 
 
 

1.2 บูรณาการการ
ดําเนินงานภายในองคกร 

โครงการที่ 1 :  
การพัฒนาระบบกระบวนการตามภารกจิของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัด :  
1. จํานวนกระบวนการที่มกีารปรับปรุงการดําเนินการ 
2. รอยละเฉล่ียถวงความสําเร็จของการดําการเนินตามตัวชีว้ัดของ
กระบวนการตามภารกิจ 
3. รอยละความพึงพอใจที่มีตอผลการดําเนินการตามกระบวนการ
ที่ปรับปรุง 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : - 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2560 
   โครงการที่ 2 :  

การจัดประชุมสัมมนาเพือ่บูรณาการการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุน
ภารกิจการประชุมคณะรัฐมนตรี 
ของสํานักงานรัฐมนตรี 
ตัวชี้วัด :  
รอยละความเขาใจรวมกันในการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกจิ
การประชุมคณะรัฐมนตรีที่เพิ่มขึ้น 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักงานรัฐมนตรี 
หนวยงานที่เก่ียวของ : บุคลากรของสํานกังานรัฐมนตรี 
งบประมาณ : 10,000 บาท 

   โครงการที่ 3 :  
การจัดประชุมสัมมนาเพือ่บูรณาการการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุน
ภารกิจดานนิติบัญญัติของสํานกังานรัฐมนตรี 
ตัวชี้วัด :  
รอยละความเขาใจรวมกันในการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกจิ
การประชุมสภานิติบัญญัติแหงชาติที่เพิม่ขึ้น 
หนวยงานที่เก่ียวของ : บุคลากรของสํานกังานรัฐมนตรี 
งบประมาณ : 10,000 บาท 

  
 
 
 
 
 
 
 

1.3 สรางนวัตกรรมและ
บริหารการเปลี่ยนแปลง 

โครงการที่ 1 :  
โครงการคลินกิภาษีกระทรวงการคลังสวนการเผยแพรและการ
ประชาสัมพันธองคความรูสูประชาชน 
ตัวชี้วัด :  
จํานวนคร้ังในการจัดสัมมนาภาษ ี
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : 4,300,000 บาท 

  โครงการที่ 2 :  
การเสริมสรางกลไกสามเหล่ียมแหงการเปล่ียนแปลง 
(THE TRIANGLE OF CHANGE) 
ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการเสริมสรางกลไก
สามเหล่ียมแหงการเปล่ียนแปลง (THE TRIANGLE OF CHANGE) 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : 2,200,000 บาท 

 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการงานของ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

2.1 กํากับ ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

โครงการที่ 1:  
การตรวจติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด 
ตามแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัด :  
1. รอยละของจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการที่ไดรับ
การตอบสนอง 
2. จํานวนหนวยรับตรวจที่ไดรับการตรวจติดตาม 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : 1,800,000 บาท 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2560 
   โครงการที่ 2 :  

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานใน
สังกัดกระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัด :  
รอยละเฉล่ียถวงน้ําหนกัของการดําเนินการตามแผนการตรวจสอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ผูรับผิดชอบหลัก : สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวงหนวยงาน
ที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกดักระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : - 

   โครงการที่ 3 :  
แผนการตรวจสอบประจาํปงบประมาณ  พ.ศ. 2560ตัวชี้วัด :  
รอยละของจาํนวนงานตรวจสอบที่ดําเนนิการแลวเสร็จตาม
แผนการตรวจสอบประจาํป 
ผูรับผิดชอบหลัก : สวนตรวจสอบภายในระดับกรม 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : - 

  2.2 สงเสริมและพัฒนาการ
บริหารจัดการองคกร 

โครงการที่ 1 :  
การดําเนินการประสานงานคดี 
ตัวชี้วัด :  
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการเพื่อการประสานงานที่
เกี่ยวของในคดีความทั่วไปคดีปกครองผูรับผิดชอบหลัก : กลุม
กฎหมาย 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : - 

   โครงการที่ 2 : 
การดําเนินการพจิารณาอุทธรณคําส่ังทางปกครอง 
ของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณคําส่ังทางปกครองตัวชี้วัด :  
รอยละความสําเร็จของการเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาตอ
คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณคําส่ังทางปกครองผูรับผิดชอบ
หลัก : กลุมกฎหมาย 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : - 

   โครงการที่ 3 :  
การพัฒนาระบบบริหารคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี 
ตัวชี้วัด :  
1. ผลคะแนนของการตรวจประเมินตามเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐตามแนวทางการตรวจรับรองคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน ฉบบัที่ 2 
2. รอยละของการดําเนินการที่สอดคลองตามเกณฑคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
(โดยดูจากการประเด็นของเกณฑ PMQA รายหมวด ๗ 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2560 
งบประมาณ: เงินงบประมาณจากโครงการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง จากงบประมาณจากการจัดสรรเงินฝาก
คาใชจายเก็บภาษีทองถิ่น 10 % 

  2.4 สื่อสารประชาสัมพันธเชิง
รุก 
 
 
 
 
 
 

โครงการที่ 1 :  
การเพิ่มประสิทธภิาพการดําเนินงานประชาสัมพันธเชิงรุกของ
กระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัด :  
จํานวนขอมูลขาวสาร สกูป หรือบทความเพื่อการประชาสัมพันธ 
(Advertorial) ที่เผยแพร 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมสารนิเทศการคลัง 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ : 5,880,000.- บาท 

   โครงการที่ 2 :  
โครงการเสียงตามสายในการส่ือสารของบุคลากรภายในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการเสียงตามสายสายในการ
ส่ือสารของบุคลากรภายในสํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมสารนิเทศการคลัง 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด 
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ :  3, 000,000 บาท 

  2 .5  พัฒนา อ งค ค ว า ม รู
ภายในองคกร 

โครงการที่ 1 :  
การจัดทําคูมือปฏิบัติงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-office)  
ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการจัดทําคูมือระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารกลาง 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
งบประมาณ :  - 

  โครงการที่ 2 :  
การจัดทําคูมือการปฏบิัติงานการจัดทาํแผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการจัดทํา
แผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
หนวยงานที่เก่ียวของ : สํานกัตรวจสอบและประเมินผล 
งบประมาณ :  - 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2560 
 โครงการที่ 3 : การจัดทําคูมือการปฏิบติังานในสํานักบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัด :  
จํานวนคูมือการปฏบิัติงานที่ไดรับการจดัเก็บและเผยแพร
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ :  - 

   โครงการที่ 4 :  
การพัฒนาองคความรู (Knowledge Management: KM) ของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี 
ตัวชี้วัด :  
1. รอยละของบุคลากรที่เขาถึงองคความรูที่มีการเผยแพร 
2. จํานวนชองทางการเผยแพรองคความรูของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
ผูรับผิดชอบหลัก : กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ  : - 

   โครงการที่ 5 :  
การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของสํานกังานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัด :  
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการจดัทําขั้นตอนปฏบิัติงานตาม
แผนการดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบติังานประจําปของ
สํานักงานรัฐมนตรี 
ผูรับผิดชอบหลัก : สํานักงานรัฐมนตรี 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ :  - 

   

 4. บริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการคลัง 

4.1 พัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

โครงการ :  
โครงการจางการดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบ 
GFMIS (Operation & Maintenance: O&M) ประจําป
งบประมาณ 2560 
ตัวชี้วัด :  
รอยละของเวลาที่ระบบ GFMIS ไมสามารถใหบริการได 
(Unplanned downtime) ภายใน 1 ป 
ผูรับผิดชอบหลัก : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ  : 149,000,000 บาท 
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ยุทธศาสตร 
และกลยุทธ 

กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

แผนปฏิบัติราชการ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ปงบประมาณ 2560 
  4.2 พัฒนาการเชื่อมโยง

ระบบฐานขอมูลระหวาง
หนวยงานในสังกัด
กระทรวงการคลัง 

โครงการที่ 1 :  
โครงการพัฒนาระบบบริการ Tax Single Sign On 
(Tax SSO) 
ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการพัฒนาระบบบริการ 
Tax Single Sign On (Tax SSO) 
ผูรับผิดชอบหลัก : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ  : 42,300,000 บาท 

   โครงการที่ 2 :  
โครงการสนับสนุนและขับเคล่ือนการพฒันาเว็บไซตระบบชําระเงิน
แบบอิเล็กทรอนิกสแหงชาติ 
(National e-Payment Website) 
ตัวชี้วัด :  
ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานระบบ National 
e-Payment 
หนวยงานที่เก่ียวของ : หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 
งบประมาณ  : - 
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ตารางสรุปกรอบการดําเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ 2560 

 

กลยุทธตามประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงคของกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมายป 

2560 

เกณฑการใหคะแนน หมาย
เหตุ 

ผูรับ 

ผิดชอบ 1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางศักยภาพตอการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง         

กลยุทธที่ 1.1 : ขับเคล่ือน
การดําเนินงานใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ตามเปาหมายเชิง
ยุทธศาสตร 

เพื่อใหหนวยงานแปลง
ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

การจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ที่สําคัญของกระทรวงการคลัง 

รอยละความสําเ ร็จในการจัดทํา
รายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญ
ของกระทรวงการคลัง 

รอยละ 
100 

รอยละ 20 รอยละ 40 รอยละ 60 รอยละ 80 รอยละ 
100 

 สนย. 

  การประชุมผูบริหารระดับสูง
กระทรวงการคลัง 

รอยละความสําเ ร็จในการจัดทํา
บันทึกชวยจําการประชุมผูบริหาร
ระดับสูงกระทรวงการคลัง 

รอยละ 
100 

รอยละ 20 รอยละ 40 รอยละ 60 รอยละ 80 รอยละ 
100 

 สนย. 

  การติดตามประเมินผลสําเร็จของ
แผนปฏิบัติราชการของสํานกังาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

รอยละความสําเร็จของแผน ปฏิบัติ
ราชการของสํานกังานปลัด
กระทรวงการคลัง 

รอยละ 
100 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 95 รอยละ 
100 

 สนย. 

การจัดทําระบบการประเมินผล
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏบิัติ
ราชการของสํานกังานปลัด
กระทรวงการคลังแบบ
อิเล็กทรอนิกส 

ระดับความสําเ ร็จของการจัดทํา
ระบบการประเมินผลแผนงาน/
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังแบบ
อิเล็กทรอนิกส 

ระดับ 5 รวบรวมขอ 
มูลเพื่อจัด 
ทําระบบฯ 

ออกแบบ
ระบบฯ 

จัดทําระบบฯ ทดสอบการ
ใชงานระบบฯ 

นําระบบไป
ใชงาน 

 สนย. 

กลยุทธที่ 1.2 บูรณาการ
การดําเนินงานภายใน
องคกร 

เพื่อใหผลการดําเนินงาน
สอดคลองกับยุทธศาสตร
และบรรลุวัตถุประสงคที่
กําหนดไว 

การพัฒนาระบบกระบวนการตาม
ภารกิจของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

1. จํานวนกระบวนการที่มีการปรับปรุง
การดําเนินการ 

1 
กระบวนงาน 

0 
กระบวนงาน 

- 1 
กระบวนงาน 

- 2 
กระบวนงาน 

 กพร. 

   2. รอยละเฉล่ียถวงความสําเร็จของ
การดําการเนินตามตัวชี้วัดของ
กระบวนการตามภารกิจ 

รอยละ 85 

 

 

รอยละ 65 

 

 

รอยละ 70 

 

 

รอยละ 75 

 

 

รอยละ 80 

 

 

รอยละ 85 

 

 

 

 

 

กพร. 
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กลยุทธตามประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงคของกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมายป 

2560 

เกณฑการใหคะแนน หมาย
เหตุ 

ผูรับ 

ผิดชอบ 1 2 3 4 5 

   3. รอยละความพึงพอใจที่มีตอผล
การดําเนินการตามกระบวนการที่
ปรับปรุง 

รอยละ 85 รอยละ 81 รอยละ 83 รอยละ 85 รอยละ 87 รอยละ 89  กพร. 

 

  การจัดประชุมสัมมนาเพือ่บูรณาการ
การปฏิบัติงานเพือ่สนับสนุนภารกิจ
ดานนิติบัญญัติของสํานักงาน
รัฐมนตรี 

รอยละความเขาใจรวมกันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกิจการ
ประชุมสภานิ ติบัญญัติแหงชาติที่
เพิ่มขึ้น 

รอยละ 80 รอยละ 72 รอยละ 74 รอยละ 76 รอยละ 78 รอยละ 80  สร. 

  การจัดประชุมสัมมนาเพื่อบูรณาการ
การปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกิจ
การประชุมคณะรัฐมนตรี  ของ
สํานักงานรัฐมนตรี 

รอยละความเข าใจร วมกันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกิจการ
ประชุมคณะรัฐมนตรีที่เพิ่มขึ้น 

รอยละ 80 รอยละ 72 รอยละ 74 รอยละ 76 รอยละ 78 รอยละ 80  สร. 

กลยุทธที่ 1.3 สราง
นวัตกรรมและบริหารการ
เปล่ียนแปลง 

เพื่อใหเกิดนวัตกรรมการ
บริหารองคกร และนําไปสู
การเปล่ียนแปลงในอนาคต 

โครงการคลินิกภาษี
กระทรวงการคลังสวนการเผยแพร
และการประชาสัมพันธองคความรูสู
ประชาชน 

จํานวนคร้ังในการจัดสัมมนาภาษ ี 10 คร้ัง 6 คร้ัง 7 คร้ัง 8 คร้ัง 9 คร้ัง 10 คร้ัง  สนย. 

  การเสริมสรางกลไกสามเหล่ียมแหง
การเปล่ียนแปลง (THE TRIANGLE 
OF CHANGE) 

ระดับความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการเสริมสรางกลไกสามเหล่ียมแหง
การเปล่ียนแปลง (THE TRIANGLE OF 
CHANGE) 

ระดับ 5 ไดรับการ
อนุมัติให
จัดทํา

โครงการ 

ดําเนินการ
จัดจางที่

ปรึกษาแลว
เสร็จ 

ออกแบบ
กลไกเพือ่การ
ขับเคล่ือน
บริหารการ
เปล่ียนแปลง
กระทรวงการ
คลังและสราง
เครือขายการ

ทํางาน 

กําหนด
รายละเอียด
หลักสูตร

การพัฒนา
กลไกเพือ่การ
ขับเคล่ือน
บริหารการ
เปล่ียนแปลง
กระทรวงการ

คลัง 

 

 

 

 

 

ฝกอบรม
ตาม

หลักสูตร
และ

ประเมินผล 

 สนย. 
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กลยุทธตามประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงคของกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมายป 

2560 

เกณฑการใหคะแนน หมาย
เหตุ 

ผูรับ 

ผิดชอบ 1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง         

กลยุทธที ่2.1 กาํกับ 
ตรวจสอบการดําเนินงาน
ของหนวยงานในสังกัด
อยางมีประสิทธภิาพและ
ประสิทธิผล 

หนวยงานในกาํกับ
ดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โครงการตรวจติดตามผลการ

ดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด 
ตามแผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

1. รอยละของจํานวนขอเสนอแนะ
จากการตรวจราชการที่ไดรับการ
ตอบสนอง 

รอยละ 
100 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 

 

รอยละ 95 

 

รอยละ 
100 

 

 

สตป 

 

 

 

 2. จํานวนหนวยรับตรวจที่ไดรับการ
ตรวจติดตาม 

ระดับ 5 300 450 หนวย 600 หนวย 750 หนวย 900 หนวย  สตป. 

 

 

 

 โครงการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

รอยละเฉล่ียถวงน้ําหนกัของการ
ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

รอยละ 
100 

รอยละ 20 รอยละ 40 รอยละ 60 รอยละ 80 รอยละ 
100 

 สตก. 

  แผนการตรวจสอบประจาํป
งบประมาณ  พ.ศ. 2560 

รอยละของจาํนวนงานตรวจสอบที่
ดําเนินการแลวเสร็จตามแผนการ
ตรวจสอบประจาํป 

รอยละ 
100 

รอยละ 20 รอยละ 40 รอยละ 60 รอยละ 80 รอยละ 
100 

 สตน. 

กลยุทธที ่2.2 สงเสริม
และพัฒนาการบริหาร
จัดการองคกร 

เพื่อการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพและเปนที่ยอมรับ 

โครงการการดําเนินการ
ประสานงานคดี 

รอยละความสําเร็จของการ 
ดําเนินการเพื่อการประสานงานที่
เกี่ยวของในคดีความทั่วไป คดี
ปกครอง 

รอยละ 80 รอยละ 60 รอยละ 65 รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80  กกม. 

  โครงการการดําเนินการพจิารณา
อุทธรณคําส่ังทางปกครอง 
ของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ
คําส่ังทางปกครอง 

 

รอยละความสําเร็จของการเสนอเร่ือง
เพื่อพิจารณาตอคณะกรรมการ
พิจารณาอุทธรณคําส่ังทางปกครอง 

รอยละ 80 รอยละ 60 รอยละ 65 รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80  กกม. 
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กลยุทธตามประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงคของกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมายป 

2560 

เกณฑการใหคะแนน หมาย
เหตุ 

ผูรับ 

ผิดชอบ 1 2 3 4 5 

  

โครงการ การพัฒนาระบบบริหาร
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) ของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังและสํานักงาน
รัฐมนตรี 

1. ผลคะแนนของการตรวจประเมิน
ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐตามแนวทางการตรวจรับรอง
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ระดับพื้นฐาน ฉบบัที่  2   

275 
คะแนน 

255  
คะแนน 

260  
คะแนน 

265  

คะแนน 

270  
คะแนน 

275  
คะแนน 

 กพร. 

  2. รอยละของการดําเนินการที่
สอดคลองตามเกณฑคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (โดยดูจากการ
ประเด็นของเกณฑ  PMQA  ราย
หมวด๗) 

รอยละ 85 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90 รอยละ 95  กพร. 

กลยุทธที ่2.3 เสริมสราง
คุณธรรมและความ
โปรงใสตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

เพื่อพัฒนาองคกรใหเกิด
ความโปรงใส 

โครงการจัดการเร่ืองราวรองทุกข รอยละของการดําเนินการเกีย่วกับ
เร่ืองราวรองทุกขจากประชาชนใหได
ขอยุติ 

รอยละ 87 รอยละ 83 รอยละ 84 รอยละ 85 รอยละ 86 รอยละ 87  สตป. 

  โครงการประชุมสัมมนาเสริมสราง
ความซ่ือสัตย สุจริตจิต และปลูกฝง
ทัศนคติ ในด านการป องกั นและ
ปราบปรามการทุจริตแกชาววายุภักษ
ในการตอตานการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ประจําปงบประมาณ 2560 

ระดับความรูความเขาใจของผูเขารวม
โครงการประชุมสัมมนาเสริมสรางความ
ซ่ือสัตย สุจริตจิต และปลูกฝงทัศนคติ
ในดานการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแกชาววายภุักษในการตอตานการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป
งบประมาณ 2560 

รอยละ 80 
ขึ้นไป 

รอยละ 
60 - 64 

รอยละ 
65 - 69 

รอยละ 
70 - 74 

รอยละ 
75 - 79 

รอยละ 80 
ขึ้นไป 

 ศปท 

  การประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของ 
สป.กค. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2560 (ITA) โดยสํานักงาน ป.ป.ท. 

ระดับคะแนนคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของ สป.กค. ที่ไดรับ
การประเมิน 

ระดับ 5 0 - 19.99 
คะแนน 

20 - 
39.99
คะแนน 

40 - 
59.99 

คะแนน 

60 - 
79.99 
คะแนน 

80 -100 
คะแนน 

 ศปท. 

กลยุทธที ่2.4 
ดําเนินงานส่ือสาร
สารนิเทศการคลังในเชิง
รุกที่ครอบคลุมทุก
กลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบการ
ดําเนินงานสารนิเทศการ
คลังใหเกิดประสิทธิภาพ 
และสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 

โครงการเพิ่ มประสิทธิ ภาพการ
ดําเนินงานประชาสัมพันธเชิงรุกของ
กระทรวงการคลัง 

จํานวนขอมูลขาวสาร สกูป หรือ
บทความเพื่อการประชาสัมพันธ 
(Advertorial) ที่เผยแพร 

70 50 55 60 65 70  กสค. 
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กลยุทธตามประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงคของกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมายป 

2560 

เกณฑการใหคะแนน หมาย
เหตุ 

ผูรับ 

ผิดชอบ 1 2 3 4 5 

  โครงการเสียงตามสายในการส่ือสาร
ของบุคลากรภายในสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
โครงการเสียงตามสายในการส่ือสาร
ของบุคลากรภายในสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 5 รวบรวม
และราง
แผนงาน
โครงการ 

ผูบริหาร
อนุมัติ

แผนงาน
โครงการ 

ดําเนินการ
จัดซ้ือจัด

จาง 

ติดต้ังและ
วางระบบ
เสียงตาม

สาย 

โครงการมี
การเผยแพร
ออกอากาศ

จริง 

 กสค. 

กลยุทธที ่2.5 พัฒนา
องคความรูภายในองคกร 

เพื่อสรางองคความรูอยูคู
กระทรวงอยางยั่งยืน 

การจัดทําคูมือปฏิบัติงานระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส (e - Office) 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําคูมือ
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

ระดับ 5 ศึกษา
กระบวนงาน

ระบบสาร
บรรณ

อิเล็กทรอนกิส 

ดําเนินการ
จัดทํา 

จัดทําคูมือ
แลวเสร็จ 

ขออนุมัติใช
คูมือ 

แจงเวียนให
ผูที่เกี่ยวของ
นําไปใชงาน 

 สบก. 

  การจัดทําคูมือการปฏบิัติงานใน
สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

จํานวนคูมือที่ไดรับการจัดเก็บและ
เผยแพร 

5 เร่ือง 1 เร่ือง 2 เร่ือง 3 เร่ือง 4 เร่ือง 5 เร่ือง  สบค. 

  การจัดทําคูมือการปฏบิัติงานการ
จัดทําแผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

ระดับความสําเร็จในการจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานการจัดทําแผนการ
ตรวจราชการของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง 

ระดับ 5 กําหนด
กรอบการ
ดําเนินงาน 

ศึกษา
รายละเอยีด
พรอมบันทึก
ขอสังเกต
รวบรวม
ขอมูล 

จัดทํา 
Work Flow 

และ
รายละเอียด
ของงานที่
จะจัดทํา
คูมือการ

ปฏิบัติงาน 

จัดทําราง
คูมือการ

ปฏิบัติงาน
และเสนอ
ขอความ
เห็นชอบ

จากผู บังคับ
บัญชา 

นําคูมือไปใช
งาน 

 

 สตป. 

  
การพัฒนาองคความรู 
(Knowledge Management: KM) 
ของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังและ 
สํานักงานรัฐมนตรี 

1. รอยละของบุคลากร สป.กค. และ 
สร. ที่เขาถึงองคความรูที่มีการ
เผยแพร 

รอยละ 85 รอยละ 65 รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80 รอยละ 85  กพร. 

  2. จํานวนชองทางการเผยแพรองค
ความรูของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

3 ชองทาง 1 ชองทาง - 2 ชองทาง - 3 ชองทาง  กพร. 

  การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของ
สํานักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงการคลัง 

รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินการจัดทําขั้นตอนปฏิบัติงาน
ตามแผนการดําเนินการจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานประจําปของสํานักงาน
รัฐมนตรี 

รอยละ 80 รอยละ 60 รอยละ 65 รอยละ 70 รอยละ 75 รอยละ 80  สร.  
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กลยุทธตามประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงคของกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมายป 

2560 

เกณฑการใหคะแนน หมาย
เหตุ 

ผูรับ 

ผิดชอบ 1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพบุคลากร         

กลยุทธที ่3.1 สงเสริม
บุคลากรใหเกง ดี มีสุข 

เพื่อใหบุคลากรมีความรู
ความสามารถ สามารถ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

โครงการเสริมสรางและพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากร สป.กค. และ 
สร.กค. (Work – Life Balance) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงานตามโครงการ
เสริมสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุ
คลาการ สป.กค. และ สร.กค. (Work 
– Life Balance) 

ระดับ 5 สํารวจความ
ตองการเขา

รวมกิจ 
กรรมตาง ๆ 

และ
รวบรวม
รายชื่อ

ผูเขารวม
กิจกรรม  

จัดทํา
แผนงาน/

แผนเงิน ใน
การจัด
กิจกรรม  

ดําเนินการ
จัดกิจกรรม

ตาง ๆ 
(Work – 

Life 
Balance) 

ไมนอยกวา 
3 กิจกรรม 

ติดตามผล
การ

ดําเนินงาน
ในรอบ 12 
เดือน พรอม
รายงานผล

การ
ดําเนินงาน 

ระดับความ
พึงพอใจใน
การเขารวม
กิจกรรม
ของแตละ

กิจกรรม ไม
นอยกวา

รอยละ 85 

 สบค. 

  โครงการ สป. และ สร. คุณธรรม ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนงาน / โครงการ สป.และ 
สร. คุณธรรม 

ระดับ 5 จัดทําราง
แผนงาน/
โครงการฯ 

นําเสนอราง
แผนงาน/
โครงการฯ 

ไดรับอนุมัติ
แผนงาน/
โครงการฯ 

ดําเนินการ
ตาม

แผนงาน/
โครงการฯ 

สรุปและ
ประเมินผล
แผนงาน/
โครงการฯ 

 สบค. 

  โครงการพัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงการคลังดานภาษาอังกฤษ 
กิจกรรม English Dictionary for 
Organization 

จํานวนคําศัพทภาษาอังกฤษที่
รวบรวมไวใน English Dictionary 
for Organization ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

คําศัพท
ภาษาอังกฤษ 

จํานวน 
1,000 คํา 

ขึ้นไป 

แจงเวยีนทุก
หนวยงานใน
สังกัด สป.กค. 
และ สร.เพื่อ

รวบรวม
คําศัพท

ภาษาอังกฤษ 

คําศัพท
ภาษาอังกฤษ 
ไมนอยกวา 
300 คํา 

คําศัพท
ภาษาอังกฤษ
ไมนอยกวา 
500 คํา 

คําศัพท
ภาษาอังกฤษ 
ไมนอยกวา 
800 คํา 

คําศัพท
ภาษาอังกฤษ 

จํานวน 
1,000 คํา 

ขึ้นไป 

 สบค. 

กลยุทธที ่3.2 จัดการ
งานบริหารบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อการบริหารงานบุคคล
อยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังตามแนวทาง HR-
Scorecard 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนกล
ยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง HR – Scorecard  

ระดับ 5 ดําเนินการ
ประเมิน
สถานภาพ
ดานการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

กําหนด
ประเด็น

ยุทธศาสตร
ดานการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

กําหนด
เปาประสงค
เชิงกลยุทธ
และตัวชี้วัด

ผลการ
ปฏิบัติงาน
ของแตละ

เปาประสงค 

จัดทํา
รายละเอยีด
แผนกลยุทธ
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล และ

จัดทํา
แผนงาน/
โครงการ
รองรับ 

เสนอแผน
กลยุทธฯ 4 

ป ตอ
ผูบริหาร 

 สบค. 
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กลยุทธตามประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงคของกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด 
เปาหมายป 

2560 

เกณฑการใหคะแนน หมาย
เหตุ 

ผูรับ 

ผิดชอบ 1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตรที่ 4: บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของกระทรวงการคลัง         

กลยุทธที ่4.1 พัฒนา
และเพิ่มประสิทธภิาพ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสารของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

เพื่อใหสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ 

โครงการจางการดําเนินการปฏบิัติงาน
และบํารุงรักษาระบบ GFMIS 
(Operation & Maintenance: O&M) 
ประจําปงบประมาณ 2560 

 รอยละของเวลาที่ระบบ GFMIS ไม
สามารถใหบริการได  (Unplanned 
downtime) ใน 1 ป 

รอยละ 1.0 รอยละ 1.4 รอยละ 1.3 รอยละ 1.2 รอยละ 1.1 รอยละ 1.0  ศทส. 

กลยุทธที่ 4.2 พัฒนาการ
เชื่อมโยงระบบฐานขอมูล
ระหวางหนวยงาน 

เพื่อให เกิดการเชื่อมโยง
เค รือข า ยการ ใช ข อมู ล
รวมกันระหวางหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวงการคลัง
ที่มีความปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนาระบบบริการ Tax 
Single Sign On 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาระบบบริการ Tax 
Single Sign On (Tax SSO) 

ระดับ 5 สํารวจเก็บ
รวบรวม
ความ

ตองการของ
ระบบ Tax 

SSO 
สวนกลาง 

ออกแบบ
กระบวนกา
รทํางาน

ระบบ Tax 
SSO 

สวนกลาง 

จัดทํา
แบบจําลอง

ตนแบบ 
(Prototype 

Design) 
ระบบ Tax 

SSO 
สวนกลาง 

พัฒนา
โปรแกรม
ระบบ Tax 

SSO 
สวนกลาง 

ทดสอบ
ระบบ Tax 

SSO 
สวนกลาง 

 ศทส. 

  โครงการสนับสนุนและขับเคล่ือน
การพัฒนาเว็บไซตระบบชําระเงิน
แบบอิเล็กทรอนิกสแหงชาติ 
(National e-Payment Website) 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน
ระบบ National e-Payment 

ระดับ 5 ประชุม 
ศึกษา  
กําหนด

แนวทางการ
ดําเนินงาน  

กับ
ผูเกี่ยวของ 

การจัดหา
และติดต้ัง

โดเมนพรอม
เว็บไซต 

(www.epa
yment.go.t

h) 

การติดต้ัง 
ดูแล 

บํารุงรักษา
เคร่ือง

คอมพิวเตอ
รแมขาย 

การจัดทํา
ระบบและ
ชองทางใน
การประ 

ชาสัมพันธ 

การ
บํารุงรักษา 

การ
ปรับปรุง
ขอมูลให
ทันสมัย 

 ศทส. 
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สวนท่ี 3 

โครงการของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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การจัดทําคูมือปฏิบัติงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-office)  
1. สาระสําคัญ 

ตามภารกิจท่ีกําหนดไวในกฎกระทรวงฯ งานสารบัญอิเล็กทรอนิกสเปนภารกิจท่ีสําคัญของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง มีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของทุกสวนราชการ สํานักบริหารกลางจึงไดจัดทําคูมือ
เพ่ือเปนแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานในปงบประมาณ 2560 

2. วัตถุประสงค 

 เ พ่ือใหความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานดานสารบรรณอิเล็กทรอนิกสในสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังเปนไปอยางท่ัวถึงและงายตอการปฏิบัติงาน มีการเชื่อมโยงระหวางสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังและหนวยงานในสังกัดโดยผานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ปงบประมาณ 2560 (ตุลาคม 2559 – พฤษภาคม 2560) 

4. ทรัพยากร (ถามี) 

 เครื่องคอมพิวเตอร เครี่องสแกนเนอร เครื่องปริ้นสติกเกอร และระบบอินทราเน็ต 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเขาใจข้ันตอนของการทํางาน  
 2. รวดเร็วลดข้ันตอนในการรับ – สงหนังสือ 
 3. เพ่ือรองรับกับการพัฒนาระบบ เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชงานระบบ 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

 บุคลากรผูปฏิบัติงานจะตองใชคูมือในการปฏิบัติสารบรรณอิเล็กทรอนิกสควบคูกับการทํางานจริง 
อาจจะทําใหงานเกิดความลาชาในชวงแรก จึงจัดใหมีเจาหนาท่ีท่ีมีความชํานาญในดานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส
ใหคําแนะนําและอธิบายใหขอมูลการปฏิบัติท่ีถูกตอง 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 นายไว คงทวี ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง โทร 2245 
 นางสาวทัศนีย ใจทน ผูอํานวยการสวนบริหารท่ัวไป โทร 2268 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 2560 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
คูมือระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

- - - ระดับ 5 ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 
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เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับคะแนน คําอธิบายเกณฑการใหคะแนน 
1 ศึกษากระบวนงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
2 ดําเนินการจัดทําคูมือฯ 
3 จัดทําคูมือฯ แลวเสร็จ 
4 ขออนุมัติใชคูมือฯ 
5 แจงเวียนใหผูท่ีเก่ียวของนําไปใชงาน 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ศึกษากระบวนงาน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส 

 

            

2. ดําเนินการจัดทําคูมือฯ   
 

          
3. จัดทําคูมือฯ แลวเสร็จ      

 

       
4. ขออนุมัติใชคูมือฯ       

 

      
5. แจงเวียนใหผูท่ี
เก่ียวของนําไปใชงาน 
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โครงการจางการดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบ GFMIS 
(Operation & Maintenance: O&M) ประจําปงบประมาณ 2560 

 

1. สาระสําคัญ 

 การดําเนินการปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบ GFMIS เปนการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการและ
ควบคุมดูแลระบบ GFMIS หลัก GFMIS-SOE GFMIS-TR GSMS GFMIS-Web Online และ PFMS ท้ังใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมถึงการบริหาร
จัดการและควบคุมดูแลระบบเครือขายสื่อสาร การจัดหาสถานท่ีตั้งสําหรับศูนยคอมพิวเตอรหลักและศูนย
คอมพิวเตอรสํารอง ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบควบคุมการเขาออกอาคาร การจัดหาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานและบํารุงรักษาระบบ และดําเนินการบํารุงรักษาท้ังดาน Hardware และ Software โดยไมรวมถึง
การแกไขหรือพัฒนาเพ่ิมเติมในฟงกชั่นการทํางานใหม และ SAP Module ใหม 

2. วัตถุประสงค 

2.1 บริหารจัดการและควบคุมดูแลระบบเครือขายสื่อสารของ ระบบ GFMIS หลัก GFMIS-SOE   
       GFMIS-TR GSMS GFMIS-Web Online และ PFMS  
2.2 บํารุงรักษาระบบ บํารุงรักษาท้ังดาน Hardware และ Software  
2.3 ดําเนินการใหระบบ GFMIS สามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพ  

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ปงบประมาณ 2560 (ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560) 

4. งบประมาณ (ถามี) 

จํานวนเงิน  149,000,000 บาท 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

5.1 ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) สามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง 
      และมีประสิทธิภาพ 
5.2 Hardware และ Software ระบบ GFMIS ไดรับการบํารุงรักษาแกไขใหสามารถใชงานไดตอเนื่อง 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

๖.๑ ขอจํากัดของระยะเวลาของการดําเนินงาน 
6.2 ขอจํากัดของเหตุการณท่ีนอกเหนือการดําเนินงาน 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

7.1 นายเฉลิมศักดิ์  เลิศวงศเสถียร          ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7.2  นางเกยุรา  ไชยนาพงศ       นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    โทร. 02-126-5900 ตอ 3601, 3307 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  
 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ประชุมหารือแนวทางการดําเนินงานรวมกัน

ระหวางผูวาจางและผูรับจาง 
ระบบ GFMIS 
สามารถใชงาน
ไดอยาง
ตอเน่ือง และมี
ประสิทธิภาพ 

 

           

2. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและบํารุงรักษา
ระบบ GFMIS รายงวด (เดือน) 

 

           

3. ตรวจสอบผลดําเนินการและบํารุงรักษา
ระบบเพ่ิมเติมสําหรับงวดท่ี 6 และ 12 
เดือน 

    
 

      
 

  

หมายเหตุ 

1. * จํานวนชั่วโมงที่ระบบ GFMIS ไมสามารถใหบริการได (Unplanned downtime)  นับเฉพาะเวลาราชการ
เทานั้น (วันจันทร – ศุกร ระหวางเวลา 8.30 – 12.00 น. และ 13.00 – 16.30 น.) ท้ังนี้ไมนับรวม
การหยุดใหบริการท่ีไดกําหนดไวลวงหนา หรือไดแจงกับสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไวลวงหนาแลว
และไมรวมถึงความผิดพลาดท่ีเกิดจาก Software อ่ืน ๆ ท่ีอยูนอกเหนือรายการท่ีผูรับจางไดบํารุงรักษา 
เชน SAP Software 

2. เกณฑการใหคะแนนจะไดระดับ 5 ข้ึนอยูกับการควบคุม ดูแล และดําเนินการปฏิบัติงานของบริษัท 
กรุงไทยคอมพิวเตอรเซอรวิสเซส จํากัด ตามท่ี ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กํากับและ
ควบคุม  

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนิน 
งานท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
รอยละของเวลาท่ีระบบ GFMIS ไม
สามารถใหบริการได (Unplanned 
downtime) ภายใน 1 ป 

- - - 5 รอย
ละ 
1.4 

รอย
ละ 
1.3 

รอย
ละ 
1.2 

รอย
ละ 
1.2 

รอย
ละ 
1.0 
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โครงการพัฒนาระบบบริการ Tax Single Sign On (Tax SSO) 
 

1. สาระสําคัญ 

โครงการพัฒนาระบบบริการ Tax Single Sign On (Tax SSO) เปนโครงการเพ่ือบูรณาการการ
ใหบริการทางอิเล็กทรอนิกสของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง เพ่ือยกระดับการใหบริการแกประชาชน
และผูประกอบการใหมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว เพ่ิมมากข้ึน สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2560-2563 ในยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของกระทรวงการคลัง  โดยมุงเนนการพัฒนาระบบงานการใหบริการ ซ่ึงประชาชน และผูประกอบการ 
สามารถเขาถึงบริการของ 3 กรมภาษี ไดแก กรมสรรพากร กรมสรรพสามิต และกรมศุลกากร แบบเบ็ดเสร็จ 
ณ จุดเดียว ไดดวยการลงชื่อเขาใชงานระบบ (Login) เพียงครั้งเดียว และเม่ือลงชื่อเขาใชงานระบบ (Login) 
แลว ก็สามารถเขาใชงานบริการตาง ๆ ของ 3 กรมภาษีได โดยไมตองลงชื่อเขาใชงานซํ้าอีก  

โดยการดําเนินการพัฒนาระบบบริการ Tax SSO จะประกอบไปดวย การพัฒนาระบบ Tax  SSO 
สวนกลาง และการปรับปรุงระบบงานบริการของ 3 กรมภาษีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ใหสามารถใชงานรวมกับระบบ 
Tax SSO สวนกลาง ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ   

2. วัตถุประสงค 

 2.1 บูรณาการบริการของ 3 กรมภาษี ใหสามารถเขาถึงไดแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  
 2.2 พัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการเขาถึงบริการของ 3 กรมภาษี ไดดวยการลงชื่อเขาใชงานระบบ 

(Login) เพียงครั้งเดียว 
2.3 พัฒนาระบบ Tax SSO ท่ีมีเสถียรภาพ และความปลอดภัย 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ปงบประมาณ 2560 (ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560) 

4. งบประมาณ (ถามี) 

เงินฝากคาใชจายเก็บภาษีทองถ่ิน 10% ประจําป 2559  จํานวนเงิน  42,300,000 บาท (สี่สิบ
สองลานสามแสนบาทถวน) โดยเปนสวนการพัฒนาระบบ Tax SSO สวนกลางของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง จํานวนเงิน 26,175,983 บาท (ยี่สิบหกลานหนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนหาพันเการอยแปดสิบสาม
บาทถวน) และโอนเงินใหกรมสรรพสามิต จํานวนเงิน 10,000,000 บาท (สิบลานบาทถวน) และ
กรมสรรพากร จํานวนเงิน 6,124,017 บาท (หกลานหนึ่งแสนสองหม่ืนสี่พันสิบเจ็ดบาทถวน) เพ่ือการ
ปรับปรุงระบบงานของตนเองใหสามารถใชงานรวมกับระบบ Tax SSO สวนกลาง ไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

5.1 มีเว็บไซตซ่ึงบูรณาการการบริการของ 3 กรมภาษี ใหประชาชน และผูประกอบการ สามารถ
เขาถึงไดแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 

5.2 มีระบบบริการ Tax Single Sign On (Tax SSO) ท่ีประชาชน และผูประกอบการสามารถเขาถึง
บริการของ 3 กรมภาษี ไดดวยการลงชื่อเขาใชงานระบบ (Login) เพียงครั้งเดียว 
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4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพและความปลอดภัยในการใชงานระบบบริการของ 3 กรมภาษี ของประชาชน
และผูประกอบการ จากการท่ีไมตองจดจําชื่อผูใชและรหัสผานหลายชุด  

5.3 ลดคาใชจายของศูนยชวยเหลือดานไอที จากจํานวนการแจงปญหาในเรื่องท่ีเก่ียวของกับปญหา
รหัสผานท่ีลดนอยลง 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

๖.๑ ขอจํากัดของระยะเวลาของการดําเนินงาน 
6.2 ขอจํากัดดานนโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบ 
6.3 ขอจํากัดของเหตุการณท่ีนอกเหนือการดําเนินงาน 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

7.1 นายเฉลิมศักดิ์   เลิศวงศเสถียร     ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7.2 นายปริญญา  ปรีดียานนท        นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    โทร. 02-1265900 ตอ 3601, 3306 
 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ผลลัพธ โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานครบถวนตาม
ผลลัพธดังนี้ 

 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑการใหคะแนน 

1 สํารวจเก็บรวบรวมความตองการของระบบ Tax SSO สวนกลาง 

2 ออกแบบกระบวนการทํางานระบบ Tax SSO สวนกลาง 

3 จัดทําแบบจําลองตนแบบ (Prototype Design) ระบบ Tax SSO สวนกลาง 

4 พัฒนาโปรแกรมระบบ Tax SSO สวนกลาง 

5 ทดสอบระบบ Tax SSO สวนกลาง 

 
  

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนิน 
งานท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาระบบบริการ Tax 
Single Sign On (Tax SSO) 

- - - ระดับ ๕ ระดับ
๑ 

ระดับ
๒ 

ระดับ
๓ 

ระดับ
๔ 

ระดับ
๕ 
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9. แผนปฏิบัติงาน  
 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. สํารวจเก็บรวบรวมความตองการของระบบ 

Tax SSO สวนกลาง 
 

 

           

2. ออกแบบกระบวนการทํางานระบบ Tax 
SSO สวนกลาง 

 
 

          

3. จัดทําแบบจําลองตนแบบ (Prototype 
Design) ระบบ Tax SSO สวนกลาง 

  
 

    
 

 
 

    

4. พัฒนาโปรแกรมระบบ Tax SSO สวนกลาง             

5. ทดสอบระบบ Tax SSO สวนกลาง        
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โครงการสนับสนุนและขับเคล่ือนการพัฒนาเว็บไซตระบบชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกสแหงชาติ 
(National e-Payment Website) 

 
1. สาระสําคัญ 

โครงการสนับสนุนและขับเคลื่อนการพัฒนาเว็บไซตระบบชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกสแหงชาติ 
(National e-Payment Website) เปนการดําเนินการศึกษา กําหนดแนวทางการดําเนินการและการจัดหา
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการพัฒนาเว็บไซตระบบ National e-Payment ของกระทรวงการคลัง 
ใหมีประสิทธิภาพ รองรับการใชงานไดตลอดเวลา 

2. วัตถุประสงค 

2.1 ศึกษา กําหนดแนวทางและงานการพัฒนาเว็บไซตระบบชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกสแหงชาติ 
(National e-Payment) ของกระทรวงการคลัง 

2.2 การจัดหาระบบโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับระบบ National e-Payment ของ
กระทรวงการคลัง 

2.3 การเผยแพรประชาสัมพันธงาน National e-Payment  

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ปงบประมาณ 2560-2563 

4. งบประมาณ (ถามี) 

 ไมมี 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

5.1 มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือรองรับระบบ National e-Payment ของกระทรวงการคลัง ท่ี
สอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคของแผนพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนาโครงการพ้ืนฐานระบบการชําระ
เงินแบบอิเล็กทรอนิกสแหงชาติ (National e-Payment Master Plan) เฉพาะในสวนท่ีสนับสนุนการจัดทํา
เว็บไซต 

๕.๒ มีเว็บไซต www.epayment.go.th สําหรับบริการขอมูลขาวสารประชาชน 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

ผูใชบริการไมไดรับความสะดวกในชวงแรก 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

7.1 นายเฉลิมศักดิ์ เลิศวงศเสถียร      ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7.2 นายบุญลือ จิตตคาม  เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอรอาวุโส 
7.3 นางสาวเบญจา กลิ่นคําหอม นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการ 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    โทร. 02-126-5900 ตอ 3601, 3612,3506 

 
 

http://www.epayment.go.th/
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

 
เกณฑการใหคะแนน :  

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ผลลัพธ โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานครบถวนตาม
ผลลัพธดังนี้ 

 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑการใหคะแนน 

1 ประชุม ศึกษา  กําหนดแนวทางการดําเนินงาน  กับผูเก่ียวของ 
2 การจัดหาและติดตั้งโดเมนพรอมเว็บไซต (www.epayment.go.th) 
3 การติดตั้ง ดูแล บํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย พรอมระบบปฏิบัติการ ระบบรักษา

ความปลอดภัยของเว็บไซต 
4 การจัดทําระบบและชองทางในการประชาสัมพันธ ติดตอสื่อสารระหวางเจาหนาท่ี

ผูเก่ียวของกับประชาชน 

5 การบํารุงรักษา การปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย และเผยแพรประชาสัมพันธงาน National  

e-Payment 

 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนิน 
งานท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน
ระบบ National e-Payment 

- - - ระดับ 5 ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 
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9. แผนปฏิบัติงาน  
 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประชุม ศึกษา  กําหนดแนวทางการ
ดําเนินงาน และประชาสัมพันธกับผูเก่ียวของ 

 
 

           

2. การจัดหาและตดิตั้งโดเมนพรอมเว็บไซต 
(www.epayment.go.th) 

 
 

           

3. การติดตั้งดูแลบํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร
แมขาย พรอมระบบปฏิบัติการ ระบบรักษา
ความปลอดภัยของเว็บไซต 

 
 

           

4. การจัดทําระบบและชองทางในการ
ประชาสมัพันธ ติดตอสื่อสารระหวาง
เจาหนาท่ีผูเก่ียวของกับประชาชน 

 
 

           

5. การบํารุงรักษา การปรับปรุงขอมูลใหทันสมยั 
และเผยแพรประชาสัมพันธงาน National e-
Payment 
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โครงการตรวจติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัด 
ตามแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

 
1. สาระสําคัญ 

การตรวจราชการเปนมาตรการสําคัญประการหนึ่งในการบริหารราชการแผนดินท่ีจะทําใหการ
ปฏิบัติราชการหรือการจัดทําภารกิจของหนวยงานของรัฐเปนไปตามเปาหมาย มีประสิทธิภาพ และเกิด
ความคุมคาในการปฏิบัติราชการหรือการจัดทําภารกิจ และแกไขปญหาอุปสรรคตางๆ อันเกิดจากการ
ดําเนินการดังกลาว เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน ตามนัยแหงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยการตรวจราชการ พ.ศ. 2548 และระเบียบการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
พ.ศ. 2554 ท่ีกําหนดใหผูตรวจราชการมีอํานาจหนาท่ีในการตรวจราชการเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของ
หนวยงานของรัฐและเจาหนาท่ีของรัฐ เฉพาะในขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกระทรวง ในฐานะผูสอดสองดูแล
แทนรัฐมนตรีวาการ รัฐมนตรีชวยวาการ และปลัดกระทรวง โดยใหผูตรวจราชการมีหนาท่ีตรวจราชการ
ระดับนโยบาย แผนงาน งาน และโครงการของกระทรวงการคลังและติดตามประสานงานระหวางสวน
ราชการระดับกรม และรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง ตลอดจนหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท้ังใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 กระทรวงการคลังไดกําหนดแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง โดยคัดเลือกแผนงานภารกิจท่ีสําคัญซ่ึงสอดคลองกับนโยบายสําคัญเรงดวนของรัฐบาล 
และกระทรวงการคลัง เพ่ือเปนแนวทางในการติดตามกํากับและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
หนวยงานในสังกัด ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการนํานโยบายสําคัญ
เรงดวนของรัฐบาลและกระทรวงการคลังไปปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามเปาหมาย
และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดตอประชาชนและประเทศชาติสืบไป  

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพ่ือชี้แจง แนะนํา หรือทําความเขาใจกับหนวยงานและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงการคลัง
เก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงานหรือการจัดทําภารกิจตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงการคลัง  

2.2 เพ่ือตรวจติดตามวาหนวยงานและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงการคลังไดปฏิบัติราชการ
ถูกตองตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ มติของรัฐมนตรี คําสั่งของนายกรัฐมนตรี คําสั่งของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง และคําสั่งของปลัดกระทรวงการคลัง หรือไม รวมถึงหนวยงานและ
เจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงการคลังไดปฏิบัติราชการเปนไปตามความมุงหมาย วัตถุประสงค เปาหมาย 
และผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงการคลัง หรือไม 

2.3 เพ่ือติดตามความกาวหนา ปญหา อุปสรรค รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุมคาในการปฏิบัติงานหรือการจัดทําภารกิจของหนวยงานและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงการคลัง 

2.4 เพ่ือรับฟงทุกขสุข ความคิดเห็น และความตองการของหนวยงานและเจาหนาท่ีในสังกัด
กระทรวงการคลัง และประชาชน 

2.5 เพ่ือแสวงหาขอเท็จจริง และสืบสวนสอบสวนเก่ียวกับเหตุการณ หรือสถานการณในพ้ืนท่ี 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2559 – 30 กันยายน พ.ศ. 2560)  
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4. งบประมาณ 

1,800,000 บาท 

5.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

5.1 หนวยงานและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงการคลังรับทราบและเขาใจเก่ียวกับแนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือการจัดทําภารกิจตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงการคลัง  

5.2 สามารถกํากับ เรงรัด ตรวจสอบติดตาม และประเมินผล การปฏิบัติราชการของหนวยงาน
และเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงการคลังใหถูกตองตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ มติของ
รัฐมนตรี คําสั่งของนายกรัฐมนตรี คําสั่งของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง และคําสั่งของปลัด
กระทรวงการคลัง รวมถึงบรรลุเปาหมายตามนโยบายของกระทรวงการคลังและรัฐบาล 

5.3 สามารถติดตามความกาวหนา ปญหา อุปสรรค รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความคุมคาในการปฏิบัติ งานหรือการจัดทําภารกิจของหนวยงานและเจาหนา ท่ีในสัง กัด
กระทรวงการคลัง 

5.4 สามารถรับฟงทุกขสุข ความคิดเห็น และความตองการของหนวยงานและเจาหนาท่ีในสังกัด
กระทรวงการคลัง และประชาชน 

5.5 สามารถแสวงหาขอเท็จจริง และสืบสวนสอบสวนเก่ียวกับเหตุการณ หรือสถานการณในพ้ืนท่ี 

6.  ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

ไมมี 

7.  ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก :  
 นายพงษเทพ  ถิฐาพันธ  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและประเมินผล 
     โทร  0-2126-5800 ตอ 2781 
 นางทิพรัตน  ถ่ินสิริพัฒนกิจ  ผูอํานวยการสวนแผนและประเมินผล 
     โทร  0-2126-5800 ตอ 2733 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ :  
 หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง หมายถึง สวนราชการและรัฐวิสาหกิจในสังกัด
กระทรวงการคลังและหนวยงานภายใตกํากับกระทรวงการคลัง ท้ังในสวนกลาง (กรุงเทพมหานคร) 
สวนภูมิภาค (18 เขต 76 จังหวัด) 
 

8.  ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน  

8.1 รอยละของจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการตอบสนอง 

“ขอเสนอแนะจากการตรวจราชการ” หมายถึง ขอคิดเห็นเชิงแนะนํา ขอเสนอ ขอแนะนําของ
ผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ซ่ึงเสนอให กับสวนราชการและรัฐวิสาหกิจในสัง กัด
กระทรวงการคลังและหนวยงานภายใตกํากับกระทรวงการคลัง (หนวยงานรับตรวจ) ผานการ
ตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2560 กรอบแนวทาง
การตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง กําหนดใหการตรวจราชการแบงเปน 



48 แผนปฏิบัติราชการ สํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ 2560 

3 ประเภท คือ 1) การตรวจราชการกรณีปกติ  2) การตรวจราชการโครงการตามนโยบายของ
รัฐบาลและกระทรวงการคลัง 3) การตรวจราชการแบบบูรณาการรวมกับสํานักงานปลัดสํานัก
นายกรัฐมนตรี  โดยตรวจติดตามการดําเนินงานของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจในสังกัด
กระทรวงการคลั งและหน วยงานภายใต กํ า กับกระทรวงการคลั ง  ท้ั ง ในส วนกลาง 
(กรุงเทพมหานคร) สวนภูมิภาค (18 เขต 76 จังหวัด) 
“การตอบสนอง” หมายถึง   
1. หนวยรับตรวจในสังกัดกระทรวงการคลังนําขอเสนอแนะ ขอสังเกต ของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลังไปดําเนินการเพ่ือใหการดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน
หรือแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และมีการรายงานผลการดําเนินงานตาม
ขอเสนอแนะ ขอสังเกต ของผูตรวจราชการกระทรวงการคลังใหผูบริหารระดับสูงของ
กระทรวงการคลังรับทราบ 
2. หนวยรับตรวจในสังกัดกระทรวงการคลัง ผานการตรวจราชการของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลังตอบสนองโดยการรับขอเสนอแนะไปพิจารณาเพ่ือดําเนินการหรืออยูระหวาง
ดําเนินการโดยนับรวมท้ังในสวนท่ีเริ่มดําเนินการแลวหรือเพ่ิงเริ่มดําเนินการแตยังไมแลวเสร็จ
ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
“หนวยรับตรวจ” หมายถึง สวนราชการและรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง และหนวยงาน
ในกํากับของกระทรวงการคลังท้ังในสวนกลาง (กรุงเทพมหานคร) สวนภูมิภาค (18 เขต 76 
จังหวัด) จํานวน 900 หนวยรับตรวจ     
การประเมินผลตัวช้ีวัด “รอยละของจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการ
ตอบสนอง” จะพิจารณาจากจํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการตอบสนองเทียบ
กับจํานวนขอเสนอแนะท่ีไดจากการตรวจราชการท้ังหมด โดยมีสูตรการคํานวณดังนี้      

 

จํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการตอบสนอง

จํานวนขอเสนอแนะท่ีไดจากการตรวจราชการท้ังหมด
× 100 
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เกณฑการใหคะแนน 

 
คําอธิบายเกณฑการใหคะแนน 

 
ระดับ

คะแนน 
เกณฑการใหคะแนน 

1 จํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการตอบสนองคิดเปนรอยละ 80 ของจํานวน
ขอเสนอแนะท่ีไดจากการตรวจราชการท้ังหมด 

2 จํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการตอบสนองคิดเปนรอยละ 85 ของจํานวน
ขอเสนอแนะท่ีไดจากการตรวจราชการท้ังหมด 

3 จํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการตอบสนองคิดเปนรอยละ 90 ของจํานวน
ขอเสนอแนะท่ีไดจากการตรวจราชการท้ังหมด 

4 จํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการตอบสนองคิดเปนรอยละ 95 ของจํานวน
ขอเสนอแนะท่ีไดจากการตรวจราชการท้ังหมด 

5 จํานวนขอเสนอแนะจากการตรวจราชการท่ีไดรับการตอบสนองคิดเปนรอยละ 100 ของจํานวน
ขอเสนอแนะท่ีไดจากการตรวจราชการท้ังหมด 

 

8.2   จํานวนหนวยรับตรวจท่ีไดรับการตรวจติดตาม 

คําอธิบาย  : “หนวยรับตรวจ” หมายถึง สวนราชการและรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลัง  
และหนวยงานในกํากับของกระทรวงการคลังท้ังในสวนกลาง (กรุงเทพมหานคร) สวนภูมิภาค (18 

เขต 76 จังหวัด) จํานวน 900 หนวยรับตรวจ     
การประเมินผลตัวช้ีวัด “จํานวนหนวยรับตรวจท่ีไดรับการตรวจติดตาม” จะพิจารณาจากจํานวน

หนวยรับตรวจท่ีไดรับการตรวจติดตามแลวเสร็จ โดยกําหนดจํานวนหนวยรับตรวจท่ีจะตองตรวจติดตามเปน
รายไตรมาส  

 

 

  

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
รอยละของจํานวน
ขอเสนอ แนะจาก
การตรวจราชการท่ี
ไดรับการตอบสนอง 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ 
100 

รอยละ
80 

รอยละ
85 

รอยละ
90 

รอยละ
95 

รอยละ
100 
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เกณฑการใหคะแนน  

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงานท่ี

ผานมา 
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
2. จํานวนหนวยรับ
ตรวจท่ีไดรับการ
ตรวจตดิตาม 

- - - ตรวจตดิตาม
ได 900 
หนวย 

300 
หนวย 

450 
หนวย 

600 
หนวย 

750 
หนวย 

900 
หนวย 

แผนรายไตรมาส 

 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 ปงบฯ 60 
จํานวนหนวยรับตรวจท่ีไดรับ
การตรวจติดตาม 

0 150 หนวย 300 หนวย 450 หนวย รวม 900 หนวย 

 
9.  แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินงานปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 รวบรวมขอมูลแผนงาน/
โครงการหนวยงานในสังกัด 
ศึกษา วิเคราะห และ
กําหนดแนวทาง ประเด็น
การตรวจราชการเพ่ือ
จัดทําแผนการตรวจ
ราชการ 

แผนการ
ตรวจ

ราชการ 

            

2. ตรวจติดตามการ
ดําเนินงานของหนวยงาน
ในสังกัด ในสวนภูมภิาค 
และเขตตรวจราชการใน
สวนกลางพรอมท้ังให
ขอเสนอแนะในระดับพ้ืนท่ี
และระดับนโยบาย 

การตรวจ
ติดตามการ
ปฏิบัติงาน

ของ
หนวยงานรับ

ตรวจ
รายงานผล
การตรวจ
ราชการ 

  

 

         

3. จัดทํารายงานผลการ
ตรวจราชการพรอม
ขอเสนอแนะไปยังผูบรหิาร
ระดับสูง และ
ผูบังคับบัญชาของ 

รายงานผล
การตรวจ
ราชการพรอม
ขอเสนอแนะ 
ไปยัง
ผูบริหาร 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินงานปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

หนวยงานรับตรวจเพ่ือ
พิจารณาดําเนินการและ
แจงกระทรวงการคลัง
ทราบและนําสงสํานัก
นายกรัฐมนตรีกรณีการ
ตรวจราชการแบบบูรณา
การรวมกับสํานัก
นายกรัฐมนตร ี

             

4. จัดทําสรุปรายงานผล
การตรวจราชการตาม
แผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลังรอบ 1 
เสนอตอผูบริหารระดับสูง 

สรุปรายงาน
ผลการตรวจ

ราชการ 
รอบ 1            

      

 

     

5. ตรวจติดตามและ
ประเมินผลการดาํเนินงาน
ตามขอเสนอแนะของ
ผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลังซึ่งได
เสนอไว 

การตรวจ
ติดตามและ
ประเมินผล
การดําเนิน 
งานตาม
ขอเสนอแนะ
รายงานผล
การตรวจ
ราชการ 

      

 

     

6. รวบรวมรายงานการ
ตรวจราชการพรอม
ขอเสนอแนะของผูตรวจ
ราชการกระทรวงการคลัง 
และรายงานดําเนินงาน
ตามขอเสนอแนะของ
ผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลังของ
หนวยงานรับตรวจ 

รายงานผล
การตรวจ-
ราชการ
เสนอ
ผูบริหาร 

       

 

    

7. จัดทําสรุปรายงานผล
การตรวจราชการตาม
แผนการตรวจราชการของ
ผูตรวจราชการกระทรวง 
การคลังรอบ 2 เสนอตอ
ผูบริหารระดับสูง 

สรุปรายงาน
ผลการตรวจ
ราชการ รอบ 
2 
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โครงการจัดการเรื่องราวรองทุกข 
1. หลักการและเหตุผล  

 สํานักตรวจสอบและประเมินผลเปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2551 มีภารกิจหนาท่ีสําคัญประการหนึ่งคือบริหารจัดการเรื่องราว รองทุกขและ
ขอรองเรียนของประชาชนท่ีเก่ียวของกับงานของกระทรวงการคลัง และเนื่องจากนายกรัฐมนตรีและหัวหนา
คณะรักษาความสงบแหงชาติไดตระหนักถึงความสําคัญในการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน โดย
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ไดมอบนโยบายและขอสั่งการกรณีดังกลาวหลายประการ ดังนี้ 

1. เรื่องรองทุกขท่ีแกไขได ขอใหแกไขทันที/แจงผลความคืบหนาอยางตอเนื่อง 
2. เรื่องท่ีอยูระหวางการดําเนินการ ขอใหรายงานผลความคืบหนาอยางตอเนื่องและในระยะเวลาท่ี

เหมาะสม  
3. เรื่องรองทุกขท่ีมีการรองทุกขซํ้าเขามาอีก โดยไมไดรับทราบการแกไขระดับพ้ืนท่ีผูวาราชการ

จังหวัด หนวยงานทุกกระทรวงในพ้ืนท่ีจะตองมีผูรับผิดชอบ 
4. เรื่องรองทุกขบางเรื่องตองชี้แจงทําความเขาใจ/บางเรื่องตองแกไขดวยกฎหมาย ขอใหทุกคนอยูใน

ความสงบ  

 ท้ังนี้  กระทรวงการคลังไดมีหนังสือแจงขอสั่งการนายกรัฐมนตรีดังกลาวใหสวนราชการและ
รัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงการคลังทราบและปฏิบัติ ซ่ึงไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงานอยางดี 
 ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารจัดการเรื่องราวรองทุกข ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดขอบเขตไวดังนี้ 

 * เรื่องราวรองทุกข หมายถึง เรื่องรองเรียน/รองทุกข ท่ีไดรับการประสานงานจากศูนยดํารงธรรม 
กระทรวงมหาดไทย สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี และจากหนวยงานตาง ๆ รวมท้ังท่ีมีมายังสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลังโดยตรง 

 * การนับจํานวนเรื่องราวรองทุกขใหนับจํานวนเรื่องราวรองทุกขของปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดย
กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการนับจํานวนเรื่องราวรองทุกขจนถึงสิ้นเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 

 * ดําเนินการจนไดขอยุติ ไดแก 

    1. เรื่องท่ีดําเนินการแลว ไดตามความประสงคของผูรองท้ังหมด และไดแจงใหผูรองทราบ 

    2. เรื่องท่ีดําเนินการแลว ไดตามความประสงคของผูรองบางสวน (หนวยงานเจาของเรื่อง
ดําเนินการตามขอบเขตเต็มท่ีแลว) หรือไดบรรเทา เยียวยาปญหาความเดือดรอนของผูรองตามความเหมาะสม 
และไดแจงใหผูรองทราบ 

    3. เรื่องท่ีดําเนินการแลว แตไมไดตามความประสงคของผูรอง (เชน พนวิสัยดําเนินการแลว) และได
แจงทําความเขาใจกับผูรอง 

    4. เรื่องท่ีสงตอใหหนวยงานอ่ืนเพ่ือทราบ หรือเพ่ือดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีแลวและไดแจงใหผู
รองทราบหนวยงานท่ีรับดูแลเรื่องตอ 

    5. เรื่องราวรองทุกขท่ีระงับการพิจารณา หรือรวมเรื่อง เชน บัตรสนเทห/เรื่องรองทุกขกลาวโทษ 

แตไมระบหุลักฐานกรณีแวดลอมปรากฏชัดแจง ตลอดจนชี้พยานบุคคลแนนอน และไดแจงใหผูรองทราบตาม

ควรแกกรณี 
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    6. เรื่องเสนอขอคิดเห็นท่ีพนวิสัยดําเนินการหรือเปนกรณีท่ีหนวยงานไดดําเนินการอยูแลว 

    7. กรณีท่ีเปนการเสนอขอคิดเห็นท่ีมีผลตอสวนรวม ไดสงตอใหหนวยงานท่ีเก่ียวของรับไวเปน
ขอมูลประกอบการพิจารณาและไดแจงใหผูรองทราบ 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหการดําเนินงานเรื่องราวรองทุกขเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.2 เพ่ือติดตามเรงรัดการดําเนินงานเรื่องราวรองทุกขของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจในสังกัดใหได
ขอยุติอยางตอเนื่อง 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ระยะเวลา 1 ป (1 ตุลาคม 2559 ถึง 30 กันยายน 2560) 

4. งบประมาณ 

 - ไมมี - 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 6.1 ประชาชนผูใชบริการไดรับแจงผลการพิจารณาเรื่องราวรองทุกขภายในเวลาอันรวดเร็วและ 
ไดขอยุติเพ่ิมมากข้ึน 
 6.2 ประชาชนไดรับความพึงพอใจตอการใหบริการงานรับเรื่องราวรองทุกข  

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 - ไมมี - 

7. ผูรับผิดชอบ 

 ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและประเมินผล หมายเลขโทรศัพท 2410 
 นายกฤษดา  วัยวุฒิ ผูอํานวยการสวนรับเรื่องราวรองทุกข หมายเลขโทรศัพท 2616 
 นางนพรัตน เดชจริง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ หมายเลขโทรศัพท 2755 
สวนรับเรื่องราวรองทุกข สํานักตรวจสอบและประเมินผล สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด 
ผลการดําเนินงานท่ี

ผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
รอยละของการดําเนินการเก่ียวกับ
เรื่องราวรองทุกขจากประชาชนให
ไดขอยุต ิ

- - - รอยละ 89 รอยละ 
85 

รอยละ 
86 

รอยละ 
87 

รอยละ 
88 

รอยละ 
89 
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สูตรการคํานวณ 
 

จํานวนเรื่องราวรองทุกขของปงบประมาณ พ. ศ. 2560 ท่ีดําเนินการจนไดขอยุติ

จํานวนเรื่องราวรองทุกขของปงบประมาณ พ. ศ. 2560
× 100 

 
9. แผนปฏิบัติงาน 
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การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
การจัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

 
1. สาระสําคัญ 

 การจัดทําแผนการดําเนินงานประจําป (Planning) เปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งสําหรับหนวยงาน 
เนื่องจากเปนหลักการสําคัญข้ันตนของกระบวนการบริหารและการกําหนดทิศทางของหนวยงานอยางเปนระบบ 
ภายใตทรัพยากรท่ีหนวยงานมีอยูหรือภายใตสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การกําหนดแผนท่ี
ดีจะชวยใหการดําเนินงานมีทิศทางท่ีแนนอน คือ มีวัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการดําเนินงานท่ีมุงไปสู
เปาหมายท่ีกําหนดไว รวมถึงชวยใหการใชทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดเปนไปอยางคุมคาและประหยัด 
ขณะเดียวกันกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานของหนวยงานจะชวยใหเห็นโอกาสและภัยคุกคามท่ี
หนวยงานตองเผชิญ ซ่ึงจะนําไปสูการปรับวิธีการทํางาน การเตรียมรับและพัฒนาใหทันการเปลี่ยนแปลง  

 สํานักตรวจสอบและประเมินผล สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ในฐานะหนวยงานสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจหนาท่ีของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง และมีหนาท่ีความรับผิดชอบโดยตรงในการ
ดําเนินงานจัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ ซ่ึงมี
วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการตรวจสอบติดตาม เรงรัด กํากับ ดูแล และสงเสริมการปฏิบัติงาน
ของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสงผลตอการดําเนินงานในภาพรวมของ
กระทรวงการคลังใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายตามนโยบายของกระทรวงการคลังและรัฐบาล ในการ
จัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง เปนการดําเนินงานภายใตหลักการวางแผน
ยุทธศาสตร หลักการตรวจราชการแบบบูรณาการเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์  และหลักการคิดวิเคราะห เชน การวิเคราะห
หวงโซแหงคุณคา (Value Chain) ตามแนวทางกระบวนการสรางคุณคา เพ่ือคัดเลือกแผนงาน/โครงการ การ
วิเคราะหความสัมพันธเชื่อมโยงของโครงการ การวิเคราะหความเสี่ยงโครงการตามหลักธรรมาภิบาล เปนตน 
ท้ังนี้ เพ่ือใหไดแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลังท่ีมีคุณภาพมีความสอดคลองกับ
นโยบายของกระทรวงการคลังและรัฐบาล สามารถใชเปนมาตรฐานในการตรวจสอบติดตามไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 อยางไรก็ตาม การจัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลังในแตละป 
ยังคงมีปญหาในทางปฏิบัติอยูมาก ท้ังดานบุคลากร และดานกระบวนการหรือข้ันตอนการปฏิบัติงาน ดังนั้น 
สํานักตรวจสอบและประเมินผล ไดเล็งเห็นความสําคัญของการเพ่ิมคุณคาการปฏิบัติงานประจําใหเปนองค
ความรู เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพของงาน และการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรใน
หนวยงาน โดยไดสรุปกระบวนการการจัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
ประจําปงบประมาณ เปนคู มือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง เพ่ือใชเปนองคความรูหลักในการปฏิบัติงานจริง รวมถึงเพ่ือสรางความเขาใจใหแกผูท่ี
เก่ียวของกับการจัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลังใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
และสรางกระบวนการเรียนรูและกระบวนการพัฒนาคุณภาพงานอยางตอเนื่องของหนวยงานใหบุคลากรรุน
ใหมไดนําไปพัฒนาใชประโยชนตอไป  
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2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือใหหนวยงานมีคูมือการปฏิบัติงานดานการจัดทําแผนการตรวจราชการชองผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลังท่ีชัดเจนและเปนระบบอยางเปนลายลักษณอักษร    
 2.2 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงสรางมาตรฐานในการปฏิบัติงานดาน
การจัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง  
 2.3 เพ่ือใหบุคลากรดานการตรวจราชการของสํานักตรวจสอบและประเมินผลมีองคความรูในหนวยงาน 
เปนการเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและกระบวนการพัฒนาคุณภาพงานอยางตอเนื่อง  

3.  ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ตั้งแต 1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560 
4. งบประมาณ 
 ไมมี 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 5.1 มีคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง ท่ี 
ชัดเจน และเปนระบบ เพ่ือใชเปนหลักในการปฏิบัติงานจริง 
 5.2 การปฏิบัติงานการจัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลังมีความ
ครบถวน และถูกตองตามหลักวิชาการ 
 5.3 บุคลากรผูปฏิบัติงานไมเกิดความสับสน และชวยลดขอผิดพลาดจากการทํางานท่ีไมเปนระบบ
บุคลากรแตละคนในหนวยงานรูงานซ่ึงกันและกัน และสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 
 5.4 บุคลากรซ่ึงไดรับการบรรจุใหม สามารถเริ่มปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็วและถูกตอง ชวยลดเวลาใน 
การสอนงาน 
 5.5 ชวยลดข้ันตอนการทํางานท่ีซับซอน 
 5.6 ชวยในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน และสามารถใชเปนแนวทางในการตอยอดเพ่ือพัฒนา
ระบบงานใหม 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

 ไมมี  

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก :  
นายพงษเทพ  ถิฐาพันธ  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและประเมินผล  
  โทร 0-2126-5800 ตอ 2781 

นางทิพรัตน   ถ่ินสิริพัฒนกิจ ผูอํานวยการสวนแผนและประเมินผล 
    โทร 0-2126-5800 ตอ 2733 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จในการจัดทําคูมอื
การปฏิบัติงานการจัดทําแผนการ
ตรวจราชการของผูตรวจราชการ
กระทรวงการคลัง 

- - - ระดับ 5 ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 

เกณฑการใหคะแนน :    

ระดับ
คะแนน 

เกณฑการใหคะแนน 

1 กําหนดกรอบการดําเนินงาน 
2 ศึกษารายละเอียดพรอมบันทึกขอสังเกตรวบรวมขอมูล 
3 จัดทํา Work Flow และรายละเอียดของงานท่ีจะจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
4. จัดทํารางคูมือการปฏิบัติงานและเสนอขอความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 
5. คูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงการคลัง 

 

9. ปฏิทินการปฏิบัติงาน  
 

ขั้นตอน ชวงระยะเวลา ( ปงบประมาณ 2560) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. กย. 

กําหนดกรอบการดําเนินงาน             

ศึกษารายละเอียดพรอมบันทึก
ขอสังเกตรวบรวมขอมูล 

 

           

จัดทํา Work Flow และ
รายละเอียดของงานท่ีจะจดัทํา
คูมือการปฏิบัติงาน 

   
 

        

จัดทํารางคูมือการปฏิบัติงาน       
 

     

เสนอผูบังคับบัญชาความเห็นชอบ         
 

   

จัดทําคูมือปฏิบัติงานฉบับจริง 
พรอมเผยแพร 
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การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของกระทรวงการคลัง 
 

1. สาระสําคัญ 

สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ไดแจงใหกระทรวงการคลังทราบวานายกรัฐมนตรีไดเห็นชอบแนวทาง 
การขับเคลื่อนและเรงรัดติดตามการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล โดยมีคําสั่งนายกรัฐมนตรี ท่ี 113/2557  
ลงวันท่ี 24 กันยายน 2557 แตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนและเรงรัดการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
(กขร.) โดยมีผูแทนกระทรวงการคลังเปนกรรมการ และตามท่ีไดมีการประชุมกขร.ครั้งท่ี11/2558 เม่ือวันพุธท่ี18 
พฤศจิกายน 2558 โดยมีนายสุวพันธุ ตันยุวรรธนะรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรีเปนประธาน 
ท่ีประชุมไดมอบหมายใหทุกสวนราชการรายงานผลการดําเนินงานท่ีสําคัญหรือผลการดําเนินงานท่ีมีความโดด
เดนเปนท่ีประจักษเปนประจําทุกเดือน และจัดสงใหเลขานุการรวม กขร.เพ่ือรวบรวบนํากราบเรียนนายกรัฐมนตรี
ตอไป 

2. วัตถุประสงค 

1. รายงานผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของกระทรวงการคลังตอผูบริหารกระทรวงการคลังและหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

2. เพ่ือเผยแพรและประชาสัมพันธผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของกระทรวงการคลัง 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560 

4. งบประมาณ   ไมมี 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

ประชาชนและหนวยงานตาง ๆ ไดรับทราบถึงผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของกระทรวงการคลังใน
ปจจุบัน 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

ไมมี 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
1. นายจิระ พันธคีรี 
ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
2. นางตรัยลดา ดรงคมาศ 
ผูอํานวยการสวนพัฒนายุทธศาสตรและแผน 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
โทร. 0-2273 – 9021 ตอ 2649, 2650, 2674 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ที่ผานมา 
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
รอยละเฉล่ียถวงน้ําหนกัความสําเร็จในการ
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญของ
กระทรวงการคลัง 

- - - รอยละ 
100 

รอยละ 
20 

รอยละ 
40 

รอยละ 
60 

รอยละ 
80 

รอยละ 
100 

เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับคะแนน คําอธิบายเกณฑการใหคะแนน 
1 รอยละ 20หมายถึง จัดทํารายงานฯ แลวเสร็จ ลาชากวากําหนด 8 วัน 
2 รอยละ 40หมายถึง จัดทํารายงานฯ แลวเสร็จ ลาชากวากําหนด 6 วัน 
3 รอยละ 60หมายถึง จัดทํารายงานฯ แลวเสร็จ ลาชากวากําหนด 4 วัน 
4 รอยละ 80หมายถึง จัดทํารายงานฯ แลวเสร็จ ลาชากวากําหนด 2 วัน 
5 รอยละ 100หมายถึง จัดทํารายงานฯ แลวเสร็จ ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด (วันท่ี 10 ของทุกเดือน) 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. พิจารณาคัดเลือก
ขอมูลผลการดําเนินงานท่ี
สําคัญของ
กระทรวงการคลังจาก
แถลงขาวกระทรวง การ
คลังในเว็บไซต
http://www.mof.go.th/ho
me/news_current.html 

คัดเลื อกขอมูลผล
การดํ า เ นิ นงานท่ี
สําคัญของกระทรวง 
การคลั ง  จํ านวน
อยางนอย 2 เรื่อง ใน
แตละเดือน 

 

           

2.รวบรวบขอมูลผลการ
ดําเนินงานท่ีสําคญัของ
กระทรวงการคลัง นําเสนอ
ตอผูบริหารเพ่ือพิจารณา
ลงนามในหนังสือถึงสํานัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
(เลขานุการรวม กขร.) 

ผูบริหารลงนาม 
ในหนังสือถึงสํานัก
เลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี 
(เลขานุการรวม 
กขร.) 
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การประชุมผูบริหารระดับสูงกระทรวงการคลัง  
 

1. สาระสําคัญ 

ดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังมีดําริใหมีการจัดการประชุมผูบริหารระดับสูงกระทรวงการคลัง 
เปนประจําทุกเดือน (อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของผูบริหาร) โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
เปนประธาน และผูเขารวมประชุมประกอบดวยผูบริหารระดังสูงของกระทรวงการคลังเพ่ือเปนกลไกท่ีแสดงถึง
การมีสวนรวมในการตัดสินใจแสดงความคิดเห็นทําใหไดขอมูลท่ีหลากหลายและไดขอยุติท่ีนําไปสูการปฏิบัติงาน
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ัง เพ่ือติดตามความคืบหนา/ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานตามภารกิจ
สําคัญของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานตามขอสั่งการของนายกรัฐมนตรี 
เพ่ือใหท่ีประชุมรับทราบและมีความเขาใจตรงกัน และยังเปนการบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงานเพ่ือใหการ
ทํางานตอเนื่อง มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสําเร็จ 

2. วัตถุประสงค 

1. มอบหมายงานและแจงใหทราบถึงผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของกระทรวงการคลัง 
2. ติดตามความคืบหนา/ปญหาอุปสรรคของการดําเนินงานตามภารกิจสําคัญของหนวยงานในสังกัด

กระทรวงการคลัง 
3. บูรณาการทํางานและประสานความรวมมือจากหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560 

4. งบประมาณ   ไมมี 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนและเรงรัดการดําเนินงานของกระทรวงการคลังใหเกิดผลสัมฤทธิ์เปนรูปธรรม 
2. สามารถแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจากการระดมความคิดในการประชุมฯ 
3. สามารถถายทอดขอมูลและมอบหมายงานไปสูหนวยงานท่ีเก่ียวของไดอยางรวดเร็ว 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

 ไมมี 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
1. นายจิระ พันธคีรี 

ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
2. นางตรัยลดา ดรงคมาศ 

ผูอํานวยการสวนพัฒนายุทธศาสตรและแผน 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
โทร. 0-2273 – 9021 ตอ 2649, 2650, 2695 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ที่ผานมา 
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
รอยละเฉล่ียถวงน้าํหนักความสําเร็จใน
การจัดทาํบันทึกชวยจําการประชุม
ผูบริหารระดับสูงกระทรวงการคลัง 

- - - รอยละ 
100 

รอยละ 
20 

รอยละ 
40 

รอยละ 
60 

รอยละ 
80 

รอยละ 
100 

 เกณฑการใหคะแนน : 

ระดับคะแนน คําอธิบายเกณฑการใหคะแนน 
1 รอยละ 20หมายถึง จัดทําบันทึกชวยจําการประชุมฯ แลวเสร็จ ภายใน 20 วันทําการ 

หลังจากวันท่ีไดมีการประชุมฯ 
2 รอยละ 40 หมายถึง จัดทําบันทึกชวยจําการประชุมฯ แลวเสร็จ ภายใน 18 วันทําการ 

หลังจากวันท่ีไดมีการประชุมฯ 
3 รอยละ 60 หมายถึง จัดทําบันทึกชวยจําการประชุมฯ แลวเสร็จ ภายใน 16 วันทําการ 

หลังจากวันท่ีไดมีการประชุมฯ 
4 รอยละ 80 หมายถึง จัดทําบันทึกชวยจําการประชุมฯ แลวเสร็จ ภายใน 12 วันทําการ 

หลังจากวันท่ีไดมีการประชุมฯ 
5 รอยละ 100 หมายถึง จัดทําบันทึกชวยจําการประชุมฯ แลวเสร็จ ภายใน 10 วันทําการ 

หลังจากวันท่ีไดมีการประชุมฯ 
*หมายเหตุ : การประชุมฯ อาจมีการเปล่ียนแปลงตามนโยบายของผูบริหาร 

9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ค ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดทําหนังสือเชิญ 
การประ ชุ มผู บ ริ หา ร
ระดับสูงกระทรวงการคลัง 
(รายเดือน) ประจําป 2560 

จั ดทํ าหนั งสื อถึ ง
ผู บริ หารระดั บสู ง
กระทรวงการคลัง เพ่ือ
แจ ง ใ ห ทร าบ ถึ ง
กําหนดการประชุมฯ 

 
 

          

2. จั ดเตรี ยมเอกสาร
ประกอบการประชุมฯ 
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ว า ร ะ 
การประชุม ท่ีผูบริหาร
กําหนด 

จัดทําเอกสาร 
การประชุมฯ  
แลวเสร็จ 

   
 

        

3. จัดทําบันทึกชวยจํา
การประชุมฯนําเสนอตอ
ผูบริหารระดับสูงของ
กระทรวงการคลัง 

จัดสงบันทึกชวยจํา
การประชุมฯ ให
ผูบริหารและ
หนวยงานท่ี
เก่ียวของไดรับ
ทราบ 
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การติดตามประเมินผลสําเร็จของแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

1. สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลังไดจัดทําแผนยุทธศาสตรกระทรวงการคลังตามรางกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
(พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2560 - 2563 ดังนั้น
เพ่ือใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุผลตามเปาหมาย และการบริหารงบประมาณเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปข้ึน เพ่ือใหการบริหาร
ราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังเกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคลองกับนโยบายการบริหารประเทศของ
รัฐบาล ยุทธศาสตรกระทรวงการคลัง และยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหสามารถดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดคลองกับนโยบาย และยุทธศาสตร สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 
 2. เพ่ือใหสามารถประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 3. เพ่ือใหสามารถทราบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของทุกหนวยงานในสังกัด 
 4. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง แกไขปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานของทุกหนวยงานใน
สังกัด 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560 

4. งบประมาณ (ถามี) ไมมี 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. แผนปฏิบัติราชการสามารถแปลงนโยบายและยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจน 

 2. บุคลากรในสังกัดสามารถดําเนินงานในทิศทางเดียวกันกับนโยบายผูบริหาร ตลอดจนยุทธศาสตรของ
องคกรได 
 3. สามารถตรวจสอบผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดไดอยางตอเนื่อง 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  
  ไมมี 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก : 

นายจิระ พันธคีรี   ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
นายพงศกร ตั้งเสริมวงศ  ผูอํานวยการสวนติดตามและประเมินผล 
นางสาวสุพิณญา มณีขัติย  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  โทร. 0-2273-9021 ตอ 2619 

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ : หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

2557 2558 2559 2560 1 2 3 4 5 
รอยละความสาํเรจ็ของ
แผนปฏิบัตริาชการของ
สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง  

- - - รอยละ 
100 

รอย
ละ 
80 

รอย
ละ 
85 

รอย
ละ 
90 

รอย
ละ 
95 

รอย
ละ 

100 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการใน
ปงบประมาณท่ีผานมา 

โครงการ 
 

 

           
 

2. ทุกหนวยงานใน
สังกัดจัดสงรายละเอียด
โครงการ 

โครงการ 
 

 

  
 

         
 
 

3. ศึกษา วิเคราะห
โครงการท่ีทุกหนวยงาน
จัดสง 

 

โครงการ 
 

   
 

        
 
 

4. จัดทํารางแผนปฏิบัติ
ราชการเพ่ือนําเสนอ
ผูบริหารพิจารณาให
ความเห็นชอบ 

 

แผนปฏิบัต ิ
ราชการ 

 

   
 

        
 
 
 

5.ถายทอดแผนปฏิบัติ 
ราชการใหหนวยงาน
และบุคลากรในองคกร
ไดรับทราบ 

 
ทุก

หนวยงาน 
ในสังกัด 

    
 

       
 
 
 

6.หนวยงานในสังกัด
ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ 

 

 

 

 

           
 
 
 

7.ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานของไตรมาส
ท่ี 2และ 3 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผนฯ 
ผลในไตร
มาสท่ี  2 
และ 3 
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กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8.ติดตามผลการดําเนิน 
งานของไตรมาส4 

ผลในไตร
มาสท่ี 4 

            
 

9.สรุปรายงานผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการ 

 
สรุปการ

รายงานผล 

            
(ต.ค.) 
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การจัดทําระบบการประเมินผลแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังแบบอิเล็กทรอนิกส 

 
1. สาระสําคัญ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังกําหนดใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป ซ่ึงเปนการแปลง
ยุทธศาสตร 4 ปไปสูการปฏิบัติ โดยกําหนดใหทุกหนวยงานในสังกัดจัดทําแผนงาน/โครงการ กําหนดกิจกรรม 
ผลผลิต ผลลัพธ  ระยะเวลา และตัวชี้วัดใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง  การติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการเปนกระบวนการบริหารการดําเนินงาน
เชิงกลยุทธ ซ่ึงมีหลักการสําคัญ คือ ติดตาม ความกาวหนาในการปฏิบัติงานและประเมินผลความสําเร็จของ
งาน อันจะนําไปสูการแกไขปรับปรุงเนื้องานหรือกระบวนการทํางานใหบรรลุเปาหมายซ่ึงในปจจุบัน สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลังใชวิธีการติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังในรูปแบบของการประชุมคณะทํางานถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายเพ่ือ
ติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานเปนรายไตรมาส และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการเพ่ือรายงานในหัวหนาสวนราชการรับทราบ ณ สิ้นปงบประมาณ อยางไรก็ดี วิธีการดังกลาวเปนการ
สรางภาระงานดานการจัดทําเอกสารประกอบการประชุมของท้ังฝายเลขานุการและหนวยงานเจาของ
แผนงาน/โครงการซ่ึงเปนการเสียเวลาและคาใชจายเปนอยางมาก ท้ังนี้การจัดทําระบบการประเมินผล
แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังแบบอิเล็กทรอนิกสจะชวย
เสริมสรางประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดังกลาวไดดียิ่งข้ึนตอไป 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือใหสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีการระบบประเมินผลแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการแบบอิเล็กทรอนิกสท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได 
 2. เพ่ือใหสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังสามารถประหยัดทรัพยากร เวลา และงบประมาณในการ
ปฏิบัติงานราชการ 
 3. เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกผูปฏิบัติงานดานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว งาย และลดข้ันตอน 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

เมษายน 2560 – กันยายน 2560 

4. ทรัพยากร (ถามี) 

 ระบบฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส (http//:mofplan.mof.go.th) 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีระบบอิเล็กทรอนิกสเพ่ือใชในการประเมินผลแผนงาน/โครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได 
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2. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชทดแทนการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติราชการในรูปแบบเดิม ทําใหสามารถประหยัดทรัพยากร เวลา และงบประมาณ 

3. ผูปฏิบัติงานดานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการสามารถปฏิบัติงานไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว และลดข้ันตอน 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

 - ไมมี 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายจิระ พันธคีรี   ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
  นายพงศกร ตั้งเสริมวงศ  ผูอํานวยการสวนติดตามและประเมินผล 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  โทร. 0-2126-5800ตอ 2648 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ: ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

2557 2558 2559 2560 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการจัดทํา
ระบบการประเมินผลแผนงาน/
โครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการของสํานักงานปลดั
กระทรวงการคลังแบบ
อิเล็กทรอนิกส 

- - - ระดับ 
5 

ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 

 

เกณฑการใหคะแนน  : 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ
ข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 

1 รวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทําระบบฯ 

2 ออกแบบระบบฯ 
3 จัดทําระบบฯ 
4 ทดสอบการใชงานระบบฯ 
5 นําระบบไปใชงาน 
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9. แผนปฏิบัติงาน  
 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ  2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมขอมูลเพ่ือ
จัดทําระบบ 

       
 

     

2.ออกแบบระบบฯ        
 

     

3. จัดทําระบบ         
 

    

4. ทดสอบการใชงาน
ระบบฯ 

          
 

  

5. นําระบบไปใชงาน            
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โครงการคลินิกภาษีกระทรวงการคลัง 
สวนการเผยแพรและการประชาสัมพันธองคความรูสูประชาชน 

 
1. สาระสําคัญ 

 จากการดําเนินงานโครงการคลินิกภาษีกระทรวงการคลัง สวนพัฒนาองคความรูเรื่องบูรณาการภาษี ซ่ึง
เปนการจัดทําฐานขอมูลความรู โครงสรางภาษีท่ัวไปและภาษีท่ีเ ก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจโดยมี
กลุมเปาหมายท่ีเปนท่ีนิยมในกลุมผูประกอบการ SMEs รุนใหม นิสิต นักศึกษา หรือ Startup เพ่ือใหเกิด
ความรู ความเขาใจในข้ันตอนการดําเนินงานและการชําระภาษีท่ีเปรียบเสมือนการสรางความเชื่อม่ันในการ
ประกอบการของธุรกิจในประเทศ นอกจากนี้ไดมีการดําเนินการศึกษาการกําหนดตําแหนงในใจของผูบริโภคเชิง
ยุทธท้ังในสภาพแวดลอมระดับมหภาคและจุลภาคเพ่ือสรางความชัดเจนในภาพลักษณของโครงการคลินิกภาษี
กระทรวงการคลัง และสรางคุณคาใหกับโครงการคลินิกภาษีกระทรวงการคลังอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
จัดทําแผนการสื่อสารเพ่ือสรางคุณคาอยางบูรณาการ เพ่ือใหโครงการคลินิกภาษีกระทรวงการคลังมีความ
ชัดเจนในการดําเนินงาน ขจัดปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน รวมถึงเสริมสรางความรู ความเขาใจ และพัฒนา
ศักยภาพผูประกอบการธุรกิจอยางตอเนื่อง 

 โครงการคลินิกภาษีกระทรวงการคลัง สวนการเผยแพรและการประชาสัมพันธองคความรูสูประชาชน
เปนโครงการตอเนื่อง ซ่ึงเปนการใชองคความรูเรื่องบูรณาการภาษีท่ีไดรับการปรับปรุงและพัฒนามาแลว 
นํามาเผยแพรและประชาสัมพันธผานชองทางการเผยแพรตางๆ สูกลุมเปาหมายท่ีวางเอาไว อาทิ 
ผูประกอบการ SMEs นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป โดยมีวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการให
องคความรูเรื่องบูรณาการภาษี เพ่ือเปนการสรางความเชื่อม่ันและสรางภาพลักษณท่ีดีของการดําเนินงานของ
หนวยงานในภาครัฐ รวมถึงการสงเสริมเพ่ือใหกลุมเปาหมายเห็นประโยชนและเห็นความสําคัญในการเสียภาษี
เพ่ิมมากข้ึน  

2. วัตถุประสงค 

 เพ่ือเปนการเสริมสรางองคความรูเรื่องบูรณาการภาษีใหตรงกับกลุมเปาหมาย โครงการคลินิกภาษี
กระทรวงการคลังจึงไดดําเนินการจัดการอบรมสัมมนาในหัวขอตางๆ เพ่ือใหตรงกับความตองการของ
กลุมเปาหมาย พรอมท้ังจัดหาบุคลากรท่ีมีความสามารถมาเปนวิทยากรในการจัดการอบรมสัมมนาใหกับ
นักศึกษามหาวิทยาลัย ผูประกอบการ SMEs และประชาชนท่ัวไป รวมท้ังเปนการจัดการเผยแพรองคความรู 
และประชาสัมพันธโครงการฯ ใหสาธารณชนรับทราบอยางท่ัวถึง 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

 พฤศจิกายน 2559 – กันยายน 2560 

4. ทรัพยากร (ถามี) 

 งบประมาณ 4,300,000 บาท 
 องคความรูดานภาษี 
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. กลุมเปาหมายท่ีเปนนิสิต นักศึกษามีความรูความเขาใจในเรื่องบูรณาการภาษี 
 2. กลุมเปาหมายท่ีเปนผูประกอบการ SMEs มีความรูความเขาใจเรื่องภาษีท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ
ตนเอง 
 3. กลุมเปาหมายของโครงการคลินิกภาษีกระทรวงการคลังรับรู และสามารถหาชองทางการเขาถึง
แหลงขอมูลตางๆของโครงการฯไดอยางท่ัวถึง 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

 การเปลี่ยนแปลงดานกฎหมายของ 3 กรมจัดเก็บรายไดท่ีอาจมีข้ึนในอนาคต อาจสงผลกระทบทําให
องคความรูเรื่องภาษีท่ีใหบริการอยูบนหนาเว็บไซตไมสามารถเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที ซ่ึงจะสงผลตอ
ผูใชบริการท่ีอาจไดขอมูลท่ียังลาสมัย 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายจิระ พันธคีรี   ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
 นายวรุต วิกรมโรจนานันท นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 นายพจน บริสุทธิ์  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร 0 2126 5800 ตอ 2647 , 2673 
 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 2560 1 2 3 4 5 
จํานวนครั้งในการจัดสัมมนาภาษี 
- การจัดสมัมนาภาษี พาสุขบุก Campus 
- การจัดสมัมนาภาษี พาสุข ยุค 4.0 

 - - 10 ครั้ง 6 
ครั้ง 

7 
ครั้ง 

8 
ครั้ง 

9 
ครั้ง 

10 
ครั้ง 

 

9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การจัดสมัมนาภาษี พา
สุขบุก Campus 6 ครั้ง 

   
 

   
 

     

2. การจดัสัมมนาภาษี 
พาสุข ยุค 4.0 4 ครั้ง 
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การเสริมสรางกลไกสามเหล่ียมแหงการเปล่ียนแปลง (THE TRIANGLE OF CHANGE) 
 

1. สาระสําคัญ 

 กระทรวงการคลังเปนหนึ่งในสวนราชการท่ีมีรากฐานมายาวนาน ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนใน
ภาครัฐมักเริ่มจากกระทรวงการคลัง นับตั้งแตการมีขาราชการคนแรกท่ีไดรับเงินเดือนเม่ือ พ.ศ. 2418 อีกท้ัง
กระทรวงการคลังเปน 1 ใน 12 กระทรวงแรกเม่ือการปรับรูปแบบโครงสรางสวนราชการมาเปนกระทรวงใน
ป พ.ศ. 2435 กระท่ังปจจุบัน กระทรวงการคลังไดขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในฐานะเปนหนวยงานท่ีมี
อํานาจหนาท่ีดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารการเงินการคลังของแผนดิน การจัดเก็บภาษีอากร ดําเนิน
กิจการหารายไดรัฐ ตลอดจนควบคุมดูแลระบบงานดานเศรษฐกิจและการคลังใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 การขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลงตามวิสัยทัศน “เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืน (Being Fiscal and Economic Pillar for Sustainable Development)” ลดความเหลื่อมล้ํา
ทางเศรษฐกิจและสังคม สนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศและการรักษา
ความยั่งยืนทางการคลัง ตลอดจนการตอบสนองตอประเด็นความทาทายของประเทศและความทาทายท่ี
เกิดข้ึนภายในกระทรวงการคลัง จําเปนอยางยิ่งท่ีตองอาศัยกลไก ความรวมมือ และการขับเคลื่อนจากบุคลากร
ในหลายภาคสวน  โดยเฉพาะอยางยิ่งพลังท่ีเกิดจากการขับเคลื่อนของนักบริหารระดับสูง ผูซ่ึงถือไดวาเปน
กลไกในฐานะหัวจักรสําคัญในการกําหนดทิศทางและผลักดันความสําเร็จใหเกิดข้ึนแกกระทรวง โดยตองมีนัก
บริหารระดับอํานวยการเปนผูท่ีคอยผลักดันและเปนกลไกเชื่อมตอระหวางเปาหมายเชิงนโยบายของนักบริหาร
ระดับสูงกับการขับเคลื่อนของพนักงานในระดับปฏิบัติการ ตลอดจนการขับเคลื่อนนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในระดับ
ปฏิบัติการซ่ึงตองอาศัยพลังการดําเนินงานจากกลุมพนักงานคนรุนใหมท่ีมีศักยภาพและพรอมตอการ
เปลี่ยนแปลง 

 ดังนั้นเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ท่ีกลาว สํานักนโยบายและยุทธศาสตร สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง จึงดําเนินการจางท่ีปรึกษาเพ่ือดําเนินการศึกษาวิเคราะหและกําหนดกลไกสามเหลี่ยมแหง
การเปลี่ยนแปลง (THE TRIANGLE OF CHANGE)  โดยแบงการดําเนินงานออกเปน 3 สวน ไดแก การ
เสริมสรางกลไกการเปลี่ยนแปลงของกลุมผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Leader) การเสริมสราง
กลไกการเปลี่ยนแปลงของกลุมนักบริหารระดับอํานวยการ (Change Agent) และการเสริมสรางกลไกการ
เปลี่ยนแปลงของกลุมบุคลากรรุนใหมท่ีพรอมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Star)  โดยมุงหวังวาการ
เชื่อมตอระหวาง 3 กลไกดังกลาวจะเปนพลังผลักดันสรางความเปลี่ยนแปลงและเชื่อมโยงความสําเร็จจาก
วิสัยทัศนสูการวางแนวทางในการขับเคลื่อนในเชิงยุทธศาสตรใหเห็นผลไดอยางเปนรูปธรรม 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือเสริมสรางกลไกและมุมมองทางการบริหารใหกับผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 
Leader) ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนประสบการณเพ่ือรวมกําหนดทิศทางการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
ของกระทรวงการคลังใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 
 2.2 เพ่ือเสริมสรางกลไกและมุมมองทางการบริหารและความคิดสรางสรรคเพ่ือขับเคลื่อนความ
เปลี่ยนแปลงใหกับนักบริหารระดับระดับอํานวยการ (Change Agent)  
 2.3 เพ่ือเสริมสรางกลไกผานกลุมบุคลากรรุนใหมท่ีพรอมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Star) 
ดวยการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับทิศทางของ Change Leader และ Change Agent 
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 2.4 เพ่ือสรางเครือขายการทํางานระหวางกลไกท้ังสามระดับตั้งแตนักบริหารระดับสูง (Change 
Leader) ระดับอํานวยการ (Change Agent) และบุคลากรรุนใหม (Change Star) ท่ีชวยสงเสริมและผลักดัน
ความสําเร็จในการสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนแกกระทรวงการคลัง 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

 เมษายน 2560 – กันยายน 2560 

4. ทรัพยากร (ถามี) 

 งบประมาณ 2,200,000 บาท 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 มีเครือขายการบริหารการเปลี่ยนแปลงกระจายในหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังทุกระดับ และ
สามารถทํางานสอดประสานกันเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใหกับกระทรวงการคลัง สอดคลองกับบริบท
การเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม และเปนรูปธรรม 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

 - ไมมี - 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายจิระ พันธคีรี   ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
 นายวรุต วิกรมโรจนานันท นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
 นายอมรชัย บานเมือง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
สํานักนโยบายและยุทธศาสตร โทร 0 2126 5800 ตอ 2677 , 2647 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการเสรมิสรางกลไกสามเหลี่ยม
แหงการเปลีย่นแปลง (THE 
TRIANGLE OF CHANGE) 

- - - ระดับ 5 ระดับ 
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 
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เกณฑการใหคะแนน : เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการ
ดําเนินงานแตละข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 ไดรับการอนุมัติใหจัดทําโครงการ 
2 ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษาแลวเสร็จ 
3 ออกแบบกลไกเพ่ือการขับเคลื่อนบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลังและสราง

เครือขายการทํางาน 
4 กําหนดรายละเอียดหลักสูตรการพัฒนากลไกเพ่ือการขับเคลื่อนบริหารการ

เปลี่ยนแปลงกระทรวงการคลัง 
5 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณแลวเสร็จ 

 
9. แผนปฏิบัติงาน  

 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ  2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ท่ีปรึกษาออกแบบ
รายละเอียดกิจกรรม 

       
 

     

2. ท่ีปรึกษาสงมอบงานครั้ง
ท่ี 1 รายงานการเริ่มงาน 
(Inception Report) สง
มอบภายใน 15 วันนับถัด
จากวันลงนามในสญัญา (เบิก
เงินงวดแรก 40%)  

       
 

     

3. ท่ีปรึกษารวมกับ
คณะกรรมการฯดําเนินการ
คัดเลือกผูมสีิทธิเขารวม
โครงการ Change Agent 
และ Change Star 

       
 

     

4. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสราง
กลไก Change Leader 
 

        
 

    

5. ท่ีปรึกษาสงมอบงานครั้ง
ท่ี 2 รายงานความกาวหนา 
(Progress Report) สงมอบ
ภายใน 75 วันนับถัดจากวัน
ลงนามในสัญญา (เบิก
เงินงวดท่ีสอง 40%) 

         
 

   

6. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสราง
กลไก Change Agent 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ  2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
7. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสราง
กลไก Change Star 
 

          
 

  

8. จัดเวทีสัมมนาถอดรหสั 
THE TRIANGLE OF 
CHANGE 

           
 

 

9. สงมอบงานครั้งท่ี 3 (งวด
สุดทาย) รายงานฉบับ
สมบูรณ (Final Report) สง
มอบภายใน 180 วัน
นับตั้งแตวันลงนามในสญัญา 
(เบิกเงินงวดท่ีสาม 20%) 
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โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานในสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. สาระสําคัญ 

ดวยทรัพยากรบุคคลคือปจจัยหลักในการขับเคลื่อนองคการใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเปนกุญแจสําคัญท่ีจะสนับสนุนให
องคการมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีเหมาะสมกับภารกิจ นับตั้งแตกระบวนการวิเคราะหอัตรากําลัง การ
สรรหา การคัดเลือก การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การพัฒนาบุคลากร การรักษาบุคลากรไว การบรรจุ
บุคลากรในตําแหนงท่ีเหมาะสม และอ่ืน ๆ ซ่ึงกระบวนการเหลานี้ลวนเก่ียวของกับบุคลากรตั้งแตกาวแรกท่ีได
เขามาเปนสมาชิกขององคการ 

อยางไรก็ดี เนื่องจากกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐนั้น มีกฎ ระเบียบ และ
หลักเกณฑตาง ๆ เก่ียวของจํานวนมาก ประกอบกับมีผูเก่ียวของจากหลายภาคสวน ดังนั้น การดําเนินการ
อยางถูกตองเปนไปตามข้ันตอนและวิธีการท่ีถูกกําหนดไว จึงมีความจําเปนอยางยิ่งตอการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหนวยงานภาครัฐ โดยเฉพาะอยางยิ่งสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ซ่ึงนอกจากจะเปนหนวยงาน
ท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการดูแลทรัพยากรบุคคลภายในสวนราชการแลว ยังมีหนาท่ีในการดูแลทรัพยากรบุคคลใน
ภาพรวมของกระทรวงการคลังอีกดวย  

ดวยเหตุท่ีกลาวมาขางตน สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนหนวยงานหลักในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท้ังของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและกระทรวงการคลัง จึงมีความจําเปนท่ีจะตองมีคูมือ
การปฏิบัติงานเพ่ือใชประกอบการดําเนินงานตาง ๆ ภายในหนวยงาน ใหเกิดความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส 
รวดเร็ว และสามารถอธิบายได ตลอดจนเปนการสรางองคความรูภายในหนวยงาน ซ่ึงสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2560 – 2563 กลยุทธท่ี 2.5 พัฒนาองคความรูภายใน
องคกร 

2. วัตถุประสงค 
 2.1. เพ่ือใหบุคลากรในสํานักบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง สะดวก 
รวดเร็ว และเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 2.2. เพ่ือใหบุคลากรใหมหรือผูท่ีไดรับมอบหมายงานใหม มีแนวทางในการปฏิบัติงาน สามารถลงมือ
ปฏิบัติดวยตนเอง 
 2.3. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาในแตละระดับมีเครื่องมือในการตรวจทานความถูกตองของกระบวนงาน
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2.4. เพ่ือใหผูรับบริการทราบข้ันตอนและระยะเวลาในการดําเนินการของสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2559 –กันยายน 2560  

4. ทรัพยากร  (ถามี) 
 คูมือการปฏิบัติงานของหนวยงานกลาง (เชน สํานักงาน ก.พ. สํานักงาน ก.พ.ร. กรมบัญชีกลาง ฯลฯ) 
ความรูและประสบการณในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 5.1. บุคลากรในสํานักบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง สะดวก รวดเร็ว 
และเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 5.2. บุคลากรใหมหรือผูท่ีไดรับมอบหมายงานใหม สามารถลงมือปฏิบัติงานดวยตนเอง 
 5.3. ผูบังคับบัญชาในแตละระดับสามารถตรวจทานความถูกตองของการบริหาร –ทรัพยากรบุคคล 
ไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 
 5.4. ผูรับบริการมีความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการดําเนินการของสํานักบริหาร -ทรัพยากรบุคคล 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  
 - 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นายสันติ อํ่าศรีเวียง ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล โทร. 2600 หรือ 2612 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
จํานวนคูมือการปฏิบัติงานท่ีไดรับการจัดเก็บ
และเผยแพร 

- - - 5 เรื่อง 1 2 3 4 5 

9. แผนปฏิบัติงาน  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทําความตกลงเพ่ือ
เลือกรูปแบบในการจัดทํา
คูมือฯ 

ไดแบบ
มาตรฐานท่ีใช

รวมกัน 
  

 

         

2. ศึกษา ทําความเขาใจ 
กระบวนงานท่ีคัดเลือก
เพ่ือจัดทําเปนคูมือฯ 

ผูรับผิดชอบมี
ความเขาใจ

เปนอยางดีใน
กระบวนงาน 

   

 

        

3. จัดทําคูมือฯ ตาม
รูปแบบท่ีกําหนด 

สําเรจ็ 5 เรื่อง   
 

         

4.ติดตามความ กาวหนา
ในการจัดทําคูมือฯ 

ติดตามอยาง
นอย 2 ครั้ง 

     
  

     

4. นําเสนอ ผอ.สบค. 
เพ่ือใหความเห็นชอบ 

ไดรับความ
เห็นชอบทุก

เรื่องท่ีนําเสนอ 
        

 

   

5. จัดเก็บและเผยแพร
คูมือฯ  

เผยแพรอยาง
นอย 1 
ชองทาง  
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โครงการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
ตามแนวทาง HR-Scorecard 

 
1. สาระสําคัญ 

 เนื่องจากในปจจุบันภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เกิดข้ึนมากมาย ไมวาจะเปนการปฏิรูประบบ
ราชการ การปรับปรุงกระบวนการภายในสูการบริการมาตรฐานสากล การเปนองคกรธรรมาภิบาล (Good 
Governance) การปรับเปลี่ยนมุมมองท่ีมุงเนนความสําคัญของประชาชน (Customer Centric) การปรับลด
ขนาดกําลังคนภาครัฐ การมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management – RBM) ซ่ึงทําใหองคกรภาครัฐ
ตองปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานในหลาย ๆ ดาน และดวยขณะนี้ตางเปนท่ียอมรับกันวา ทุนความรูหรือทุน
ปญญาคือพลังสําคัญในการสรางคุณคาหรือมูลคาใหกับองคกรมากกวาปจจัยอ่ืนใด โดยมีผลการศึกษาใน
ตางประเทศระบุไววา รอยละ 85 ของผลประกอบการขององคกรนั้นเกิดจาก “ทุนมนุษย” ดังนั้น หนวยงาน
ภาครัฐจึงตองใหความสําคัญกับการบริหารทุนมนุษยเชนเดียวกับภาคเอกชน เพ่ือสรางองคกรใหเขมแข็ง
เพียงพอตอการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วดังท่ีกลาวมา 

 ท้ังนี้ ในปจจุบันภาครัฐไดนําแนวคิดการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบสมดุล หรือ HR -
Scorecard เขามาใชเปนเครื่องมือสําหรับใชประเมินผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร เพ่ือ
นําไปสูการพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะกําลังคนขององคกรใหมีความเขมแข็งและสอดรับกับภารกิจขององคกร 
ซ่ึงแนวคิดดังกลาวไดกําหนดมาตรฐานความสําเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคลไวดังนี้ 

 มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 ในการนี้ เพ่ือเตรียมพรอมสรางความเขมแข็งใหแกกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร
อยางเปนรูปธรรม สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงจําเปนตองจัดทํา “แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามแนวทาง HR – Scorecard” เพ่ือกําหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับแนว
ทางการบริหารองคกรโดยรวม โดยใชกรอบแนวคิดในการประเมินผลสําเร็จแบบสมดุลดังท่ีไดกลาวมา  
 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือกําหนดโครงสรางในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกรอยาง
เปนรูปธรรม 
 2.2 เพ่ือใหมีเครื่องมือสําหรับการประเมินผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการคลังแบบสมดุลตามหลักการของ HR – Scorecard 
 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม 2559 –กันยายน 2560  
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4. ทรัพยากร (ถามี) 

- คูมือการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard 
- ประสบการณการทํางานของบุคลากร 
- แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง พ.ศ. 2560-2563 
- ผลการประเมินสมรรถนะองคกรและผลการประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- ผลการสํารวจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล   

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. สวนราชการเห็นภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร ซ่ึง
สามารถนําไปสูการปฏิบัติได 
 2. สวนราชการมีขอมูลท่ีจะนําไปใชในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  
ไมมี 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 1. นายสันติ อํ่าศรีเวียง ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. สวนบริหารอัตรากําลัง สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล โทร. 2606  2662 
 3. คณะทํางาน PMQA หมวด 5 หรือคณะทํางานอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 
 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผน
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามแนวทาง HR – Scorecard 

- - - ระดับ 5 ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ
5 

 
 เกณฑการใหคะแนน : เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผน 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑการใหคะแนน 

1 ดําเนินการประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2 กําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3 กําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของแตละเปาประสงค 
4 จัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทําแผนงาน/โครงการรองรับ 
5 เสนอแผนกลยุทธฯ 4 ป ตอผูบริหาร 
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9. แผนปฏิบัติงาน  

 
  

กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ดํ า เ นิ นการประเมิ น
สถานภาพดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- วิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- วิเคราะหความคาดหวังของผู
มีสวนไดเสีย (Stakeholders) 
ท่ี เก่ียวของกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

บท
วิเคราะห

การ
ประเมิน

สถานภาพ 
HR 

    
 

       

2. กําหนดประเด็นยุทธศาสตร
ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
- วิเคราะหทิศทาง นโยบาย 
ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ
ของ สป.กค. 
- กําหนดประเด็นยุทธศาสตร
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

HR 

     
 

      

3. กําหนดเปาประสงคเชิงกล
ยุทธดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลและตั วช้ี วัดผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง แ ต ล ะ
เปาประสงค 
- กําหนดเปาประสงค 
- กํ าหนดตั ว ช้ี วั ดผลการ
ดําเนินงาน (KPIs) ขอมูล
พ้ืนฐาน (Baseline) และคา
เปาหมายของตัวช้ีวัด 

เปาประสงค
เชิงกลยุทธ 

      
 

     

4. จัดทํารายละเอียดแผนกล
ยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคล และจัดทําแผนงาน/
โครงการรองรับ 

แผนกลยุทธ
ฯ (ฉบับราง) 

       
 

    

5. เสนอแผนกลยุทธฯ ตอ
ผูบริหาร 

ผูบริหารให
ความ

เห็นชอบ
แผนฯ 
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โครงการเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร สป.กค. และ สร.กค. (Work – Life Balance) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
1. สาระสําคัญ 

 ดวยพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2551 ในมาตรา 34 บัญญัติไววา “การ
จัดระเบียบขาราชการพลเรือนตองเปนไปเพ่ือผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพและความคุมคา 
โดยใหขาราชการปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพ คุณธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” และมาตรา 72 บัญญัติ
วา “ใหสวนราชการมีหนาท่ีดําเนินการใหมีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจแกขาราชการพล
เรือนสามัญ เพ่ือใหขาราชการพลเรือนสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต และมีขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ....” 

 สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดตระหนักและเห็นความสําคัญของบุคลากรภาครัฐในการปฏิบัติ
ราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2551 อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยมีแนวนโยบายเสริมสรางความรูดานตาง ๆ ใหแกบุคลากรในองคกร เพ่ือขจัดความเครียด
ในการทํางาน ซ่ึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหประสิทธิภาพการปฏิบัติงานลดลง และกอใหเกิดความสุข ตลอดจนดาน
ศาสนา จึงไดจัดโครงการเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลาการ สป.กค. และ สร.กค. (Work – Life 
Balance) ใหแกบุคลากรในสังกัดข้ึนเพ่ือใหการดําเนินชีวิตและปฏิบัติงานในท่ีทํางานไดอยางมีความสุข มี
กําลังใจในการปฏิบัติงาน มีความสมดุลท้ังชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว เพราะความสุขท่ีเกิดข้ึนเปนเสมือน
น้ําหลอเลี้ยงใหพฤติกรรมคนปรับเปลี่ยนและพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน อันนําไปสูผลการปฏิบัติงานตามท่ีองคกร
ตองการและสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง  
 2.2 เพ่ือสรางความพึงพอใจ พลังใจ และกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรในองคกร 

อันนําไปสูการสรางคานิยม วัฒนธรรมขององคกรไปสูการทํางานท่ีมีคุณภาพมากข้ึน 

 2.3 เพ่ือเสริมสรางความรูแนวทางการจัดการกับความเครียดจากการทํางาน และฝกปฏิบัติการใช
เวลาวางใหเกิดประโยชน เพ่ือการดํารงชีวิตอยางมีความสุข มีความสมดุลท้ังชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว 
 2.4 เพ่ือใหบุคลากรสามารถนําความรูและประสบการณท่ีไดจากการเขารวมกิจกรรมไปปรับใช 
ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกตอง เหมาะสม ตอไป 

3. ระยะเวลาดําเนินการ 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตุลาคม – กันยายน) 

4. งบประมาณ 
 จากเงินสวัสดิการสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 5.1 บุคลากรมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง  
 5.2 บุคลากรมีความพึงพอใจ พลังใจ และกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรในองคกรอันนําไปสู
การสรางคานิยม วัฒนธรรมขององคกรไปสูการทํางานท่ีมีคุณภาพมากข้ึน 

 5.3 บุคลากรมีความรูแนวทางการจัดการกับความเครียดจากการทํางาน และฝกปฏิบัติการใชเวลา
วางใหเกิดประโยชน เพ่ือการดํารงชีวิตอยางมีความสุข มีความสมดุลท้ังชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัว 
 5.4 บุคลากรสามารถนําความรูและประสบการณท่ีไดจากการเขารวมกิจกรรมไปปรับใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกตอง เหมาะสมตอไป 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 - ไมมี - 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 สวนพัฒนาบุคลากร  สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

โทร. 0 2126 8500 ตอ 2690 โทรสาร 0 2273 9217 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมา

ย 

เกณฑการใหคะแนน 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานตามโครงการเสริมสรางและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลาการ สป.กค. และ 
สร.กค. (Work – Life Balance) 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
- - - ระดับ 5 ระดับ

1 
ระดับ

2 
ระดับ

3 
ระดับ

4 
ระดับ

5 

 เกณฑการใหคะแนน : เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จ
ของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมของแตละกิจกรรม 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑการใหคะแนน 

1 ระดับความสําเร็จในการสํารวจความตองการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ และรวบรวมรายชื่อผูเขารวม
กิจกรรม แลวเสร็จ 

2 ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนงาน/แผนเงิน ในการจัดกิจกรรม แลวเสร็จ 
3 ระดับความสําเร็จในการดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ (Work – Life Balance) 

ไมนอยกวา 3 กิจกรรม 
4 ระดับความสําเร็จในการติดตามผลการดําเนินงานในรอบ 12 เดือน พรอมรายงานผลการ

ดําเนินงาน 
4 ระดับความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมของแตละกิจกรรม ไมนอยกวารอยละ 85 
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9. แผนปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ระยะเวลาดําเนินงานปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

2559 2560 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สํารวจจํานวนผูเขารวมโครงการ 
ในแตละกิจกรรม 

         
 

 
 

2. จัดทําแผนงาน/แผนเงิน  
แตละกิจกรรม  

 

        
 

 
 

3. คัดเลือกประธานและเลขานุการของแต
ละกิจกรรม 

 

                      

4. ดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
 

           
5. ออกแบบและจัดทําแบบประเมินความ
พึงพอใจ     

 

                
6. ติดตามผลการดําเนินงาน/สํารวจความ
พึงพอใจ                        

7. สรุปแบบประเมินความพึงพอใจ                     
 

  

8. รายงานผลการดําเนินงาน                       
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โครงการ สป. และ สร. คุณธรรม  
 

1. สาระสําคัญ 

 ดวยกระทรวงการคลังเปนหนวยงานท่ีเปนเสาหลักทางดานการเงิน การคลัง และเศรษฐกิจของ
ประเทศ “เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน” การกําหนดนโยบายและการขับเคลื่อนนโยบายตาง ๆ เพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืนบนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรม ยอมเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งซ่ึงจะนําประเทศไปสูความ
เจริญทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืนสมดั่งความมุงหมาย ดวยเหตุนี้ กระทรวงการคลังจึงใหความสําคัญกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานโดยกําหนดกรอบนโยบายภายใต “โครงการกระทรวงการคลังคุณธรรม 
โปรงใส ไรทุจริต” สงเสริมและพัฒนาองคกรไปสู “กระทรวงการคลังคุณธรรม” และจัดทําโครงการตาง ๆ เพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว อาทิ โครงการจัดทําปฏิญญาวายุภักษ บันทึกขอตกลง (MOU) ระหวาง
กระทรวงการคลังกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตตาง ๆ โครงการชองทาง
ดวนสายตรงถึงผูบริหาร เปนตน 

 ดังนั้น ในการท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจะพัฒนาไปสูองคกรคุณธรรมไดนั้น จําเปนตองพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในองคกร อันเปนปจจัยหลักในการเปลี่ยนแปลงไปสูกระทรวงการคลังคุณธรรม ดวยการ
สงเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน และการมีสวนรวมของผูบริหาร
และบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง 
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลังมี
ความเขาใจและรับรูคุณธรรมจริยธรรม หรือคุณธรรมอัตลักษณ คานิยมขององคกร 
 2. เพ่ือสงเสริม พัฒนา และปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรมี คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ และพฤติกรรม
เชิงบวกท้ังตอองคกรและสังคมสวนรวม 
 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
 ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560 
 

4. งบประมาณ 
 จากเงินกองทุนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลัง 
 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลังมีคุณธรรม 
    จริยธรรม และมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในเชิงบวก 
 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  
ไมมี 

 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก: 1. นายสันติ อํ่าศรีเวียง ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. สวนพัฒนาบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด 

ผลการ
ดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

2559 2560 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนงาน / โครงการ สป.และ สร. 
คุณธรรม 

- ระดับ 5 ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดั
บ4 

ระดับ
5 

 
 เกณฑการใหคะแนน : เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 5 ระดับคะแนน โดยพิจารณาจากความสําเร็จของ
การดําเนินงานแตละข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 จัดทํารางแผนงาน / โครงการฯ 
2 นําเสนอรางแผนงาน / โครงการฯ ตอคณะทํางานขับเคลื่อน สป. และ 

สร.คุณธรรม 
3 ไดรับอนุมัติแผนงาน / โครงการฯ 
4 ดําเนินการตามแผนงาน / โครงการฯ 
5 สรุปและประเมินผลแผนงาน /โครงการฯ 

 

9. แผนปฏิบัติงาน  
กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ.2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.จัดทํารางแผนงาน /
โครงการ สป. และ สร. 
คุณธรรม เดือน 
ธ.ค. 59 – ก.ย. 60 

แผนงาน   
 

         

2. นําเสนอรางแผนงาน 
/ โครงการฯ ตอ
คณะทํางาน สป. และ 
สร.คณุธรรม 

    
 

        

3. ไดรับอนุมัติแผนงาน 
/ โครงการฯ 

    
 

        

4. ดําเนินการตาม
แผนงาน / โครงการฯ 

    
 

        

5. สรปุและประเมินผล
แผนงาน /โครงการฯ 

รายงานผลการ
ดําเนินงาน 
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โครงการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังดานภาษาอังกฤษ 
กิจกรรม English Dictionary for Organization  

 
1. สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลังมีนโยบายในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความสามารถในการ 
สื่อสารภาษาตางประเทศ และเปนไปตามนโยบายของรัฐบาลในการยกระดับความรูภาษาตางประเทศ ใหแก
ขาราชการไทย จึงจัดโครงการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังดานภาษาอังกฤษ ภายใตหัวขอ  
“อังกฤษหมูหมู สําหรับคนคลัง” (Easy English for MOF Staff) เ พ่ือใหบุคลากรท่ีสามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานและในชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ เปนไปตามยุทธศาสตร
สํานักงานปลัด-กระทรวงการคลัง พ.ศ. 2560-2563 ในขอท่ี 3 พัฒนาและเสริมสรางคุณภาพบุคลากร กล
ยุทธท่ี 3.1 สงเสริมบุคลากรใหเกง ดี มีสุข ดังนั้น ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 กระทรวงการคลังได
กําหนดใหทุกสวนราชการในสังกัด ดําเนินการในกิจกรรม English – Dictionary for Organization เพ่ือ
รวบรวมเปนพจนานุกรมองคกร เพ่ือเปนการเผยแพรและแลกเปลี่ยนความรูดานภาษาอังกฤษระหวางสวน
ราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 

2. วัตถุประสงค 

2 .1  เ พ่ื อ เ ส ริ มสร า ง ทักษะการ เ รี ยนรู คํ า ศัพทภ าษา อั งกฤษ ให แก บุ คลากร ในองค ก ร                               
2.2 เพ่ือเปนการกระตุนใหบุคลากรในองคกร ไดคนควาหาความรูดวยตนเอง (Self- Learning)       

และนําความรูท่ีไดรับนั้น ถายทอดใหแกเพ่ือนรวมงาน  
 2.3 เพ่ือเสริมศักยภาพการทํางานเปนทีม ระหวางบุคลากรในองคกร 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ตุลาคม 2559 – กันยายน 2560) 

4. ทรัพยากร 

 บุคลากรในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 5.1 บุคลากรในสังกัดไดรับการเสริมสรางและพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษและการสื่อสารเพ่ือใชใน
การปฏิบัติงาน 
 5.2. บุคลากรในสังกัด ไดมีสวนรวมในการนําเสนอ  และมีการพัฒนาความรูความสามารถ  
 5.3. สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง และสํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง มีจํานวนบุคลากร     
ในสังกัดท่ีมีศักยภาพและความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน ถือเปนการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับภาษาอังกฤษในอนาคต 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

 - 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: 1. นายสันติ อํ่าศรีเวียง ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. สวนพัฒนาบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
โทรศัพท 0 2126 5800 ตอ 2613 โทรสาร 0 2273 9217 
 
8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนิน 
การท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
จํานวนคําศัพทภาษาอังกฤษท่ีรวบรวมไว
ใน English Dictionary for 
Organization ของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

- - - 1,000 
คําข้ึนไป 

แจง
เวียน
หนวย
งานใน
สังกัด 

ไม
นอย
กวา 
300 
คํา 

ไม
นอย
กวา 
500 
คํา 

ไม
นอย
กวา 
800 
คํา 

1,000 
คําข้ึน
ไป 

9. แผนปฏิบัติงาน  

 
  

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ  2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แจงเวียนทุก
หนวยงานในสังกัด 
สป.กค. และ สร.กค. 
ในการนําสงคําศัพทท่ี
เก่ียวของกับภารกิจ
หนวยงาน/ภารกิจของ 
สป.กค. และ สร.กค./
ภารกิจของ
กระทรวงการคลัง  

หนังสือ 
เวียน 

   
 

        

2.ดําเนินการรวบรวม
คําศัพทตามหมวดหมู 

 
 
  สมุด  
คําศัพท 
 
 

    
 

       

3 .  ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดําเนินงาน 

    
 

       

4. รวบรวมคําศัพทเปน
รูปเลม  

           
 

5. รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

รายงานผล
ก า ร
ดําเนินงาน 

           
 



86 แผนปฏิบัติราชการ สํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ 2560 

โครงการการดําเนนิการพิจารณาอุทธรณคําส่ังทางปกครอง 
ของคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณคําส่ังทางปกครอง 

1. สาระสําคัญ 

เม่ือสวนราชการมีคําสั่งทางปกครองและคําสั่งนั้นมีผลกระทบไปยังบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล หาก
บุคคลตามขางตนพิจารณาแลวไมเห็นดวยหรือมีความเห็นขัดแยงกับคําสั่งทางปกครองดังกลาว บุคคลเหลานั้น
จะตองดําเนินการโตแยงคําสั่งทางปกครองโดยการยื่นอุทธรณคําสั่งทางปกครองไปยังผูท่ีมีอํานาจ ออกคําสั่ง
ทางปกครอง ผูมีอํานาจพิจารณาคําสั่งทางปกครองจะดําเนินการพิจารณาคําอุทธรณของผูอุทธรณ โดยนํา
ขอเท็จจริง ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของมาพิจารณาประกอบคําอุทธรณ เม่ือผลการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทาง
ปกครองเปนเชนไร ก็จะแจงผลการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครองและสิทธิของผูอุทธรณในการนําไปยังผู
อุทธรณใหทราบตอไป ท้ังนี้ การดําเนินการดังกลาวขางตนตองเปนไปตามพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการ
ทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือใหการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครองเปนไปตามแบบท่ีกฎหมายกําหนด 
 2.2 เพ่ือใหกระบวนการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครองเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 
 2.3 เพ่ือใหการอุทธรณโตแยงคําสั่งทางปกครองของผูอุทธรณไดรับความเปนธรรม 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

 ตุลาคม ๒559 – กันยายน ๒๕60 

4. ทรัพยากร (ถามี) 
งบประมาณ      ไมมี 
อ่ืนๆ (องคความรู/บุคลากร/เครื่องมือ) 

4. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 4.1 ผูอุทธรณไดทราบเหตุผลและผลการพิจารณาการอุทธรณคําสั่งทางปกครองอยางเปนธรรม 
 4.2 สวนราชการสามารถดําเนินการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครองตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย
กําหนดได 

5. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

ผูอุทธรณคําสั่งทางปกครองไดรับแจงผลการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครองลาชาหากแตมี
แนวทางปองกันคือ สวนราชการผูมีอํานาจพิจารณาคําสั่งทางปกครองเรงดําเนินการให 
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6. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 นางสาวอารีย วรรณาเจริญกุล ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย 
 นางสาวพรทิพย บุญทวีสุข นิติกรชํานาญการ โทร ๒๖๕๕ 

7. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

 
ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงานท่ีผาน
มา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

๕7 ๕8 ๕9 60 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
รอยละความสาํเรจ็ของการเสนอ
เรื่องเพ่ือพิจารณาตอคณะ 
กรรมการพิจารณาอุทธรณคําสั่ง
ทางปกครอง 

- - รอย
ละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๐ 

รอย
ละ
๖๐ 

รอย
ละ 
๖๕ 

รอย
ละ 
๗๐ 

รอย
ละ
๗๕ 

รอย
ละ
๘๐ 

 
7. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
เปา 

หมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ ๒๕60 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
-ตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 
ขอกฎหมาย
ท่ีปรากฏใน
รายละเอียด
ของการ
อุทธรณ
คําสั่งทาง
ปกครอง 

ผลการ
ตรวจ 

สอบขอ
เท็จ 
จริง 

 

           

-สืบคนขอ
กฎหมาย
ตลอดจนขอ
กฎหมาย 
(เพ่ิมเติม) 
เพ่ือนํามาใช
ประกอบการ
จัดทําวาระ
การประชุม
คณะกรรม 
การพิจารณา
อุทธรณ
คําสั่งทาง
ปกครอง 

ขอมูล 
ขอกฎ 
หมาย 

 

           

-นําเสนอ
วาระการ
ประชุมตอท่ี

วาระ
การประ 
ชุม 
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กิจกรรม 
เปา 

หมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ ๒๕60 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ประชุม
คณะกรรมก
ารพิจารณา
คําสั่งทาง
ปกครอง 
-ท่ีประชุม
คณะกรรม 
การพิจารณา
คําสั่งทาง
ปกครอง
พิจารณา
และมมีติของ
ท่ีประชุม 

รายงาน
การประ 
ชุม 

 

           

-จัดทําคํา
วินิจฉัยแจง
ไปยังสวน
ราชการท่ี
เปนหนวย 
งานจัดสง
เรื่องการ
อุทธรณ
คําสั่งทาง
ปกครอง 

ราย 
งานคํา
วินิจฉัย 
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โครงการการดําเนนิการประสานงานคด ี
1. สาระสําคัญ 

ในกรณีท่ีสวนราชการมีความประสงคท่ีจะดําเนินคดีความไมวาจะเปนผูฟองคดีหรือผูถูกฟองคดีเพ่ือ
ความรอบคอบในดานการดําเนินคดี เชน การจัดทําคําฟอง คําใหการ คําแถลง เปนตน สวนราชการแจงความ
จํานงไปยังสํานักงานอัยการสูงสุด เพ่ือพิจารณารับดําเนินคดีแทนสวนราชการตลอดจนการดําเนินการอ่ืนใดท่ี
เก่ียวชองจนเสร็จการแหงคดีความ 

2. วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือใหสวนราชการดําเนินการดานคดีความดวยความรอบคอบและรัดกุม 
๒. เพ่ือใหกระบวนการดําเนินคดีความเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตุลาคม ๒559 – กันยายน ๒๕60 

4. ทรัพยากร (ถามี) 
งบประมาณ      ไมมี 
อ่ืนๆ (องคความรู/บุคลากร/เครื่องมือ) 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 5.1 สํานักงานอัยการสูงสุดพิจารณาและมอบหมายใหพนักงานอัยการเขาดําเนินคดีแทนสวนราชการ 
 5.2 สวนราชการสามารถดําเนินการพิจารณาอุทธรณคําสั่งทางปกครองตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย
กําหนดได 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 
หากสวนราชการไมสามารถดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับคดีแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย

กําหนด สวนราชการอาจเสียสิทธิในการดําเนินคดีความ 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 นางสาวอารีย วรรณาเจริญกุล  ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย 
 นางสาวพรทิพย บุญทวีสุข  นิติกรชํานาญการ โทร ๒๖๕๕ 
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

 
ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

๕๖ ๕๗ ๕๘ ๒๕60 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
รอยละความสาํเรจ็ของการ
ดําเนินการเพ่ือการ
ประสานงานท่ีเก่ียวของใน
คดีความท่ัวไปคดีปกครอง 

รอย
ละ 
๘๐ 

รอย
ละ 
๘๐ 

รอย
ละ 
๘๐ 

รอยละ 
๘๐ 

รอยละ 
๖๐ 

รอยละ 
๖๕ 

รอยละ 
๗๐ 

รอยละ 
๗๕ 

รอยละ 
๘๐ 

 
แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม 
เปา 

หมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
-ตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 
เอกสารขอ
กฎหมายตางๆ 
ท่ีเก่ียวของ 

รายงานผล 
 

           

-ติดตอ
ประสานงาน
ไปยังหนวย 
งานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือสามารถ
จัดทําสรุป
ขอเท็จจริง ใน
การพิจารณา
อุทธรณคําสั่ง
ทางปกครอง 

 

           

-จัดทําสรุป
ขอเท็จจริง
ประกอบขอ
กฎหมายและ
นําเสนอตอ
ผูบังคับบัญชา
พิจารณา
ตรวจทานและ
แกไขเพ่ือ
นําเสนอตอ
คณะกรรมการ
พิจารณา
อุทธรณคําสั่ง
ทางปกครอง 
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กิจกรรม 
เปา 

หมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
-นําเสนอสรุป
ขอเท็จจริง
พรอม
ความเห็นตอท่ี
ประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณา
อุทธรณคําสั่ง
ทางปกครอง 
 

             

-ท่ีประชุม
คณะกรรมการ
พิจารณา
อุทธรณคําสั่ง
ทางปกครอง 
ขอเท็จจริง
ประกอบขอ
กฎหมาย 
พรอมพิจารณา
ความเห็นท่ีได
เสนอและให
ความเห็นชอบ
ตามท่ีฝาย
เลขานุการ
เสนอตอท่ี
ประชุม 
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โครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง 

๑. สาระสําคัญ 

ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๓  
มาตรา ๙ (๓) กําหนดใหหนวยงานตองจัดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีหนวยงานกําหนดข้ึน ซ่ึงตองสอดคลองกับมาตรฐานท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 
และตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการตรวจสอบภายในของหนวยงาน พ.ศ. ๒๕๕๑ หมวด ๒ ขอ ๑๔ 
กําหนดขอบเขตงานของการตรวจสอบภายในใหครอบคลุมถึงการประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงานในหนาที่ของหนวยรับตรวจ เสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม 
และการกํากับดูแลอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสอบทานระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และ/หรือ กฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่งท่ีทางราชการกําหนด เพ่ือใหม่ันใจไดวาสามารถนําไปสูการปฏิบัติงานท่ีตรงตาม
เปาหมาย วัตถุประสงค และสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 

ดังนั้น สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง กลุมตรวจสอบภายใน สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง จึง
ดําเนินโครงการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง  ซ่ึง
เปนการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ดังตอไปนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
กลยุทธท่ี ๒.๑ : กํากับ ตรวจสอบการดําเนินงานของหนวยงานในสงักัดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  
ท้ังนี้ เพ่ือใหระบบการบริหารงบประมาณและการใชทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประหยัด โดยมีการเสนอแนะแนวทางพัฒนาปรับปรุงระบบการดําเนินงานดานตางๆ ซึ่งเปนการปองปราม
การทุจริตรั่วไหลในข้ันตอนการดําเนินงาน/โครงการของหนวยงาน และเปนการลดความเสี่ยงในการ
บริหารงานของผูบริหาร ท้ังยังเปนกระบวนการปรับปรุงระบบตรวจสอบและประเมินผลภาครัฐ เพ่ือเปนระบบ
เตือนภัยลวงหนาสําหรับการบริหารราชการแผนดินและติดตามผลของงาน/โครงการภาครัฐ โดยยึดหลัก
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการใชจายเงินรายไดแผนดินดวยความโปรงใสและมีธรรมาภิบาล 

๒. วัตถุประสงค 

๒.๑ เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดวา บรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผูมีสวนไดสวนเสียไดรับความ
พึงพอใจหรือไม 

๒.๒ เพื่อใหขอเสนอแนะในการสงเสริมสนับสนุนใหการดําเนินงานฯ เปนไปอยางคุมประโยชนท้ัง
ราชการและประชาชน 

๒.๓ เพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดรับทราบขอมูลการดําเนินงานฯ ตลอดจนปญหาอุปสรรคและแนวทางพัฒนา 
สําหรับประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการบริหารงานตอไป 

๓. ระยะเวลาดําเนินงาน 

๑ ตุลาคม ๒๕๕9 – ๓๐ กันยายน ๒๕60 

๔. งบประมาณ  ไมมี 
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๕. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
๕.๑ ระบบการบริหารและการจัดการในภาพรวมของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
5.2 หนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลังมีการปฏิบัติงานเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและเปนการสราง

ความเชื่อม่ันใหกับประชาชน/ผูท่ีมาติดตอกับหนวยงาน 

๖. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

ไมมี 

๗. ผูรับผิดชอบโครงการ 

สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง  กลุมตรวจสอบภายใน 
นางสิริกานต  มหาลี้ตระกูล นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ 
รักษาการในตําแหนงผูตรวจสอบภายในกระทรวง โทร. ๒439 
นางสาวพิมลสิริ  ลิมปมาลัยพร นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ โทร. ๒437 
นางสาวเฉลิมรัตน  อ่ิมนุกูลกิจ  นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการพิเศษ โทร. ๒652 

 

๘. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 
 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน  

๕7 ๕8 59 60 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
รอยละเฉลีย่ถวงนํ้าหนักของการ
ดําเนินการตามแผนการตรวจสอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอย
ละ
20 

รอย
ละ
40 

รอย
ละ
60 

รอย
ละ
80 

รอย
ละ

100 

 
งานตรวจสอบโครงการ/เรื่อง ตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวน 4 เรื่อง 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังดานภาษาอังกฤษ (อังกฤษหมู หมู สําหรับคนคลัง) 
: ทุกสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง 

2. โครงการกอสรางอาคารศูนยคอมพิวเตอรหลักสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง : สํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 

3. โครงการกอสรางดานศุลกากรอรัญประเทศพรอมสิ่งปลูกสรางประกอบ (บานปาไร) : กรมศุลกากร 
4. โครงการจัดหาระบบปองกันภัยคุกคามแบบตอเนื่องข้ันสูง (Advanced Persistent Threat : APT)  : 

กรมสรรพากร 
 

ข้ันตอนการดําเนินการ 5 ข้ันตอน 

1. จัดทําหนังสือขอขอมูลเบื้องตนจากหนวยรับตรวจเพ่ือประกอบการตรวจสอบโครงการฯ 
2. จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 
3. เขาตรวจสอบ รวบรวมหลักฐาน และจัดทํากระดาษทําการ 
4. จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบเสนอผูตรวจสอบภายในกระทรวง 
5. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอปลัดกระทรวงการคลัง 
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๙. แผนปฏิบัติงาน 
 
 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังดานภาษาอังกฤษ (อังกฤษหมู หมู สําหรับคนคลัง) : ทุกสวนราชการในสังกัด

กระทรวงการคลัง 
1. จัดทําหนังสือขอขอมูลเบ้ืองตนจาก

หนวยรับตรวจเพ่ือประกอบการ
ตรวจสอบโครงการฯ 

รายงาน 
ผลการ

ตรวจสอบ
โครงการฯ 

 

           

2. จัดทําแผนปฏิบัติงาน 
(Engagement Plan) 

 
 

          

3. เขาตรวจสอบ รวบรวมหลักฐาน และ
จัดทํากระดาษทําการ 

 
 

          

4. จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ
เสนอผูตรวจสอบภายในกระทรวง  

  
 

         

5. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบ
เสนอปลดักระทรวงการคลัง 

   
 

        

 
 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. โครงการกอสรางอาคารศูนยคอมพิวเตอรหลักสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง : สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

1. จัดทําหนังสือขอขอมูลเบ้ืองตนจาก
หนวยรับตรวจเพ่ือประกอบการ
ตรวจสอบโครงการฯ 

รายงาน 
ผลการ

ตรวจสอบ
โครงการฯ 

   
 

        

2. จัดทําแผนปฏิบัติงาน 
(Engagement Plan) 

   
 

        

3. เขาตรวจสอบ รวบรวมหลักฐาน และ
จัดทํากระดาษทําการ 

   
 

        

4. จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ
เสนอผูตรวจสอบภายในกระทรวง  

     
 

      

5. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบ
เสนอปลดักระทรวงการคลัง 
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. โครงการกอสรางดานศุลกากรอรัญประเทศพรอมสิ่งปลูกสรางประกอบ (บานปาไร) : กรมศุลกากร 
1. จัดทําหนังสือขอขอมูลเบ้ืองตนจาก

หนวยรับตรวจเพ่ือประกอบการ
ตรวจสอบโครงการฯ 

รายงาน 
ผลการ

ตรวจสอบ
โครงการฯ 

      
 

     

2. จัดทําแผนปฏิบัติงาน 
(Engagement Plan) 

      
 

     

3. เขาตรวจสอบ รวบรวมหลักฐาน และ
จัดทํากระดาษทําการ 

      
 

     

4. จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ
เสนอผูตรวจสอบภายในกระทรวง  

        
 

   

5. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบ
เสนอปลดักระทรวงการคลัง 

        
 

   

 
 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4. โครงการจัดหาระบบปองกันภัยคุกคามแบบตอเน่ืองขั้นสูง (Advanced Persistent Threat : APT)  : กรมสรรพากร 
1. จัดทําหนังสือขอขอมูลเบ้ืองตนจาก

หนวยรับตรวจเพ่ือประกอบการ
ตรวจสอบโครงการฯ 

รายงาน 
ผลการ

ตรวจสอบ
โครงการฯ 

         
 

  

2. จัดทําแผนปฏิบัติงาน 
(Engagement Plan) 

         
 

  

3. เขาตรวจสอบ รวบรวมหลักฐาน และ
จัดทํากระดาษทําการ 

          
 

 

4. จัดทํารางรายงานผลการตรวจสอบ
เสนอผูตรวจสอบภายในกระทรวง  

          
 

 

5. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบ
เสนอปลดักระทรวงการคลัง 
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แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2560 
 

1. สาระสําคัญ 

ตามท่ีกรมบัญชีกลาง ไดกําหนดมาตรฐานการตรวจสอบภายในของสวนราชการ ใหผูตรวจสอบ
ภายในจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป เพ่ือเปนแนวทางสําหรับชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบใหบรรลุผล
อยางมีประสิทธิภาพและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยใหมีการวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความ
เสี่ยง เพ่ือจัดลําดับความสําคัญกอนหลังของกิจกรรมท่ีจะทําการตรวจสอบใหสอดคลองกับเปาหมายของสวน
ราชการ 

สวนตรวจสอบภายในระดับกรม (สตน.) ไดจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปเก่ียวกับการตรวจสอบ
ตามหลักเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และมาตรฐานการตรวจสอบภายในท่ีกําหนด ซ่ึงมีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนด (Compliance Audit) การตรวจสอบดานบัญชีการเงิน (Financial Audit) 
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operation Audit) การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Audit) การ
ตรวจสอบการบริหาร (Management Audit) การตรวจสอบระบบงานดานสารสนเทศ (Information Technology) 
และการตรวจสอบพิเศษ (Special Audit) ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของ สป.กค. คือ พัฒนาและบริหารจัดการ
การดําเนินงานของกระทรวง โดยมีหนาท่ีในการประเมินและใหคําแนะนําเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและการ
ดําเนินงานดานตาง ๆ ของสวนราชการ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และประหยัด ท้ังนี้เพราะงานตรวจสอบภายในถือเปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการของ
ผูบริหาร 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานและผลการดําเนินงานของหนวยรับตรวจวาบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายอยางถูกตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และ
นโยบายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 

2.2 เพ่ือสอบทานความถูกตอง ครบถวน และความเชื่อถือไดของขอมูลตัวเลขตาง ๆ  ทางดานการเงิน การบัญชี 
การพัสดุ และดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

2.3 เพ่ือสอบทานความเพียงพอ เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ 
2.4 เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารงานและการดําเนินงาน ตลอดจนใหขอเสนอแนะหรือแนวทางใน

การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานดานตาง ๆ  ใหบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
2.5 เพ่ือใหหัวหนาสวนราชการไดรับทราบผลการดําเนินงาน ปญหา/อุปสรรคของสวนราชการ เพ่ือเปน

ขอมูลในการบริหารงานและตัดสินใจไดตามความเหมาะสม 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 
ปงบประมาณ  พ.ศ. 2560 

4. ทรัพยากร  
4.1 งบประมาณท่ีใชในการตรวจสอบ 
 - ไมมี - 
4.2 งบประมาณท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร 
 วงเงิน 42,200.- บาท 
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

การปฏิบัติงานของ สป.กค. เปนไปตามกฎระเบียบท่ีกําหนด  รวมท้ังไดรับการปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

- ไมมี - 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: นางสาวกาญจนา สุทธิชยาพิพัฒน ผูอํานวยการสวนตรวจสอบภายในระดับกรม 
 สวนตรวจสอบภายในระดับกรม  โทร.  0 2126 5800  ตอ  2720  2721  2743 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

เกณฑการใหคะแนนแบงเปน  5  ระดับคะแนน  โดยพิจารณาจากความสําเร็จของการดําเนินงาน แต
ละข้ันตอนตามเปาหมายแตละระดับ  ดังนี้ 

 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
รอยละของจํานวนงานตรวจสอบท่ี
ดําเนินการแลวเสร็จตามแผนการ
ตรวจสอบประจาํป 

รอย
ละ 

100 

รอย
ละ 

100 

รอย
ละ 

100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
20 

รอยละ 
40 

รอยละ 
60 

รอยละ 
80 

รอยละ 
100 
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9. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
งานตรวจสอบ 
1. งานตรวจสอบตามมติ ครม.  
ระเบียบ คําสั่ง 

1.1 สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ สป.กค. 

1.2 ตรวจสอบการใชรถยนตของ
ผูเลือกรับเงินคาตอบแทนเหมาจาย
แทนการจัดหารถประจําตําแหนง
สําหรับขาราชการผูมีสิทธิไดรับรถ
ประจําตําแหนงของสวนราชการ  

1.3 ตรวจสอบการเงินการบัญชี
กองทุนสวัสดิการ สป.กค. 

1.4 ตรวจสอบดานสารสนเทศ
ของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร สป.กค. 

1.5 ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
เ ก ณ ฑ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานดานบัญชีของ สป.กค. 

1.6 การตรวจสอบการเขาใชงาน
ในระบบงานความรับผิดทางละเมิด
และแพง  

1.7 ตรวจสอบการดําเนินงาน
ดานการรับ – จายเ งินของสวน
ราชการผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
(e-Payment) 

1.8 ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง
ดวยวิธีพิเศษ 

1.9 ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง
ด ว ย วิ ธี ต ล า ด อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(Electronic Market : e-market) 

1.10 ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจาง
ดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic Bidding : e-bidding  

การปฏิบัติงาน  
ของ สป.กค. 
ไดรับการ
ปรับปรุงใหมี
ประสิทธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 
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โครงการประชุมสัมมนาเสริมสรางความซ่ือสัตย สุจริตจิต และปลูกฝงทัศนคติในดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแกชาววายุภักษในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ประจําปงบประมาณ 2560 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 จากปญหาการทุจริตคอรรัปชันในประเทศไทยท่ียาวนานและเรื้อรัง นับวันยิ่งทวีความรุนแรงและ
สลับซับซอนมากยิ่งข้ึนสงผลกระทบในวงกวางโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาประเทศและดานความม่ันคง
ของชาติสงผลใหทุกภาคสวนตองตระหนักและใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว รวมถึงยุทธศาสตรชาติวาดวย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 2 ไดมุงเนนใหมีการบูรณาการโดยการเขามามีสวนรวมของ   
ทุกภาคสวนท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการเฝาระวังและปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพ่ือใหการดําเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของทุกสวนราชการเปนรูปธรรม
และมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา) ท่ีตองการใหคาดัชนีวัด
ภาพลักษณคอรรัปชัน (CPI) ของประเทศไทย เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 40 ในป 2558 รอยละ 45 ในป 2559 
และรอยละ 50 ในป 2560 โดยใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชน จัดทําแผน แผนงาน 
โครงการ และกิจกรรม โดยยึด 3 แนวทาง ดังนี้ 1. การสรางกลไกลการปองกันทุจริตใหเขมแข็งและ           
มีประสิทธิภาพ 2. การสรางความตระหนักรูในการปองกันและปราบปรามการทุจริต และ 3. การสรางความ
เขมแข็งในการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 
กระทรวงการคลัง ในฐานะเปนท่ีเปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
และสงเสริมคุมครองจริยธรรมของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง จึงเห็นสมควรจัดโครงการสรางจิตสํานึก 
คานิยม คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมสุจริตใหตระหนักรูเรื่องความซ่ือสัตยสุจริตละการปองกันการทุจริต
ของกระทรวงการคลัง 

2. วัตถุประสงคโครงการ 

 เพ่ือเสริมสรางจิตสํานึก คานิยม คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมสุจริตในเรื่องความซ่ือสัตยสุจริต
และการปองกันการทุจริตใหแกขาราชการและเจาหนาท่ีของกระทรวงการคลัง 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

 - 2 วัน 1 คืน ณ โรงแรมในพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรี 

4. งบประมาณ  

 จํานวน 195,300.- บาท (หนึ่งแสนเกาหม่ืนหาพันสามรอยบาทถวน) 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ผูเขารวมโครงการฯมีภูมิคุมกันและมีระดับความรูความเขาใจในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 
 - 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก: เรือเอกฐานิศ นาคะเกศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
 ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง โทร 02-126-5617  
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8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 

ผลการดําเนินงานท่ี
ผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 2560 1 2 3 4 5 

รอยละเฉลี่ยของระดับความรูความ
เขาใจของผูเขารวมโครงการฯ 

- - - รอยละ 
80 ข้ึนไป 

รอยละ 
60-64 

 

รอยละ 
65-69 

รอยละ 
70-74 

รอยละ 
75-79 

 

รอยละ 80 
ข้ึนไป 

 
 
 

9. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
โครงการประชุมสัมมนา
เสรมิสรางความซื่อสัตย 
สุจรติจิต และปลูกฝงทัศนคติ
ในดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแกชาว
วายุภักษในการตอตานการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจําปงบประมาณ 2560 

ผูเขารวม
โครงการฯมี
ภูมิคุมกันและมี
ระดับความรู
ความเขาใจใน
การปองกันการ
ทุจริตและ
ประพฤติมชิอบ 
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การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ สป.กค.  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ITA) โดยสํานักงาน ป.ป.ท. 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 นโยบายรัฐบาลของ พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ไดกําหนดไวใน ขอ ๑๐ เรื่อง การ
สงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในภาครัฐ โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 5 มกราคม 2559 ใหหนวยงาน ของรัฐทุกหนวยงานเขา
รวมการประเมินระดับคุณธรรมและความโปรงใส นอกจากนี้ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม
การทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ ไดกําหนดใหการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสเปนกลยุทธสําคัญในการปองกันการทุจริตเชิงรุก เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอยาง
โปรงใส มีแนวทางในการปองกันความเสี่ยงท่ี อาจกอใหเกิดการทุจริต รวมท้ังสามารถยับยั้งการทุจริตท่ีอาจ
เกิดข้ึนได 

 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment - ITA) จึงเปนเครื่องมือท่ีจะชวยยกระดับธรรมาภิบาลในหนวยงานภาครัฐ อัน
จะเปนการแกไขปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน เพ่ือใหแตละหนวยงานนําขอมูลผลการประเมินไปชวย ในการพัฒนา
และยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานตนเองไดอยางเหมาะสม รวมถึงสามารถ
ใชเปนเครื่องมือในการปองกันการทุจริตของประเทศในภาพรวมไดอีกดวย 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(สํานักงาน ป.ป.ท.) เปนผูรับผิดชอบดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ จํานวนท้ังสิ้น 225 หนวยงาน (377 หนวยรับประเมิน) ไดแก  
 ๑. สวนราชการระดับกรม จํานวน ๑๔9 หนวยงาน  
 ๒. จังหวัด จํานวน ๗๖ จังหวัด  
 (จังหวัดละ 3 หนวยงาน ประกอบดวย สํานักงานจังหวัด สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด และสํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัด รวมท้ังสิ้น 228 หนวยงาน)  
 โดยคาคะแนนของผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ     
มีคาคะแนนระหวาง 0 - 100 คะแนน วิเคราะหขอมูลโดยใหน้ําหนักแตละขอคําถามใน แบบสํารวจจาก     
3 แหลง ไดแก แบบสํารวจความคิดเห็นบุคลากรในหนวยงาน (Internal Integrity & Transparency 
Assessment: IIT) แบบสํารวจความคิดเห็นผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย (External Integrity & 
Transparency Assessment: EIT) และแบบสํารวจใชหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence - Based Integrity 
& Transparency Assessment : EBIT) โดยเกณฑการใหคะแนนคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5  80 - 100 คะแนน = มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานสูงมาก 
 ระดับ 4  60 - 79.99 คะแนน = มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานสูง 
 ระดับ 3  40 - 59.99 คะแนน = มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานปานกลาง 
 ระดับ 2  20 - 39.99 คะแนน = มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานต่ํา 
 ระดับ 1  0 - 19.99 คะแนน = มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานต่ํามาก 
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 ดังนั้น เพ่ือใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของสํานักงาน ป.ป.ท. เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สะทอนภาพลักษณ ตามความเปนจริง และเกิด
ผลลัพธอันเปนท่ียอมรับจากหนวยงานท่ีเขารวมโครงการ สํานักงาน ป.ป.ท. จึงไดมอบหมายใหโรงเรียนนาย
รอยตํารวจดําเนินโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment - ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 โดยมีเจตนารมณท่ีมุงหวังให
หนวยงานภาครัฐกลุมเปาหมายไดนําขอมูล ผลการประเมินไปชวยในการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานตนเองไดอยางเหมาะสม เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความพยายามในการ
ขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต รวมท้ังความพยายามในการยกระดับ
มาตรฐาน การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ของหนวยงานภาครัฐของประเทศไทย 
ใหเปนท่ีประจักษตอสาธารณะท้ังในระดับชาติและระดับสากล อันจะสงผลตอการยกระดับคาดัชนีภาพลักษณ
การคอรรัปชั่น (Corruption Perception Index : CPI) ของประเทศไทยใหดียิ่งข้ึน  

2. วัตถุประสงค 

 2.๑ เพ่ือประเมินผลดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
 2.๒ เพ่ือใหไดขอเสนอแนะสําหรับปรับปรุง/พัฒนาคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ  
 2.3 เพ่ือใหไดมาตรการในการปองกันและปราบปรามการทุจริต ท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ  
 2.4 เพ่ือใหไดแนวทางการนําเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐไปสูการยกระดับดัชนีชี้วัดการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทย  

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

 - ภายในปงบประมาณ 2560 ( ต.ค. 59 - ก.ค. 60) 

4. งบประมาณ  

 - หนวยงานผูประเมินจะเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 5.1 หนวยงานภาครัฐไดรับทราบระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของตนเอง ทําให
เกิดความตระหนักและใหความสําคัญในการปฏิบัติหนาท่ีตามหลักคุณธรรมและความโปรงใสมากยิ่งข้ึน  
 5.2 หนวยงานภาครัฐไดรับทราบแนวทางในการพัฒนาดานคุณธรรมและความโปรงใส เพ่ือใชเปน
แนวทางประกอบการกําหนดนโยบายและการดําเนินงานของหนวยงานตอไป  
 5.3 สํานักงาน ป.ป.ท. มีขอมูลในการจัดทํามาตรการในการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังใน
ระดับนโยบายและในระดับปฏิบัติ  
 5.4 สํานักงาน ป.ป.ท. มีแนวทางการนําเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐไปสูการยกระดับดัชนีชี้วัดการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทย 
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6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 - ขอมูลในสวน Internal และ External เปนขอมูลท่ี ข้ึนกับการรับรู ในเรื่องการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของบุคลากรของหนวยงานโดยไมมีหลักฐานรองรับ เชนเดียวกับ การประเมินโดยใช
หลักฐานเชิงประจักษ (Evidence - Based) จึงทําใหอาจมีการตอบขอมูลท่ีมีอคติ (bios) แกหนวยงานในบางกรณี 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบหลัก: เรือเอกฐานิศ นาคะเกศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
 ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง โทร 02-126-5617  

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 

ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คาเปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 2560 1 2 3 4 5 

ระดับคะแนนคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของ สป.กค. ท่ีไดรับการ
ประเมิน 

- - - 80 – 100 
คะแนน 

0 -
19.99 
คะแนน 

20 - 
39.99 
คะแนน 

40 - 
59.99 
คะแนน 

60 - 
79.99 
คะแนน 

80 – 
100 

คะแนน 

 
9. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ สป.กค. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2560 (ITA) โดยสํานักงาน 
ป.ป.ท. (ศปท.) 

สํานักงาน 
ป.ป.ท. จะเปนผู
จัดสงรายงาน 
ผลการประเมิน 
ITA ใหแก 
สํานักงาน ก.พ.ร. 
สํานักงานป.ป.ช.  
และหนวยงานท่ี
เ ข า ร ว ม ก า ร
ประเมิน 
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การพัฒนาระบบกระบวนการตามภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 

สาระสําคัญ 

 การดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงาน
รัฐมนตรีกระทรวงการคลัง ตามภารกิจท่ีกําหนดตามกฎกระทรวงของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง มีการ
ดําเนินการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวด 6 ซ่ึงมีการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการ เปนกระบวนการทํางาน โดยเปนการกําหนดขอกําหนดท่ีสําคัญของผลผลิต มีการออกแบบ
กระบวนการท่ีเปนกิจกรรม/ข้ันตอน มีการกําหนดมาตรฐานการดําเนินการ กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการ
ดําเนินการ เพ่ือติดตามผลตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  ท้ังนี้จากการดําเนินการตามเกณฑดังกลาว  สงผลให
ทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี ตองมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การดําเนินการ  ประกอบกับในปจจุบันตามนโยบายของรัฐบาลท่ีมุงเนนใหทุกสวนราชการมีการปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพข้ึน 

 กลุมพัฒนาระบบบริหารจึงเห็นสมควรใหมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบกระบวนการตาม
ภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เพ่ือใหทุกหนวยงานในสังกัดสามารถปรับปรุงกระบวนการตาม
ภารกิจท่ีกําหนดในกฎกระทรวงการคลัง  เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุตามผลไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

วัตถุประสงค 

ทุกหนวยงานในสงักัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี สามารถดําเนินการตาม
แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติราชการตามภารกิจของแตละหนวยงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

ระยะเวลาดําเนินการ 

 1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน  2560 

ทรัพยากร (ถามี) 

 - 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี มีการปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานตามกระบวนงานตามภารกิจท่ีกําหนด 

ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 ไมมี 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก: นางรัชนี ชุนเจริญ ผูอํานวยการกลุมพํฒนาระบบบริหาร 
 กลุมพัฒนาระบบบริหาร  สํานักปลัดกระทรวงการคลัง โทร 02-126-5615 
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ตัวช้ีวัดผลการดําเนินการ 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
จํานวนกระบวนการท่ีมีการปรับปรุง
การดําเนินการ 

- - - 1 0 - 1 - 2 

รอยละเฉลีย่ถวงความสําเร็จของการ
ดําการเนินตามตัวช้ีวัดของ
กระบวนการตามภารกิจ 

- - - รอยละ 
85 

รอยละ
65 

รอยละ
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละความพึงพอใจท่ีมีตอผลการ
ดําเนินการตามกระบวนการท่ีปรับปรุง 

- - - รอยละ 
85 

รอยละ
81 

รอยละ
83 

รอยละ
85 

รอยละ
87 

รอยละ
89 

แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กลุมพัฒนา
ระบบบรหิาร
รวบรวมขอมลู
กระบวน การท่ี
การดําเนินการ
ตามภารกิจท่ี
กําหนดไวใน
กฎกระทรวงของ
ทุกหนวยงานใน
สังกัดตาม
แบบฟอรมการ
ดําเนินการหมวด 
6 PMQA 

มีขอมูลการ
ดําเนินการตาม
กระบวนการของ
ทุกหนวยงานท่ี
กําหนดประจําป 
พ.ศ. 2560 

 

           

จัดการประชุม
คณะทํางาน 
หมวด 6 เพ่ือ
กําหนดแนว
ทางการดําเนิน 
งานประจําป 
พ.ศ. 2560 ใน
การปรับปรุง
กระบวนงานของ
หนวยงานใน
สังกัดสป.กค.
และ สร.กค 

มีแนวทางการ
ดําเนินการของ
การปรับปรุง
กระบวนการ 
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กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

หนวยงานใน
สังกัดสป.กค.
และ สร.กค. 
ดําเนินการปรับ 
ปรุงฐานขอมูล
การดําเนินงาน
ตามภารกิจและ
การปรับปรุง
คูมือการปฏิบัติ 
งานตามภารกิจ 
ใหมีความเปน
ปจจุบัน 

มีการจัดการ
ฐานขอมูลและ
คูมือการ
ปฏิบัติงานท่ีมี
ความเปนปจจุบัน 

 

           

หนวยงานดําเนิน 
การจัดสงคูมือ
การดําเนินและท่ี
อยูฐานขอมูลให
กลุม กพร. เพ่ือ
ดําเนินการจัดทํา
ขอมูลใหเปน
ปจจุบัน 

กพร. มีขอมูล
เก่ียวกับการ
ปรับปรุง
ฐานขอมูลและ
คูมือท่ีเก่ียวของ
ในการดําเนินงาน 

     
 

  
 

 
 

 

หนวยงานดําเนิน 
การตามภารกิจ
และตัวช้ีวัดท่ี
กําหนดใน
กระบวนการของ
แตหนวยงาน 

ทุกหนวยงานใน
สังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
การคลังดําเนิน 
การตามตัวช้ีวัดท่ี
กําหนดและแนว
ทางการปรับปรุง
ตัวช้ีวัด 

 

           

กลุมพัฒนา
ระบบบรหิาร
ติดตามผลการ
ดําเนิน งานตาม
ตัวช้ีวัดท่ีกําหนด
ไวในกระบวนการ 
และแนวทางการ
ปรับปรุง
กระบวนการ 
รอบ 6 เดือน 9 
เดือน  12 เดือน  

มีผลการ
ดําเนินงานตาม
ภารกิจท่ีกําหนด
ไว  
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การพัฒนาระบบบริหารคุณภาพการบริหารจัดการภาครฐั (PMQA) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี 

 
สาระสําคัญ 

 ตามท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. ไดกําหนดแนวทางการดําเนินการตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA)  ข้ึนตั้งแตป พ.ศ. 2548 และสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังไดดําเนินการตามเกณฑ
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาอยางตอเนื่อง การดําเนินการตามเกณฑดังกลาวมี
การกําหนดแนวทางการดําเนินงานเปน 7 หมวดการดําเนินการ มีความครอบคลุมการกําหนดการดําเนินการ
ของสวนราชการอยางครบถวน ซ่ึงจากการดําเนินงานท่ีผานมาสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง สามารถผาน
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ระดับพ้ืนฐาน ครั้งท่ี 1 ตั้งแตป พ.ศ. 2555 

ปจจุบันสํานักงาน ก.พ.ร. ไดจัดกิจกรรมการสมัครรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public 
Sector Management Quality Award) เพ่ือใหสวนราชการท่ีมีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
เพ่ือพัฒนาองคการอยางตอเนื่อง และมีผลการดําเนินการปรับปรุงองคการตามเกณฑท่ีสํานักงาน ก.พ.ร. 
กําหนด สมัครเขารับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหการพัฒนาของสวนราชการเปนไปอยาง
ยั่งยืน โดยแบงเปนการขอรับรางวัลในรายหมวด ซ่ึงมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร  เห็นวาการพัฒนาองคการตามแนวทางของเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ตามแนวทางท่ีสํานักงาน ก.พ.ร กําหนด เปนประโยชนในการพัฒนาหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลังในการพัฒนาสูองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง มีการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การบริหารจัดการองคการสูผลลัพธท่ีมีคุณคาแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียตอไป 

วัตถุประสงค 

1.เพ่ือใหหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีการดําเนินการพัฒนาองคการตามแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีสํานักงาน ก.พ.ร.กําหนด 

2. หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง มีผล
การพัฒนาองคกรในมิติตางๆ ท่ีสงผลตอการบรรลุผลการดําเนินงานตามเปาประสงคและยุทธศาสตรของ
สํานักงานปลัดการคลังไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

3.สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังมีผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ท่ีผานตามเกณฑท่ีสํานักงานก.พ.รกําหนด และสามารถรับรางวัลคุณภาพการบริหารภาครัฐรายหมวด 

ระยะเวลาดําเนินการ 

 1 ตุลาคม 2559 –  30 กันยายน  2560 

ทรัพยากร (ถามี) 

 เงินงบประมาณจากโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของสํานักงานปลัด
กระทรวงการคลัง จากงบประมาณจากการจัดสรรเงินฝากคาใชจายเก็บภาษีทองถ่ิน 10 % 
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง มีผลการ
พัฒนาองคกรในมิติตางๆ  ท่ีสงผลตอการบรรลุผลการดําเนินงานตามเปาประสงคและยุทธศาสตรของ
สํานักงานปลัดการคลังไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและมีผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีผานตามเกณฑท่ีสํานักงาน ก.พ.ร กําหนด และสามารถรับรางวัลคุณภาพ
การบริหารภาครัฐในรายหมวด 

ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 - ไมมี - 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก: นางรัชนี ชุนเจริญ ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 กลุมพัฒนาระบบบริหาร สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง โทร 02-126-5615 

ตัวช้ีวัดผลการดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 
 

ผลการดําเนินงาน
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
ผลคะแนนของการตรวจประเมินตาม
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐตามแนวทางการตรวจรับรอง
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ระดับพ้ืนฐาน ฉบับท่ี 2 

- - - 275 
คะแนน 

255 
คะแนน 

260
คะแนน 

265
คะแนน 

270
คะแนน 

275
คะแนน 

รอยละของการดําเนินการท่ี
สอดคลองตามเกณฑคณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
(โดยดูจากการประเด็นของเกณฑ 
PMQA รายหมวด ๗  

- - - 85 
คะแนน 

75 
คะแนน 

80
คะแนน 

85
คะแนน 

90
คะแนน 

95
คะแนน 
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แผนปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จัดกิจกรรม
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือ
กําหนดการ
ดําเนินการตาม
เกณฑ PMQA ป 
2560ใหกับ
บุคลากรท่ีรวม
เปนคณะทํางาน
และบุคลากรท่ี
เก่ียวของ 

บุคลากรท่ีรวม
เปนคณะ 
ทํางาน ฯ และ
บุคลากรท่ี
เก่ียวของมี
ความรูความ
เขาใจ 

  
 

  
 

   
 

  

จัดการประชุม
คณะกรรมการ
ติดตามและ
กํากับดูแลการ
ดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ
เพ่ือมอบหมาย
ภารกิจการ
ดําเนินการและ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑการ
พัฒนาคุณภาพ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 
ประจําป พ.ศ. 
2560 

มีมติการ
ประชุมในการ
มอบหมาย
ภารกิจท่ี
เก่ียวของกับ
การ
ดําเนินการ
ตามเกณฑ
คุณภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ  และ
มีผลจากการ
ติดตามการ
ดําเนินงาน
อยางตอเน่ือง 

 
 

     
 

   
 

ทุกหนวยงานใน
สังกัด สป.กค
และ สร.กค.
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑการ
พัฒนาคุณภาพ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ

มีผลการ
ดําเนินการ
ตามเกณฑการ
ดําเนินการท่ี
กําหนดไวท้ัง 
6 หมวดการ
ดําเนินการ 
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กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ตามหมวดการ
ดําเนิน การท้ัง 
6 หมวดการ
ดําเนินการ 
ดําเนินการจัดทํา
ขอมูลเพ่ือสมัคร
รางวัลคณุภาพ
การบริหาร
จัดการภาครัฐ 
ประจําป พ.ศ. 
2560  

 สป.กค มีการ
สมัครรางวัล
รางวัล
คุณภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 
ประจําป พ.ศ. 
2560  ใน
หมวด 1 และ
หมวด  2  

  
 

         

เตรียมพรอมรับ
การตรวจรับรอง
คุณภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐระดับ 
พ้ืนฐาน ฉบับท่ี 
2 ประจาํป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
จากสํานักงาน 
ก.พ.ร 
 

รับการการ
ตรวจรับรอง
คุณภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ
ระดับพ้ืนฐาน 
ฉบับท่ี  2 
ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2560 
จากสํานักงาน 
ก.พ.ร  ใน
วันท่ี  20 
เม.ย. 60 
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โครงการการพัฒนาองคความรู (Knowledge Management: KM) 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี 

 
สาระสําคัญ 

 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีพ.ศ. 2546 มาตรา 
11 กําหนดไววา สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู
อยาง สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมทันกับสถานการณในปจจุบัน รวมท้ังตองสงเสริม
และพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการภายในสังกัดใหเปน
บุคลากรท่ีมี ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน การพัฒนาระบบการจัดการความรูภายในองคกรเปนการนํา
ความรูมาใชพัฒนาขีดความสามารถขององคกรใหไดมากท่ีสุด โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรูเพ่ือ
ถายทอดและแบงปนไปยังบุคลากรเปาหมายไดอยางถูกตองและเหมาะสม เพ่ือพัฒนางานใหมีคุณภาพและมี
ผลสัมฤทธิ์ยิ่งข้ึน พัฒนาคนหรือผูปฏิบัติงาน ตลอดจนพัฒนาฐานความรูขององคกร จากเหตุผลดังกลาว
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังจึงไดเล็งเห็นความสําคัญของการนํากระบวนการจัดการความรูมาเปน
เครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาคุณภาพและ ประสิทธิภาพ และพัฒนาฐานความรูภายใน
หนวยงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและบังเกิดผลตอการปฏิบัติดานพัฒนาองคกร  

วัตถุประสงค 

1.เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบของบุคลากร ของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง 

2.เพ่ือสังเคราะหงานของบุคลากรทุกฝายของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและพัฒนาใหเปน
ระบบ  

3. เพ่ือบูรณาการการจัดการความรูสูการพัฒนางานท่ีปฏิบัติจริง  
ระยะเวลาดําเนินการ 
 1 ตุลาคม 2559 –  30 กันยายน  2560 

ทรัพยากร (ถามี) 

 - ไมมี - 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังและสํานักงานรัฐมนตรี มีองคความรูและสามารถ
นําองคความรูดังกลาวนําไปชวยในการปฏิบัติงาน 

ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 - ไมมี - 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
ผูรับผิดชอบหลัก: นางรัชนี ชุนเจริญ ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 กลุมพัฒนาระบบบริหาร  สํานักปลัดกระทรวงการคลัง โทร 02-126-5615  
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ตัวช้ีวัดผลการดําเนินการ 

ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน 
ท่ีผานมา 

คา
เปาหมาย 

เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 

รอยละของบุคลากรท่ีเขาถึง
องคความรูท่ีมีการเผยแพร 

- - - รอยละ 
85 

รอยละ 
65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

จํานวนชองทางการเผยแพร
องคความรูของสํา นักงาน
ปลัดกระทรวงการคลัง 

- - 2 
ชองทาง 

3 
ชองทาง 

1 
ชองทาง 

- 2 
ชองทาง 

 3 
ชองทาง 

แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวม
ขอมูลราย 
ละเอียดองค
ความรูจากทุก
หนวยงานใน
สังกัด สป.กค. 
และ สร.กค 

มีขอมูล 
รายละเอียดองค
ความรูจากทุก
หนวยงานใน
สังกัด  สป.กค 
และ สร.กค. 

 
 

          

2. ดําเนินการ
จัดการประชุม
คณะทํางาน
จัดการความรูฯ 

มีการจัดการ
ประชุมของ
คณะทํางานฯ  
เพ่ือกําหนดแนว
ทางการ
ดําเนินการ 

   
 

   
 

   
 

3. จัดทํา
แผนการ
จัดการความรู
(KM action 
plan) 

มีแผนการ
จัดการความรู
ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
การคลัง 
ประจําป
งบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

   
 

        

4. จัดทํา
กิจกรรมเพ่ือ
เผยแพรขอมลู
ขาวสารองค
ความรูและ
เพ่ิมทักษะ
ความ สามารถ

ดําเนินการจัด
กิจกรรมเพ่ือ
เผยแพรขอมลู
ขาวสาร องค
ความรูฯ  
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กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

5. รายงานผล
การดําเนินการ
ตามแผนการ
จัดการความรู  
 
 

ผลการดําเนิน 
การตาม
แผนการจดัการ
ความรูรอบ  6 
เดือน 9 เดือน 
และ  12 เดือน  
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โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานประชาสัมพันธเชิงรุกของกระทรวงการคลัง 
 

1. สาระสําคัญ 

กระทรวงการคลังเปนเสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน มีเปาหมายและ
ยุทธศาสตรคือ 1. การลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม 2. การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถ
ในการแขงขัน 3. การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง และ 4. การเปนองคกรตนแบบในการบริหารงานอยางมี
ธรรมาภิบาลและเปนมืออาชีพ และตามกรอบยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําป 2560-
2563 ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง กลยุทธท่ี 
2.4 สื่อสารประชาสัมพันธเชิงรุก กระทรวงการคลังจึงเปนหนวยงานท่ีมีบทบาทหนาท่ีเก่ียวของกับประชาชน 
หนวยงาน องคกรตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงนโยบายและภารกิจตางๆ ของกระทรวงการคลังมี
ผลกระทบตอประชาชน หนวยงาน องคกรตางๆ ท้ังโดยตรงและโดยออม ดังนั้น เนื้อหาขอมูลขาวสารของ
กระทรวงการคลัง ตองสื่อสารประชาสัมพันธเชิงรุกและตองเผยแพรรายละเอียด เพ่ือสรางการรับรู สรางความ
เขาใจ และตอกย้ําภารกิจของกระทรวงการคลังอยางตอเนื่อง และครอบคลุมตลอดท้ังป 

จากเปาหมายและยุทธศาสตรของกระทรวงการคลัง และสํานักงานปลัดกระทรวงการคลังดังกลาว 
กลุมสารนิเทศการคลังจึงไดจัดทํา “โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานประชาสัมพันธเชิงรุกของ
กระทรวงการคลัง” เพ่ือสรางการรับรู สรางความเขาใจ และตอกย้ําภารกิจของกระทรวงการคลังอยางตอเนื่อง 
ดวยการเผยแพรขอมูลขาวสาร สกูปหรือบทความเพ่ือการประชาสัมพันธ (Advertorial) ในหนังสือพิมพธุรกิจ
รายวัน หนังสือพิมพธุรกิจราย 3 วัน หนังสือพิมพภาษาอังกฤษ และนิตยสารขาวรายสัปดาห 

การเผยแพรความรู ภารกิจและภาพลักษณเก่ียวกับกระทรวงการคลังตอกลุมเปาหมายดานเศรษฐกิจ 
ซ่ึง มีการวางแผนการเผยแพรอยางตอเนื่องนั้นจะทําใหสาธารณชนไดรับรู  เขาใจในภารกิจของ
กระทรวงการคลังอยางเปนระบบ นอกจากนี้ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดจากการดําเนินโครงการ ชิ้นงานท่ี
ผลิตเพ่ือเผยแพรในสื่อตามโครงการยังสามารถนําออกเผยแพรทางชองทางเว็บไซตกระทรวงการคลัง โซเชียล
มีเดีย และสื่อออนไลน ตางๆ ไดอีกดวย 

ซ่ึงตามโครงการฯ ดําเนินการผลิตเนื้อหา ออกแบบตนฉบับ และซ้ือพ้ืนท่ีในหนังสือพิมพธุรกิจรายวัน 
หนังสือพิมพธุรกิจราย 3 วัน หนังสือพิมพภาษาอังกฤษ และนิตยสารขาวรายสัปดาห เพ่ือเผยแพรขอมูล
ขาวสาร สกูปหรือบทความเพ่ือการประชาสัมพันธ (Advertorial) ดานการลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ 
การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน และการรักษาความยั่งยืนทางการคลัง จํานวนไม
นอยกวา 104 ชิ้นงาน 

2. วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสรางการรับรู สรางความเขาใจ และตอกย้ําภารกิจของกระทรวงการคลังอยางตอเนื่อง 
 2.  เ พ่ือใหประชาชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน ไดรับทราบขอมูล และมีสวนรวมกับ
กระทรวงการคลังในภารกิจการดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจของประเทศ 
 3. เพ่ือใหการดําเนินการสื่อสารนโยบายและภารกิจดานเสริมสรางและพัฒนาเศรษฐกิจการคลังของ
กระทรวงการคลังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 4.  เพ่ือกระจายการประชาสัมพันธและการสื่อสารนโยบายของกระทรวงการคลังใหครอบคลุมตลอด
ท้ังป 
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3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ตลอดปงบประมาณ 2560 (ภายในระยะเวลา 365 วันนับถัดจากวันลงนามในสัญญา) 

4. ทรัพยากร (ถามี) 

 ภายในวงเงิน 5,880,000.- บาท (หาลานแปดแสนแปดหม่ืนบาทถวน) (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. มีการสรางการรับรู สรางความเขาใจ และตอกย้ําภารกิจของกระทรวงการคลังอยางตอเนื่อง 
 2. ประชาชน หนวยงานภาครัฐและเอกชน ไดรับทราบขอมูล และมีสวนรวมกับกระทรวงการคลังใน
ภารกิจการดําเนินนโยบายดานเศรษฐกิจของประเทศ 
 3. การดําเนินการสื่อสารนโยบายและภารกิจดานเสริมสรางและพัฒนาเศรษฐกิจการคลังของ
กระทรวงการคลังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 4. กระจายการประชาสัมพันธและการสื่อสารนโยบายของกระทรวงการคลังใหมีอยางสมํ่าเสมอ 
ตอเนื่องและครอบคลุมตลอดท้ังปงบประมาณ 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  

 - ไมมี - 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูรับผิดชอบ: นางสาวสมวรรณ จันทรใหญ นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ 
 รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกลุมสารนิเทศการคลัง 
ผูดําเนินการ: นายเชาวลิต บุณยภูษิต นักประชาสัมพันธชํานาญการ 
 กลุมสารนิเทศการคลัง สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
 โทร. 02-126-5800 ตอ 2133 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
จํานวนขอมูลขาวสาร สกูป หรือ
บทความเพ่ือการประชาสัมพันธ 
(Advertorial) ท่ีเผยแพร 

- 47 52 70 50 55 60 65 70 

 
หมายเหตุ 1. ดําเนินการท้ังโครงการ 104 ชิ้นงาน 

2. การดําเนินการ ณ 30 กันยายน 2560 จํานวน 70 ชิ้นงาน 
3. ดูผลการดําเนินงานยอนหลังไดท่ีเว็บไซตกระทรวงการคลัง 

http://www.mof.go.th/home/eco_index.html  
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9. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ  2560 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมขอมูล 
ระเบียบท่ี
เก่ียวของ และยก
รางขอบเขตของ
งาน (TOR) 
2. ขออนุมัติ
โครงการ และ
กระบวนการจดั
จาง 
3. การดาํเนิน 
งานตามโครงการ 

1 ฉบับ 
 
 
 
 
 

1 ฉบับ 
 

70 
ช้ินงาน 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

        

 

หมายเหตุ 1. ดําเนินการท้ังโครงการ 104 ชิ้นงาน 
  2. การดําเนินการ ณ 30 กันยายน 2560 จํานวน 70 ชิ้นงาน 

3. โครงการสิ้นสุดเดือนธันวาคม 2560 
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โครงการเสียงตามสายในการส่ือสาร 
ของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

 
1. สาระสําคัญ 

ภารกิจหลักของกระทรวงการคลัง คือการกําหนดนโยบายดานเศรษฐกิจและการคลังของประเทศ
กํากับดูแลระบบเศรษฐกิจของประเทศใหกาวไปในทิศทางท่ีเหมาะสม เกิดความมีเสถียรภาพ และเปนการตอ
ยอดการพัฒนาอยางยั่งยืน เพ่ือขยายฐานภาษีทําใหสามารถจัดเก็บรายไดเขารัฐมากยิ่งข้ึน ซ่ึงความสําเร็จตางๆ 
ตองอาศัยความรวมมือและความเขาใจจากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายโดยเฉพาะภาคประชาชน เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคขางตน จึงจําเปนตองไดรับความรวมมือจากบุคลากรทุกภาคสวน กสค. จึงจัดทําโครงการเสียง
ตามสายในการสื่อสารของบุคลากรภายในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง ข้ึน เพ่ือเปนอีกหนึ่งชองทางในการ
เผยแพร-ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร กิจกรรม และผลการดําเนินงานของกระทรวงการคลังตอบุคลากร
ภายในของกระทรวงฯ เพ่ือสรางความเขาใจ การรับรู-รับทราบขอมูลความเคลื่อนไหวไหวตางๆ กอใหเกิด
ความรวมมือตองาน / ภารกิจของกระทรวงฯ และกอใหเกิดผลดีตอการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการใน
ทายท่ีสุด 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เ พ่ือ ให เ กิดการรั บทราบและสร า งความรู ค วาม เข า ใจ ให แกบุ คลากรภาย ในของ 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง  

2.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานประชาสัมพันธเชิงรุกของกระทรวงการคลัง 
2.3 เพ่ือใหเกิดความรวมมือตองาน / ภารกิจของกระทรวงฯ  
2.4 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ 

3. ระยะเวลาดําเนินงาน 

ปงบประมาณ 2560 

4. ทรัพยากร  

 งบประมาณ วงเงิน 3, 000,000 บาท 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 5.1 กลุมเปาหมายเกิดการรับทราบและมีความรูความเขาใจในบทบาท ภารกิจ นโยบายตางๆ ท่ีอยู
ภายใตการกํากับของกระทรวงการคลัง 
 5.2 บทบาท ภารกิจ นโยบาย และการดําเนินงานประชาสัมพันธเชิงรุกของกระทรวงการคลังไดรับ
การขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสม 
 5.3 เกิดความรวมมือตองาน / ภารกิจของกระทรวงฯ 
 5.4 แผนปฏิบัติราชการไดรับการสนับสนุนทําใหบุคลากรท่ีเก่ียวของสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง 
เหมาะสม ตามแผนงาน 
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6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

เนื่องจากเปนระบบกระจายเสียงรวม ทําใหบุคลากรบางสวนอาจเปดรับดวยวิธีตางๆ เชนใสหูฟง จึง
จําตองเผยแพรทําความเขาใจใหเห็นถึงขอดีของสื่อดังกลาว 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

กลุมสารนิเทศการคลัง info@mof.go.th   ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน 

1. นางสาวสมวรรณ จันทรใหญ รักษาการในตําแหนง ผอ.กสค.  โทร 2209 
2. นายปยะภัทร ไชยสาม  นักประชาสัมพันธชํานาญการ โทร 2003 
3. นายณัฐพงษ ไพศาลเวชกรรม นักประชาสัมพันธปฏิบัติการ โทร 2256 
4. นายอภิชาตพงษ กรรณิการ นักประชาสัมพันธปฏิบัติการ โทร 2130 

8. ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน 

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการเสียง
ตามสายสายในการสื่อสารของบุคลากร
ภายในสํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

- - ระดับ
3 

ระดับ 5 ระดับ
1 

ระดับ
2 

ระดับ
3 

ระดับ
4 

ระดับ
5 

คําอธิบายรายตัวช้ีวัด 

 - ระดับความสําเร็จของการจัดทําโครงการเสียงตามสายสายในการสื่อสารของบุคลากรภายใน
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

เกณฑการใหคะแนน คําอธิบาย 
ระดับ 1  รวบรวมและรางแผนงานโครงการ 
ระดับ 2 ผูบริหารกระทรวงการคลังอนุมัติแผนงานโครงการ 
ระดับ 3 โครงการเขาสูกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
ระดับ 4 กระบวนการติดตั้งและวางระบบเสียงตามสาย 
ระดับ 5 โครงการมีการเผยแพรออกอากาศจริง 

9. แผนปฏิบัติงาน  

 

กิจกรรม ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การแกไขรางขอบเขตของงาน 
 

           
กระบวนการจัดซื้อจัดจาง   

 

         
กระบวนการติดตั้งและวาง
ระบบเสียงตามสาย 

    
 

       

การเผยแพรออกอากาศจริง         
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การจัดทําคูมือปฏิบัติงานของสํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง 
 

1. สาระสําคัญ 

 ในปจจุบันประชาชนมีความคาดหวังตอบริการท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพจากภาครัฐภาครัฐทุกภาค
สวนท่ีเปนกลไกของรัฐบาลในการบริหารราชการแผนดินจึงจําเปนตองพัฒนาคุณภาพการบริการ 

 สําหรับการพัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชนนั้น ตามยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ ได
กําหนดใหมีมาตรการการปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางานท่ีลาสมัย ไมมีความจําเปน หรืออาจเปน
อุปสรรคตอการใหบริการประชาชน  และตามมาตรการเพ่ือบรรลุเปาหมายตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ก็ไดกําหนดใหใหสวนราชการแตละแหงจัดทํา
แผนภูมิข้ันตอนและระยะเวลาการดําเนินการ และปดประกาศใหประชาชนทราบรวมถึงใหมีการทบทวน
ระเบียบกฎหมายในการดําเนินการโดยคํานึงถึงความสะดวก รวดเร็ว และลดภาระของประชาชนเปนสําคัญ
โดยใหกําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงานและประกาศใหประชาชนทราบเปนการท่ัวไปนอกจากนั้น ตาม
เกณฑรางวัลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : 
PMQA) ซ่ึงเปนกรอบการบริหารจัดการองคกรของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ก็ได
กําหนดใหการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานถือเปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีมุงไปสู
การบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ เพ่ือใหการทํางานของสวนราชการไดมาตรฐาน
เปนไปตามเปาหมาย ไดผลิตผลหรือการบริการท่ีมีคุณภาพ เสร็จรวดเร็วทันตามกําหนดเวลานัดหมาย 

 สํานักงานรัฐมนตรี เห็นวาเพ่ือใหสรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน ใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงเห็นควรดําเนินโครงการจัดทําคูมือปฏิบัติงานของสํานักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงการคลังข้ึน  

2. วัตถุประสงค 

 จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของสํานักงานรัฐมนตรี ท่ีกําหนดข้ันตอนและกระบวนการปฏิบัติงานท่ี 
บุคลากรสามารถใชเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีคุณภาพ และชอบดวยระเบียบกฎหมาย 

3. ระยะเวลาการดําเนินงาน 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2563 

4. งบประมาณ 

 - ไมมี - 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. สํานักงานรัฐมนตรี มีคูมือปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน 
 2. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยาถูกตอง มีคุณภาพ ชอบดวยระเบียบกฎหมาย 
 3. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดเม่ือมีความจําเปน 
 4. ผูรับบริการ ไดรับบริการท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน ดวยความรวดเร็ว 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 
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 - ไมมี - 
7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 1. นายศักดา ชนะภัย หัวหนาสํานักงานรัฐมนตรีโทร 2402 
 2. นางสาววันดี เจริญประวัติ หัวหนากลุมงานสนับสนุนวิชาการ โทร 2431 
 3. นายศิขรินทร ลิ่มนิจสรกุล หัวหนากลุมงานประสานการเมืองโทร 2403 
 4. นางชนัญชิดา สังวาลเพชร หัวหนางานบริหารท่ัวไปโทร 2432 

8. ตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการ
จัดทําข้ันตอนปฏิบัติงานตามแผนการ
ดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
ประจําปของสํานักงานรัฐมนตร ี

- - - รอยละ 
80 

รอยละ
60 

รอยละ
65 

รอยละ
70 

รอยละ
75 

รอยละ
80 

9. แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เสนอแผน/
โครงการ 

อนุมัติแผน/
โครงการ 

   
 

        

ตั้งคณะทํางาน
จัดทําแผนงาน
จัดทําคูมือ
ปฏิบัติงาน
ประจําป 

คณะทํางาน     
 

       

คณะทํางานฯ 
จัดทําแผนงาน
จัดทําคูมือ
ปฏิบัติงาน
ประจําป 

แผนงาน      
 

      

ประชุม
มอบหมายการ
จัดทํากระบวน 
งาน/ข้ันตอน
ปฏิบัติงาน 

ผูรับผิดชอบ
กระบวนงาน 

       
 

    

ดําเนินการจัดทํา
กระบวน งาน/
ข้ันตอนปฏิบัติ 
งานตามแผนงาน 
 
 

กระบวนงาน         
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กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงานปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ทดสอบและ
ปรับปรุง
กระบวนงาน/
ข้ันตอน
ปฏิบัติงาน 

กระบวนงาน
ท่ีทดสอบ
แลว 

            

รวบรวมเปนคูมือ
ปฏิบัติงาน 

คูมือ
ปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน 
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การจัดประชุมสัมมนาเพ่ือบูรณาการการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจการประชุมคณะรัฐมนตรี 
ของสํานักงานรัฐมนตรี 

 
1. สาระสําคัญ 

 เพ่ือใหการบริหารราชการแผนดินดําเนินไปดวยความเรียบรอยคณะรัฐมนตรีมีบทบาทสําคัญเนื่องจาก
มีอํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีจะกําหนดนโยบายในการบริหารราชการแผนดิน เปนผูใชอํานาจทางการเมือง
ภายในประเทศในการบริหารราชการแผนดิน และใชอํานาจการเมืองนอกประเทศเพ่ือการติดตอและกระทํา
การเพ่ือผูกพันกับตางประเทศ มีอํานาจในการควบคุมบังคับบัญชาขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐท่ัวประเทศ
ใหนํานโยบายไปปฏิบัติใหบังเกิดผล รวมท้ังมีอํานาจหนาท่ีจะกําหนดระเบียบหรือขอบังคับในเรื่องตางๆ เทาท่ี
ไมขัดตอกฎหมาย เพ่ือใหกระทรวง ทบวง กรมตางๆ ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ และเปนผูพิจารณามีมติในเรื่อง
ตางๆ ท่ีกระทรวง ทบวง กรมตางๆ เสนอมาใหคณะรัฐมนตรีวินิจฉัยชี้ขาด  โดยสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
รับผิดชอบในฐานะฝายเลขานุการทําหนาท่ีนําเสนอเรื่องท่ีกระทรวง ทบวง กรมตางๆ นําเสนอตอท่ีประชุม
คณะรัฐมนตรีท่ีจะมีการประชุมทุกสัปดาห โดยจัดทําเปนระเบียบวาระการประชุมใหรัฐมนตรีทราบลวงหนา
กอนการประชุม 

 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยการเสนอเรื่องและการประชุมคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548  รัฐมนตรีเจา
สังกัดเปนผูมีอํานาจลงนามเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี ดังนั้นสวนราชการในสังกัดกระทรวงการคลัง ท่ีประสงค
จะเสนอเรื่อง หรือความเห็นไปยังคณะรัฐมนตรี จะตองนําเสนอเรื่องมาเพ่ือรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
พิจารณาลงนาม โดยสํานักงานรัฐมนตรี จะรับผิดชอบสรุปและกลั่นกรองเรื่องกอนเสนอรัฐมนตรี รวมถึง
ตรวจสอบความถูกตองของรูปแบบและข้ันตอนการเสนอเรื่อง  นอกจากนั้น เพ่ือสนับสนุนภารกิจการประชุม
คณะรัฐมนตรี สํานักงานรัฐมนตรี ยังรับผิดชอบสรุปเรื่องตามระเบียบวาระการประชุม พรอมเอกสารประกอบ
ใหแกรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง และรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลังดวย 

 อยางไรก็ดีแมข้ันตอนการดําเนินการจะมีความชัดเจน แตสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีอาจ
เปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติตามปจจัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป  ซ่ึงกระทรวง ทบวง กรม ท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูการพิจารณา
ของคณะรัฐมนตรีจะตองดําเนินการใหสอดคลองดวย  สํานักงานรัฐมนตรี ในฐานะหนวยงานประสานระหวาง
กระทรวงการคลังและสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  จึงมีหนาท่ีตองสรางความเขาใจรวมกันเพ่ือใหการ
ดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค 

 เพ่ือบูรณาการการทํางานเพ่ือสนับสนุนภารกิจการประชุมคณะรัฐมนตรีแกรัฐมนตรีวาการ และ
รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลังไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ระยะเวลาการดําเนินงาน 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2563 

4. งบประมาณ 

 10,000 บาท 
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5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 บุคลากรของสํานักงานรัฐมนตรีทุกคน เขาใจ และสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจดานการประชุม
คณะรัฐมนตรีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 - ไมมี - 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 1. นายศักดา ชนะภัย หัวหนาสํานักงานรัฐมนตรีโทร 2402 
 2. นางสาววันดี เจริญประวัติ หัวหนากลุมงานสนับสนุนวิชาการ โทร 2431 
 3. นางจิรวรรณ เกษมสันต ณ อยุธยา นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ โทร 2438 

8. ตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
รอยละความเขาใจรวมกันในการปฏิบัติงาน
เพ่ือสนับสนุนภารกิจการประชุม
คณะรัฐมนตรีท่ีเพ่ิมข้ึน 

- - - รอยละ 
80 

รอย
ละ 
72 

74 76 78 80 

9. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เสนอแผน/โครงการ อนุมัติแผน/

โครงการ 
  

 

         

ตั้งคณะทํางาน
เตรียมงาน 

คณะทํางาน    
 

        

คณะทํางานประชุม
เตรียมงาน 

เตรียมงาน    
 

        

ประชุมสมัมนา             
 

 

  



124 แผนปฏิบัติราชการ สํานกังานปลัดกระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ 2560 

การจัดประชุมสัมมนาเพ่ือบูรณาการการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจดานนิติบัญญัติ 
ของสํานักงานรัฐมนตรี 

1. สาระสําคัญ 

 ประเทศไทยไดแบงแยกอํานาจอธิปไตยเปนนิติบัญญัติ บริหาร และตุลาการ ตามหลักการแบงแยก
อํานาจ โดยพระมหากษัตริยทรงใชอํานาจนิติบัญญัติทางรัฐสภาหรือสถาบันนิติบัญญัติ และนอกจากรัฐสภา
หรือสถาบันนิติบัญญัติ จะมีหนาท่ีตรากฎหมายแลว ยังทําหนาท่ีควบคุมการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล 
และทําหนาท่ีในฐานะเปนตัวแทนของประชาชนอีกดวย 

 ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557 ไดบัญญัติใหสภา -นิติ
บัญญัติแหงชาติ ทําหนาท่ีสภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และรัฐสภาโดยพระมหากษัตริยทรงตราพระราชบัญญัติ
โดยคําแนะนําและยินยอมของสภานิติบัญญัติแหงชาติ และสภานิติบัญญัติทําหนาท่ีควบคุมการบริหารราชการ
แผนดินโดยการตั้งกระทูถาม การเขาชื่อเสนอญัตติขอเปดอภิปรายเพ่ือซักถามขอเท็จจริงจากคณะรัฐมนตรีเม่ือ
มีปญหาสําคัญ และการใหความเห็นชอบหนังสือสัญญาท่ีมีบทเปลี่ยนแปลงอาณาเขตไทย หรือเขตพ้ืนท่ีนอก
อาณาเขต ซ่ึงประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตยหรือมีเขตอํานาจตามหนังสือสัญญาหรือตามกฎหมายระหวางประเทศ 
หรือจะตองออกพระราชบัญญัติเพ่ือใหการเปนไปตามหนังสือสัญญา หรือท่ีกระทบตอความม่ันคงทาง
เศรษฐกิจหรือสังคมของประเทศอยางกวางขวาง 

 ในการดําเนินการประชุมนั้น สภานิติบัญญัติแหงชาติไดตราขอบังคับการประชุมเพ่ือกําหนดแนวทาง
และข้ันตอนท่ีชัดเจนแลว แตอยางไรก็ดีในทางปฏิบัติ การดําเนินการประชุม มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
และหนวยงานท่ีเก่ียวของจํานวนมาก ซ่ึงสํานักงานรัฐมนตรี ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบประสานระหวาง
กระทรวงการคลังและสภานิติบัญญัติแหงชาติ  จึงมีหนาท่ีตองสรางความเขาใจรวมกันเพ่ือใหการดําเนินการ
เปนไปดวย 

2. วัตถุประสงค 

 เพ่ือบูรณาการการทํางานเพ่ือสนับสนุนภารกิจการประชุมสภานิติบัญญัติแหงชาติแกรัฐมนตรีวาการ 
และรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลัง 

3. ระยะเวลาการดําเนินงาน 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2563 

4. งบประมาณ 

 10,000 บาท 

5. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 บุคลากรของสํานักงานรัฐมนตรีทุกคน เขาใจ และสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจดานการประชุม
สภานิติบัญญัติแหงชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ผลกระทบทางลบท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

 - ไมมี - 
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7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 1. นายศักดา ชนะภัย หัวหนาสํานักงานรัฐมนตรีโทร 2402 
 2. นายศิขรินทร  ลิ่มนิจสรกุล หัวหนากลุมงานประสานการเมือง โทร 2403 
 3. นางสาวสุนิดา  เอ้ืออุฬาร นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ โทร 2409 
 4. นางสาวกมลทิพย  เผาทอง นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ โทร 2474 

8. ตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัด 
ผลการดําเนินงาน

ท่ีผานมา 
คา

เปาหมาย 
เกณฑการใหคะแนน 

57 58 59 60 1 2 3 4 5 
รอยละความเขาใจรวมกันในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจ
การประชุมสภานิติบัญญัติแหงชาติ
ท่ีเพ่ิมข้ึน 

- - - รอยละ 
80 

รอยละ
72 

รอยละ
74 

รอยละ 
76 

รอยละ
78 

รอยละ
80 

9. แผนปฏิบัติงาน 

กิจกรรม เปาหมาย 
ระยะเวลาการดําเนินงาน ปงบประมาณ 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
เสนอแผน/
โครงการ 

อนุมัติแผน/
โครงการ 

   
 

        

ตั้งคณะทํางาน
เตรียมงาน 

คณะทํางาน    
 

        

คณะทํางาน
ประชุมเตรียมงาน 

เตรียมงาน    
 

        

ประชุมสมัมนา             
 

 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



คําจํากัดความ 
 

สป.กค. : สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

หนวยงานในสังกัด สป.กค.  

สบก. : สํานักบริหารกลาง 
ศทส. : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สตป. : สํานักตรวจสอบและประเมินผล 
สนย. : สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
สบค. : สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
กกม. : กลุมกฎหมาย 
กปป. : กลุมปองปรามการเงินนอกระบบ 
กพร. : กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
กสค. : กลุมสารนิเทศการคลัง 
สตก. : สวนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
สตน. : สวนตรวจสอบภายในระดับกรม 
ศปท. : ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 

สวนราชการในสังกัด : กรมธนารักษ 
กระทรวงการคลัง : กรมบัญชีกลาง  
 : กรมศุลกากร 
 : กรมสรรพสามิต 
 : กรมสรรพากร 
 : สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 
 : สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
 : สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
 : สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

  



 

 

 

 

 

จัดทําโดย 

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

ถ. พระราม 6 เขตพญาไท กรุงเทพ 10400 

โทรศัพท : 0 2126 5800 ตอ 2619 

โทรสาร : 0 2273 9140 

เว็บไซต : http://palad.mof.go.th 
 
 



สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
Office of the Permanent Secretary The Ministry of Finance 
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