
สรุปประเด็นการพบปะและมอบนโยบายให้แก่หัวหน้าส่วนราชการ 
ของปลัดกระทรวงยุตธิรรม (พลต ารวจเอกชัชวาลย์ สุขสมจิตร์) 

 
๑. ปลัดกระทรวงยุติธรรม (พลต ำรวจเอกชัชวำลย์ สุขสมจิตร์) ให้ข้อมูลถึงที่มำที่ไปของกำรเข้ำมำ

รับต ำแหน่งที่กระทรวงยุติธรรม และให้ควำมเชื่อมั่นแก่เจ้ำหน้ำที่ถึงประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับ
งำนกระบวนกำรยุติธรรมมำ กำรประสำนและร่วมท ำงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆ ในกระทรวงยุติธรรมมำก่อนแล้ว 
รวมถึงต้องกำรเห็นควำมเปลี่ยนแปลงของกระทรวงยุติธรรมในช่วงระยะเวลำที่มำบริหำรงำน โดยบุคลำกรของ
กระทรวงต้องเข้ำใจทิศทำงกำรท ำงำน ประชำชนต้องเข้ำใจบทบำทภำรกิจของกระทรวงยุติธรรมมำกขึ้น และ
ต้องกำรสนับสนุนสวัสดิกำรของผู้ปฏิบัติงำนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้  

นอกจำกนี้ยังชี้แจงกำรมำประชุมในระดับพ้ืนที่ในวันนี้คือ ต้องกำรมำพบปะพูดคุย เยี่ยมเยียน
หัวหน้ำส่วนรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ และสร้ำงควำมเข้ำในบทบำทภำรกิจของกระทรวงยุติธรรม  

๒. ขณะนี้ ยังไม่มีนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับผู้ปฏิบัติงำน ยกเว้นเป็นเรื่องนโยบำยของผู้บังคับบัญชำ
หรือกำรสั่งกำรมำจำกท่ำนรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงยุติธรรม รองนำยกฯที่ก ำกับดูแล และนำยกรัฐมนตรี 

๓. ทุกหน่วยงำนต้องเน้นกำรด ำเนินงำนตำมบทบำทภำรกิจของกระทรวงยุติธรรม และท ำควำม
เข้ำใจต่อประชำชนและสำธำรณชนถึงบทบำทของ “กระทรวงยุติธรรม” ที่ไม่ใช่ “ส ำนักงำนศำลยุติธรรม”โดย
บุคลำกรกระทรวงยุติธรรมต้องปรับกระบวนทัศน์ใหม่ในเรื่องของบทบำทภำรกิจของกระทรวงที่เข้ำไป
เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรยุติธรรมทั้งหมด โดยมีทั้งต้นทำง กลำงกลำง และปลำยทำง ซึ่งที่ส ำคัญก็คือกำร
ป้องกันกำรกระท ำผิดและกำรป้องกันอำชญำกรรม (Crime Prevention) โดยกำรให้ควำมรู้แก่ประชำชน
เกี่ยวกับกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม กำรระงับข้อพิพำทและข้อขัดแย้งในชุมชน ไม่ใช่แค่เพียงมีบทบำท
ภำรกิจภำยหลังค ำพิพำกษำของศำล ที่เป็น “ปลำยทำง”เท่ำนั้น  

๔ กระทรวงยุติธรรมต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรงำนบุคคล เนื่องจำกบุคลำกรมีที่มำและ
วัฒนธรรมองค์กรที่หลำกหลำย ซึ่งแม้ประวัติศำสตร์ของกระทรวงยุติธรรมจะเริ่มมีมำตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๔๓๔  
แต่กระทรวงยุติธรรมยุคใหม่เริ่มต้นเมื่อมีกำรปรับปรุงกระทรวง ทบวงกรม ในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ โดยบุคลำกรมีทั้ง
ที่มำจำกยุคท่ีรวมอยู่กับศำลยุติธรรม และบุคลำกรที่โอนย้ำยมำจำกส่วนรำชกำรอ่ืน รวมทั้งกรมรำชทัณฑ์ที่เดิม
สังกัดกระทรวงมหำดไทยและยังคงมีระเบียบปฏิบัติเดิมที่ยึดถือมำจนถึงปัจจุบัน นอกจำกนี้กระทรวงยังต้อง
เตรียมกำรในเรื่องบุคลำกรที่จะมำเป็นผู้บริหำร เนื่องจำกอีกทั้งในระยะ ๕-๑๐ ปีข้ำงหน้ำ ผู้บริหำรจะ
เกษียณอำยุรำชกำรเป็นจ ำนวนมำก อำจท ำให้ขำดแคลนผู้น ำองค์กรที่มีควำมพร้อม 

๕. กำรปฏิบัติรำชกำรจะยึดโยงนโยบำยของรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงยุติธรรม ที่สะท้อนมำจำก
ข้ำรำชกำรประจ ำ โดยรัฐมนตรีได้มอบนโยบำยให้แก่ส่วนรำชกำรในกระทรวงยุติธรรม ซึ่งเน้นให้ทุกส่วน
รำชกำรเร่งด ำเนินกำรและติดตำมประเมินผล ๕ ด้ำน ดังนี้ 

๑. กำรอ ำนวยควำมยุติธรรมเพื่อลดควำมเหลื่อมล้ ำ 
๒. กำรพัฒนำพฤตินิสัย ฟ้ืนฟูผู้กระท ำผิด และกำรป้องกันกำรประท ำผิด 
๓. กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ 



๔. กำรป้องกันและปรำบปรำมยำเสพติด 
๕. กำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมพิเศษ 

๖. กำรแบ่งภำรกิจกำรบริหำรงำนของกระทรวง ได้มอบหมำยให้รองปลัดกระทรวงยุติธรรมแต่ละท่ำน
ดูแลงำนต่ำงๆ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยงำนทั้งหมดจะไม่รวมอยู่เฉพำะรองปลัดกระทรวงยุติธรรมเท่ำนั้น 
ผู้บริหำรกระทรวงยุติธรรม (ระดับ๑๐) ทั้งที่ปรึกษำ ผู้ตรวจรำชกำร จะมีบทบำทในกำรบริหำรและรับผิดชอบ
งำนในภำรกิจด้ำนต่ำงๆ ร่วมกันด้วย  

๗. ทุกหน่วยงำนในกระทรวงยุติธรรมต้องมุ่งปฏิบัติงำนในควำมรับผิดชอบของตนเอง และต้องมอง
เป้ำหมำยเดียว เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของยุทธศำสตร์กระทรวงยุติธรรม คือ “หลักประกันตำมควำมยุติธรรมตำม
มำตรฐำนสำกล” และค่ำนิยม ซึ่งได้แก่ “ยุติธรรมถ้วนหน้ำ ประชำมีส่วนร่วม” นอกจำกนี้ ในกำรปฏิบัติงำนยัง
ต้องมีกำรต่อยอดพัฒนำงำน และท ำควำมเข้ำใจกับแผนแม่บทกำรบริหำรงำนยุติธรรมแห่งชำติ กับ 
แผนยุทธศำสตร์กระทรวงให้มีควำมสอดคล้องด้วย 

๘ กระทรวงยุติธรรม จะต้องมีกำรปรับเปลี่ยนกำรแบ่งส่วนรำชกำรในส่วนภูมิภำคให้สอดคล้องกับ
หน่วยงำนในกระบวนกำรยุติธรรมอ่ืนๆ โดยแบ่งเป็นภำค ๑-๙ เพ่ือให้กำรท ำงำนและกำรประสำนงำนเป็นไป 
ในทิศทำงเดียวกัน และมีควำมชัดเจนในทำงปฏิบัติ  

๙. ผู้บริหำรในพ้ืนที่จะเป็นส่วนส ำคัญที่จะขับเคลื่อนงำนยุติธรรม และส ำนักงำนยุติธรรมจังหวัด 
จะท ำหน้ำที่เป็นตัวแทนของกระทรวงยุติธรรมในระดับจังหวัดและระดับภำค และมีบทบำทส ำคัญในกำรยึดโยง
บุคลำกรในกระทรวงยุติธรรมส่วนภูมิภำคให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ดังนั้นยุติธรรมจังหวัดต้องรอบรู้งำนทั้งหมดของ
กระทรวงยุติธรรม แต่อย่ำงไรก็ดี เนื่องจำกมีส ำนักงำนยุติธรรมจังหวัดน ำร่องเพียง ๑๒ จังหวัดเท่ำนั้น
ส ำนักงำนยุติธรรมจังหวัดอ่ืน ๆ จึงต้องบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพภำยใต้ข้อจ ำกัดของทรัพยำกรที่มีอยู่  

๑๐. ปลัดกระทรวงยุติธรรมได้ให้ควำมส ำคัญกับบทบำทภำรกิจของส ำนักงำนยุติธรรมจังหวัดและ  
พร้อมที่จะให้กำรสนับสนุน โดยที่ผ่ำนมำเมื่อวันที่ ๑๑  พฤศจิกำยน ๒๕๕๗ ได้มีกำรประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องกับ      
กำรจัดสรรต ำแหน่งของข้ำรำชกำรส ำนักคดีอำญำและบังคับใช้กฎหมำยที่ต้องยุบไป และยังไม่มีที่ลงบรรจุ  
ที่หน่วยงำนอื่นได้ทั้งหมด ให้มำลงท ำงำนในส่วนของส ำนักงำนยุติธรรมจังหวัด 

๑๑. ส ำนักคดีอำญำและบังคับใช้กฎหมำย มีโครงสร้ำงเป็นส่วนรำชกำรสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ยุติธรรม แต่เนื่องจำกเนื้องำนอำจมีควำมซ้ ำซ้อนกับส่วนรำชกำรอ่ืนที่มีอยู่แล้ว และไม่มีกฎหมำยรองรับอ ำนำจ
หน้ำที่ จึงต้องยุบไป กระทรวงจึงมีนโยบำยโอนต ำแหน่งข้ำรำชกำรส ำนักคดีอำญำและบังคับใช้กฎหมำยไปยัง
ส่วนรำชกำรอ่ืน เช่น กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภำพ (ส่วนงำนคุ้มครองพยำน) ปปท. และส ำนักงำนยุติธรรม
จังหวัดน ำร่องใน ๖ จังหวัดที่ยังไม่มีอัตรำก ำลัง  

๑๒. กรมสอบสวนคดีพิเศษในส่วนภูมิภำค มีภำรกิจหน้ำที่ในกำรสืบสวนสอบสวน แต่เนื่องจำก
บุคลำกรมีจ ำกัด จึงควรโดยใช้หลักกำรท ำงำนเช่นเดียวกับ FBI ที่เน้นกำรสืบสวน ท ำงำนเชิงลึกในพ้ืนที่และ 
ไม่เปิดเผยตนเอง รวมทั้งท ำงำนเฉพำะคดีพิเศษตำมกฎหมำย ส ำหรับกำรบริหำรคดีหน่วยงำนส่วนกลำงจะต้อง
เป็นผู้บริหำรคดี และบุคลำกรของกรมสอบสวนคดีพิเศษ ในพ้ืนที่เป็นคณะกรรมกำรร่วม นอกจำกนี้บุคลำกร
ของกรมสอบสวนคดีพิเศษต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะในกำรสืบสวนสอบสวนเป็นพื้นฐำน 



๑๓. กำรปรำบปรำมกำรทุจริตในทำงปฏิบัติมักไม่มีกำรด ำเนินคดีกับผู้กระท ำผิด ส่วนหนึ่งมำจำก 
กำรไม่ได้ร่วมกันคิดร่วมกันวำงแผน ดังนั้นส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต จึงควร
ท ำงำนทั้งเชิงรุกและเชิงป้องกันโดยไม่ต้องรอค ำสั่งจำกคณะกรรมกำร และควรด ำเนินกำรร่วมกับกรมสอบสวน
คดีพิเศษท ำงำนเชิงรุกในเรื่องปรำบปรำมกำรทุจริตและอำชญำกรรมพิเศษซึ่งมีควำมเกี่ยวเนื่องกัน  

๑๔. ข้อมูลสถิติเด็กและเยำวชนกระท ำผิดที่มีจ ำนวนลดลง ไม่ได้หมำยควำมว่ำเด็กและเยำวชน
กระท ำผิดน้อยลง แต่เนื่องมำจำกกฎหมำยที่เกี่ยวข้องท ำให้เป็นปัญหำอุปสรรคในทำงปฏิบัติ เด็กและเยำวชน
จึงถูกจับน้อยลงและไม่ได้เข้ำสู่กระบวนกำรบ ำบัดฟื้นฟูแก้ไข ดังนั้นจึงต้องมีกำรปรับปรุงแก้ไขกฎหมำย 

๑๕. หน่วยงำนในกระทรวงยุติธรรมต้องให้ควำมส ำคัญในกำรจัดเก็บ รวบรวม และรำยงำนผล 
กำรด ำเนินงำนตำมบทบำทภำรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรรำยงำนในลักษณะของผลลัพธ์ หรือOutcome  
ที่ประชำชนจะได้รับ ไม่ใช่แค่เพียงกำรใช้งบประมำณ กำรจัดท ำโครงกำร กำรฝึกอบรมสัมมนำ ซึ่ งเป็นเพียง 
Process 

๑๖. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อผู้บริหำรต้องน ำเสนอในภำพรวมของกระทรวง ในลักษณะ
ของผลลัพธ์ หรือ Outcome เช่น กำรรำยงำนกำรร้องทุกข์ร้องเรียนของประชำชน ในรูปแบบเดิมจะเป็นกำร
รำยงำนจ ำนวนเรื่องร้องทุกข์ร้องเรียนในแต่ละเรื่อง แต่ละกรม แต่รูปแบบใหม่จะต้องมีกำรวิเครำะห์เชิงลึกถึง
ผลกำรจัดกำรเรื่องรำวร้องทุกข์เหล่ำนั้น เช่น ผลดีหรือประโยชน์ของควำมส ำเร็จในกำรไกล่เกลี่ย ควำมคุ้มค่ำ
ของงบประมำณที่ใช้ไป โดยอำจเป็นกำรรำยงำนที่ตอบโจทย์ตัวชี้วัดหรือผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย  
เป็นต้น ทั้งนี้ส่วนรำชกำรจะต้องรำยงำนผลงำนด ำเนินงำนทุกวันที่ ๒๐ ของเดือน เพ่ือที่จะได้น ำข้อมูลไป
รวบรวมสังเครำะห์ เสนอปลัดกระทรวงยุติธรรมต้นเดือน และน ำเสนอรัฐมนตรีในวันพุธของเดือนถัดไป 

๑๗. บุคลำกรกระทรวงยุติธรรมต้องตรงไปตรงมำ ไม่ทุจริต ผู้บังคับบัญชำต้องมีควำมชัดเจน
ระมัดระวังกำรใช้อ ำนำจ กำรสั่งโยกย้ำยต้องด ำเนินกำรตำมกฎกติกำ หำกผู้ใต้บังคับบัญชำทุจริตหรือมีส่วน
เกี่ยวข้อง ผู้บังคับบัญชำจะต้องด ำเนินกำรให้เด็ดขำดและรวดเร็ว รวมถึงต้องรับผิดชอบต่อควำมส ำเร็จและ
ควำมล้มเหลวของผู้ใต้บังคับบัญชำ 

๑๘. กระทรวงยุติธรรม ต้องมีหลักในกำรท ำงำน ได้แก่ ควำมสำมัคคี ควำมมีวินัย ประสำนควำม
ร่วมมือและบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน โดยมองเป้ำหมำยของกระทรวง เน้นให้ผลงำน 
ที่เกิดขึ้นเป็นผลงำนในภำพรวมของกระทรวงยุติธรรม ไม่ใช่เพียงผลงำนของกรมใดกรมหนึ่ง  และข้ำรำชกำร
ต้องเป็นคนเก่ง โดยมีควำมสำมำรถ รู้รอบ รู้จริงในงำนที่ท ำ และเป็นคนดี มีควำมซื่อสัตย์ อดทน และ 
มีคุณธรรม อย่ำงไรก็ดีสิ่งที่สะท้อนในเรื่องควำมมีวินัยคือกำรแต่งกำยจึงต้องขอควำมร่วมมือบุคลำกรทุกท่ำน 
ในเรื่องกำรแต่งเครื่องแบบทุกวันจันทร์ กำรสวมหมวกและท ำควำมเคำรพ  

๑๙. ปลัดกระทรวงยุติธรรมมีแนวคิดที่จะเดินทำงไปมอบนโยบำยให้แก่หัวหน้ำส่วนรำชกำรสังกัด
กระทรวงยุติธรรมทั่วประเทศ โดยจะเดินทำงไปมอบนโยบำยในครำวเดียวกันกับกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร  
ที่ส ำนักงำนกิจกำรยุติธรรมจะด ำเนินกำรจัดในภูมิภำคต่ำงๆ ซึ่ง อีก ๒ ครั้งได้แก่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
และจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือหัวหน้ำส่วนรำชกำรแต่ละจังหวัด ไม่ต้องมีภำระและค่ำใช้จ่ำยมำกในกำรเดินทำงมำ
พบปะที่ส่วนกลำง อย่ำงไรก็ดีในสัปดำห์หน้ำส ำนักงำนปลัดกระทรวงยุติธรรมจะมีกำรจัดประชุมที่พัทยำ 



จังหวัดชลบุรี ซึ่งได้เชิญหัวหน้ำส่วนรำชกำรสังกัดกระทรวงยุติธรรมที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ภำค ๒ มำรับมอบนโยบำย
ด้วย ดังนั้นให้ส ำนักงำนกิจกำรยุติธรรมประสำนเชิญเพียงหัวหน้ำส่วนรำชกำรสังกัดกระทรวงยุติธรรมที่อยู่ใน
เขตพ้ืนที่ภำค ๑ และภำค ๗ มำเข้ำร่วมประชุมรับมอบนโยบำยที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 
 

 

………………………………………………… 

 


