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แผนยทุธศาสตรพ์ฒันาส านักงานอตุสาหกรรมจงัหวดัศรีสะเกษ 

1. การวิเคราะหแ์ละประเมินสถานภาพ (SWOT Analysis) 
(1.1) การประเมินสมรรถนะองคก์ร (Internal Factors Analysis) 

 

จดุแขง็ (Strengths) 

S1. ผู้บังคบับัญชาระดับสูง (อุตสาหกรรมจังหวัด) และผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น(หัวหน้ าฝ่าย) มีความรู ้
ความสามารถ ในงานทีร่บัผดิชอบและไดร้บัการพฒันาอยา่งต่อเนื่อง 

S2. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม  ประสานความร่วมมือ และช่วยเหลือกัน เพื่อให้การปฏิบัติ งานเกิด
ประสทิธภิาพ 

S3. ผูบ้ ังคบับญัชาระดบัสูง (อุตสาหกรรมจงัหวดั)ให้ความส าคญัต่อขวญัและก าลงัใจของเจ้าหน้ าที่ และ
ชีแ้นะแนวทางการด าเนินงานใหแ้กเ่จา้หน้าที ่

S4. ผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น (หัวหน้าฝ่าย) สามารถให้ค าปรึกษาแนะน า ในการปฏิบัติงานให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

S5. สถานที่ สภาพแวดล้อม  และบรรยากาศเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  ส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสทิธภิาพ 

S6. หน่วยงานมคีูม่อืในการปฏบิตังิาน ท าใหส้ามารถท างานไดถ้กูตอ้ง แมน่ย า รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ 

 

จดุอ่อน (Weaknesses) 

W1. อุปกรณ์เครื่องใชส้ านักงานไม่ทนัสมยั เช่น คอมพวิเตอร์ โดยส่วนใหญ่เป็นคอมพวิเตอร์แบบพกพา 
และเป็นรุน่เกา่ใชง้านมานาน ท าใหไ้มม่ปีระสทิธภิาพและท าใหเ้กดิปัญหาการท างานล่าชา้ 

W2. บุคลากรไม่เพยีงพอต่อปรมิาณงานทีม่ากขึน้ เนื่องจากปัจจุบนัส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัศรสีะ
เกษมภีารกจิทีม่ากขึน้ และมโีครงการทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ตามนโยบายของรฐับาล แผนการปฏบิตังิานของ
จังหวัดศรีสะเกษ แผนการปฏิบัติงานของกระทรวงอุตสาหกรรม และแผนการปฏิบัติงานของ
ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัศรสีะเกษ 

W3. งบประมาณทีไ่ดร้บัการจดัสรร ไมเพยีงพอต่อการปฏบิตังิานกบัปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

W4. บุคลากรบางสว่นยงัขาดการพฒันาความรูด้า้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

W5. บุคลากรยงัขาดการพฒันาความรูด้า้นภาษา เชน่ ภาษาองักฤษ 
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(1.2) การวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม (External Factors Analysis) 

โอกาส (Opportunities) 

O1. กระทรวงอตุสาหกรรมใหก้ารสนบัสนุนในการพฒันาขดีความสามารถของเจา้หน้าที ่

O2. กระทรวงอุตสาหกรรมจดัท าโครงการที่เอื้อต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ ไม่ว่าจะเป็นโครงการ
ค่าใช้จ่ายในการสร้างและพัฒนาเครอืข่ายอุตสาหกรรมรกัษ์สิ่งแวดล้อม โครงการค่าใช้จ่ายในการ
สง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพของอตุสาหกรรมในภมูภิาค เป็นตน้ 

O3. รฐับาลมนีโยบายสง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการ 

 

 
อปุสรรค (Threats) 

T1. กระทรวงอุตสาหกรรมยงัไมส่ามารถท าระบบการจดัท า จดัเกบ็ รวบรวม เอกสาร ทีม่ปีระสทิธภิาพและ
ทนัสมยั ซึง่เป็นระบบเดยีวกนัทัง้ประเทศ เพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั 

T2. ผูป้ระกอบการบางสว่นยงัไมใ่หค้วามรว่มมอืในโครงการส าคญั  

T3. ระยะทางการเดนิทางระหว่างอ าเภอ ภายในจงัหวดัศรสีะเกษ มรีะยะทางทีห่่างไกล ท าใหเ้ป็นอุปสรรค
ต่อการมาตดิต่อราชการ  

 
(1.3) ประเดน็ปัญหาในการพฒันาส านักงานอตุสาหกรรมจงัหวดั 

1. ปัญหาขาดแคลนบุคลากรในการปฏบิตังิานตามภารกจิและปรมิาณงานทีเ่พิม่มากขึน้ 

2. ปัญหางบประมาณไมเ่พยีงพอต่อการปฎบิตังิานตามภารกจิและปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

3. ปัญหาดา้นการขาดอปุกรณ์ในการปฏบิตังิาน(คอมพวิเตอร)์ทีม่คีวามรวดเรว็และทนัสมยั 

4. บุคลากรบางสว่นขาดการพฒันาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และขาดการพฒันาความรูด้า้นภาษา 

5. ปัญหาระยะทางบางอ าเภออยูห่่างไกล ท าใหไ้มส่ะดวกในการเดนิทางมาขอรบัการบรกิารจากส านักงาน
อตุสาหกรรมจงัหวดั 

 



แผนยทุธศาสตรส์ านักงานอตุสาหกรรมจงัหวดัศรีสะเกษ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

3 

แผนยทุธศาสตรพ์ฒันาอตุสาหกรรมจงัหวดัศรีสะเกษ 
 

วิสยัทศัน์ (Vision) 

เป็นองค์กรน ำด้ำนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมแปรรูปสินค้ำกำรเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม และกำรยกระดับ
ผลติภณัฑช์มุชน (OTOP) 

 
พนัธกิจ (Mission) 

1. จดัท ำเสนอและประสำนแผนพฒันำและสง่เสรมิอตุสำหกรรมในระดบัจงัหวดั 

2. สนบัสนุน ก ำกบั ดแูล ใหส้ถำนประกอบกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย และใหค้ ำปรกึษำแนะน ำแกผู่ป้ระกอบกำร 

3. สง่เสรมิและพฒันำศกัยภำพผูป้ระกอบกำรวสิำหกจิชมุชน SMEs 

 
ประเดน็ยทุธศาสตร ์

1. สง่เสรมิและพฒันำบุคลำกรทกุระดบัใหม้ศีกัยภำพในทกุดำ้น เพือ่รองรบักำรพฒันำ 

2. สนบัสนุนและสง่เสรมิขดีควำมสำมำรถของผูป้ระกอบกำรใหส้ำมำรถแขง่ขนัได้ 
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2. เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั และกลยทุธ ์

ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั กลยทุธ์ โครงการ 

1. ส่งเสริมและพัฒนำบุคล
ก ำ ร ทุ ก ร ะ ดั บ ใ ห้ มี
ศกัยภำพในทุกด้ำน เพื่อ
รองรบักำรพฒันำ 

 

1. บุคลกำรมคีวำมรู้
ควำมสำมำรถ พรอ้มรบัต่อ
กำรเปลีย่นแปลง และพรอ้ม
พฒันำใหม้ศีกัยภำพต่อไป 
และสำมำรถท ำงำนทดแทน
กนัได ้

1.1 จ ำนวนบุคลำกรทีไ่ดร้บักำร
พฒันำ ปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๐  

 

1.1 สง่เจำ้หน้ำทีเ่ขำ้รบักำรอบรม
เพือ่พฒันำควำมรู ้
ควำมสำมำรถ 

1.2 จดัท ำองคค์วำมรู ้KM และ
กำรถ่ำยทอดควำมรูจ้ำกผูม้ ี
ควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
ภำยในองคก์ร 

1) โครงกำรเพิม่ศกัยภำพใหแ้ก่
บุคคลำกรของส ำนกังำน
อตุสำหกรรมจงัหวดัศรสีะเกษ 

 

2) โครงกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรู ้
จำก 

    รุน่พี ่สู ่รุน่น้อง  

3) โครงกำรเรยีนรูภ้ำษำต่ำงประเทศ  

    เพือ่กำรตดิต่อสือ่สำรและ 

    กำรรองรบักำรใหบ้รกิำร 

2. สนบัสนุนและสง่เสรมิขดี
ควำมสำมำรถของ
ผูป้ระกอบกำรใหส้ำมำรถ
แขง่ขนัได ้

2. ผูป้ระกอบกำรมศีกัยภำพ
เพิม่ขึน้ 

1.2 ผูป้ระกอบกำรผำ่นกำร
ฝึกอบรม (เพิม่ศกัยภำพ) 20 
รำย 

1.3 จดักำรฝึกอบรมและจดัสง่
ผูป้ระกอบกำรเขำ้รว่มกำร
อบรม เพือ่เพิม่ศกัยภำพ
ใหแ้กผู่ป้ระกอบกำร 

4) โครงกำรคำ่ใชจ้่ำยในกำรสรำ้ง
และพฒันำเครอืขำ่ยอตุสำหกรรม
รกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

5) โครงกำรคำ่ใชจ้่ำยในกำรสง่เสรมิ
และพฒันำศกัยภำพของ
อตุสำหกรรมในภมูภิำค 
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