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	 การบริหารราชการของประเทศไทย ได้จัดท�ำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ตั้งแต่ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๐๔ - ๒๕๐๙) ถึงฉบับที่ ๑2 (พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕64) เมื่อ พ.ศ. ๒๕๔๖ 
รัฐบาลได้ปฏิรูประบบราชการเพื่อมุ่งเน้นประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน และเพิ่ม
ศกัยภาพการปฏบิตัริาชการ อนัเป็นการสร้างประโยชน์สุขและความพึงพอใจแก่ประชาชนให้มากข้ึน 
โดยประกาศใช้แผนบริหารราชการแผ่นดิน และก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมอืงทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ โดยคณะรฐัมนตรไีด้มมีตเิหน็ชอบให้ก�ำหนดระเบยีบส�ำนกันายกรฐัมนตรี
ว่าด้วยการจัดท�ำแผนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๖  มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับการก�ำหนด 
เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ของงาน และการติดตามประเมินผลที่เป็นรูปธรรมโปร่งใส และเป็นกรอบ
แนวทางในการจัดท�ำแผนนิติบัญญัติและแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
เพื่อใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน และก�ำหนดให้ส่วนราชการจัดท�ำแผนปฏิบัติราชการสี่ปี  
และแผนปฏิบัติราชการประจ�ำปีที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของชาติและนโยบายของรัฐบาล  
เพื่อให้ส่วนราชการใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานและน�ำกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ�ำปีไปจัดท�ำค�ำของบประมาณ เพื่อแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สามารถ
แก้ไขปัญหาของประชาชน ชุมชน สังคม และประเทศให้เจริญก้าวหน้า

	2 .1 สถานการณ์และแนวโน้มในประชาคมโลก
	 	 สถานการณ์แนวโน้มของโลกในระยะ 5 ปีข้างหน้า มมีติทิีจ่ะก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลง
และสร้างผลกระทบแก่สังคมโลกท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมโลก สิ่งแวดล้อม และความมั่นคง  
ส�ำหรบัสถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกจินัน้ ได้แก่ แนวโน้มของการขยายตัวของสภาพเศรษฐกจิ
ทีจ่ะมกีารชะลอตวัลงและมคีวามเสีย่งเกดิความผนัผวนในระบบเศรษฐกจิและการเงนิในเกณฑ์สงู  
นวัตกรรมทางการเงิน การค้าการลงทุนท่ีทวีความเข้มข้นยิ่งขึ้น ความไม่แน่นอนของการปรับ
ทิศทางการด�ำเนินงานนโยบายการเงินของมหาอ�ำนาจทางเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากบทบาท 
ที่เพิ่มมากขึ้นของกลุ่มประเทศมหาอ�ำนาจทางเศรษฐกิจของประเทศเกิดใหม่ และในมิติทางด้าน
สงัคมนัน้ ได้แก่ การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยทีีเ่ป็นไปอย่างก้าวกระโดดก่อให้เกดินวตักรรมใหม่ ๆ   
มากมาย วิทยาศาสตร์การแพทย์ที่ก้าวหน้าซึ่งส่งผลให้อายุเฉลี่ยของประชากรโลกสูงขึ้น จ�ำนวน
ประชากรสูงวัยเพิ่มขึ้น ความเป็นพหุวัฒนธรรมและความเหลื่อมล�้ำในสังคมที่มีแนวโน้มขยายตัว
มากขึ้น ทั้งหมดเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยภายนอกที่ต้องเผชิญและไม่สามารถควบคุมได้ นับได้ว่า 
เป็นความท้าทายส�ำคัญที่ประเทศไทยจะต้องปรับตัวและเตรียมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง 
ดังกล่าว ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐบาล ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน โดยภาครฐันัน้ต้องพฒันาการลงทนุในโครงสร้างขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ  ให้มคีวามพร้อมยิง่ขึน้  
รวมถงึการพฒันาโครงสร้างระบบราชการและบคุลากรภาครฐัให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงและในการ 
เตรียมสวัสดิการในภาคสังคมต่าง ๆ เพื่อรองรับการเป็นสภาพสังคมสูงอายุในอนาคตอันใกล้นี ้ 
(ที่มา : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12)

๑. ความเป็นมาของการจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปี

๒. กรอบแนวทางการจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการ ประจำ�ปี พ.ศ. ๒๕61
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	 2.2 สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย
	 	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  ให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนด
ทศิทางการพฒันาทีมุ่ง่สูก่ารเปลีย่นผ่านประเทศไทยจากประเทศทีม่รีายได้ปานกลางไปสูป่ระเทศ
ที่มีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยอาศัยหลัก “ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อให้การพัฒนาในทุกมิติมีการบูรณาการบนทางสายกลาง นับว่าเป็น
เป้าหมายทีม่คีวามท้าทายอย่างยิง่ เนือ่งจากจะเหน็ได้จากในช่วง 50 ปีท่ีผ่านมา ในช่วงระยะแรก 
(พ.ศ. 2500  - 2536) เศรษฐกิจไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องอยู่ที่ 7  - 8 % ต่อปี อย่างไร
ก็ตาม ในช่วงระยะถัดมา (พ.ศ. 2537  - ปัจจุบัน) เศรษฐกิจไทยเริ่มมีการเติบโตในระดับเพียง 
3 - 4 % ต่อปีเท่านั้น จึงเป็นที่มาของการน�ำพาประเทศก้าวสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0” หรือ 
“ไทยแลนด์ 4 .0” ของ พลเอก ประยุทธ ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตร ี และรัฐบาลจึงมีนโยบาย
สร้างความมั่นคงและเข้มแข็งให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งเร่งสร้างสังคมที่มีคุณภาพ 
โดยการขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่มีต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการลดความเหลื่อมล�้ำ
ทางสังคม ตลอดจนการวางแผนการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ในระยะยาว ครอบคลุมถึงการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย์ เพือ่เพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั การสร้างความม่ันคง มัง่คัง่ทางเศรษฐกจิ
และสังคมของประเทศ เป็นสิ่งส�ำคัญที่ประเทศต้องมีทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาระยะยาว
ท่ีชัดเจน โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมมือกันอย่างเข้มแข็ง เพื่อผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างต่อเนือ่ง และสอดรบักบัการปฏริปูประเทศทีมุ่ง่สู่ความ “มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื” ในอนาคต  
(ที่มา : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12)

	2 .3 เปา้หมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
		  เป้าหมายของการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) 
เป็นเป้าหมายเก่ียวกบัการพฒันาระดบันานาชาต ิซึง่จดัท�ำขึน้โดยองค์กรสหประชาชาต ิเป้าหมาย
โลกแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้มีการน�ำออกเผยแพร่และใช้แทนเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 
(MDGs) ทีห่มดอายสุิน้ปี พ.ศ. 2558 โดยเริม่ใช้ SGDs เป็นทศิทางการพัฒนาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2559 -  
2573 ประกอบด้วยเป้าหมายหลัก 17 เป้าหมาย 169 เป้าประสงค์ 241 ตัวชี้วัด รัฐธรรมนูญ
ฉบับผ่านการลงประชามติ 2559 มาตรา 65 รัฐพึงให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท�ำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกัน ส่งผลให้ประเทศไทยต้องจัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน  

	 	 ประเทศไทยได้แต่งตั้ง “คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” มีนายกรัฐมนตรี
เป็นประธาน และได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อขับเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของ 
สหประชาชาต ิรวม 3 คณะ ได้แก่ 1) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
2) คณะอนุกรรมการส่งเสริมความเข ้าใจและประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลัก



13แผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจำ�ปี พ.ศ. ๒๕๖๑

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3 ) คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งกระทรวงมหาดไทยร่วมเป็นอนุกรรมการทั้ง 3  คณะ  
ผลการประชุมของคณะอนุกรรมการทั้ง 3  คณะ พบว่า มีความเชื่อมโยงระหว ่างกัน  
และมอบหมายให้กระทรวงมหาดไทยเป็นเจ้าภาพเป็นหน่วยงานรับผิดชอบร่วม จ�ำนวน 5  
เป้าหมาย และเป็นหน่วยงานสนับสนุน จ�ำนวน 9  เป้าหมาย มีภารกิจที่ต้องด�ำเนินการ คือ 
การขับเคล่ือนเป้าหมายในแต่ละด้านให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน ประมวลข้อมูล
การขับเคลื่อนงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาท่ีย่ังยืน และการ
จัดท�ำข้อมูลตามตัวชี้วัด ทั้งนี้ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบจัดท�ำข้อมูลภาพรวมประเทศเผยแพร่ 
สู่ระดับนานาชาติ ได้แก่ ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ กระทรวง
การต่างประเทศ และส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับกรมการพัฒนาชุมชน 
คือ ข้อมูล จปฐ. และข้อมูล กชช. 2ค ที่หน่วยงานต่าง ๆ ใช้เป็นข้อมูลในการท�ำงานขับเคลื่อน 
และเป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่
	 	 กระทรวงมหาดไทยมคี�ำสัง่แต่งตัง้คณะท�ำงานขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงานตามเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าหมายที ่1 และเป้าหมายที่ 11 ซึ่งมีองค์ประกอบทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม และแต่งตั้งผู้แทนกรมการพัฒนาชุมชนเป็นคณะท�ำงาน กรมฯ มอบหมาย
ให้ผู้อ�ำนวยการกองแผนงาน หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร ์และหัวหน้าวิเทศสัมพันธ์ 
เป็นผูแ้ทนกรมฯ ส�ำหรบัผลการขบัเคลือ่นเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืของประเทศไทย ส�ำนกังาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดประชุมเชิงสัมมนาทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคมร่วมกนัก�ำหนดเป้าประสงค์ทีม่คีวามส�ำคญัสงูสดุ 30 เป้าประสงค์ 
จ�ำแนกตามกลุ่มเป้าหมายดังนี้
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สังคม (PEOPLE)
เป้าหมายที่ 1 - 5

เป้าประสงค์ที่มีความสำ�คัญสูงสุด 30 เป้าประสงค์
จำ�แนกตามกลุ่มเป้าหมาย

เศรษฐกิจ (PROSPERITY)
เป้าหมายที่ 7 - 11

สิ่งแวดล้อม (PLANET)
เป้าหมายที่ 6 และ 12 - 15

1.3 	มาตรการคุ้มครองทางสังคม
2.1 	ยุติความหิวโหยและการเข้าถึง
อาหารที่ปลอดภัยเพียงพอ
2.4 ระบบการผลิตอาหารที่ยั่งยืน
การเกษตรมีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
2.5 ความหลากหลายทางพันธุกรรม
ของเมล็ดพันธุ์
3.3 ยุติการแพร่กระจายของ HIV 
และโรคติดต่อ
3.4 ลดการตายจากโรคไม่ติดต่อ
3.5 เสริมสร้างการป้องกันและ
การรักษาการใช้สารในทางที่ผิด 
(สารเสพติด)
3.6 ลดอุบัติเหตุทางถนน
4.1 สำ�เร็จการศึกษาประถม มัธยม  
คุณภาพเท่าเทียมและไม่มีค่าใช้จ่าย
4.2 เข้าถึงการพัฒนา การดูแล และ 
การจัดการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษาสำ�หรับเด็กปฐมวัย
ที่มีคุณภาพ
5.2 ลดความรุนแรงต่อผู้หญิงและเด็ก

7.3 ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
8.1 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่ครอบคลุมและยั่งยืน
8.4 ประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร และตัดความเชื่อมโยง
ระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ
และการทำ�ให้สิ่งแวดล้อม
เสื่อมโทรม
9.4 อุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม
10.1 เพิ่มการเติบโตของรายได้
กลุ่มคนยากจนที่สุดร้อยละ 40
11.5 ลดจำ�นวนการตายและ
จำ�นวนคนท่ีได้รับผลกระทบ 
จากภัยพิบัติ 

6.1 เข้าถึงน�้ำดื่มปลอดภัย มีราคา 

หาซื้อได้

12.4 การจัดการสารเคมีและ

ของเสียที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

14.4 การฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเล

14.6 ยับยั้งรูปแบบการอุดหนุน

ประมงเกินขีดจ�ำกัดและ IUU

15.2 การจัดการป่าอย่างยั่งยืน

13.1 เสริมภูมิต้านทานและ 

ขีดความสามารถในการปรับตัวต่อ

อันตรายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ

ที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศ

13.2 บูรณาการมาตรการด้าน

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ในนโยบายระดับชาติ

15.1 อนุรักษ์ฟื้นฟูระบบนิเวศ

บนบก น�้ำจืด พื้นที่ชุ่มน�้ำ

สันติภาพ สถาบันที่เข้มแข็ง และความยุติธรรม (PEACE) เป้าหมายที่ 16  

16.2 	 ยุติการค้ามนุษย์ และความรุนแรงต่อเด็ก

16.5 	 ลดการทุจริตคอร์รัปชัน

หุ้นส่วนการพัฒนา (PARTNERSHIP) เป้าหมายที่ 17  

17.1 	 	 การระดมทรัพยากรของรัฐเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน

17.11 	 เพิ่มส่วนแบ่งการส่งออกของประเทศกำ�ลังพัฒนา

17.14 	 ยกระดับความสอดคล้องเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ทีม่า : เอกสารการประชมุระดมความคดิเหน็บทบาทภาคประชาสงัคมในการขบัเคลือ่นการพฒันาทีย่ัง่ยนื วนัที ่26  
	 มกราคม 2560 ณ โรงแรมเดอะเบอร์เคลีย์ ประตูน�้ำ กรุงเทพฯ
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	2 .4 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
	 	 ยุทธศาสตร์ชาติมีวิสัยทัศน์ คือ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร ์
ได้แก่
	 1) 	ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง
	 2) 	ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
	 3) 	ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน
	 4) 	ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม
	 5) 	ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 6) 	ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

๒
งารสราก

ความสามารถ

นัขงขแรากนใ

๓
ะลแานฒัพราก

งารสมิรสเ

นคพาภยกัศ

๖
ะลแลุดมสบัรปราก

ราหิรบรากบบะรานฒัพ

ฐัรคาภรากดัจ

๔ 
สากอโงารสราก

ความเสมอภาคและ

มคงัสงาทนักมยทีเาทเ

๕ 
ตโบิตเรากงารสราก

นปเีทติวีชพาภณุคนบ

มอลดวแงิสอตรติม

๑
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	2 .5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕64

	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕64) 
ประกอบด้วย ๑๐ ยุทธศาสตร์ ดังนี้
	 ๑)	 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
	 ๒)	 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล�้ำในสังคม
	 ๓)	 ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน
	 ๔)	 ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 ๕)	 ยทุธศาสตร์การเสรมิสร้างความมัน่คงแห่งชาตเิพือ่การพฒันาประเทศสูค่วามมัง่คัง่ 
	 	 และยั่งยืน 
	 ๖)	 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
	 	 และธรรมาภิบาลในสังคมไทย
	 ๗)	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์
	 ๘)	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม
	 ๙)	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ
	 ๑๐)	 ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา
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	 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ มีดังนี้

		๑  ) วัตถุประสงค์
	 	 	 1.1) 	เพือ่วางรากฐานให้คนไทยเป็นคนทีส่มบรูณ์ มคีณุธรรมจรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยั  
ค่านยิมทีด่ ีมจีติสาธารณะ และมคีวามสขุ โดยมสีขุภาวะและสขุภาพทีด่ ีครอบครวัอบอุน่ ตลอดจน
เป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต
	 	 	 1.2) เพื่อให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรม 
ในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้
	 	 	 1.3) 	เพือ่ให้เศรษฐกจิเข้มแข็ง แข่งขนัได้ มเีสถยีรภาพ และมคีวามยัง่ยนื สร้างความ
เข้มแข็งของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมากขึ้น  
สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และสร้างความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน�ำ้ 
	 	 	 ๑.๔) 	เพื่อรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดล้อมให้สามารถ
สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน
	 	 	 ๑.๕) 	เพือ่ให้การบรหิารราชการแผ่นดินมปีระสิทธภิาพ โปร่งใส ทนัสมยั และมกีาร
ท�ำงานเชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา
	 	 	 ๑.๖) 	เพือ่ให้มกีารกระจายความเจริญไปสู่ภมูภิาค โดยการพัฒนาภาคและเมอืงเพ่ือ
รองรับการพัฒนายกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม่
	 	 	 ๑.๗) 	เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยงกับประเทศต่าง ๆ ทั้งในระดับ
อนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ประเทศไทย 
มบีทบาทน�ำและสร้างสรรค์ในด้านการค้า การบรกิาร และการลงทนุภายใต้กรอบความร่วมมอืต่าง ๆ   
ทั้งในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก

		  ๒) เป้าหมายรวม
	 	 	 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้ก�ำหนดเป้าหมายรวมการพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ประกอบด้วย
	 	 	 ๒.๑) 	คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรม
ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้ 
เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบและท�ำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี  
มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็นไทย
	 	 	 ๒.2) 	ความเหลื่อมล�้ำทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมี
ความเข้มแข็ง ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการ
ทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม กลุ่มที่มีรายได้ต�ำ่สุดร้อยละ ๔๐ มีรายได้เพิ่มขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ ๑๕ 
	 	 	 ๒.๓)	 ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่
เศรษฐกจิฐานบรกิารและดจิทัิล มผีูป้ระกอบการรุน่ใหม่และเป็นสงัคมผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการ 
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ขนาดกลางและขนาดเล็กที่เข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์
คุณค่าสินค้าและบริการ มีระบบการผลิตและให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น  
และมกีารลงทนุในการผลติและบรกิารฐานความรูช้ั้นสงูใหม่ ๆ  ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและชมุชน 
รวมทัง้กระจายฐานการผลติและการให้บรกิารสูภู่มภิาคเพือ่ลดความเหลือ่มล�ำ้ โดยเศรษฐกจิไทยมี
เสถยีรภาพและมอีตัราการขยายตวัเฉลีย่ร้อยละ ๕ ต่อปี และมปัีจจยัสนบัสนนุ อาท ิระบบโลจสิตกิส์  
พลังงาน และการลงทุนวิจัยและพัฒนาที่เอื้อต่อการขยายตัวของภาคการผลิตและบริการ
	 	 	 ๒.๔)	 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่
เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม มคีวามมัน่คงทางอาหาร พลงังาน และน�ำ้ โดยเพิม่พืน้ทีป่่าไม้ให้ได้ร้อยละ ๔๐  
ของพื้นที่ประเทศเพื่อรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาค
พลังงานและขนส่งไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ เทียบกับการปล่อยในกรณีปกติ 
มีปรมิาณหรอืสดัส่วนของขยะมลูฝอยท่ีได้รบัการจดัการอย่างถกูหลกัสขุาภบิาลเพิม่ขึน้ และรักษา
คุณภาพน�ำ้และคุณภาพอากาศในพื้นที่วิกฤติให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
	 	 	 ๒.๕)	 มคีวามมัน่คงในเอกราชและอธปิไตย สงัคมปลอดภยั สามคัค ีสร้างภาพลักษณ์ดี  
และเพิ่มความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิด
ในสังคมลดลง ปัญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบ
ขนส่งสินค้าและค้ามนุษย์ลดลง มีความพร้อมที่จะปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและ 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ประเทศไทยมีส่วนร่วมในการก�ำหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ 
เกดิความเชือ่มโยงการขนส่ง โลจสิตกิส์ ห่วงโซ่มลูค่า เป็นหุน้ส่วนการพัฒนาทีส่�ำคญัในอนภุมูภิาค 
ภูมิภาคและโลก และอัตราการเติบโตของมูลค่าการลงทุนและการส่งออกของไทยในอนุภูมิภาค 
ภูมิภาคและอาเซียนสูงขึ้น
	 	 	 ๒.๖)	 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
กระจายอ�ำนาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชน
ด�ำเนินการแทนได้ดีกว่าลดลง เพิ่มการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอร์รัปชันลดลง  
และการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพ
ภาครัฐที่จัดท�ำโดยสถาบันการจัดการนานาชาติและอันดับความยากง่ายในการด�ำเนินธุรกิจใน
ประเทศดขีึน้ การใช้จ่ายภาครฐัและระบบงบประมาณมปีระสทิธภิาพสงู ฐานภาษกีว้างขึน้ และดัชน ี
การรับรู้การทุจริตดีข้ึน รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับ 
ยุคดิจิทัลเพิ่มขึ้น
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	2 .6 นโยบายของรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)
	 	 รัฐบาลไทย พลเอก ประยุทธ ์จันทร์โอชา นายกรัฐมนตร ีได้แถลงนโยบายการบริหาร
ราชการแผ่นดนิต่อสภานติบิญัญตัแิห่งชาต ิเมือ่วนัที ่12 กนัยายน 2557 มจี�ำนวน ๑๑ ด้าน ดงันี้
	 	 ๑) 	การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์
	 	 ๒) 	การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ
	 	 ๓) 	การลดความเหลื่อมล�้ำของสังคมและการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ  
	 	 ๔) 	การศึกษาและเรียนรู้ การทะนุบ�ำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
	 	 ๕) 	การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน
	 	 ๖) 	การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
	 	 ๗) 	การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน
	 	 ๘) 	การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย 
และการพัฒนา และนวัตกรรม
	 	 ๙) 	การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่างการ
อนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน
	 	 ๑๐) 	การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ
	 	 ๑๑) 	การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
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	 2.7 ประเทศไทย ๔.๐
		  แนวคดิ : ประเทศไทย 4.0 คอื การสร้างความเข้มแขง็จากภายใน เมือ่ภายในเข้มแขง็แล้ว 
ต้องเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในกับเศรษฐกิจโลก ซึ่งจะน�ำพาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืนได้ สังคมไทยเป็นสังคมที่มีความหวัง มีความสุขและความสมานฉันท์ได้อย่างแท้จริง
		  เป้าหมาย : ปรับเปลี่ยนประเทศไทย และสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคม
ให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
		  กลไกขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย
	 	 1) 	Productive Growth Engine : ปรับเปลี่ยนประเทศไทยสู่ประเทศที่มีรายได้สูง
	 	 2) 	Inclusive Growth Engine : ประชาชนได้รับประโยชน์ทัง้รายได้ โอกาสและความม่ังคัง่ 
	 	 3) 	Green Growth Engine : การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
		  แนวทางการพัฒนาประเทศไทยตามแนวคิดประเทศไทย 4.0
		  1)	การสรา้งความเข้มแข็งจากภายใน ประกอบด้วย
	 	 	 1.1) 	การยกระดบันวตักรรม (Innovation Driven Proposition) ของทกุภาคส่วน 
ในประเทศ 
	 	 	 1.2) 	การสร้างสงัคมท่ีมจีติวญิญาณของความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur 
Driven Proposition)
	 	 	 1.3) 	การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและเครือข่าย (Community Driven 
Proposition)
		2  ) การเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในกับเศรษฐกิจโลก ประกอบด้วย
	 	 	 2.1) 	เศรษฐกิจภายในประเทศ (Domestic Economy) : การค้า การลงทุน  
และการจ้างงานในท้องถิ่น
	 	 	 2.2) 	เศรษฐกิจภูมิภาค (Regional Economy) : มอง ASEAN ในภาพใหญ ่ 
และภาพ CLMVT ที่เล็กลง
	 	 	 2.3) 	เศรษฐกิจโลก (Global Economy) : เชื่อมโยงและเรียงร้อย ASEAN  
เข้าด้วยกันให้เป็นพลังต่อรอง

	2 .8 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 25๖๐ - 256๔ 
		  วิสัยทัศน์ : ประชาชนมีรากฐานการด�ำรงชีวิตและพัฒนาสู่อนาคตได้อย่างมั่นคงและ
สมดุล บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
		  พันธกิจ :
	 	 ๑) รักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัย และความมั่นคงภายใน
	 	 ๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก
	 	 ๓) ส่งเสริมการพัฒนาเมืองและโครงสร้างพื้นฐาน
	 	 ๔) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารราชการในระดับพื้นที่
		  เปา้หมาย :
	 	 ๑) ชุมชนเข้มแข็ง
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	 	 2) ชุมชนมีความปลอดภัย
	 	 3) สังคมมีความสงบเรียบร้อย
	 	 4) หนว่ยงานภาครัฐมกีารบริหารจดัการทีด่ี และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เข้มแข็ง 
		  ประเด็นยุทธศาสตร์ :
	 	 ๑) การเสริมสร้างสังคมเข้มแข็งและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
	 	 ๒) การเพิ่มศักยภาพการพัฒนาสภาพแวดล้อมสู่อนาคต
	 	 ๓) การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายใน
	 	 ๔) การวางรากฐานการพัฒนาองค์กรอย่างสมดุล
	 	 5) การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ

	2 .9 ภารกิจและอำ�นาจหน้าท่ีกรมการพัฒนาชุมชน (ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 
			   กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๒)
	 	 กรมการพัฒนาชุมชนมีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการม ี
ส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความมั่นคงและมี
เสถยีรภาพ โดยสนบัสนนุให้มกีารจดัท�ำและใช้ประโยชน์จากข้อมลูสารสนเทศ ศกึษา วเิคราะห์ วจิยั  
จดัท�ำยทุธศาสตร์ชมุชน ตลอดจนการฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากรทีเ่กีย่วข้องในการพฒันาชมุชน 
เพื่อให้เป็นชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน โดยให้มีอ�ำนาจหน้าที่ดังนี้
	 	 ๑) 	ก�ำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางในการพัฒนาชุมชน 
ระดับชาติ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ เอกชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้านการพัฒนาชุมชนได้ใช้เป็น 
กรอบแนวทางในการด�ำเนินงานเพื่อเสริมสร้างความสามารถและความเข้มแข็งของชุมชน
	 	 ๒) 	จัดท�ำและพัฒนาระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือส�ำหรับ
ประเมินความก้าวหน้าและมาตรฐานการพัฒนาของชุมชน
	 	 ๓)	พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การจัดการความรู ้ 
การอาชีพ การออม และการบริหารจัดการเงินทุนของชุมชน เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของ
ประชาชน ชุมชน ผู้น�ำชุมชน องค์การชุมชน และเครือข่ายองค์การชุมชน
	 	 ๔) 	สนับสนุนและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศชุมชน ส่งเสริมการใช้ประโยชน์
และการให้บริการข้อมูลสารสนเทศชุมชน เพื่อใช้ในการวางแผนบริหารการพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
	 	 ๕) 	ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และสร้างองค์ความรู้เพื่อใช้ในงานพัฒนาชุมชน  
และการจัดท�ำยุทธศาสตร์ชุมชน
	 	 ๖) 	ฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ผู้น�ำชุมชน องค์การชุมชน  
และเครือข่ายองค์การชุมชนให้มีความรู ้  ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะในการท�ำงาน  
รวมทั้งให้ความร่วมมือทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชนแก่หน่วยงานทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ
	 	 ๗) 	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดให้เป็นอ�ำนาจหน้าท่ีของกรม หรือตามท่ี
กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย
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3. ลักษณะสำ�คัญขององค์การ กรมการพัฒนาชุมชน ประจำ�ปี พ.ศ. 2560
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4. จุดยืนของกรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 25๖0 - 256๔ 

5. ค่านิยมองค์การ

	 A	 : 	Appreciation	 ชื่นชม
	 B	 :	 Bravery	 กล้าหาญ
	 C	 :	 Creativity	 สร้างสรรค์
	 D	 :	 Discovery	 ใฝ่รู้
	 E	 :	 Empathy	 เข้าใจ
	 F	 :	 Facilitation	 เอื้ออ�ำนวย
	 S	 :	 Simplify	 ท�ำให้ง่าย
	 P	 :	 Practical	 ปฏิบัติได้จริง

6. โครงสร้างและบุคลากรของกรมการพัฒนาชุมชน

	6 .1 โครงสร้างราชการบริหารส่วนกลาง ประกอบด้วย 
	 	 ๑) ส�ำนักงานเลขานุการกรม 
	 	 ๒) กองการเจ้าหน้าที่ 
	 	 ๓) กองคลัง 
	 	 ๔) กองแผนงาน 
	 	 ๕) ศูนย์สารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชน
	 	 ๖) สถาบันการพัฒนาชุมชน 
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	 	 ๗) 	ส�ำนักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน 
	 	 ๘) 	ส�ำนักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน 
	 	 ๙) 	ส�ำนักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน
	 	 ๑๐)	กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
	 	 ๑๑) 	กลุ่มตรวจสอบภายใน 
	 	 ๑๒) 	ส�ำนักตรวจราชการ 
	 	 ๑๓) 	กองประชาสัมพันธ์ 
	 	 ๑๔) 	ศูนย์ประสานราชการจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
	 	 ๑๕) 	กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมข้าราชการ
	 	 16) 	ส�ำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี

 	6 .2 โครงสร้างราชการบริหารส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย
	 	 ๑) 	ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด มีจ�ำนวน ๗๖ แห่ง
	 	 ๒) 	ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอ มีจ�ำนวน ๘๗๘ แห่ง

	 ลักษณะโครงสร้างการบริหารราชการของกรมการพัฒนาชุมชน ดังภาพต่อไปนี้

อธิบดี

ผู้ตรวจราชการกรม

ศูนย์ประสานราชการจังหวัดชายแดนภาคใต้

กลุ่มตรวจสอบภายใน

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

ส�ำนักเสริมสรา้งความ
เข้มแข็งชุมชน

สถาบันการพัฒนาชุมชน

ศูนย์สารสนเทศเพื่อ
การพัฒนาชุมชน

ส�ำนักส่งเสริมภูมิปัญญา
และวิสาหกิจชุมชน

ส�ำนักพัฒนาทุนและ
องค์กรการเงินชุมชน

ส�ำนักงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี

ส�ำนักงานเลขานุการ

กองการเจ้าหน้าที่

ส�ำนักตรวจราชการ

ส�ำนักเลขานุการ 
ผู้ตรวจราชการกรม

กองคลัง

กองแผนงาน

กองประชาสัมพันธ์

กลุ่มงาน
คุ้มครองจริยธรรม

ขา้ราชการกรรมการ
พัฒนาชุมชน

รองอธิบดี (3)

ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด (๗๖ แห่ง)

ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอ (๘๗๘ แห่ง)
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	6 .3 กรอบอัตรากำ�ลังตามโครงสรา้ง (ข้อมูล ณ วันที ่30 กันยายน พ.ศ. 2560)
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	6 .4 อัตรากำ�ลังที่มีอยู่จริงในปัจจุบัน ดังตารางและรายละเอียดต่อไปนี้

เรื่อง
ข้าราชการ

พนักงาน
ราชการ

ลูกจ้าง
ประจำ�

รวม

จำ�นวน จำ�นวน จำ�นวน จำ�นวน ร้อยละ

เพศ

- เพศชาย 2,321 31 102 2,454 37.10

- เพศหญิง 4,101 33 26 4,160 62.90

ระดับการศึกษา

- ตํ่ากว่าปริญญาตรี 218 - 114 332 5.02

- ปริญญาตรี 3,903 56 14 3,973 60.07

- ปริญญาโท 2,282 8 - 2,290 34.62

- ปริญญาเอก 19 - - 19 0.29

สัดส่วนบุคลากร

- ภูมิภาค 5,873 43 68 5,984 90.48

- ส่วนกลาง 549 21 60 630 9.52

รวม 6,422 64 128 6,614 100.00

ข้อมูล ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2560

	 กรมการพัฒนาชุมชนมีกรอบอัตราก�ำลังทั้งสิ้น 6,852  คน จากตารางข้างต้น แสดงให ้
เห็นว่ามข้ีาราชการท่ีปฏิบัตริาชการจรงิท้ังหมดในขณะนี ้จ�ำนวน 6,422 คน เป็นเพศชาย จ�ำนวน 
2,321 คน (ร้อยละ 36.14) เพศหญิง จ�ำนวน 4,101 คน (ร้อยละ 6๓.86) 
	 ระดับการศึกษา ข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชนมีระดับการศึกษาต�่ำกว่าปริญญาตรี 
จ�ำนวน 218 คน (ร้อยละ 3.39) ปริญญาตรี จ�ำนวน 3,903 คน (ร้อยละ 60.78) ปริญญาโท 
จ�ำนวน 2,282 คน (ร้อยละ 35.53) ปริญญาเอก จ�ำนวน 19 คน (ร้อยละ 0.๓๐)
	 สัดส่วนของบุคลากรปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาค จ�ำนวน 5,873 คน (ร้อยละ 9๑.๔5) และ
ปฏิบัติงานส่วนกลาง จ�ำนวน 549 คน (ร้อยละ ๘.55) 
	 มีอายุเฉลี่ย 45 .76 ปี ส่วนมากมีอายุระหว่าง 45  - 49  ปี จ�ำนวน 1,298  คน 
(ร้อยละ 19.62) มีอายุราชการเฉลี่ย 18.41 ปี ส่วนมากมีอายุราชการที่ปฏิบัติงานมากกว่า 
หรือเท่ากับ 20 ปี จ�ำนวน 3,435 คน (ร้อยละ 51.93)
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	6 .5 สถานการณ์ด้านกำ�ลังคนในช่วง พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕๖4 

อัตราการเกษียณอายุราชการ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕๖4 

เพศ/ปี/จำ�นวน
ปีงบประมาณ

รวม2560 2561 2562 2563 2564
ชาย 93 115 96 100 96 500
หญิง 98 65 93 78 102 436

รวม 191 180 189 178 198 936

	 ภารกจิของกรมการพฒันาชมุชน เป็นภารกจิหลักท่ีส�ำคญัอย่างยิง่ในการเสริมสร้างรากฐาน
ทีเ่ข้มแขง็ของชมุชนรองรบัการพฒันาเกอืบทุกด้านในระดับพืน้ทีท่ัว่ประเทศ ต้องท�ำงานโดยอาศยั
กระบวนการมส่ีวนร่วมกบัประชาชนอย่างใกล้ชดิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการเตรยีมความพร้อมของ
ภาคประชาชนให้มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการชมุชนด้วยตนเอง โดยยดึหลกัการมส่ีวนร่วม
และพึง่พาตนเองได้เป็นหลกั และมกีลไกโครงสร้างและอตัราก�ำลงัทีเ่ชือ่มต่อไปถงึประชาชนในพืน้ที่ 
จึงเป็นหน่วยงานหลกัท่ีรองรบัการขับเคลือ่นนโยบายส�ำคญั ๆ  หรอืเร่งด่วนของรฐับาลสูก่ารปฏบิติั 
ในระดับพื้นที่ ซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตและการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในวงกว้าง 
มาโดยตลอด อาท ิโครงการแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) โครงการหนึง่ต�ำบล หนึง่ผลติภณัฑ์ 
(OTOP) กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรม 
และภารกิจล่าสุดท่ีได้รับมอบหมายจากรัฐบาล คือ การด�ำเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
อีกทั้งยังต้องรับภาระงานของส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีไม่มีหน่วยปฏิบัติการในพ้ืนท่ี แต่จ�ำเป็นต้อง
เช่ือมต่องานให้ถงึประชาชน ลกัษณะงานจงึมคีวามหลากหลาย ยุง่ยากซบัซ้อนมาก มคีวามจ�ำเป็น
ต้องใช้อัตราก�ำลังเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนท่ีปฏิบัติงานระดับพื้นที่จ�ำนวนมากในการปฏิบัติภารกิจ 
ส�ำคัญให้เกิดผลทั้งปริมาณและคุณภาพของงาน 
	 สภาพปัจจุบันอัตราก�ำลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงานที่รับผิดชอบ และมีแนวโน้มที่จะต้อง 
ลดลงอีกจ�ำนวนมาก จากมาตรการปรับขนาดก�ำลังคนภาครัฐที่ต้องยุบเลิกต�ำแหน่งจากผลการ
เกษียณอายุราชการในแต่ละปี จากปัจจุบันมีอัตราก�ำลัง 6,422  อัตรา ในอีก ๕ ปีข้างหน้า  
จะลดลงอกี 936 อตัรา คงเหลอื 5,486 อตัรา ซึง่คาดว่าจะเป็นปัญหาและอปุสรรคส�ำคญัต่อการ 
ขบัเคลือ่นงานให้บรรลผุลสมัฤทธิท์ัง้ในส่วนภารกจิองค์การและภารกจิทีไ่ด้รบัมอบหมายจากรฐับาล  
และกระทรวงมหาดไทย นอกจากน้ีสภาพขวัญก�ำลังใจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ก็เป็น
ปัญหาส�ำคัญที่ก�ำลังประสบอยู่ในปัจจุบัน ต้องเร่งด�ำเนินการแก้ไขจากทุกส่วนที่เกี่ยวข้องอย่าง
จริงจัง
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7. ทิศทางและเครื่องมือการขับเคลื่อนภารกิจกรมการพัฒนาชุมชนของ
	 ผู้บริหารกรมการพัฒนาชุมชน 

  	7 .1 วาระกรมการพัฒนาชุมชน ปี พ.ศ. 2560 (CDD Agenda 2017)
	 	 มีปัจจัยขับเคลื่อนหลัก (Drive) 3 ปัจจัย และปัจจัยสนับสนุน (Enable) 5 ปัจจัย 
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	7 .2 ความเชื่อมโยงกรมการพัฒนาชุมชนกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 
		  ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีชีวิต (Way of Life)





    
ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

 ๒ ๒ส่วนที่
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	 กรมการพัฒนาชุมชนมีภารกิจในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้และการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
โดยด�ำเนินการภายใต้แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 
2559 ครอบคลมุการด�ำเนนิงานตามนโยบายรฐับาล นโยบายกระทรวงมหาดไทย และยทุธศาสตร์ 
กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2555 - 2559 จึงขอสรุปผลการด�ำเนินงานเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 
ชุมชนเข้มแข็ง และเศรษฐกิจฐานรากมั่นคง

	 1.1	ชุมชนเข้มแข็ง
		  การพัฒนาชุมชนถือ “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ต้องส่งเสริมให้เกิด 
การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของประชาชน ด้วยการบริหารจัดการข้อมูลชุมชน การขับเคลื่อนและ
บูรณาการแผนชุมชนสู่การปฏิบัติ และการเพิ่มขีดสมรรถนะ/ศักยภาพของผู้น�ำ กลุ่มองค์กร  
และภาคีเครือข่าย ให้ก้าวสู่ “ชุมชนเข้มแข็ง” คือ ชุมชนที่พึ่งตนเองได้ เป็นชุมชนที่สามารถ 
แก้ไขปัญหาได้โดยชมุชนเอง ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนให้เติบโตและเข้มแขง็ 
อย่างยั่งยืน โดยงานตามนโยบายส�ำคัญของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย ซึ่งสอดคล้องกับ 
แผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2555 - 2559 ในยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสรรค์ชุมชน
อยู่เย็นเป็นสุข และยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารงานชุมชน สรุปพอ
สังเขปได้ดังนี้
	 	 1)	การส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
			   กรมการพฒันาชุมชนได้น้อมน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเผยแพร่และ
ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 โดยปัจจุบันด�ำเนินการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ในลักษณะขยายผลบ้านพี่สู ่บ้านน้อง  
คือ การใช้บ้านต้นแบบที่มีอยู่ถ่ายทอด สาธิต หรือเป็นศูนย์เรียนรู้ให้กับบ้านน้องได้เรียนรู้ 
เป็นการขยายผลให้กว้างขวางออกไป ปัจจุบันมีหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ รวม 8,833 
หมู่บ้าน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กรมฯ ด�ำเนินการส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงต้นแบบ โดยมีการพัฒนาศักยภาพและขยายผลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ  
ทัง้ทีใ่ช้งบประมาณของกรมฯ จ�ำนวน 878 หมูบ้่าน และทีด่�ำเนนิการโดยใช้งบประมาณของจงัหวดั 
จ�ำนวน 650 หมู่บ้าน รวม 1,528 หมู่บ้าน ผลการประเมินความสุขมวลรวมของหมู่บ้าน 
เศรษฐกิจพอเพียง 8,833 หมู่บ้าน เฉลี่ย 96.96 คะแนน
	 	 2)	การด�ำเนินงานกองทุนแม่ของแผ่นดิน
			   กรมการพฒันาชมุชน ได้รบัมอบหมายภารกจิจากกระทรวงมหาดไทยให้รบัผดิชอบ 
ด�ำเนินงานเสริมสร้างความเข้มแข็งกองทุนแม่ของแผ่นดิน ซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์พระราชทาน 
ของสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ที่ทรงหว่งใยต่อวิกฤติมหันตภัยจากปัญหายาเสพติด 

1. สรุปผลการด�ำเนินงานของกรมการพัฒนาชุมชน ประจ�ำป ีพ.ศ. 2559
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มีเป้าหมายในการขจัดปัญหายาเสพติดให้ได้ผลอย่างยั่งยืนด้วยพลังสามัคคีของชาวบ้าน ให้พึ่งพา
ตนเองบนพืน้ฐานของทนุทางสงัคมทีม่อียู ่และต่อยอดไปสู่การแก้ไขปัญหาท่ียัง่ยนืด้วยปรัชญาของ
เศรษฐกิจแบบพอเพียง
			   ปี พ.ศ. 2555 - 2559 กรมการพฒันาชมุชนขบัเคลือ่นงานกองทนุแม่ของแผ่นดนิ 
จ�ำนวน 19,375 กองทุน (จากเดิมจ�ำนวน 11,586 กองทุน เพิ่มใหม่จ�ำนวน 7,789 กองทุน)  
ได้ด�ำเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งกองทุนแม่ฯ ด้วยกระบวนงานที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย 
การด�ำเนนิการตรวจสขุภาพกองทนุแม่ฯ ปี พ.ศ. 2555 - 2558 จ�ำนวน 18,497 กองทนุ การขยาย 
กองทนุแม่ฯ ใหม่ โดยการก�ำหนดหมูบ้่านต้นกล้ากองทุนแม่ฯ ปี พ.ศ. 2559 จ�ำนวน 878 กองทุน  
การพัฒนากองทุนแม่ฯ ให้เป็นต้นแบบศูนย์เรียนรู้กองทุนแม่ฯ จ�ำนวน 2,674 แห่ง และ
เสรมิสร้างวทิยากรกองทุนแม่ฯ เจ้าหน้าท่ีพฒันาชมุชน จ�ำนวน 912 คน ผูน้�ำทีเ่ป็นคณะกรรมการ 
กองทุนแม่ฯ จ�ำนวน 1,260 คน รวมทั้งสิ้น 2,172 คน
	 	 3)	การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ
			   กระทรวงมหาดไทย เป็นหนึ่งในหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายภารกิจให้รับผิดชอบ
การด�ำเนินงานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ ซึ่งคณะท�ำงานการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากและประชารัฐ (E3) มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย เป็นหัวหน้าทีมภาครัฐ 
และนายฐาปน สิริวัฒนภักดี เป็นหัวหน้าทีมภาคเอกชน
			   ในระดับจังหวัด มีคณะท�ำงานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐจังหวัด  
และอ�ำเภอ มีเป้าหมายเดยีวกนั คอื “สร้างรายได้ให้กบัชมุชน เพือ่ประชาชนมคีวามสขุ” ด�ำเนนิการ  
3 กลุ่มงาน ประกอบด้วย การเกษตร การแปรรูป (SMEs/OTOP) และการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ในรูปแบบประชารัฐคือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน 
ช่วยกันแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งมีบริษัท ประชารัฐรักสามัคคีจังหวัด 
(วสิาหกิจเพ่ือสงัคม) จ�ำกดั เป็นกลไกในการขบัเคลือ่นงาน ภายใต้แนวคดิ Social Enterprise (SE)
			   ผลการด�ำเนินงาน เชิงปริมาณ : จัดต้ังกลไกการขับเคล่ือนนโยบายสานพลัง 
ประชารฐัในระดบัพืน้ท่ี 2 คณะ ครบถ้วนท้ัง 76 จงัหวดั และสนบัสนนุการจดัตัง้บรษิทัฯ ได้ภายใน 
เดือนกันยายน 2559 รวม 50 จังหวัด จากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในเดือนกันยายน 2559 
จ�ำนวน 18 จังหวัด โดยด�ำเนินการได้เพิ่มเติมจากเป้าหมายถึง 32 จังหวัด เชิงคุณภาพ : จัดท�ำ
แผนการด�ำเนินงาน วิเคราะห์ศักยภาพพื้นที่ และค้นหาชุมชน/กลุ่มเป้าหมาย เพื่อการขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ครอบคลุมเป้าหมาย 3 กลุ่มงาน ประกอบด้วย การเกษตร  
การแปรรปู (SMEs/OTOP) และการท่องเทีย่วโดยชมุชนใน 76 จงัหวดั และมตีวัอย่างการรเิริม่และ
ความส�ำเร็จในการส่งเสริมอาชีพและรายได้ของประชาชนในพื้นที่โดยกลไกประชารัฐ ครอบคลุม  
3 กลุ่มงาน จ�ำนวน 50 ชุมชน
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	 	 4) การบริหารจัดการข้อมูลและการใช้ประโยชน์สารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชน
			   กรมการพฒันาชมุชนสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชวีติของประชาชน โดยการจดัเกบ็ 
ข้อมูลความจ�ำเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) เป็นประจ�ำทุกปีตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 เป็นต้นมา และในปี 
พ.ศ. 2559 มีการจัดเก็บข้อมูล จปฐ. ซึ่งแบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่ สุขภาพ ที่อยู่อาศัย การศึกษา  
รายได้ และค่านิยม รวม 30 ตัวชี้วัด โดยจัดเก็บจากครัวเรือนที่มีผู ้อาศัยอยู ่จริงทั้งใน 
เขตชนบท (เขต อบต. และเขตเทศบาลต�ำบลที่ยกฐานะมาจาก อบต.) และเขตเมือง (เมืองพัทยา   
เทศบาลนคร เทศบาลเมอืง และเทศบาลต�ำบลท่ียกฐานะมาจากสขุาภบิาล) จ�ำนวน 12,920,268 
ครวัเรอืน ประชากรทีอ่ยูจ่รงิ จ�ำนวน 39,773,001 คน จาก 76 จังหวดั (ยกเว้นกรุงเทพมหานคร) 
878 อ�ำเภอ 7,938 ต�ำบล/เทศบาล และ 84,187 หมู่บ้าน/ชุมชน ทั้งนี้ แยกเป็นครัวเรือน
เขตชนบท จ�ำนวน 10,426,802 ครัวเรือน ประชากรอยู่จริง จ�ำนวน 33,176,824 คน  
จาก 875 อ�ำเภอ 6,769 ต�ำบล 70,340 หมู่บ้าน กับครัวเรือนเขตเมือง จ�ำนวน 2,493,466 
ครวัเรอืน ประชากรอยูจ่รงิ 6,596,177 คน จาก 729 อ�ำเภอ 1,169 เทศบาล/อปท. 13,847 
ชุมชน/หมู่บ้าน
			   ในปี พ.ศ. 2559 มีหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ท่ีได้น�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ใน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ตัวอย่างเช่น หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ใช้ข้อมูล จปฐ.  
ปี พ.ศ. 2559 ในการพจิารณาจดัสรรงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี พ.ศ. 2561 กรมกจิการผู้สูงอาย ุ
ใช้ข้อมูล จปฐ. ปี พ.ศ. 2559 ในการช่วยเหลือค่าจัดการศพตามประเพณีแก่ผู้สูงอายุ ส�ำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาใช้รายงานคุณภาพชีวิตของคนไทย ปี พ.ศ. 2558 ประกอบการจัดท�ำ
รายงานตัวชี้วัดการศึกษาของประเทศไทย กรมชลประทานใช้ข้อมูล กชช. 2ค ปี พ.ศ. 2558  
ในการศึกษาความเหมาะสมของโครงการและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น
	 ระดับจังหวัด มีหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษาและประชาชนทั่วไป น�ำข้อมูล 
จปฐ. ไปใช้ประโยชน์ จ�ำนวน 4,737 ราย
	 	 5) การบรหิารจัดการครัวเรือนยากจนแบบบรูณาการ : ชีเ้ป้าชวีติ จดัท�ำเขม็ทศิชวีติ 
บริหารจัดการชีวิต และดูแลชีวิต
			   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กรมการพฒันาชมุชนใช้ประโยชน์จากข้อมลูสารสนเทศ 
(ข้อมูล จปฐ.) เพือ่ขบัเคลือ่นโครงการการบรหิารจดัการครวัเรอืนยากจนแบบบรูณาการฯ ในพืน้ที่ 
70 จังหวัด (6 จังหวัดที่ไม่มีครัวเรือนยากจน ตามข้อมูล จปฐ. ปี พ.ศ. 2558 ได้แก่ ชลบุรี ชุมพร 
นครปฐม พทัลงุ ระยอง และสงิห์บุร)ี 582 อ�ำเภอ 2,974 ต�ำบล 10,862 หมูบ้่าน จากการส�ำรวจ
ข้อมูล จปฐ. ปี พ.ศ. 2558 พบว่า มีครัวเรือนที่มีรายได้ต�ำ่กว่าเกณฑ์ จปฐ. 30,000 บาท/คน/ปี  
รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 24,906 ครวัเรอืน โดยจ�ำแนกออกเป็น 3 กลุ่ม คอื (1) ครัวเรือนทีต่าย/ย้ายออก 
หรือไม่ประสงค์รับความช่วยเหลือ จ�ำนวน 976 ครัวเรือน (2) ครัวเรือนยากจนต้องสงเคราะห์ 
จ�ำนวน 11,087 ครัวเรือน และ (3) ครัวเรือนยากจนพัฒนาได้ จ�ำนวน 12,843 ครัวเรือน 
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			   เป้าหมายด�ำเนนิการปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามค�ำรับรองผลการปฏบิติัราชการฯ  
มิติภายนอก “ตัวชี้วัด 1.5 ร้อยละของครัวเรือนยากจนเป้าหมายท่ีมีรายได้ต�่ำกว่าเกณฑ์ จปฐ. 
คงเหลือ” คือ การยกระดับรายได้ของครัวเรือนยากจนที่มีรายได้ตกเกณฑ์ จปฐ. (30,000 บาท/ 
คน/ปี) จากการส�ำรวจข้อมูล จปฐ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ซึ่งสามารถพัฒนาได้ มีจ�ำนวน 
12,843 ครัวเรือน
	 	 6) การส่งเสริมการขับเคลื่อนการบูรณาการแผนชุมชนระดับต�ำบล
			   กรมการพัฒนาชุมชนได้ส่งเสริมการขับเคลื่อนการบูรณาการแผนชุมชนระดับ 
ต�ำบล โดยส่งเสรมิให้เครอืข่ายภาคประชาชนระดบัต�ำบล คอื ศนูย์ประสานงานองค์การชมุชนระดบั 
ต�ำบล (ศอช.ต.) เป็นกลไกหลกัในการบรูณาการแผนชมุชนระดบัตําบล ประสานเชือ่มโยงแผนชมุชน
ของแต่ละหมู่บ้านสู่แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนท้องถิ่น แผนพัฒนาอ�ำเภอ และแผนพัฒนา 
จังหวัดเพื่อน�ำปัญหา/ความต้องการของคนในชุมชนที่อยู่ในแผนชุมชน ไปสู่การแก้ไขปัญหา 
ที่เกิดผลในทางปฏิบัติและเกิดประโยชน์กับชุมชน โดยปี พ.ศ. 2559 ยังคงมุ่งมั่นส่งเสริม 
การบรูณาการแผนชมุชนระดบัต�ำบล ผ่าน 3 กจิกรรมส�ำคญั ดังนี ้(1) จดัท�ำแนวทางการบรูณาการ 
แผนชมุชนระดับต�ำบล โดยให้เจ้าหน้าทีพ่ฒันาชมุชน และ ศอช.ต. ร่วมระดมความคดิ ร่วมก�ำหนด 
รูปแบบและแนวทางในการขับเคลื่อนการบูรณาการแผนชุมชนระดับต�ำบล (2) ส่งเสริม 
การบรูณาการแผนชมุชนระดบัต�ำบล โดยส่งเสรมิและสนับสนนุให้ ศอช.ต. ได้เป็นกลไกหลักในการ 
เข้ามามีบทบาทในการขับเคลื่อนกระบวนการแผนชุมชนระดับต�ำบล และเชื่อมโยงสู่แผน 
ระดับต่าง ๆ (3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความส�ำเร็จการใช้ประโยชน์จากแผนชุมชน โดยสนับสนุน 
การจดัเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนัของ ศอช.ต. ตลอดจนแกนน�ำหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ 
กรรมการหมู่บ้าน (กม.) องค์กรสตรี กรรมการกลุ่ม/องค์กรต่าง ๆ ในต�ำบล ผู้น�ำ อช./อช. 

	 1.2 เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง
		  การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นการยกระดับรายได้ของประชาชนที่อยู่ในระดับ
เศรษฐกิจฐานรากให้เพิ่มขึ้น โดยใช้ทุนชุมชนที่มีอยู่ในชุมชนเป็นฐานในการพัฒนา ประชาชน
สามารถเข้าถึงแหล่งทุน และน�ำทุนท่ีมีอยู่มาสร้างอาชีพ เพิ่มรายได้อย่างมั่นคง ด้วยการพัฒนา 
ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ พัฒนาผลิตภัณฑ์ ส่งเสริมช่องทางการตลาดให้มีศักยภาพ เพื่อเพิ่มคุณค่า
และมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ โดยงานตามนโยบายส�ำคัญของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย  
ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2555 - 2559 ในยุทธศาสตร์ที่ 3  
ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างธรรมาภิบาลและความมั่นคง 
ของทุนชุมชน สรุปพอสังเขปได้ดังนี้



39แผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจำ�ปี พ.ศ. ๒๕๖๑

	 1) การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยการยกระดับการพัฒนา OTOP
	 	 1.1) OTOP จ�ำหน่ายบนเครื่องบิน
			   การพฒันา OTOP เพือ่จ�ำหน่ายบนเครือ่งบนิ ตามข้อสัง่การของนายกรฐัมนตรใีห้
พัฒนาด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ (เล็ก - ดี - มีคุณภาพ) โดยกรมการพัฒนาชุมชนร่วมกับบริษัท 
การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท คิงเพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด บริษัท เดอะมอลล์ 
(ประเทศไทย) ได้ด�ำเนินการคัดเลือกสินค้า OTOP เพื่อจ�ำหน่ายบนเครื่องบินระยะที่หนึ่ง จ�ำนวน 
128 ผลติภัณฑ์ โดยได้ด�ำเนนิการพฒันาบรรจภุณัฑ์ให้เหมาะสม สวยงาม มช่ีองทางการจ�ำหน่าย 
4 ช่องทาง คือ
		  (1) จ�ำหน่ายบนเครื่องบิน จ�ำนวน 8 ผลิตภัณฑ์
		  (2) จ�ำหน่ายผ่านแค็ตตาล็อกที่จัดวางหน้าที่นั่งผู้โดยสารบนเครื่องบิน
		  (3) จ�ำหน่ายผ่านเว็บไซต์ www.thailandmall.com
		  (4) จ�ำหน่ายที่ร้านในสนามบิน ซึ่งถือเป็นมิติใหม่ในการจ�ำหน่ายสินค้า OTOP
	 	 1.2) การด�ำเนินงานร้านประชารัฐสุขใจ Shop
			   ร ้านประชารัฐสุขใจ Shop เป็นการด�ำเนินงานภายใต้ความร่วมมือของ
กรมการพฒันาชมุชน การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย (ททท.) ส�ำนกังานส่งเสริมวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม (สสว.) บรษิทั การปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย จ�ำกดั (มหาชน) (ปตท.) และธนาคาร
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME Bank) โดยมีเป้าหมายจะด�ำเนินการ 148 แห่ง  
ในสถานีบริการน�้ำมัน ปตท. ทั่วประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ ประการท่ี 1  
เป็นสถานที่จ�ำหน่ายสินค้า OTOP และผลิตภัณฑ์ชุมชน ประการที่ 2 เป็นสถานที่บริการข้อมูล 
ด้านการท่องเที่ยวให้กับประชาชน ผลการด�ำเนินงานในปี 2559 ได้เปิดด�ำเนินการ จ�ำนวน 
143 แห่ง ตั้งแต่เมษายน - กันยายน 2559 มีผู้ร่วมชม จ�ำนวน 105,980 คน มียอดจ�ำหน่าย 
7,751,854 บาท
	 	 1.3) OTOP Brand name 
			   พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้มีบัญชาให้กรมการพัฒนาชุมชน 
น�ำสนิค้า OTOP ไปจดั Display ทีห่น้าท�ำเนยีบรฐับาล เมือ่วนัที ่15 มนีาคม 2559 โดยส�ำนกัส่งเสรมิ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชนได้น�ำสินค้า OTOP ประเภทกระเป๋าจากวัสดุธรรมชาติ  
ผ้าทอและผ้าพื้นเมือง และผลิตภัณฑ์ OTOP ที่จ�ำหน่ายบนเครื่องบินที่บริษัทการบินไทย 
คัดเลือกแล้วไปจัดแสดง และนายกรัฐมนตรีได้มีข้อเสนอแนะให้มีการพัฒนารูปแบบสินค้า 
OTOP ประเภทกระเป๋าให้มีหลากหลายรูปแบบเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้ตรงกับความต้องการของ 
กลุ่มเป้าหมายในหลาย ๆ ช่วงอายุ
			   กรมการพัฒนาชมุชนจงึได้ประสานความร่วมมอืกบัศนูย์สร้างสรรค์งานออกแบบ 
(TCDC) ในการพฒันารปูแบบผลติภณัฑ์ “กระเป๋า” จ�ำนวน 7 กลุ่ม ระยะเวลา 2 เดือน ด�ำเนนิการ 
3 กิจกรรม ได้แก่ การฝึกอบรม การลงพื้นท่ีของนักออกแบบ และการแสดงผลงานพร้อม
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จ�ำหน่าย ณ ตลาดคลองผดุงกรุงเกษม การด�ำเนินงานในครั้งนี้ได้กระเป๋าต้นแบบ กลุ่มละ 5 แบบ  
และศูนย์ TCDC น�ำผลงานไปจัดแสดง ณ ห้างเอ็มโพเรียม รวมทั้งมีการแสดงผลงานและจ�ำหน่าย
ในงาน OTOP Midyear 2016 งาน OTOP ศิลปาชีพฯ และการจัดแสดงผลงานที่ท�ำเนียบรัฐบาล 
รวมยอดจ�ำหน่ายกระเป๋าดังกล่าวเป็นเงิน 4,505,505 บาท

	 2) การด�ำเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
		  กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจฐานราก
ของคนในชนบท โดยการส่งเสรมิให้ประชาชนมกีารออมอย่างสม�ำ่เสมอ ในรปูของ “เงนิสจัจะสะสม”  
เพ่ือให้สมาชิกมีเงินทุนในการประกอบอาชีพ ตลอดจนมีแหล่งเงินทุนกู้ยืมในยามเดือดร้อนหรือ
ความจ�ำเป็นฉุกเฉิน บริหารจัดการกลุ่มโดยใช้หลักคุณธรรม 5 ประการ คือ ซื่อสัตย์ เสียสละ  
รบัผดิชอบ ไว้วางใจ และเหน็อกเหน็ใจกนั มกีารวางแผนการด�ำเนนิงานและบรหิารจดัการร่วมกนั  
เป็นการสร้างจิตส�ำนึกให้คนในชุมชนมีคุณธรรม มีความเกื้อกูลกัน
		  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กรมการพัฒนาชุมชนสนับสนุนการด�ำเนินงาน 
กลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติโดยการส่งเสรมิสขุภาพทางการเงนิกลุม่ออมทรพัย์ฯ ให้เกดิธรรมาภบิาล 
เป้าหมาย 5,937 กลุม่ และพฒันากลุม่ออมทรพัย์ฯ สูร่ะดบัมาตรฐาน (Smart Saving Group : SSG)  
จ�ำนวน 76 กลุ่ม เพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงานเพิ่มพูนทักษะ คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ 
ในการจัดท�ำบัญชีกลุ่มออมทรัพย์ฯ กิจกรรมส่งเสริมการด�ำเนินงานโรงเรียนกลุ่มออมทรัพย์ฯ
	 3) สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน
		  ในชุมชนมีกลุ่ม/กองทุนการเงินมากมาย ทั้งที่เกิดจากการรวมตัวของชาวบ้านเอง และ 
กองทุนที่จัดตั้งโดยภาครัฐ คนในชุมชนสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่าย ครอบครัวหนึ่งจะ
เข้าเป็นสมาชิกและกู้ยืมเงินเกือบทุกกองทุนเพื่อน�ำมาลงทุนประกอบอาชีพ แต่ก็มีจ�ำนวนไม่น้อย 
ที่น�ำเงินไปใช้จ่ายผิดวัตถุประสงค์ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ และมีบางส่วนที่การลงทุนไม่ประสบ
ความส�ำเรจ็ท�ำให้ไม่สามารถช�ำระหนีไ้ด้ สร้างปัญหาหนกัให้กบักองทนุชมุชนจนกลายเป็น “กองหนี ้
ชุมชน” กรมการพัฒนาชุมชนจึงมีแนวคิดในการจัดตั้งสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน ซึ่งมีกลุ่ม
ออมทรพัย์เพือ่การผลติเป็นแกนน�ำในการจดัตัง้เพือ่แก้ไขปัญหาหนีสิ้นให้กบัประชาชนในหมูบ้่าน 
โดยท�ำหน้าที่เป็นตัวกลางในการบูรณาการกองทุนชุมชนในพื้นที่ให้ใช้เงินทุนที่มีอยู่ในการจัดการ
หนี้ครัวเรือน ไม่ต้องไปกู้ยืมหลายกองทุน หลายสัญญา เป็นการลดภาระหนี้สินของประชาชน 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 เป็นต้นมา 
		  ในปี พ.ศ. 2559 สถาบนัการจดัการเงนิทนุชมุชนมจี�ำนวน 479 แห่ง ใน 440 อ�ำเภอ 
มีผลการขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการหนีไ้ปสู ่1 ครวัเรอืน 1 สญัญา ได้ 151 แห่ง จ�ำนวน 11,517 
สัญญา เป็นเงิน 410,094,889 บาท คิดเป็นร้อยละ 31.52 ของจ�ำนวนสถาบันฯ ท้ังหมด  
และมีสถาบันฯ ตัวอย่าง 76 จังหวัด จังหวัดละ 1 แห่ง  
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2. รายงานผลการด�ำเนินงานของกรมการพัฒนาชุมชนในการขับเคลื่อนนโยบาย   
	 รัฐบาล รอบ 6 เดือน (เดือนตุลาคม 2559 - มีนาคม 2560) 

	 2.1 การส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ

		  จัดตั้งบริษัท ประชารัฐรักสามัคคี (ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท ประชารัฐ 
รักสามัคคีจังหวัด (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ�ำกัด ครบ 76 จังหวัด เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2559
	 	 1) ผลสัมฤทธิ์ของงานเชิงปริมาณ :
			   1.1) 	มีการด�ำเนินการส่งเสริมและพัฒนากลุ่มเป้าหมาย โดยคณะกรรมการ
ประสานและขับเคลื่อนนโยบายสานพลังประชารัฐประจ�ำจังหวัด (คสป.) และบริษัท ประชารัฐ
รกัสามคัคจีงัหวดัฯ จ�ำนวน 1,593 กลุม่ ดงันี ้ด้านการเกษตร จ�ำนวน 522 กลุ่ม ด้านการแปรรูป  
จ�ำนวน 690 กลุ่ม และด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน จ�ำนวน 381 กลุ่ม 
			   1.2) มีกลุ่มเป้าหมายที่ด�ำเนินการแล้วก่อให้เกิดรายได้เพิ่ม 574 กลุ่ม เป็นเงิน 
301,845,046 บาท
	 	 2) ผลสัมฤทธิ์ของงานเชิงคุณภาพ :
			   2.1) 	สมาชิกกลุ่มมีรายได้เพิ่มขึ้น ประชาชนมีความสุข
			   2.2) 	ชุมชนมีความสามารถบริหารจัดการตนเองได้

	 2.2 การส่งเสริมช่องทางการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน
		  1)	โครงการ OTOP City 2016 : การจัดแสดงและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ระดับ 3 - 5 ดาว จากภูมิปัญญาชาวบ้านทุกจังหวัด และผู้ผลิต  
ผู้ประกอบการ OTOP จากกรุงเทพมหานคร พร้อมทั้งมีการจ�ำหน่ายสินค้าของสภาคนพิการ 
ศูนย์อ�ำนวยการบรหิารจงัหวดัชายแดนใต้ (ศอ.บต.) กระทรวงอตุสาหกรรม และ SME Develop-
ment Bank จ�ำนวน 2,990 บูธ มียอดจ�ำหน่ายภายในงาน รวมทั้งสิ้น 1,042,672,620 บาท
		  2)	โครงการ OTOP TO THE TOWN ประจ�ำปี 2560 : ด�ำเนนิโครงการฯ จ�ำนวน 
10 ครัง้ มบีธูจ�ำหน่ายสนิค้ารวมท้ังสิน้ 876 บูธ และยอดจ�ำหน่ายรวมทัง้สิน้ 85,397,866 บาท  
		  3)	โครงการ OTOP ภูมิภาค ประจ�ำปี 2560 : ด�ำเนินโครงการฯ จ�ำนวน 5 ครั้ง 
ในพื้นที่จังหวัด 5 จังหวัด มีบูธจ�ำหน่ายสินค้า ทั้งสิ้น 1,572 บูธ และมียอดจ�ำหน่ายรวมทั้งสิ้น 
179,612,399 บาท 
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	 4) โครงการตลาดนัดชุมชน ไทยช่วยไทย คนไทยยิ้มได้ : 

	 5) โครงการจัดแสดงและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ OTOP สานสมัพนัธ์สองแผ่นดนิ ประจ�ำปี 
พ.ศ. 2560 : ด�ำเนินการแล้ว 17 จังหวัด มียอดจ�ำหน่ายรวม 35,423,786 บาท
	 6)	โครงการสร้างนักการตลาด OTOP (OTOP Trader) : ด�ำเนินการส่งเสริมโดย
ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหารจัดการด้านการตลาดรูปแบบ Trader ส่งเสริมให้เกิด 
ศูนย์กระจายสนิค้า OTOP ระดบัจงัหวดั และสร้างให้เกดิ OTOP Trader ระดับจังหวดัในทกุจังหวดั  
จังหวัดละ 1 แห่ง เพื่อเป็นโอกาสและช่องทางการตลาด ท�ำให้เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ
ในระดับฐานราก โดยปัจจุบัน OTOP Trader มีการจดทะเบียนโดยใช้ชื่อ OTOP Trader แล้ว 
จ�ำนวน 42 แห่ง สรุปผลการด�ำเนินงานธุรกิจ OTOP TRADER ประจ�ำปีงบประมาณ 2560 ดังนี้
			   6.1) 	ระดบัจงัหวดั จ�ำนวน OTOP Trader จงัหวดั 76 แห่ง ระดบัประเทศ จ�ำนวน 1 แห่ง 
			   6.2) 	OTOP Trader จังหวัด จดทะเบียนนิติบุคคล จ�ำนวน 39 แห่ง
			   6.3) 	การบรหิารงานโดยผูป้ระกอบการรายเดียว จ�ำนวน 36 แห่งร่วมลงหุน้ จ�ำนวน 
24 แห่ง เครือข่าย OTOP จังหวัด จ�ำนวน 19 แห่ง
			   6.4) 	เงินทุนจุดทะเบียน จ�ำนวน 67 แห่ง 42,650,000 บาท
			   6.5) 	สถานที่จ�ำหน่ายสินค้า
				    (1) ศูนย์แสดงและจ�ำหน่ายสินค้า จ�ำนวน 35 แห่ง
				    (2) OTOP Place จ�ำนวน 2 แห่ง
				    (3) OTOP Minimart จ�ำนวน 2 แห่ง
				    (4) OTOP Lifestyle จ�ำนวน 9 แห่ง

ผลการดำ�เนินงาน

จำ�นวนตลาดนัดชุมชนทั้งหมด 	 2,155	 แห่ง

รวมยอดผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด 	 10,820,109	 คน

รวมยอดจำ�หน่ายทั้งหมด 

(ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2559 - วันที่ 1 มีนาคม 2560)
	 5,471,862,885	 บาท

สรุปผู้ร่วมจำ�หน่ายสินค้า ราย

 1. เกษตรกร 	 497,850

 2. ผู้ประกอบการ OTOP 	 200,679

 3. ส่วนราชการ 	 8,006

 4. ภาคเอกชน 	 417,287

รวม 	 1,123,822



43แผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจำ�ปี พ.ศ. ๒๕๖๑

				    (5) อืน่ ๆ  เช่น สถานท่ีจากหน่วยงานราชการจดัสรร มนิมิาร์ท ป๊ัมน�ำ้มนัคาลเทก็ซ์ 
ร้านประชารัฐสุขใจ ร้านค้าชุมชนพาณิชย์  BIG C  จุดพักรถ บขส. ร้านของฝาก เป็นต้น
			   6.6) การจ�ำหน่ายสินค้า 
				    (1) ระดับ 1 - 3 ดาว จ�ำนวน 1,305 ราย จ�ำนวน 18,616,200 บาท
				    (2) ระดับ 4 - 5 ดาว จ�ำนวน 871 ราย จ�ำนวน 29,233,141 บาท
				    (3) การซือ้ขายผ่าน Trader จ�ำนวน 421 Trader จ�ำนวน 11,531,000 บาท/เดอืน 
	 7)	โครงการประชารัฐ สุขใจ SHOP : การบริหารจัดการประชารัฐ สุขใจ SHOP จ�ำนวน 
143 แห่ง มยีอดจ�ำหน่ายรวมท้ังสิน้ จ�ำนวน 19,512,873 บาท และมผีูเ้ข้าชม/ซ้ือสนิค้า จ�ำนวน 
221,873 ราย 
	 8)	โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP เพ่ือจ�ำหน่ายบนเครื่องบิน : ด�ำเนินโครงการฯ  
รอบที่ 2 มีผลดังนี้ 
		  8.1) 	พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ให้สามารถจ�ำหน่ายบนเครื่องบินได้ จ�ำนวน 121 
ผลิตภัณฑ์ จาก 27 กลุ่ม
		  8.2) 	ผลการจ�ำหน่ายตามโครงการฯ รอบที่ 1 และรอบที่ 2 (เดือนสิงหาคม 2559 - 
มีนาคม 2560) รวมทั้งสิ้น 21,197,500 บาท แบ่งเป็น
			   (1) รอบที่ 1 เริ่มด�ำเนินการเดือนสิงหาคม 2559 มีผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
OTOP เข้าร่วมโครงการฯ จ�ำหน่ายผ่านแค็ตตาล็อก จ�ำนวน 21 ราย 128 ผลิตภัณฑ์ และอาหาร 
พร้อมเสร์ิฟ จ�ำนวน 7 ราย 8 ผลติภณัฑ์ มผีลการจ�ำหน่ายระหว่างเดอืนสงิหาคม 2559 - มนีาคม 
2560 รวมทั้งสิ้น 13,013,395 บาท 
			   (2) รอบที่ 2 เริ่มด�ำเนินการเดือนธันวาคม 2559 มีผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
OTOP เข้าร่วมโครงการฯ จ�ำหน่ายผ่านแค็ตตาล็อก จ�ำนวน 27 ราย 121 ผลิตภัณฑ์ และอาหาร 
พร้อมเสร์ิฟ จ�ำนวน 4 ราย 4 ผลติภณัฑ์ มผีลการจ�ำหน่ายระหว่างเดอืนธนัวาคม 2559 - มนีาคม 
2560 รวมทั้งสิ้น 8,184,105 บาท 
	 9) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการแกนน�ำหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวด้าน 
การบรหิารจดัการ ปี พ.ศ. 2560 : ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549 - 2559 มหีมูบ้่าน OTOP เพือ่การท่องเทีย่ว  
จ�ำนวน 93 หมูบ้่าน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้พิจารณาคดัเลือกหมูบ้่านท่ีมคีวามพร้อม  
มีศักยภาพ และมีสถานที่ท่องเที่ยวที่โดดเด่น ประกาศให้เป็นหมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยว 
ประจ�ำปี พ.ศ. 2560 จ�ำนวน 18 หมูบ้่าน และจดัท�ำโครงการประชมุเชงิปฏบิติัการแกนน�ำหมูบ้่าน 
OTOP เพือ่การท่องเท่ียวด้านการบรหิารจดัการ ปี พ.ศ. 2560 มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาศกัยภาพ 
เจ้าหน้าที ่แกนน�ำหมูบ้่าน OTOP เพือ่การท่องเทีย่ว ให้มอีงค์ความรูค้วามสามารถขบัเคลือ่นหมูบ้่าน  
OTOP ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเท่ียวตามแผนการพัฒนา 
ของหมู่บ้าน และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยว 
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	 นโยบายของกรมการพัฒนาชุมชนในการบริหารจัดการโครงการพัฒนาหมู่บ้าน OTOP  
เพื่อการท่องเที่ยว ควรมีองค์ประกอบที่ส�ำคัญดังนี้
	 (1)	แหล่งท่องเที่ยวที่ดึงดูดใจทั้งที่ธรรมชาติสร้างและที่มนุษย์สร้างขึ้น  
	 (2)	สินค้า OTOP - สินค้าชุมชน ที่มีทั้งในระดับหมู่บ้าน ต่างหมู่บ้าน และต่างจังหวัด 
ทั้งในรูปสินค้าเกษตรและสินค้าแปรรูป โดยควรจัดรูปแบบการจ�ำหน่าย 2 แบบ คือ ร้านค้าถาวร 
และจุดจ�ำหน่ายชั่วคราว   
	 (3)	ที่จอดรถ ต้องมีเพียงพอ และสะดวกต่อการสัญจร  
	 (4)	สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ต้องมีศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ห้องสุขา ที่พักและบริการ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน ไวไฟ (WiFi) ฯลฯ   
	 การน�ำแนวคิดอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน “เอาของไปหาคน” มีสถานที่ท่องเที่ยวที่ไหน  
จะน�ำสนิค้าไปหานักท่องเทีย่ว โดยยกตวัอย่างแหล่งท่องเทีย่วส�ำคญั ๆ  ของประเทศญีปุ่น่ สงิคโปร์ 
ซึ่งมีวิธีการในการด�ำเนินงานดังนี้  
	 (1)	หาหมู่บ้านท่องเที่ยวใหม่ที่มีศักยภาพ เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง
	 (2)	จัดตั้งร้านค้า ณ แหล่งท่องเที่ยว
	 (3)	จัดท�ำแผงจ�ำหน่ายสินค้าที่มีขนาดเล็ก
	 (4)	เปิดการขายแบบจรยุทธ์ - เคลื่อนที่

	 2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนชุมชนตามหลักธรรมาภิบาล 

	 เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก

	 	 1) โครงการส่งเสริมการด�ำเนินงานสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน :
			   1.1) ส่งเสริมการจัดตั้งสถาบันการจัดการเงินทุนชุมชน ประกอบด้วย 
			   (1)	การจดัตัง้สถาบันการจดัการเงินทนุชมุชน (จดัต้ังใหม่) จ�ำนวน 445 แห่ง  
ในพื้นที่ 76 จังหวัด เพื่อเชื่อมโยงการบริหารจัดการเงินทุนชุมชนให้เป็นระบบ สามารถใช้เงินทุน 
ในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ ้มค่า และแก้ปัญหาหนี้สินและบริหารจัดการชุมชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 8,900 คน 
			   (2)	การประชมุเชงิปฏบิตักิารคณะกรรมการสถาบนัการจดัการเงนิทนุชมุชน 
เตรยีมความพร้อมในการบรหิารจดัการหนี ้(สถาบนัฯ เดมิ) จ�ำนวน 479 แห่ง เพือ่ให้คณะกรรมการ
สถาบันการจัดการเงินทุนชุมชนมีความรู้
			   (3)	การประชุมเชิงปฏิบัติการเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการ
ทนุชมุชน 4 ภาค ภาคละ 1 รุน่ รวม 4 รุน่ สร้างความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการด�ำเนนิงานของ 
ทนุชมุชนให้กบัเจ้าหน้าท่ีผูเ้กีย่วข้อง และส่งเสรมิการพฒันาทนุชมุชนเพือ่จดัต้ังสถาบนัการจดัการ
เงินทุนชุมชนในการบริหารจัดการหนี้ของครัวเรือน มีผู้เข้าร่วมประชุมฯ รวมทั้งสิ้น 1,050 คน
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			   (4)	ประชมุเชงิปฏบิตักิารจดัตัง้กลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติ จ�ำนวน 228 กลุม่ 
ในพื้นที่ 76 จังหวัด จังหวัดละ 3 กลุ่ม เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนมีวินัย
ในการใช้จ่ายเงินมีการออม และมีแหล่งทุนสนับสนุนเงินทุนในชุมชนเพิ่มมากขึ้นให้เพียงพอ  
เพื่อการลงทุน การสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ�ำนวน 4,560 คน  

			   1.2) ส่งเสริมการบริหารจัดการหนี ้ประกอบด้วย
	 	 	 	 (1) เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการทุนชุมชน
					     พฒันาศนูย์เรยีนรูท้นุชมุชน จ�ำนวน 3 ศนูย์ ได้แก่ ศนูย์เรยีนรูท้นุชมุชน 
ขัวมุง อ.สารภี จ.เชียงใหม่ ศูนย์เรียนรู้ทุนชุมชนท่าช้าง อ.สว่างวีระวงศ์ จ.อุบลราชธานี และ
ศูนย์เรียนรู้ทุนชุมชนละงู อ.ละงู จ.สตูล ด�ำเนินการดังนี้
					     (1.1) จดัท�ำยทุธศาสตร์ศนูย์เรยีนรูท้นุชมุชน เพือ่วางยทุธศาสตร์พฒันา 
ศูนย์เรยีนรูท้นุชมุชนให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์กรมการพฒันาชมุชน ปี พ.ศ. 2561 - 2564  
ให้เป็นศนูย์เรยีนรูท้นุชมุชน ถ่ายทอดงานด้านอาชพีภายใต้กลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติให้เกดิมรรคผล
เป็นรูปธรรมเชิงประจักษ์ มีคณะกรรมการและสมาชิกศูนย์เรียนรู้ทุนชุมชนเข้าร่วมประชุมจัดท�ำ 
ยทุธศาสตร์ฯ จ�ำนวน 105 คน 
					     (1.2) พัฒนาศูนย์เรียนรู้ทุนชุมชน โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ทุนชุมชน และสมาชิกพัฒนาศูนย์ฯ ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ทุนชุมชน 
และจัดท�ำแผนการด�ำเนนิกจิกรรมของศนูย์ฯ เพือ่ก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิงานของศนูย์ฯ ให้เป็น
สถานทีเ่รยีนรูท้นุชมุชนทีส่ามารถถ่ายทอด และแลกเปล่ียนประสบการณ์ด้านการพัฒนาทุนชมุชน 
และสนับสนนุให้ประชาชนสามารถวเิคราะห์ทนุของชมุชน เพือ่ใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชพี 
เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ มีผู้เข้าร่วมประชุมฯ จ�ำนวน 90 คน 
					     (1.3) ด�ำเนนิการฝึกอบรมกิจกรรมสาธติการเรียนรู้ของศนูย์เรียนรู้ทนุ
ชุมชน ด้านการประกอบอาชีพ แก่สมาชิกรอบศูนย์ฯ และประชาชนที่สนใจ โดยการฝึกอบรมฯ 
กจิกรรมด้านอาชพี เพือ่เพิม่รายได้ ลดรายจ่าย และขยายโอกาสของประชาชน มผีูเ้ข้าร่วมฝึกอบรมฯ  
จ�ำนวน 450 คน 

	 	 	 	 (2) เสริมสร้างศักยภาพหมู่บ้านตามแนวพระราชด�ำริ
					     เพิ่มศักยภาพหมู ่บ้านตามแนวพระราชด�ำริ เพื่อให้หมู ่บ้านตาม
แนวพระราชด�ำริ เป็นแหล่งศึกษา เรียนรู ้ และสามารถถ่ายทอดขยายผลการพัฒนาตาม 
แนวพระราชด�ำร ิให้ไปสูช่มุชนอืน่ ๆ  ได้ และให้ผูน้�ำชมุชน และคณะกรรมการกลุ่ม/องค์กรในหมูบ้่าน
ตามแนวพระราชด�ำริสามารถก�ำหนดแนวทางและวิธีการพัฒนาหมู่บ้านให้เหมาะสมกับภูมิสังคม  
ด�ำเนินการจ�ำนวน 4 หมู่บ้าน (4 ภาค 4 จังหวัด) แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้
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				    (2.1) ส่วนที ่1 การประชมุเชงิปฏบิตักิาร โดยการอบรมให้ความรู ้และ
ทบทวนความรู้ด้านการพัฒนาทุนชุมชนตามแนวพระราชด�ำริ หลักการทรงงาน หลักองค์ความรู้  
6 มิติ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
				    (2.2) ส่วนที ่2 การศกึษาดูงาน พบว่า หมูบ้่านเป้าหมายทัง้ 4 จังหวดั 
ได้ศึกษาดงูานต้นแบบ “พพิธิภณัฑ์ธรรมชาตทิีม่ชีวีติ ระบบบรกิารเบด็เสรจ็จดุเดยีว และเครอืข่าย  
รวมทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
อันเนือ่งมาจากพระราชด�ำร ิ4 ศนูย์ ในจงัหวดัเชยีงใหม่  จังหวดัสกลนคร  จังหวดัฉะเชงิเทรา และ 
จังหวดันราธวิาส เพือ่สามารถน�ำความรูท่ี้ได้รบัไปประยกุต์ใช้แก้ไขปัญหาของหมูบ้่านให้สอดคล้อง
กับภูมิสังคม และเป็นไปตามวิถีชีวิตของชุมชน ท�ำให้คนในชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
อยู่บนพื้นฐานชีวิตที่พอเพียง
				    (2.3) ส่วนที ่3 การจดัท�ำแผนพฒันาหมูบ้่าน และสนบัสนนุงบประมาณ
ด�ำเนินการตามแผนฯ โดยผู้น�ำ กลุ่ม องค์กรเป้าหมายที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ได้ร่วมกัน
คิด/วิเคราะห์โมเดลการพัฒนา และจัดท�ำแผนการพัฒนาหมู่บ้าน โดยการก�ำหนดแนวทางและ 
วิธีการพัฒนาหมู่บ้านให้เหมาะสมกับภูมิสังคมและวิถีชีวิตของตนเอง และได้จัดท�ำโครงการ 
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัดในการพัฒนาตามแผนฯ ที่ก�ำหนด 
	 	 2) 	โครงการพัฒนาการด�ำเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต สู ่มาตรฐาน 
SMART Saving Group :
			   ส่งเสริมการด�ำเนินงานกลุ ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตให้เป็นแกนน�ำในการ 
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการหนี้ ดังนี้
	 	 	 2.1) 	ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการกลุ ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
สูม่าตรฐาน SMART Saving Group เพือ่ให้กลุม่ออมทรัพย์ฯ มธีรรมาภบิาล ได้รับการพัฒนาสู่ระดับ
มาตรฐาน และแกนน�ำในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการหนี้ มีคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์ฯ  
เข้าร่วมกจิกรรม จ�ำนวน 15,000 คน จาก 1,000 กลุ่ม ด�ำเนนิการในอ�ำเภอท่ีมกีารจัดต้ังสถาบนั
การจัดการเงินทุนชุมชนในพื้นที่ 76 จังหวัด
			   2.2) 	ประชมุเชงิปฏบิตักิารคณะกรรมการกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติระดบั 2 
(พอใช้) ให้เป็นระดับ 3 (ระดับดี) เพื่อให้กลุ่มออมทรัพย์ฯ มีการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์ฯ  
ตามแนวทางของกรมฯ และได้รบัการพฒันาตามหลกัธรรมาภบิาล มคีณะกรรมการกลุม่ออมทรพัย์ฯ  
เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนากลุ่มฯ จ�ำนวน 7,500 คน จาก 500 กลุ่ม ในพื้นที่ 76 จังหวัด 
			   2.3) 	ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการกลุ ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
ระดบั 1 (ปรบัปรงุและพฒันา) เป็นระดบั 2 (พอใช้) เพ่ือให้คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์ฯ มคีวามรู้
ความเข้าใจในการบรหิารจดัการกลุม่ออมทรพัย์ฯ ตามแนวทางของกรมฯ และสามารถขบัเคลือ่น/
ยกระดบัการพฒันากลุม่ออมทรพัย์ฯ จากระดบั 1 เป็นระดับ 2 มคีณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์ฯ  
เข้าร่วมในการพัฒนากลุ่มฯ จ�ำนวน 7,500 คน จาก 500 กลุ่ม
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	 สถานการณ์ปัจจุบันของกรมการพัฒนาชุมชนได้วิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis 
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ พบว่า สถานการณ์ปัจจุบันของกรมการพัฒนาชุมชนมีจุดแข็ง  
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่ส�ำคัญ ดังนี้  

	 ๑.๑ จุดแข็ง
		  1) 	มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญในงานพัฒนาชุมชน 
บุคลากรมีทักษะในการท�ำงานกับชุมชน ครอบคลุมทุกระดับ มีสถาบันภายในองค์กรที่ใช้พัฒนา
บุคลากรของตนเองอย่างเป็นระบบ มีการถ่ายทอดแลกเปล่ียนเรียนรู้สม�่ำเสมอ มีจิตสาธารณะ
ท�ำงานใกล้ชิดกับประชาชน
		  2) 	มช่ีองทางเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทีห่ลากหลาย มรีะบบเครือข่าย ICT ท่ีมคีวามพร้อม 
มีระบบการสื่อสารขององค์กรที่รวดเร็ว ทั่วถึง ทันสมัย มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ใช้งานอย่าง 
เพียงพอทุกระดับ
		  3) 	กระบวนการด�ำเนินงานตามภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน ใช้หลักการ 
มส่ีวนร่วมในการท�ำงานร่วมกบัผูน้�ำองค์กร เครอืข่าย มเีจ้าหน้าทีร่บัผดิชอบในระดบัต�ำบล/หมูบ้่าน 
และยดึการน�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสูช่มุชน ยดึหมูบ้่าน/ชมุชนเป็นศนูย์กลางในการพฒันา
		  4) 	เป็นเจ้าภาพ OTOP ในระดับพื้นที่ มีประสบการณ์ในการด�ำเนินงานเพื่อ 
การเสรมิสร้างความเข้มแขง็แก่ระบบเศรษฐกจิชมุชน มต้ีนแบบท่ีผ่านการพัฒนาจากกรมกระจายอยู่ 
ทั่วทั้งประเทศ
		  5) 	มีความสามารถในการบริหารการจัดเก็บข้อมูลระดับพื้นที่ มีข้อมูลพื้นฐานของ
ชุมชนได้จัดเก็บมาอย่างต่อเนื่อง และน�ำข้อมูลชุมชนมาใช้ประโยชน์
		  ๖) 	มีบุคลากรรับผิดชอบการประสานงานในระดับต�ำบลหมู่บ้าน มีความหลากหลาย 
สหวิทยาการ มีประสบการณ์และความส�ำเร็จในการเสริมสร้างกระบวนการชุมชนต้นแบบ 
และภูมิปัญญาชุมชน
		  ๗) 	มีชุดความรู ้ท่ีสั่งสมมาอย่างต่อเนื่องในด้านทักษะการบริหารชุมชน ทักษะ
การท�ำงานกับชุมชน การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ประสานงานภาคีการพัฒนาชุมชน 
การท�ำงานโดยใช้หลักการพัฒนาชุมชน  
		  ๘) 	เป็นหน่วยงานทีม่ศีกัยภาพในการใช้พลงัเครอืข่ายด�ำเนนิการน้อมน�ำหลกัเศรษฐกจิ
พอเพียงมาพัฒนาให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
		  ๙) 	มบีทบาทชดัเจนในการเป็นแกนหลกัประสานงานพลงัประชารฐั และการสร้างพลงั 
กลุ่มองค์กรสู่การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
		๑  ๐) 	มีกลไกการบริหารจัดการสนองตอบนโยบายของรัฐบาล และการบริหารประเทศ
ที่เปลี่ยนไป

๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมกรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕64 
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	 ๑.๒ จุดอ่อน
		  1) 	ขาดการน�ำเสนอภาพลกัษณ์ทีช่ดัเจนขององค์กร การสือ่สารองค์กร ภารกจิองค์กร
สู่สังคมและประชาชนในภาพกว้าง ท�ำให้การยอมรับจากภาคีในการเป็นหลักในการพัฒนาชุมชน
ไม่ชัดเจน
		  2) 	บุคลากรมีทักษะไม่เพียงพอในด้านการจัดระบบข้อมูลให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาอังกฤษ การจัดการสมัยใหม่ การรับมือกับความเปลี่ยนแปลง 
และการรองรับการแข่งขัน
		  3) 	การด�ำเนนิงานภายใน เน้นการปฏบิติัตามตัวชีว้ดั มภีาระงานเอกสารและรายงาน
มาก ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ต้องด�ำเนินการเชิงรุกอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และกระทบต่อ 
การบูรณาการภารกิจในพื้นที่ 
		  4) 	การสร้างสรรค์องค์ความรู้ นวัตกรรมต่อยอดงานไม่ต่อเนื่อง รูปแบบ วิธีการ  
ระบบงานไม่ตอบสนองกับสถานการณ์ปัจจุบันและพื้นที่ ไม่สอดคล้องกับจ�ำนวนบุคลากรที ่
ลดน้อยลง และความเปลี่ยนแปลงปัญหาของชุมชนที่ซับซ้อนมากขึ้น
		  5) 	ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การเชื่อมโยงยังไม่ท่ัวถึงหน่วยงานในระดับ
พื้นที่ทั้งประเทศ ระบบฐานข้อมูลขององค์การยังไม่เพียงพอ และไม่ทันสมัยต่อการน�ำมาใช้
ประโยชน์ทางการตัดสินใจในเชิงนโยบายระดับประเทศ และการเชื่อมโยงกับนโยบายการพัฒนา
ในระดับพื้นที่
		6  ) 	บุคลากรรุ่นใหม่บางส่วนมีอุดมการณ์พัฒนาชุมชนน้อย มีทัศนคติเชิงลบกับ
การท�ำงานชุมชน เน้นการปฏิบัติงานเชิงเอกสาร ท�ำงานเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพ ไม่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บางส่วนยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และขาดทักษะในการจัดการความรู้ 
การวิเคราะห์ 
		7  ) 	มีสถาบันการพัฒนาชุมชนและศูนย์ศึกษาทุกพ้ืนท่ี แต่ยังให้ความส�ำคัญกับ 
การพัฒนาบุคลากรยังไม่มากพอ
		8  ) 	มีผู้เชี่ยวชาญด้านไอทีขององค์การมีน้อย ไม่เพียงพอในการให้บริการและพัฒนา
เป็นองค์กรดิจิทัล 
		9  ) 	บุคลากรมีการขอโอนย้าย
		  10) 	แนวโน้มการลดลงของขวัญก�ำลังใจ แรงจูงใจในการท�ำงาน บุคลากรบางส่วน
ขาดจิตวิญญาณในการสร้างความผูกพันต่อประชาชนอย่างเข้าใจและเข้าถึง ขาดการสืบทอด 
วิถี/วัฒนธรรม การสร้างความผูกพันจากรุ่นสู่รุ่น วิธีการถ่ายทอดจิตวิญญาณการพัฒนาชุมชน 
ไม่เป็นองค์รวม 
		๑๑  ) 	ขาดการถ่ายทอดสอนงานตามหลักปรัชญาการพัฒนาชุมชนสู่นักพัฒนารุ่นใหม่
บุคลากรน้อยลงมากและมีอายุเฉลี่ยสูงขึ้น ส่งผลต่อสมรรถนะองค์กรโดยรวม บุคลากรอ่อนล้า
จากปริมาณงานที่มากขึ้น หลากหลาย ซับซ้อน
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	 ๑.๓ โอกาส
		  1) 	มีผู ้น�ำกลุ ่ม/องค์กรเครือข ่ายพัฒนาชุมชนกระจายอยู ่ในพื้นที่ที่ เข ้มแข็ง
และครอบคลุมทุกต�ำบล มีองค์ความรู้ในงานพัฒนาชุมชนจ�ำนวนมาก 
		  2)	 กระแสการปฏิรูปประเทศ ประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นสังคมเกษตรกรรม การมี 
ภูมิปัญญาชุมชนกระจายทั่วทั้งประเทศ
		  3) 	การเติบโตของการท่องเท่ียววัฒนธรรมและการท่องเที่ยวชุมชน เป็นโอกาส
ในการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน
		  4) 	มีภาคีร่วมพัฒนาที่หลากหลายทั้งภาครัฐ/เอกชน ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลให้
เป็นหน่วยงานหลักที่ขับเคลื่อนนโยบายสู่ชุมชน
		๕  ) 	ภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชนสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และได้รับ 
มอบหมายงานส�ำคัญจากรัฐบาล/กระทรวง
		  ๖) 	ความก้าวหน้าของระบบ IT ทีท่นัสมยั และชมุชนสามารถเข้าถงึด้วยความสะดวก
มากขึน้ ทัว่ถงึมากขึน้ ส่งผลให้การสือ่สารและการประสานงานระหว่างกนัในการพัฒนาชมุชนท�ำได้
สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
		  ๗) 	การเปิดประชาคมอาเซยีนและเขตเศรษฐกจิพเิศษเอือ้ต่อการสร้างงาน สร้างอาชพี 
สร้างรายได้ของประชาชน
		  ๘) 	รัฐมีนโยบายในการเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ มีนโยบายภาครัฐ
ให้การส่งเสริม เปิดโอกาสในการพัฒนาที่ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาแบบยั่งยืนตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
		  ๙) 	หน่วยงานท้องถ่ินให้การสนบัสนนุและมภีารกจิร่วมในการพฒันาชมุชน มหีน่วยงาน 
ภาคีที่หลากหลายร่วมท�ำงานกับผู้น�ำในพื้นที่
		๑  ๐) 	หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ภาคประชาชน ให้ความส�ำคญักบัข้อมลูและองค์ความรู ้
		  1๑) 	สถานการณ์โลกเข้าสู่ยุค Digital รัฐส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กระแสสังคมการสื่อสารที่ไร้พรมแดน ท�ำให้มีช่องทางการเรียนรู้งานพัฒนาชุมชนที่หลากหลาย 
จากภายนอก Social Network เป็นช่องทางในการสื่อสารที่รวดเร็วสะดวกทั่วทั้งองค์กร
		  1๒) 	ภาคใีห้ความร่วมมอืในการบรูณาการงานใช้หลักการประสานงานภาค ีมนีโยบาย 
ส่งเสริมจากทุกระดับภาคีทุกส่วน มีโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนมากขึ้น มีหน่วยงานรองรับ 
การพฒันาเชงิประเดน็มากข้ึน ท�ำให้ต้นทุนและเจ้าหน้าทีผู่ม้ทีกัษะเฉพาะด้าน ได้รบัการยอมรบัใน 
บทบาทงานพัฒนาชุมชน ที่สนองตอบนโยบายรากหญ้าที่เพิ่มสูงมากขึ้น
		  1๓) 	มีแหล่งเรียนรู้การพัฒนาชุมชน มีชุมชนเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ที่สามารถ 
ใช้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการพัฒนาชุมชนในพื้นที่
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	 ๑.๔ อุปสรรค
		  1) 	นโยบายรัฐบาลบางเรื่องส่งผลให้ชุมชนอ่อนแอ รอความช่วยเหลืออย่างเดียว  
และมีกระแสบริโภคนิยม (ทุนนิยม) ท�ำให้ชุมชนอ่อนแอ ท�ำให้เศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้ผล
		  2) 	รัฐบาลยังไม่มีเสถียรภาพ การเมืองไม่มั่นคง ขาดความต่อเนื่องในเชิงนโยบาย
การพัฒนาชุมชน และสถานการณ์ทางการเมืองยังมีความขัดแย้ง ส่งผลให้ชุมชนมีการแบ่งพรรค
แบ่งพวก ขาดความสามัคคีและสมานฉันท์
		  3) 	ภารกิจการพัฒนาในเชิงพื้นท่ีมีหลายหน่วยงานปฏิบัติ ท�ำให้เกิดการซ�้ำซ้อนกับ
หน่วยงานอืน่ และไม่สามารถบรูณาการกจิกรรมในการท�ำงาน ส่งผลให้การพัฒนาในพ้ืนท่ีไม่ต่อเน่ือง 
และกระทบต่อการยอมรับจากชุมชน
		  4) 	ภัยคุกคามภายนอกต่อชุมชนมีความซับซ้อนมากขึ้น มีความผันแปรของระบบ
เศรษฐกิจโลก มหันตภัยโลกรุนแรง การอพยพวัยแรงงานเข้าเมือง มีแรงงานข้ามชาติ มีคนเข้ามา/
แรงงานเข้ามามากขึ้น เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
		  5) 	นโยบายแต่ละหน่วยงานไม่สอดคล้องกัน ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง
		6  ) 	การพฒันาในบางชมุชนยงัไม่เข้มแข็ง ประชาชนยงัขาดจติส�ำนกึ พลเมอืง ประชาชน
ขาดความตระหนักระเบิดจากข้างใน

๒. แผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔

	 ๒.1 วิสัยทัศน์
		  “เศรษฐกิจฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได ้ภายในปี ๒๕๖๔”
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	 ๒.2 เป้าหมาย 
		  ร้อยละ ๘๐ ของครัวเรือนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ๒๓,๕๘๙ หมู่บ้าน มีรายได้
เฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ความจ�ำเป็นขั้นพื้นฐาน (จปฐ.) 

	 ๒.3 พันธกิจ
		๑  ) 	พัฒนาระบบกลไกการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้การพึ่งตนเอง
		๒  ) 	พัฒนาการบริหารจัดการชุมชนให้พึ่งตนเองได้
		๓  ) 	สร้างระบบกลไกและกจิกรรมทางเศรษฐกจิฐานรากให้มัน่คงตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
		๔  )	พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และบุคลากรมีอุดมการณ์ในงานพัฒนาชุมชน
และเชี่ยวชาญการท�ำงานเชิงบูรณาการ

	 ๒.4 ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

	 ๒.5 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้
	 	 1) ความเชื่อมโยง  
			๑   .1) 	ตอบสนองยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
			   1.๒)	ตอบสนองยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนั 
ของสังคม
			   1.๓) 	ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการลดความเหลื่อมล�้ำของสังคมและ
การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ
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			   1.๔) 	ตอบสนองยุทธศาสตร์การเสรมิสร้างความมัน่คงภายใน ตามแผนยทุธศาสตร์
กระทรวงมหาดไทย
	 	 2) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  	
			   2.๑) 	การพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
			๒   .2) 	การบูรณาการกับหน่วยงานภาคีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
			   2.๓) 	การสร้างความยั่งยืนของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง

		  3) เป้าประสงค์ยุทธศาสตร ์: ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการและพัฒนาตนเองเป็น
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ
		  4) กลยุทธ์	
	 	 	 4.๑) กลยุทธ์ : สร้างและพัฒนาผู้น�ำสัมมาชีพ
				    (1) เป้าหมาย : ผูน้�ำสมัมาชพีมคีวามพร้อมเป็นกลไกขับเคล่ือนสัมมาชพีชมุชน 
				    (2) ตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้น�ำที่สามารถขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน
				    (3) กระบวนงาน
					    l กระบวนงานที ่1 : จดัท�ำฐานข้อมลู ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ  ดงันี้ 
						     - ส�ำรวจปราชญ์สัมมาชีพชุมชน และข้อมูลศักยภาพชุมชน
						     - ทบทวนข้อมูลความต้องการด้านอาชีพ
						     - จัดท�ำระบบข้อมูล
						     - ประมวลผลและเผยแพร่
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					    l  กระบวนงานที ่ 2 : พฒันาผูน้�ำสมัมาชีพ   ประกอบด้วยโครงการต่าง  ๆ   ดงันี้ 
						     - อบรมผู้น�ำสัมมาชีพ
						     - ยกระดับมาตรฐานผู้น�ำสัมมาชีพ
						     - จัดการความรู้และเผยแพร่องค์ความรู้ผู้น�ำสัมมาชีพชุมชน
					    l กระบวนงานที่ 3  : สร้างทีมสนับสนุนการสร้างสัมมาชีพชุมชน 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						     - 	สร้างทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชน
						     - 	ยกระดับองค์ความรู้ของทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชน
						     - 	เพิ่มขีดความสามารถของผู้น�ำองค์กรเครือข่ายในการสนับสนุน
สัมมาชีพชุมชน

	 	 	 4.2) กลยุทธ์ : พัฒนาเครื่องมือเสริมสร้างสัมมาชีพชุมชน
				    (1) เป้าหมาย : ชุมชนมีความพร้อมในการขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน
				    (2) ตัวชี้วัด : 
					    - จ�ำนวนศูนย์เรียนรู้ชุมชนที่มีประสิทธิภาพในการสร้างสัมมาชีพ
					    - ร้อยละของแผนชุมชนที่มีโครงการสนับสนุนสร้างสัมมาชีพ
				    (3) กระบวนงาน
					    l กระบวนงานที ่1 : บรูณาการแผนชมุชน ส่งเสริมสมัมาชพีชมุชน 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
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						     -	 ผลักดันให ้ผู ้น� ำชุมชน องค ์กร และเครือข ่ายมีบทบาท 
ในกระบวนการแผนชุมชน
						     -	 สนบัสนุนให้ศนูย์ประสานงานองค์การชมุชนระดบัต�ำบล (ศอช.ต.)  
เป็นแกนหลักในการบูรณาการแผนชุมชนระดับต�ำบล
						     -	 บรูณาการจดัท�ำแผนพฒันาพืน้ทีท่กุระดบัเพือ่สนบัสนนุสมัมาชพี
ชุมชน
						     -	 ส่งเสรมิการใช้ประโยชน์จากแผนชมุชนในการสร้างสมัมาชพีชมุชน
					    l กระบวนงานที่ 2 : เสริมสร้างศักยภาพศูนย์เรียนรู ้ชุมชนใน 
การส่งเสรมิสมัมาชพีชมุชน ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						     -	 ยกระดับศูนย์เรียนรู้ชุมชนให้พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบการสร้างสัมมาชีพชุมชน
						     - 	สร้างและพัฒนาสื่อสนับสนุนศูนย์เรียนรู้ชุมชน
						     -	 สร้างเครือข่ายนักจัดการความรู้ศูนย์เรียนรู้ชุมชน
					    l กระบวนงานที่ 3  : ประเมินมาตรฐานการสร้างสัมมาชีพชุมชน 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						     -	 จัดท�ำข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสัมมาชีพชุมชน
						     -	 พฒันาเครือ่งมอืการประเมนิมาตรฐานการพฒันาสัมมาชีพชมุชน
						     - 	ส่งเสรมิการใช้เครือ่งมอืการประเมนิตามระบบมาตรฐานการพฒันา
สัมมาชีพชุมชน
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	 	 	 4.3) กลยุทธ์ : ส่งเสริมชุมชนและภาคีร่วมพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
				    (1) เป้าหมาย : ครัวเรือนมีอาชีพและมีรายได้เพิ่มขึ้น
				    (2) ตัวชี้วัด : จ�ำนวนชุมชนที่มีการพัฒนาอาชีพเดิมหรือสร้างอาชีพใหม่
				    (3) กระบวนงาน
					    l กระบวนงานที ่1  : เสริมสร้างกลไกขับเคลือ่นวสิาหกิจเพือ่สงัคม 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						     - 	สนบัสนุนการด�ำเนินงานของกลไกการขบัเคลือ่นวสิาหกจิเพือ่สงัคม
ในการสร้างสัมมาชีพชุมชน
						     - 	พฒันาการบรหิารจดัการของกลไกการขบัเคล่ือนวสิาหกจิเพ่ือสังคม
ในทุกระดับ
						     -	บูรณาการภาคีทุกภาคส ่วนขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ในการสร้างสัมมาชีพชุมชน
					    l 	กระบวนงานที ่2  : เพ่ิมศกัยภาพชุมชนในการสร้างธรุกิจชุมชน 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						     -	ประสานภาคีและบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม ยกระดับการพัฒนา
ชุมชนและธุรกิจชุมชน
						     - 	เชือ่มโยงการพฒันาชมุชนกบัการพฒันาเศรษฐกจิฐานราก ผ่านการ
พัฒนาสินค้าและบริการของชุมชน
						     -	ส่งเสริมการริเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สอดคล้องกับภูมิสังคม
แต่ละพื้นที่
					    l	 กระบวนงานที ่3  : บรูณาการภาคสีนบัสนนุชมุชน ประกอบด้วย 
โครงการต่าง ๆ ดังนี้
						     - 	ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่ีวนขยายผลการพัฒนาศกัยภาพ
ชุมชน และการประกอบธุรกิจชุมชน
						     -	ใช้แผนพัฒนาทุกระดับเป็นเครื่องมือท�ำงาน
						     - 	ประชาสมัพนัธ์สือ่สารสาธารณะสร้างความร่วมมอืของทกุภาคส่วน
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	 	 	 4.4) กลยุทธ์ : พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน
				    (1) เป้าหมาย : ครัวเรือนมีอาชีพและมีรายได้เพิ่มขึ้น
				    (2) ตัวชี้วัด : 
					    - ร้อยละของครัวเรือนยากจนที่ลดลง
					    - จ�ำนวนครัวเรือนสัมมาชีพที่เพิ่มขึ้น
				    (3) กระบวนงาน
					    l 	กระบวนงานที ่1 : พฒันาครวัเรอืนสมัมาชพี ประกอบด้วยโครงการ
ต่าง ๆ ดังนี้
						     - 	 สนับสนุนสัมมาชีพแก่ครัวเรือนยากจน
						     - 	 สร้างครัวเรือนสัมมาชีพในชุมชน
						     - 	 พัฒนาครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนต้นแบบ
				    l กระบวนงานที ่2 : ส่งเสริมการบริหารจดัการชุมชน ประกอบด้วย 
โครงการต่าง ๆ ดังนี้
			   	 - บูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
				    - ขยายผลหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพียงต้นแบบการสร้างสัมมาชพีชมุชน
				    - จัดระดับและคัดเลือกหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุข
				    l 	กระบวนงานที ่3 : สือ่สารสร้างการรับรู้และสร้างคณุค่า ประกอบด้วย
โครงการต่าง ๆ ดังนี้
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			   	 - 	ประชาสัมพันธ์งานผ่านสื่อต่าง ๆ
				    - 	สร้างการมส่ีวนร่วมจากทกุภาคส่วนในการสนบัสนนุสมัมาชพีชมุชน 
				    - 	คัดเลือกกิจกรรมส่งเสริมสัมมาชีพชุมชนดีเด่น
				    - 	จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติงานสัมมาชีพชุมชนดีเด่น
				    -	 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานเด่น

	 	 	 4.5) 	กลยทุธ์ : บรหิารจดัการข้อมลูสารสนเทศและเทคโนโลยเีพือ่การพฒันาชมุชน 
				    (1) 	เป้าหมาย : ชุมชนใช้สารสนเทศเป็นเครื่องมือพัฒนาชุมชน
			   	 (2) 	ตวัชีว้ดั : ร้อยละของชมุชนทีไ่ด้น�ำสารสนเทศไปใช้สร้างสมัมาชพีชมุชน 
				    (3) 	กระบวนงาน
					     l กระบวนงานที่ 1  : พัฒนาระบบบริหารการจัดเก็บข้อมูลชุมชน 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - 	พัฒนาระบบบริหารการจัดเก็บข้อมูลชุมชน
						      - 	พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลไกการจัดเก็บข้อมูล    
						      - 	ยกระดับมาตรฐานข้อมูลสู่สากล
						      - 	พัฒนารายงานการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติขั้นสูงและกราฟิกที ่
ทันสมัย
					     l กระบวนงานที่ 2  : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารจัดการชุมชน ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - 	พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารให้
มีมาตรฐานสากล
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						      -	สร้างและพัฒนารูปแบบการใช้ประโยชน์จากข้อมูลด้วยระบบ
เทคโนโลยี 
						      -	บรกิารจดัการระบบคลงัข้อมลูเพือ่บรกิารงานพฒันาชมุชน (DATA 
Warehouse)
					     l กระบวนงานที่ 3  : ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลและ
สารสนเทศ ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      -	ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
						      -	ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนาและใช้ประโยชน์ 
จากข้อมูล 
						      -	พัฒนารูปแบบการน�ำเสนอการประชาสัมพันธ์และการให้บริการ 

	 ๒.6 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว
	 	 1) ความเชื่อมโยง  
			๑   .1) 	ตอบสนองยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
			   1.๒) 	ตอบสนองยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนั 
ของสังคม
			   1.๓) 	ตอบสนองนโยบายรฐับาลด้านการเพิม่ศกัยภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ
			   1.๔) 	ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด ้านการลดความเหล่ือมล�้ำของสังคม 
และการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ 
			   1.5) ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสใน
ประชาคมอาเซียน
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	 	 2) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  	
			   2.๑) 	การยกระดบัรายได้ของประชาชนทีอ่ยูใ่นระดบัเศรษฐกจิฐานรากให้เพิม่ขึน้
			๒   .2) 	ช่องทางการตลาดที่ต้องเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
			   2.๓) 	กระบวนการพัฒนาผู ้ผลิตผู้ประกอบการ ผลิตภัณฑ์ การตลาด ให้ม ี
ศักยภาพเพิ่มขึ้น

		  3) เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ : ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าให้กับชุมชน 
เสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน
		  4) กลยุทธ์	
			   4.๑) กลยุทธ์ : เพิ่มศักยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ
				    (1) เป้าหมาย : ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ สามารถใช้ประโยชน์จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เกิดมูลค่าเพิ่ม
				    (2) 	 ตัวชี้วัด : ร้อยละของผู้ผลิต ผู้ประกอบการ มีความสามารถใน 
การบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่น
				    (3) 	 กระบวนงาน
						      l	 กระบวนงานที่ 1  : จัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดคุณค่า 
และมูลค่าเพิ่ม ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
					     - 	อนุรักษ์ สืบสาน สร้างมูลค่าเพิ่มภูมิปัญญาท้องถิ่น
					     - 	พัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มหมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยว
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					     - 	พัฒนาฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นในระบบออนไลน์
					     - 	เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่เวทีโลก
				    l กระบวนงานที่ 2 : พัฒนากลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
					     - 	ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์บริการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก
					     -	 จัดตั้งและพัฒนาสถาบันส่งเสริมความรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(OTOP Academy) 
					     -	 ส่งเสรมิเครอืข่ายองค์ความรู ้KBO จงัหวดัในการพฒันาผลติภณัฑ์
ชุมชน
					     -	 เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่าย OTOP ในทุกระดับ
					     -	 สร้างและพัฒนาเครือข่าย OTOP Trader 
					     - 	เพิ่มประสิทธิภาพคณะอนุกรรมการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์
ระดับจังหวัด/อ�ำเภอ ในการขับเคลื่อนงาน OTOP
				    l กระบวนงานที่ 3 : ยกระดับผู้ผลิต ผู้ประกอบการ สู่ความเป็น
มืออาชีพ ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
					     - 	พัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่
					     - 	เสริมสร้างจิตส�ำนึกการเป็นผู้ประกอบการที่ดี
					     - 	เพิ่มประสิทธิภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการแบบมืออาชีพ
							       - ด้านการบริหารจัดการ
							       - ด้านการออกแบบ/รูปแบบ/บรรจุภัณฑ์
							       - ด้านการตลาด
							       - ด้านการจัดท�ำแผนธุรกิจ
							       - ด้านการเข้าถึงแหล่งทุน
							       - ด้านการสร้างนวัตกรรม
					     - 	พัฒนากลุ่มอาชีพใหม่
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	 	 	 4.2) กลยุทธ์ : พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม
				    (1) 	เป้าหมาย : ผลิตภัณฑ์ชุมชนมีคุณภาพได้มาตรฐาน
				    (2) 	ตวัชีว้ดั : จ�ำนวนผลติภณัฑ์ OTOP ระดบั ๑ - ๓ ดาว/กลุม่ ปรบัตวัสูก่ารพฒันา  
(กลุ่ม D) ได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์
				    (3) 	กระบวนงาน
					     l กระบวนงานที่ 1  : พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - 	พฒันาผลติภณัฑ์ OTOP ระดับ ๑ - ๓ ดาว/กลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา 
(กลุ่ม D) ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสู่สากล
						      - 	พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ (Cluster)
					     l กระบวนงานที่ 2 : ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่มาตรฐานสากลและ 
การส่งออก ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้แข่งขันในตลาดเฉพาะ (Niche Market)  
และตลาดประชาคมอาเซียน + ๓
						      - 	ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้เป็นสินค้า Premium 
						      - 	ส่งเสริมการเข้าถึงมาตรฐานสากล
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	 	 	 4.3) กลยุทธ์ : ส่งเสริมช่องทางการตลาด
				    (1) เป้าหมาย : ผูผ้ลติ/ผูป้ระกอบการ มรีายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์เพ่ิมข้ึน  
				    (2) ตัวชี้วัด : ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน
				    (3) กระบวนงาน
					     l 	กระบวนงานที่ 1  : ตลาดระดับภูมิภาค/จังหวัด ประกอบด้วย 
โครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - ตลาดนัดชุมชน ไทยช่วยไทย คนไทยยิ้มได้
						      - OTOP ภูมิภาค
						      - OTOP TO THE TOWN
						      - สร้างและพฒันามาตรฐานตลาดนดัชมุชน ไทยช่วยไทย คนไทยยิม้ได้ 
						      - ตลาดใหม่
								        - OTOP ๑ - ๓ ดาว 
								        - ร้านค้าประชารัฐ 
								        - OTOP Trader
								        - OTOP Co - brand    
					     l 	กระบวนงานที ่2 : ตลาดระดบัประเทศ ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ  ดังนี้ 
						      - ตลาดระดับประเทศ (OTOP City, OTOP Midyear, ศิลปาชีพฯ 
ศูนย์จ�ำหน่าย OTOP)
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						      - ตลาดใหม่
							       - การตลาดดิจิทัล 
							       - Online , E-commerce
							       - OTOP To The Factory
						      - สร้างอัตลักษณ์และประชาสัมพันธ์ตลาดหมู ่บ้าน OTOP เพื่อ 
การท่องเที่ยว/แหล่งท่องเที่ยว
					     l 	กระบวนงานที่ 3  : ตลาดระหว่างประเทศ ประกอบด้วยโครงการ 
ต่าง ๆ ดังนี้
						      - สานสัมพันธ์สองแผ่นดิน
						      - ตลาดใหม่
						      - ตลาดชายแดน
						      - OTOP ขึ้นเครื่องบิน
						      - พัฒนาเว็บไซต์กลางซื้อขายผลิตภัณฑ์ระดับ ๔ - ๕ ดาว

	 ๒.7 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล
	 	 1) ความเชื่อมโยง  
			๑   .1) 	ตอบสนองยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
			   1.๒) 	ตอบสนองยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนั 
ของสังคม
			   1.๓) 	ตอบสนองนโยบายรฐับาลด้านการเพิม่ศกัยภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ



69แผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจำ�ปี พ.ศ. ๒๕๖๑

			   1.4) 	ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการลดความเหล่ือมล�้ำของสังคมและ 
การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการของรัฐ
			   1.๕) 	ตอบสนองนโยบายรฐับาลด้านการรกัษาความมัน่คงของฐานทรพัยากรและ
การสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน
	 	 2) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร ์ 	
			   2.๑) 	ทุนชุมชนท่ีบริหารจัดการโดยประชาชนสามารถน�ำมาสร้างอาชีพและเพิ่ม
รายได้อย่างมั่นคง
			   2.๒) 	ศูนย ์จัดการเงินทุนชุมชนมีศักยภาพในการบริหารจัดการหนี้สิน 
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  3) เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ : ชุมชนสามารถจัดการทุนชุมชนเพ่ือเป็นฐาน 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
		  4) กลยุทธ์	
	 	 	 4.3) กลยุทธ์ : พัฒนาระบบบริหารจัดการและการเข้าถึงแหล่งทุนชุมชน
				    (1) เป้าหมาย : ชุมชนสามารถจัดการทุนชุมชนเพื่อเป็นฐานในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
				    (2) ตัวชี้วัด :  
					     - จ�ำนวนครัวเรือนที่มีการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา
					     - จ�ำนวนกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติทีม่กีารบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล 
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					     - จ�ำนวนโครงการท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอนุมัติได้ส่งเสริมอาชีพ 
และเครือข่ายอาชีพ
	 	 	 	 (3) กระบวนงาน
					     l กระบวนงานที่ 1  : พัฒนากลไกการจัดการและธรรมาภิบาล 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - 	พัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และหมู่บ้าน กข.คจ. ตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
						      - 	ส่งเสริมการออมด้วยการตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
						      - 	ปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้องกับโครงการ กข.คจ. 
						      - 	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุนชุมชน และ
เศรษฐกิจครัวเรือน 
						      - 	พัฒนาการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับจังหวัด/ศูนย์
บริการระดับอ�ำเภอ และเครือข่าย
						      - 	ส่งเสริมศูนย์เรียนรู้การพัฒนาการบริหารจัดการทุนชุมชน
						      - 	สร้างเสริมความเข้มแข็งกองทุนแม่ของแผ่นดิน
					     l กระบวนงานท่ี 2  : พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศกองทุนชุมชน 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - 	พัฒนาข้อมูลทุนชุมชนและสารสนเทศเพื่อการจัดการทุนชุมชน
						      - 	พัฒนาคณะกรรมการกองทุนชุมชนด้วยหลักสูตรออนไลน์ 
						      - 	ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาพัฒนาการบริหารจัดการทุนชุมชน 
						      - 	สร้างและขยายผลศูนย์เรียนรู้ทุนชุมชนต้นแบบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ
						      - 	พฒันาระบบบัญชอีเิลก็ทรอนกิส์กลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติ และ
ระบบตรวจสอบบัญชี
						      - 	พัฒนาข้อมูลสารสนเทศของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
					     l กระบวนงานที่ 3 : บริหารจัดการหนี้ของครัวเรือน ประกอบด้วย
โครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      -	ตั้ งศูนย ์จัดการกองทุนชุมชนเพื่อจัดการหนี้ครัวเรือนให ้มี
ประสิทธิภาพ
						      - 	ตั้งและส่งเสริมเครือข่ายกองทุนชุมชนให้สนับสนุนการจัดการหนี้
						      - 	สร้างทีมบูรณาการบริหารจัดการทุนชุมชน 
						      - 	พัฒนานิสัยทางการเงินและใช้ประโยชน์ทุนชุมชน
						      - 	แก้ไขปัญหาหนีส้นิประชาชนด้วยแนวคดิส�ำนกึดีแผนดีจดัการหนีไ้ด้ 
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					     l กระบวนงานที่ 4 : ยกระดับกองทุนชุมชนและสร้างอาชีพจาก
กองทุนชุมชน ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - 	พัฒนาทุนชุมชนในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ
						      - 	ส่งเสริมทุนชุมชนพัฒนาอาชีพ กลุ่มอาชีพ เครือข่ายอาชีพ สร้าง
ธุรกิจชุมชน และแก้ไขปัญหาชุมชน
						      - 	เพิ่มรายได้และมูลค่าด้านอาชีพให้ศูนย์เรียนรู้ทุนชุมชน
						      - 	ผลกัดนักองทนุชมุชนทีม่ขีนาดใหญ่เข้าสูส่ถาบนัการเงนิทีเ่หมาะสม  
						      - 	วิจัยประเมินผลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยระบบทุนชุมชน
						      - 	พฒันาอาชพีและเครือข่ายอาชพีให้สมาชกิกองทนุพัฒนาบทบาทสตรี 
						      - 	เชิดชูเกยีรตศินูย์จดัการกองทนุชมุชน กองทนุชมุชน และศนูย์เรยีนรู้ 
การบริหารจัดการกองทุนชุมชน

	 2.8 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง
	 	 1) ความเชื่อมโยง  
			๑   .1)	ตอบสนองยทุธศาสตร์การปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั 
			   1.2)	ตอบสนองยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
			   1.๓)	ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดิน 
ที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ
			   1.4)	ตอบสนองยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทยด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับพื้นที่
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	 	 2) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  	
			   2.๑) ท�ำให้กรมการพัฒนาชุมชนมีสมรรถนะสูงในการบริหารการพัฒนาชุมชน
			   2.๒) ท�ำให้บุคลากรทันสมัย เก่ง ดี และมีความสุข
			   2.๓) ท�ำให้กรมการพัฒนาชุมชนมีภาพลักษณ์ของการบริการประชาชนที่ดี
		  3) เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ : องค์กรมีสมรรถนะสูงในการบริหารการพัฒนาชุมชน
	 	 4) กลยุทธ์	
	 	 	 4.1) กลยุทธ์ : เสริมสร้างศักยภาพองค์กรเพื่อยกระดับงานพัฒนาชุมชน
				    (1) 	เป้าหมาย : องค์กรทันสมัยงานมีคุณภาพ 
				    (2) 	ตัวชี้วัด : ได้รับรางวัลจากหน่วยงานหรือผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้าน 
การบริหารจัดการองค์กร
	 	 	 	 (3) 	กระบวนงาน
					     l กระบวนงานท่ี 1 : ยกระดับการจดัการและบรหิารองค์กร ประกอบด้วย 
โครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - ปรับปรุงโครงสร้าง และอัตราก�ำลัง ให้เหมาะสมกับการท�ำงาน 
ในปัจจุบัน
							       - โครงสร้างองค์การ
							       - บทบาทและภารกิจ
							       - ค่านิยมร่วม
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							       - 	ขอเพิ่มอัตราก�ำลัง
							       - 	พัฒนาองค์การตามเกณฑ์ PMQA 
					     - ปรับปรุง พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้การท�ำงานมี
ประสิทธิภาพ
					     - ปรับปรุงกระบวนงานแต่ละด้านให้ภาระในการท�ำงานของบุคลากร
ลดลง
							       - 	ระบบการจัดท�ำงบประมาณ
							       - 	จัดท�ำระบบส�ำนักงานอิเล็กทรอนิกส์
							       - 	ระบบการสรรหาบุคลากร
							       - 	การมอบอ�ำนาจ
							       - 	ระบบคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน   
							       - 	พัฒนาระบบมาตรฐานความเชี่ยวชาญในอาชีพ
					     l กระบวนงานที ่2 : ขบัเคลือ่นองค์กรด้วยองค์ความรูแ้ละนวตักรรม 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
					     - ใช้ระบบสารสนเทศเป็นเครื่องมือการจัดการความรู้
					     - วิจัยและพัฒนาการท�ำงานพัฒนาชุมชนตามสถานการณ์
					     - สร้างสรรค์นวตักรรมงานพฒันาชมุชนให้เกดิประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด
					     - จัดตั้งศูนย์ข้อมูลและแหล่งอ้างอิงทางวิชาการด้านการพัฒนาชุมชน
และแนวปฏิบัติที่ดีระดับชาติ (Community Development Reference Center) 
					     - เชื่อมโยงองค์ความรู้การพัฒนาชุมชนในการขับเคลื่อนงานพัฒนา
ชุมชนให้เป็นฐานในการพัฒนาประเทศ
					     l กระบวนงานที ่3 : ยกระดับงานพฒันาชุมชน ประกอบด้วยโครงการ
ต่าง ๆ ดังนี้
					     - ศึกษาและพัฒนาการจัดท�ำข ้อเสนอแนะเชิงนโยบายและ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนแห่งชาติ 
					     - พัฒนาเครือข่ายนักยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนแห่งชาติและ 
พลังประชารัฐให้ขับเคลื่อนภารกิจองค์กรที่มีประสิทธิภาพ
					     - พัฒนาระบบซอฟต์แวร ์ในการปฏิบัติงานเพื่อลดต้นทุนและ 
เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน
					     - พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อบริหาร
ยุทธศาสตร์ และยกระดับระบบบริการของภาครัฐ



74 แผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจำ�ปี พ.ศ. ๒๕๖๑

	 	 	 4.2) กลยุทธ์ : พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ
				    (1) เป้าหมาย : บุคลากรทันสมัย เก่ง ดี และมีความสุข
				    (2) ตัวชี้วัด : 
					     - ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณภาพตามเกณฑ์
					     - ร้อยละความผาสุกของบุคลากร
	 	 	 	 (3) กระบวนงาน 
					     l กระบวนงานที ่1 : สร้างคนเก่ง คนด ีประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ  ดังนี้ 
						      - 	 พัฒนาค่านิยมองค์กรที่เป็นความเชื่อ พฤติกรรม และแนวทาง
ปฏิบัติชัดเจนในปัจจุบัน (ค่านิยม = Ethical DNA ของข้าราชการ)
						      - 	เสริมสร้างระบบคุณธรรม ค่านิยมองค์กรผ่านระบบ HRM
						      - 	ก�ำหนดแนวทางพฒันาค่านยิมองค์กร (สร้างสรรค์ ส่งเสรมิ สบืสาน) 
เพื่อไปสู่วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
					     l กระบวนงานที่ 2  : พัฒนาบุคลากรให้ทันสมัย ประกอบด้วย 
โครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - 	สร้างภาพลักษณ์องค์กรเพื่อเสริมความมั่นใจ เป็น new look 
ต้นแบบของพัฒนากรทันสมัย (Role Model) 
						      - 	พัฒนาระบบงาน สร้างคู่มือในการท�ำงาน เครื่องมือการท�ำงาน 
(Drop box , Cloud , paperless) หน่วยบริการความรู้ด้านการพัฒนาชุมชน (Business Unit)
					     l กระบวนงานที่ 3  : เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
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						      - 	การพัฒนาระบบเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร
						      - 	ออกแบบ พัฒนาระบบ และวิธีการท�ำงานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
ทุกระดับ
						      - 	พัฒนาสายอาชีพให้ชัดเจน
						      - 	สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดี
						      - 	วางระบบการจัดสวัสดิการที่เอื้อประโยชน์ในการท�ำงาน
						      - 	เชิดชูเกียรติข้าราชการ

	 	 	 4.3) กลยุทธ์ : ยกระดับภาพลักษณ์องค์กร
			   	 (1	 เป้าหมาย : องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี
		  	 	 (2) 	ตัวชี้วัด : ร ้อยละของชุมชนและเครือข่ายที่มีความเชื่อมั่นต่อ 
กรมการพฒันาชมุชน
	 	 	 	 (3) 	กระบวนงาน
					     l	กระบวนงานที่  1  : พัฒนาระบบบริการงานพัฒนาชุมชน  
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - 	พัฒนาระบบ E-Service ให้บริการงานด้านวิชาการหรือข้อมูล 
งานพัฒนาชุมชน สะดวกรวดเร็ว และเป็นระบบ One Stop Service
						      - 	สร้างทีมท่ีปรกึษาการพฒันาชมุชนรองรบัการขบัเคลือ่นงานพฒันา
ชุมชนในพื้นที่ (Counseling Team)
					     l	กระบวนงานที่ 2  : พัฒนาการสื่อสารภาพลักษณ์ภายในองค์กร 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
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						      - 	พัฒนาการเชื่อมโยงระบบสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์สู่บุคลากรให้
ครอบคลุมทุกระดับ
						      - 	พัฒนาสื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้ 
มีพลัง และตรงต่อกลุ่มเป้าหมาย
						      - 	สนับสนุนเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ ระบบการท�ำงาน คู่มือการท�ำงาน 
และสร้างทีมงาน เพื่อการสื่อสารภาพลักษณ์
						      - 	สร้างแรงจงูใจ ให้เกยีรตยิกย่องผูม้ผีลงานสือ่สารภาพลกัษณ์องค์กร
					     l กระบวนงานที ่3 : ประชาสมัพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรสู่สาธารณชน 
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี้
						      - 	สร้างวัฒนธรรมการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรในบุคลากรให้
แข็งแกร่ง เป็นสื่อบุคคล
						      - 	แสวงหาช่องทางการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึง 
กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม
						      - 	พฒันาการสือ่สารผ่านสังคมออนไลน์สู่ผู้น�ำ กลุ่ม องค์กร เครือข่าย
ในงานพัฒนาชุมชน และสื่อสารภาพลักษณ์ให้ครอบคลุมทุกระดับ
						      - 	สร้างสมัพนัธ์ภาพและพฒันาเครอืข่ายสือ่สารมวลชนเพือ่การสือ่สาร
ภาพลักษณ์ที่ยั่งยืน
						      - 	พัฒนาช่องทางการสื่อสารขององค์กรในรูปแบบภาษาสากล  
และยกระดับให้เป็นเว็บไซต์กลางในด้านงานพัฒนาชุมชน
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3.	 กรมการพัฒนาชุมชนได้วางแผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕64  
ภายใต้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑2 กลยุทธ์ มีวิสัยทัศน์เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย “เศรษฐกิจฐานราก
ม่ันคงและชุมชนพึ่งตนเองได้ ภายในปี ๒๕๖๔” จึงได้กำ�หนดตัวชี้วัด จำ�นวน 17 ตัวชี้วัด  
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 3.1 ตัวชี้วัด ๑ : ร้อยละของผู้นำ�สามารถขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน
		  ค�ำอธิบาย : ร้อยละของผู้น�ำสามารถขับเคลื่อนสัมมาชีพชุมชน หมายถึง ร้อยละ 
ของผู้น�ำซึ่งเป็นปราชญ์ชุมชนที่ได้รับการคัดเลือกและผ่านการอบรมตามหลักสูตรวิทยากร 
สัมมาชีพชุมชนจากศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 11 แห่ง และหมายความรวมถึงทีมวิทยากร
สัมมาชีพชุมชนระดับหมู่บ้าน ร่วมขับเคลื่อนการสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น 
ในแต่ละปีงบประมาณ โดยใช้จ�ำนวนผู้น�ำในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 23,589 หมู่บ้าน  
หมู่บ้านละ 5 คน รวม 117,945 คน เป็นฐานข้อมูลในการค�ำนวณ ดังนี้
		  1) 	จ�ำนวนผู้น�ำท่ีร่วมขับเคลื่อนการสร้างอาชีพฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 คิดเป็น 70,767 คน (X)
		  2) 	จ�ำนวนผู้น�ำท่ีร่วมขับเคลื่อนการสร้างอาชีพฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 คิดเป็น 76,665 คน (X)
		  3) 	จ�ำนวนผู้น�ำท่ีร่วมขับเคลื่อนการสร้างอาชีพฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 คิดเป็น 82,562 คน (X)
		  4) 	จ�ำนวนผู้น�ำท่ีร่วมขับเคลื่อนการสร้างอาชีพฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 คิดเป็น 88,459 คน (X)
		  5) 	จ�ำนวนผู้น�ำท่ีร่วมขับเคลื่อนการสร้างอาชีพฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 คิดเป็น 94,356 คน (X)

	 3.2 ตัวชี้วัด ๒ : จำ�นวนศูนย์เรียนรู้ชุมชนที่มีประสิทธิภาพในการสร้างสัมมาชีพ
		  ค�ำอธิบาย : จ�ำนวนศูนย์เรียนรู ้ชุมชนที่มีประสิทธิภาพในการสร้างสัมมาชีพ  
หมายถงึ จ�ำนวนศนูย์เรยีนรูช้มุชนทีส่ามารถใช้เป็นแหล่งฝึกอบรมสร้างอาชพีให้กบัคนในชมุชนได้
ในแต่ละปีงบประมาณ ดังนี้

3. ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕64 
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		  1)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีศูนย์เรียนรู ้ชุมชนที่สามารถใช้เป็นแหล่ง 
ฝึกอบรมฯ จ�ำนวน 300 แห่ง
		  2)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีศูนย์เรียนรู ้ชุมชนที่สามารถใช้เป็นแหล่ง 
ฝึกอบรมฯ จ�ำนวน 150 แห่ง รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น จ�ำนวน 450 แห่ง
		  3)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีศูนย์เรียนรู ้ชุมชนที่สามารถใช้เป็นแหล่ง 
ฝึกอบรมฯ จ�ำนวน 150 แห่ง รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 600 แห่ง
		  4)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีศูนย์เรียนรู ้ชุมชนที่สามารถใช้เป็นแหล่ง 
ฝึกอบรมฯ จ�ำนวน 150 แห่ง รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 750 แห่ง
		  5)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีศูนย์เรียนรู ้ชุมชนที่สามารถใช้เป็นแหล่ง 
ฝึกอบรมฯ จ�ำนวน 154 แห่ง รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 904 แห่ง

	 3.3 ตัวชี้วัด 3 : ร้อยละของแผนชุมชนที่มีโครงการสนับสนุนสร้างสัมมาชีพ
		  ค�ำอธิบาย : ร้อยละของแผนชุมชนที่มีโครงการสนับสนุนสร้างสัมมาชีพ หมายถึง  
ร้อยละของแผนชุมชนท่ีมีโครงการสนับสนุนการสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชนในแต่ละ
ปีงบประมาณ โดยใช้แผนชุมชน จ�ำนวน 75,023 แห่ง เป็นฐานข้อมูลในการค�ำนวณ ดังนี้
		  1)	 จ�ำนวนแผนชุมชนท่ีมีโครงการสนับสนุนการสร้างอาชีพฯ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2560 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 คิดเป็น 45,013 แห่ง (X)
		  2)	 จ�ำนวนแผนชุมชนท่ีมีโครงการสนับสนุนการสร้างอาชีพฯ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 คิดเป็น 48,765 แห่ง (X)
		  3)	 จ�ำนวนแผนชุมชนท่ีมีโครงการสนับสนุนการสร้างอาชีพฯ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 คิดเป็น 52,517 แห่ง (X)
		  4)	 จ�ำนวนแผนชุมชนท่ีมีโครงการสนับสนุนการสร้างอาชีพฯ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 คิดเป็น 56,268 แห่ง (X)
		  5)	 จ�ำนวนแผนชุมชนท่ีมีโครงการสนับสนุนการสร้างอาชีพฯ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 คิดเป็น 60,019 แห่ง (X)

	 3.4 ตัวชี้วัด 4 : จำ�นวนชุมชนที่มีการพัฒนาอาชีพเดิมหรือสร้างอาชีพใหม่
		  ค�ำอธิบาย : จ�ำนวนชุมชนที่มีการพัฒนาอาชีพเดิมหรือสร้างอาชีพใหม่ หมายถึง 
จ�ำนวนชุมชนหรือหมู่บ้านที่พัฒนาและสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชนดีขึ้นหรือเกิดเป็นอาชีพใหม่
ในหมู่บ้านได้ในแต่ละปีงบประมาณ ดังนี้
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		  1)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีชุมชนท่ีสามารถพัฒนาและสร้างอาชีพฯ 
จ�ำนวน 8,000 แห่ง
		  2)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีชุมชนท่ีสามารถพัฒนาและสร้างอาชีพฯ 
จ�ำนวน 4,000 แห่ง รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 12,000 แห่ง 
		  3)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีชุมชนท่ีสามารถพัฒนาและสร้างอาชีพฯ 
จ�ำนวน 4,000 แห่ง รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 16,000 แห่ง
		  4)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีชุมชนท่ีสามารถพัฒนาและสร้างอาชีพฯ  
จ�ำนวน 4,000 แห่ง รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 20,000 แห่ง
		  5)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีชุมชนท่ีสามารถพัฒนาและสร้างอาชีพฯ  
จ�ำนวน 3,589 แห่ง รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 23,589 แห่ง

	 3.5 ตัวชี้วัด 5 : ร้อยละของครัวเรือนยากจนที่ลดลง
		  ค�ำอธิบาย : ร้อยละของครวัเรอืนยากจนทีล่ดลง หมายถงึ ร้อยละของครวัเรอืนยากจน
เป้าหมายซึง่มีรายได้ต�ำ่กว่าเกณฑ์ จปฐ. และพฒันาได้ ได้รบัการส่งเสรมิอาชพีและมรีายได้เพิม่ขึน้
ในแต่ละปีงบประมาณ ดังนี้
		  - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 ครัวเรือนยากจนของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (X)  
มีจ�ำนวนลดลง (Y)  
		  - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ครัวเรือนยากจนของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕60 (X)  
มีจ�ำนวนลดลง (Y)  
		  - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ครัวเรือนยากจนของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 (X)  
มีจ�ำนวนลดลง (Y)  
		  - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ครัวเรือนยากจนของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 (X)  
มีจ�ำนวนลดลง (Y)  
		  - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ครัวเรือนยากจนของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 (X)  
มีจ�ำนวนลดลง (Y)  
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	 3.6 ตัวชี้วัด 6 : จำ�นวนครัวเรือนสัมมาชีพที่เพิ่มขึ้น
		  ค�ำอธิบาย : จ�ำนวนครัวเรือนสัมมาชีพที่เพ่ิมขึ้น หมายถึง ครัวเรือนในหมู่บ้าน 
เป้าหมาย 23,589 หมูบ้่าน หมูบ้่านละ 20 ครวัเรอืน ทีผ่่านการอบรมส่งเสริมการสร้างสัมมาชพี
ชุมชนในระดับหมู่บ้านและประกอบอาชีพตามแนวทางสัมมาชีพ คือ เป็นอาชีพที่ไม่เบียดเบียน
ตนเอง/ไม่เบียดเบียนผู้อื่น/ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม/มีรายได้มากกว่ารายจ่าย มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้น
ในแต่ละปีงบประมาณ ดังนี้
		  1)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีครัวเรือนที่ผ่านการอบรมฯ จ�ำนวน 188,712  
ครัวเรือน
		  2)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีครัวเรือนที่ผ่านการอบรมฯ จ�ำนวน 70,767  
ครัวเรือน รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 259,479 ครัวเรือน
		  3)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีครัวเรือนที่ผ่านการอบรมฯ จ�ำนวน 70,767  
ครัวเรือน รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 330,246 ครัวเรือน
		  4)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีครัวเรือนที่ผ่านการอบรมฯ จ�ำนวน 70,767  
ครัวเรือน รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 401,013 ครัวเรือน
		  5)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีครัวเรือนที่ผ่านการอบรมฯ จ�ำนวน 70,767  
ครัวเรือน รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 471,780 ครัวเรือน
	 3.7 ตัวชี้วัด 7 : ร้อยละของชุมชนที่ได้นำ�สารสนเทศไปใช้สร้างสัมมาชีพชุมชน
		  ค�ำอธิบาย : ร้อยละของชุมชนที่ได้น�ำสารสนเทศไปใช้สร้างสัมมาชีพชุมชน หมายถึง  
ร้อยละของชุมชน/หมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงเป้าหมาย (23,589 แห่ง) ทีน่�ำข้อมลูเพือ่การพฒันา
ชุมชน (จปฐ./กชช. 2ค) ไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาให้ครัวเรือนที่มีรายได้ตกเกณฑ์ จปฐ. 
(38,000 บาท/คน/ปี) มีอาชีพและมีรายได้ผ่านเกณฑ์ด้วยกระบวนการส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน
ของกรมการพัฒนาชุมชน โดยใช้จ�ำนวนชุมชน/หมู่บ้านฯ จ�ำนวน 23,589 แห่ง เป็นฐานข้อมูล
ในการค�ำนวณในแต่ละปีงบประมาณ ดังนี้ 
		  1)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีจ�ำนวนชุมชน/หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเป้าหมาย
ที่น�ำข้อมูลฯ ไปใช้ในการสร้างสัมมาชีพชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 83 คิดเป็น 19,579 แห่ง (X)
		  2)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีจ�ำนวนชุมชน/หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเป้าหมาย
ที่น�ำข้อมูลฯ ไปใช้ในการสร้างสัมมาชีพชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 86 คิดเป็น 20,287 แห่ง (X)
		  3) 	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีจ�ำนวนชุมชน/หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเป้าหมาย
ที่น�ำข้อมูลฯ ไปใช้ในการสร้างสัมมาชีพชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 89 คิดเป็น 20,995 แห่ง (X)
		  4)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีจ�ำนวนชุมชน/หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเป้าหมาย
ที่น�ำข้อมูลฯ ไปใช้ในการสร้างสัมมาชีพชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 คิดเป็น 21,702 แห่ง (X)
		  5)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีจ�ำนวนชุมชน/หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเป้าหมาย
ที่น�ำข้อมูลฯ ไปใช้ในการสร้างสัมมาชีพชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 คิดเป็น 22,410 แห่ง (X)
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	 3.8 ตัวชี้วัด 8 : ร้อยละของผู้ผลิต ผู้ประกอบการมีความสามารถในการบริหาร 
จัดการภูมิปัญญาท้องถิ่น
			   ค�ำอธิบาย : ร้อยละของผู ้ผลิต ผู ้ประกอบการมีความสามารถในการบริหาร
จัดการภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง ร้อยละของผู้ผลิต/ผู้ประกอบการที่ขึ้นทะเบียน OTOP กับ 
กรมการพัฒนาชุมชน และได้เข้าร่วมโครงการกับกรมการพัฒนาชุมชน หรือด�ำเนินการร่วมกับ 
หน่วยงานอื่น โดยใช้ทรัพยากรภายในชุมชนผนวกกับองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินมาพัฒนา 
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เกิดคุณค่าและมูลค่าเพิ่มได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละ 
ปีงบประมาณ มีวิธีการค�ำนวณดังนี้
		  1)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จ�ำนวนผูผ้ลติ/ผูป้ระกอบการฯ (X) จ�ำนวนภมูปัิญญา
ท้องถิ่นที่น�ำมาพัฒนาฯ (Y)
		  2)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1 จ�ำนวนผูผ้ลติ/ผูป้ระกอบการฯ (X) จ�ำนวนภมูปัิญญา
ท้องถิ่นที่น�ำมาพัฒนาฯ (Y)
		  3)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 จ�ำนวนผูผ้ลติ/ผูป้ระกอบการฯ (X) จ�ำนวนภมูปัิญญา
ท้องถิ่นที่น�ำมาพัฒนาฯ (Y)
		  4)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 จ�ำนวนผูผ้ลติ/ผูป้ระกอบการฯ (X) จ�ำนวนภมูปัิญญา
ท้องถิ่นที่น�ำมาพัฒนาฯ (Y)
		  5)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 จ�ำนวนผูผ้ลติ/ผูป้ระกอบการฯ (X) จ�ำนวนภมูปัิญญา
ท้องถิ่นที่น�ำมาพัฒนาฯ (Y)

	 3.9 ตัวชี้วัด 9 : จำ�นวนผลิตภัณฑ์ OTOP กลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา (กลุ่ม D)/
ระดับ ๑ - ๓ ดาว ได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์
		  ค�ำอธบิาย : จ�ำนวนผลติภณัฑ์ OTOP กลุ่มปรับตัวสู่การพัฒนา (กลุ่ม D)/ระดับ ๑ - ๓ ดาว   
ได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ หมายถึง ผลิตภัณฑ์ชุมชนและ
ท้องถิน่ทีข่ึน้ทะเบยีน OTOP กบักรมการพฒันาชมุชนประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2558  
และได้รบัการจดักลุม่เป็นกลุม่ปรบัตวัสูก่ารพฒันา (กลุม่ D) หรอืได้รบัการคดัสรรระดับ 1 - 3 ดาว 
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ได้รับการพัฒนาศักยภาพและยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์/กระบวนการผลิต/การบริหารจัดการ 
เพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ในแต่ละปีงบประมาณดังนี้
		  1)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลิตภัณฑ์ OTOP ได้รับการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพฯ จ�ำนวน 7,000 ผลิตภัณฑ์
		  2)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผลิตภัณฑ์ OTOP ได้รับการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพฯ จ�ำนวน 10,000 ผลิตภัณฑ์
		  3)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีผลิตภัณฑ์ OTOP ได้รับการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพฯ จ�ำนวน 12,000 ผลิตภัณฑ์
		  4)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลิตภัณฑ์ OTOP ได้รับการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพฯ จ�ำนวน 12,500 ผลิตภัณฑ์
		  5)	 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลิตภัณฑ์ OTOP ได้รับการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพฯ จ�ำนวน 13,248 ผลิตภัณฑ์

	 3.10	 ตัวชี้วัด 10 : ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนและ
ท้องถิ่น (OTOP)
		  ค�ำอธิบาย : ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนและ 
ท้องถิน่ (OTOP) หมายถงึ ร้อยละทีเ่พิม่ขึน้ของรายได้จากการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ชมุชนและท้องถิน่ 
ทีข่ึน้ทะเบยีน OTOP กบักรมการพฒันาชมุชน จ�ำนวน ๗๖ จงัหวดั ในแต่ละปีงบประมาณ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 15 โดยใช้ฐานข้อมูลในการค�ำนวณ ดังนี้
		  1)	 รายได้ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (X) เพิ่มขึ้นจากรายได้ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ (Y) 
		  2)	 รายได้ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (X) เพิ่มขึ้นจากรายได้ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ (Y) 
		  3)	 รายได้ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (X) เพิ่มขึ้นจากรายได้ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ (Y) 
		  4)	 รายได้ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (X) เพิ่มขึ้นจากรายได้ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ (Y) 
		  5)	 รายได้ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (X) เพิ่มขึ้นจากรายได้ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ (Y) 
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	 3.11 	ตัวชี้วัด 11  : จำ�นวนครัวเรือนที่มีการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน  
๑ สัญญา
		  ค�ำอธิบาย : จ�ำนวนครัวเรือนที่มีการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ สัญญา 
หมายถึง จ�ำนวนครัวเรือนท่ีมีการแก้ไขปัญหาหนี้สินโดยการจัดการให้สัญญายืมเงินเหลือเพียง 
1 สัญญา ต่อ 1 ครัวเรือน หรือครัวเรือนหนึ่งให้มีหนี้สินจากการกู้ยืมเพียงสัญญาเดียว โดย 
การบรหิารจดัการของสถาบันการจดัการเงนิทุนชุมชน เพือ่แก้ปัญหาหนีส้นิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ในแต่ละปีงบประมาณดังนี้
		  1)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ครัวเรือนมีการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ 
สัญญา จ�ำนวน 10,000 ครัวเรือน
		  2)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ครัวเรือนมีการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ 
สัญญา จ�ำนวน 10,000 ครัวเรือน รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 20,000 ครัวเรือน
		  3)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ครัวเรือนมีการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ 
สัญญา จ�ำนวน 10,000 ครัวเรือน รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 30,000 ครัวเรือน
		  4)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ครัวเรือนมีการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ 
สัญญา จ�ำนวน 10,000 ครัวเรือน รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 40,000 ครัวเรือน
		  5)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ครัวเรือนมีการบริหารจัดการหนี้ไปสู่ ๑ ครัวเรือน ๑ 
สัญญา จ�ำนวน 10,000 ครัวเรือน รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 50,000 ครัวเรือน

	 3.12	 ตัวชี้วัด 12  : จำ�นวนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่มีการบริหารตาม 
หลักธรรมาภิบาล
		  ค�ำอธิบาย : จ�ำนวนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
หมายถงึ จ�ำนวนกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติทีม่กีารบรหิารโดยยดึหลกัธรรมาภบิาลด้านคณุธรรม 
การมีส่วนร่วม การสร้างวินัย ความโปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์การตรวจสุขภาพทางการเงิน 
4 ด้านได้แก่ ด้านการจัดท�ำบัญชีและทะเบียน ด้านการบริหารจัดการ ด้านระเบียบข้อบังคับ  
และด้านผลประโยชน์ของสมาชิกและชุมชน ในแต่ละปีงบประมาณดังนี้
		  1)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมีการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลจ�ำนวน 1,500 กลุ่ม
		  2)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมีการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาล จ�ำนวน 1,500 กลุ่ม รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 3,000 กลุ่ม
		  3)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมีการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาล จ�ำนวน 1,500 กลุ่ม รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 4,500 กลุ่ม
		  4)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมีการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาล จ�ำนวน 1,500 กลุ่ม รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 6,000 กลุ่ม
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		  5)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลุ ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตมีการบริหารตาม 
หลักธรรมาภิบาลจ�ำนวน 1,000 กลุ่ม รวมสะสมจากที่ผ่านมาเป็น 7,000 กลุ่ม
	 3.13 	ตัวชี้วัด 13  : จำ�นวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอนุมัติได้ส่งเสริม
อาชีพและเครือข่ายอาชีพ
		  ค�ำอธิบาย : จ�ำนวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอนุมัติได้ส่งเสริมอาชีพ 
และเครือข่ายอาชีพ หมายถึง จ�ำนวนโครงการประเภทเงินทุนหมุนเวียนที่กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีอนุมัติให้กับสมาชิกไปประกอบอาชีพ ได้รับการสนับสนุนในด้านการส่งเสริมอาชีพและ 
เครือข่ายอาชีพจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี หรือจากหน่วยงานหรือบุคคลอื่น โดยด�ำเนินการ
ในแต่ละปีงบประมาณ ดังนี้
		  1)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ�ำนวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอนุมัติ 
ได้รับการส่งเสริมอาชีพและเครือข่ายอาชีพ 1,500 โครงการ
		  2)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ�ำนวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอนุมัติ 
ได้รับการส่งเสริมอาชีพและเครือข่ายอาชีพ 3,000 โครงการ
		  3)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ�ำนวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอนุมัติ 
ได้รับการส่งเสริมอาชีพและเครือข่ายอาชีพ 4,500 โครงการ
		  4)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ�ำนวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอนุมัติ 
ได้รับการส่งเสริมอาชีพและเครือข่ายอาชีพ 6,000 โครงการ
		  5)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ�ำนวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอนุมัติ 
ได้รับการส่งเสริมอาชีพและเครือข่ายอาชีพ 7,000 โครงการ

	 3.14 	ตวัชีว้ดั 14 : ไดร้บัรางวลัจากหนว่ยงานหรอืผา่นเกณฑ์มาตรฐานดา้นการบรหิาร
จัดการองค์กร
		  ค�ำอธิบาย : ได้รับรางวัลจากหน่วยงานหรือผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านการบริหาร 
จัดการองค์กร หมายถึง ความส�ำเร็จท่ีกรมการพัฒนาชุมชนจัดท�ำกรอบแนวทางในการประเมิน
องค์กร เพื่อยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการท�ำงานของหน่วยงานให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานสากล จนได้รับรางวัลหรือได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการบริหารจัดการองค์กรจาก
หน่วยงานเจ้าของรางวัลหรือเกณฑ์มาตรฐาน ในแต่ละปีงบประมาณดังนี้
		  1)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้รับรางวัลจากหน่วยงานหรือผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานด้านการบริหารจัดการองค์กร จ�ำนวน 1 รางวัล
		  2)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้รับรางวัลจากหน่วยงานหรือผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานด้านการบริหารจัดการองค์กร จ�ำนวน 1 รางวัล
		  3)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้รับรางวัลจากหน่วยงานหรือผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานด้านการบริหารจัดการองค์กร จ�ำนวน 1 รางวัล
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		  4)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้รับรางวัลจากหน่วยงานหรือผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานด้านการบริหารจัดการองค์กร จ�ำนวน 1 รางวัล
		  5)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับรางวัลจากหน่วยงานหรือผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานด้านการบริหารจัดการองค์กร จ�ำนวน 1 รางวัล

	 3.15 	ตัวชี้วัด 15 : ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณภาพตามเกณฑ์
		  ค�ำอธิบาย : ร้อยละของบุคลากรที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ หมายถึง ร้อยละของ 
บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของกรมการพัฒนาชุมชนและ 
หน่วยงานอื่น มีคุณลักษณะท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพตามเกณฑ์
ที่ก�ำหนดในแต่ละปีงบประมาณ โดยใช้จ�ำนวนบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมฯ เป็นฐานข้อมูลใน 
การค�ำนวณดังนี้
		  1)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ�ำนวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมฯ (X) มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์ (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87  
		  2)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ�ำนวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมฯ (X) มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์ (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 89
		  3)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ�ำนวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมฯ (X) มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์ (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 91
		  4)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ�ำนวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมฯ (X) มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์ (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 93
		  5)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ�ำนวนบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมฯ (X) มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์ (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

	 3.16 	ตัวชี้วัด 16 : ร้อยละความผาสุกของบุคลากร
		  ค�ำอธิบาย : ร้อยละความผาสุกของบุคลากร หมายถึง ร้อยละความผาสุกของ 
บคุลากรกรมการพฒันาชมุชนทีต่อบแบบสอบถามส�ำรวจความผาสกุในระบบประเมนิความผาสกุ
ออนไลน์ ในแต่ละปีงบประมาณ โดยใช้จ�ำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามฯ เป็นฐานข้อมูลใน
การค�ำนวณดังนี้
		  1)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ�ำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามฯ (X) มีความ
ผาสุก (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 79
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		  2)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ�ำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามฯ (X) มีความ
ผาสุก (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 81
		  3)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ�ำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามฯ (X) มีความ
ผาสุก (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 84
		  4)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ�ำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามฯ (X) มีความ
ผาสุก (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 97
		  5)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ�ำนวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถามฯ (X) มีความ
ผาสุก (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

	 3.17 	ตวัช้ีวดั 17 : รอ้ยละของชมุชนและเครอืขา่ยทีม่คีวามเชือ่มัน่ตอ่กรมการพฒันา
ชุมชน
		  ค�ำอธิบาย : รอ้ยละของชุมชนและเครือข่ายทีม่ีความเชือ่มัน่ตอ่กรมการพัฒนาชุมชน 
หมายถึง ร้อยละของชุมชนและเครือข่ายที่มีส่วนร่วมกับการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนทั้งที่เป็น 
ผู้ร่วมงาน พันธมิตร ผู้ให้ความร่วมมือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริการ มีความเชื่อมั่นต่อ
กรมการพัฒนาชุมชนในแต่ละปีงบประมาณโดยใช้จ�ำนวนชุมชนและเครือข่ายฯ เป็นฐานข้อมูล
ในการค�ำนวณดังนี้
		  1)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ�ำนวนชุมชนและเครือข่ายฯ (X) มีความเชื่อมั่น 
ต่อกรมการพัฒนาชุมชน (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87
		  2)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ�ำนวนชุมชนและเครือข่ายฯ (X) มีความเชื่อมั่น 
ต่อกรมการพัฒนาชุมชน (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 89
		  3)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ�ำนวนชุมชนและเครือข่ายฯ (X) มีความเชื่อมั่น 
ต่อกรมการพัฒนาชุมชน (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 91
		  4) 	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ�ำนวนชุมชนและเครือข่ายฯ (X) มีความเชื่อมั่น 
ต่อกรมการพัฒนาชุมชน (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 93
		  5)	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ�ำนวนชุมชนและเครือข่ายฯ (X) มีความเชื่อมั่น 
ต่อกรมการพัฒนาชุมชน (Y) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95
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	 กรมการพัฒนาชุมชน ได้ก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อ 
สนองตอบนโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจ
ของหน่วยงานที่จะต้องพัฒนาระบบกลไกการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้การพึ่งตนเอง พัฒนาการ
บริหารจัดการชุมชนให้พึ่งตนเองได้ สร้างระบบกลไกและกิจกรรมทางเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคง
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง พฒันาองค์กรให้มขีีดสมรรถนะสูง และบคุลากรมอีดุมการณ์
ในงานพัฒนาชุมชนและเชี่ยวชาญการท�ำงานเชิงบูรณาการ โดยมีอ�ำนาจหน้าที่ให้พัฒนากรน�ำไป 
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลผลิตและผลส�ำเร็จที่สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ “เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง 
และชุมชนพึ่งตนเองได้ ภายในปี ๒๕๖๔” และได้ผลประโยชน์ทั้งประชาชน ชุมชน  
และประเทศชาติ ซึ่งกรมการพัฒนาชุมชนมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
แยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้

	 1.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้ 
		  1) สร้างและพัฒนาผู้น�ำสัมมาชีพ เป็นการด�ำเนินงานจัดท�ำฐานข้อมูล จ�ำนวน  
1 ระบบ พฒันาผูน้�ำสมัมาชพี จ�ำนวน 6,769 คน และสร้างทมีสนบัสนนุการสร้างสมัมาชพีชมุชน 
จ�ำนวน 18,140 คน ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ดังนี้
	 	 	 1.1) 	ส�ำรวจปราชญ์สัมมาชีพชุมชนและข้อมูลศักยภาพชุมชน
	 	 	 1.2) 	ทบทวนข้อมูลความต้องการด้านอาชีพ
	 	 	 1.3) 	จัดท�ำระบบข้อมูล
	 	 	 1.4) 	อบรมผู้น�ำสัมมาชีพ
	 	 	 1.5) 	ยกระดับมาตรฐานผู้น�ำสัมมาชีพ
	 	 	 1.6) 	จัดการความรู้และเผยแพร่องค์ความรู้ผู้น�ำสัมมาชีพชุมชน   
	 	 	 1.7) 	สร้างทีมวิทยากรสัมมาชีพชุมชน
	 	 	 1.8) 	เพิม่ขีดความสามารถของผูน้�ำองค์กรเครอืข่ายในการสนบัสนนุสมัมาชพีชมุชน
		  2) พัฒนาเครื่องมือเสริมสร้างสัมมาชีพชุมชน เป็นการด�ำเนินงานบูรณาการ 
แผนชุมชนส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน จ�ำนวน 6,769 แห่ง เสริมสร้างศักยภาพศูนย์เรียนรู้ชุมชนใน
การส่งเสริมสัมมาชีพชุมชน จ�ำนวน 1,000 แห่ง และประเมินมาตรฐานการสร้างสัมมาชีพชุมชน 
จ�ำนวน 76 จังหวัด ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ดังนี้
	 	 	 2.1) 	ผลักดันให้ผู้น�ำชุมชน องค์กร และเครือข่ายมีบทบาทในกระบวนการ 
แผนชุมชน
	 	 	 2.2) 	สนับสนุนให้ศูนย์ประสานงานองค์การชุมชนระดับต�ำบล (ศอช.ต.)  
เป็นแกนหลักในการบูรณาการแผนชุมชนระดับต�ำบล

1. การดำ�เนินงานที่สำ�คัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
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	 	 	 2.3) 	บูรณาการจัดท�ำแผนพัฒนาพื้นที่ทุกระดับเพื่อสนับสนุนสัมมาชีพชุมชน
	 	 	 2.4) 	ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากแผนชุมชนในการสร้างสัมมาชีพชุมชน
	 	 	 2.5) 	ยกระดับศูนย์เรียนรู้ชุมชนให้พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
การสร้างสัมมาชีพชุมชน
	 	 	 2.6) 	สร้างและพัฒนาสื่อสนับสนุนศูนย์เรียนรู้ชุมชน
	 	 	 2.7) 	สร้างเครือข่ายนักจัดการความรู้ศูนย์เรียนรู้ชุมชน
	 	 	 2.8) 	จัดท�ำข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสัมมาชีพชุมชน
	 	 	 2.9) 	พัฒนาเครื่องมือการประเมินมาตรฐานการพัฒนาสัมมาชีพชุมชน
	 	 	 2.10) 	ส่งเสริมการใช้เครื่องมือการประเมินตามระบบมาตรฐานการพัฒนา
สัมมาชีพชุมชน
		  3) ส่งเสริมชุมชนและภาคีร่วมพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เป็นการด�ำเนินงาน
เสริมสร้างกลไกขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคม จ�ำนวน 76 จังหวัด เพ่ิมศักยภาพชุมชนใน 
การสร้างธรุกจิชมุชน จ�ำนวน 878 อ�ำเภอ และบรูณาการภาคสีนับสนนุชมุชน จ�ำนวน 878 อ�ำเภอ  
ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ดังนี้
	 	 	 3.1)	 สนับสนุนการด�ำเนินงานของกลไกการขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคมใน 
การสร้างสัมมาชีพชุมชน
	 	 	 3.2) 	พัฒนาการบริหารจัดการของกลไกการขับเคล่ือนวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
ในทุกระดับ
	 	 	 3.3) 	บูรณาการภาคีทุกภาคส่วนขับเคลื่อนวิสาหกิจเพื่อสังคมในการสร้าง
สัมมาชีพชุมชน
	 	 	 3.4) 	ประสานภาคแีละบรษิทัวสิาหกจิเพือ่สงัคม ยกระดับการพฒันาชมุชนและ
ธุรกิจชุมชน
	 	 	 3.5) 	เชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากผ่านการพัฒนา
สินค้าและบริการของชุมชน
	 	 	 3.6) 	ส่งเสริมการริเริ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สอดคล้องกับภูมิสังคมแต่ละพื้นที่
	 	 	 3.7) 	ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคีส่วนขยายผลการพัฒนาศักยภาพชุมชน 
และการประกอบธุรกิจชุมชน
	 	 	 3.8) 	ใช้แผนพัฒนาทุกระดับเป็นเครื่องมือท�ำงาน
	 	 	 3.9) 	ประชาสัมพันธ์สื่อสารสาธารณะสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วน
		  4) พัฒนาการบริหารจัดการชุมชน เป็นการด�ำเนินงานพัฒนาครัวเรือนสัมมาชีพ 
จ�ำนวน 471,780 ครวัเรอืน ส่งเสรมิการบรหิารจดัการชมุชน จ�ำนวน 7,255 หมูบ้่าน และสือ่สาร 
สร้างการรับรู้/สร้างคุณค่า จ�ำนวน 76 จังหวัด ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์กรมฯ 
ดังนี้
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	 	 	 4.1) 	สนับสนุนสัมมาชีพแก่ครัวเรือนยากจน
	 	 	 4.2) 	สร้างครัวเรือนสัมมาชีพในชุมชน
	 	 	 4.3) 	พัฒนาครัวเรือนสัมมาชีพชุมชนต้นแบบ
	 	 	 4.4) 	บูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง
	 	 	 4.5) 	ขยายผลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบการสร้างสัมมาชีพชุมชน
	 	 	 4.6) 	จัดระดับและคัดเลือกหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุข
	 	 	 4.7) 	ส่งเสริมวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง ตามแผนพัฒนาภาค
	 	 	 4.8) 	ประชาสัมพันธ์งานผ่านสื่อต่าง ๆ
	 	 	 4.9) 	สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการสนับสนุนสัมมาชีพชุมชน
	 	 	 4.10) 	คัดเลือกกิจกรรมส่งเสริมสัมมาชีพชุมชนดีเด่น
	 	 	 4.11) 	จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติงานสัมมาชีพชุมชนดีเด่น
	 	 	 4.12) 	เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานเด่น

		  5) บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาชุมชน  
เป็นการด�ำเนินงานพัฒนาระบบบริหารการจัดเก็บข้อมูลชุมชน จ�ำนวน 76 จังหวัด พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการชุมชน จ�ำนวน 3 ระบบ และส่งเสริมการใช้ประโยชน์
จากข้อมูลและสารสนเทศ จ�ำนวน 5 สื่อ ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ดังนี้
	 	 	 5.1) 	การบริหารการจัดเก็บและใช้ประโยชน์ข้อมูลความจ�ำเป็นพื้นฐาน (จปฐ.)
	 	 	 5.2)	 พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารให้มมีาตรฐาน
สากล
	 	 	 5.3) 	สร้างและพัฒนารูปแบบการใช้ประโยชน์จากข้อมูลด้วยระบบเทคโนโลยี
	 	 	 5.4) 	การเสริมสร้างประสิทธิภาพเครือข่ายอินเทอร์เน็ตกรมการพัฒนาชุมชน
	 	 	 5.5) 	การบริหารจัดการสารสนเทศชุมชนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและ
คุณภาพชีวิต
	 	 	 5.6) 	ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
	 	 	 5.7) 	พัฒนารูปแบบการน�ำเสนอการประชาสัมพันธ์และการให้บริการ

	 1.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว 
		  1) เพิม่ศกัยภาพผูผ้ลติ/ผูป้ระกอบการ เป็นการด�ำเนนิงานจัดการภมูปัิญญาท้องถิน่
ให้เกิดคุณค่าและมลูค่าเพิม่ จ�ำนวน 380 ภูมปัิญญา พฒันากลไกการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิฐานราก 
จ�ำนวน 76 จงัหวดั และยกระดบัผูผ้ลติผูป้ระกอบการสูค่วามเป็นมอือาชพี จ�ำนวน 6,000 กลุม่/ราย  
ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ดังนี้
	 	 	 1.1) 	อนุรักษ์ สืบสาน สร้างมูลค่าเพิ่มภูมิปัญญาท้องถิ่น
	 	 	 1.2) 	พัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มหมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยว
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	 	 	 1.3) 	จัดตั้งและพัฒนาสถาบันส่งเสริมความรู ้ภูมิป ัญญาท้องถิ่น (OTOP  
Academy)
	 	 	 1.4) 	เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่าย OTOP ในทุกระดับ
	 	 	 1.5) 	สร้างและพัฒนาเครือข่าย OTOP Trader
	 	 	 1.6) 	เพิม่ประสทิธภิาพคณะอนกุรรมการหนึง่ต�ำบล หนึง่ผลติภณัฑ์ ระดบัจงัหวดั/
อ�ำเภอ ในการขับเคลื่อนงาน OTOP
	 	 	 1.7) 	พัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่
	 	 	 1.8) 	เพิ่มประสิทธิภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการแบบมืออาชีพ

		  2) พฒันาผลติภณัฑ์ชมุชนด้วยองค์ความรูแ้ละนวตักรรม เป็นการด�ำเนนิงานพฒันา
คณุภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ์ชมุชน จ�ำนวน 10,000 ผลิตภณัฑ์ และยกระดับผลติภณัฑ์ชมุชน
สู่มาตรฐานสากลและการส่งออก จ�ำนวน 2,900 ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วยโครงการตามแผน 
ยุทธศาสตร์กรมฯ ดังนี้
	 	 	 2.1) 	พฒันาผลติภณัฑ์ OTOP ระดบั ๑ - ๓ ดาว/กลุม่ปรบัตวัสูก่ารพฒันา (กลุ่ม D)  
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสู่สากล
	 	 	 2.2) 	พัฒนาผลิตภัณฑ์ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ (Cluster)
	 	 	 2.3) 	ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้เป็นสินค้า Premium
		  3) ส่งเสรมิช่องทางการตลาด เป็นการด�ำเนนิงานส่งเสรมิตลาดระดบัภมูภิาค/จงัหวดั 
จ�ำนวน 76 จังหวัด ตลาดระดับประเทศ จ�ำนวน 3 ครั้ง และตลาดระหว่างประเทศ จ�ำนวน 
28 จังหวัด ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ดังนี้
	 	 	 3.1) 	จัดตลาดนัดชุมชน ไทยช่วยไทย คนไทยยิ้มได้

	 	 	 3.2) 	จัดงาน OTOP ภูมิภาค

	 	 	 3.3) 	จัดงาน OTOP to the Town

	 	 	 3.4) 	ส่งเสริมตลาดใหม่ เช่น ประชารัฐสุขใจ Shop , OTOP Trader , OTOP to 
The Factory, OTOP ขึ้นเครื่องบิน เป็นต้น

	 	 	 3.5) 	ส่งเสรมิตลาดเดมิ เช่น OTOP City, OTOP Midyear, ศลิปาชพี ประทีปไทยฯ  
เป็นต้น

	 	 	 3.6) 	จัดแสดงและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP สานสัมพันธ์สองแผ่นดิน

	 1.3 	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมี 

ธรรมาภิบาล 
	 	 	 ด�ำเนินการ “พฒันาระบบบรหิารจดัการและการเข้าถงึแหล่งทนุชมุชน” โดยพัฒนากลไก
การจดัการและธรรมาภบิาล จ�ำนวน 2,228 กลุม่ (กลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติ) พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศกองทนุชมุชน จ�ำนวน 1 ระบบ บรหิารจดัการหนีข้องครวัเรอืน จ�ำนวน 76 จังหวดั  
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และยกระดบักองทนุชมุชน/สร้างอาชพีจากกองทนุชมุชน จ�ำนวน 790 แห่ง (ศนูย์สาธติการตลาด) 
ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ดังนี้
	 	 1) 	พฒันากลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติและหมูบ้่าน กข.คจ. ตามหลกัธรรมาภบิาล 
	 	 2) 	ส่งเสริมการออมด้วยการตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
	 	 3) 	พฒันาการบรหิารกองทนุพฒันาบทบาทสตรรีะดบัจงัหวดั/ศนูย์บรกิารระดบั
อ�ำเภอและเครือข่าย
	 	 4) 	ส่งเสริมศูนย์เรียนรู้การพัฒนาการบริหารจัดการทุนชุมชน
	 	 5) 	พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทุนชุมชน (ทุนไม่ใช่เงิน)
	 	 6) 	ส่งเสริมการบูรณาการการบริหารจัดการกองทุนชุมชนหนุนเสริมสัมมาชีพ
	 	 7) 	สร้างเสริมความเข้มแข็งกองทุนแม่ของแผ่นดิน
	 	 8) 	พัฒนาข้อมูลทุนชุมชนและสารสนเทศเพื่อการจัดการทุนชุมชน
	 	 9) 	สร้างระบบวิเคราะห์ข้อมูลทุนชุมชน (ดัชนีชีวิตชุมชนไทย)
	 	 10) 	พัฒนาระบบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และระบบ 
ตรวจสอบบัญชี
	 	 11) 	การจัดท�ำฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการใช้ประโยชน์
	 	 12) 	พัฒนาข้อมูลสารสนเทศของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
	 	 13) 	ศูนย์จัดการกองทุนชุมชนเพื่อจัดการหนี้ครัวเรือนให้มีประสิทธิภาพ
	 	 14) 	ตั้งและส่งเสริมเครือข่ายกองทุนชุมชนให้สนับสนุนการจัดการหนี้
	 	 15) 	สร้างทีมบูรณาการบริหารจัดการทุนชุมชน
	 	 16) 	พัฒนานิสัยทางการเงินและใช้ประโยชน์ทุนชุมชน
	 	 17) 	แก้ไขปัญหาหนี้สินประชาชนด้วยแนวคิด “ส�ำนึกดี แผนด ีบริหารหนี้ได้”
	 	 18) 	การบริหารจัดการหนี้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร
	 	 19) 	พัฒนาทุนชุมชนในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ
	 	 20) 	ส่งเสริมทุนชุมชนพัฒนาอาชีพกลุ่มอาชีพ เครือข่ายอาชีพสร้างธุรกิจชุมชน 
และแก้ไขปัญหาชุมชน
	 	 21) 	เพิ่มรายได้และมูลค่าด้านอาชีพให้ศูนย์เรียนรู้ทุนชุมชน
	 	 22) 	วิจัยประเมินผลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด้วยระบบทุนชุมชน
	 	 23) 	พัฒนาอาชีพและเครือข่ายอาชีพให้สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี

	 1.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
		  1) เสริมสร้างศักยภาพองค์กรเพ่ือยกระดับงานพัฒนาชุมชน เป็นการด�ำเนินงาน
ยกระดับการจัดการและบริหารองค์กร ขับเคลื่อนองค์กรด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม และ 
ยกระดับงานพัฒนาชุมชน ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ดังนี้
	 	 	1.1) ปรับปรุงโครงสร้าง และอัตราก�ำลังให้เหมาะสมกับการท�ำงานในปัจจุบัน
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	 	 	1.2) 	ปรับปรุงกระบวนงานแต่ละด้านให้ภาระในการท�ำงานของบุคลากรลดลง
	 	 	1.3) 	เพิ่มประสิทธิภาพการตรวจราชการ
	 	 	1.4) 	สนบัสนนุการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์กรมการพฒันาชมุชนส�ำหรบัเขตตรวจ
ราชการ
	 	 	1.5) 	วิจัยและพัฒนาการท�ำงานพัฒนาชุมชนตามสถานการณ์
	 	 	1.6) 	เชือ่มโยงองค์ความรูก้ารพฒันาชมุชนในการขบัเคลือ่นงานพฒันาชมุชนให้
เป็นฐานในการพัฒนาประเทศ
	 	 	1.7) 	พฒันาเครอืข่ายนกัยทุธศาสตร์การพฒันาชมุชนแห่งชาตแิละพลงัประชารฐั 
ให้ขับเคลื่อนภารกิจองค์กรที่มีประสิทธิภาพ
	 	 	1.8) 	พัฒนาระบบซอฟต ์แวร ์ ในการปฏิบั ติงานเพ่ือลดต ้นทุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท�ำงาน
	 	 	1.9) 	พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อบริหารยุทธศาสตร ์ 
และยกระดับระบบบริการของภาครัฐ
		  2) พฒันาบคุลากรให้มคีณุภาพ เป็นการด�ำเนนิงานสร้างคนเก่ง/คนด ีพฒันาบคุลากร
ให้ทนัสมยั และเสรมิสร้างความผาสกุและความผกูพนั ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์
กรมฯ ดังนี้
	 	 	2.1) 	พฒันาค่านิยมองค์กรท่ีเป็นความเชือ่ พฤติกรรม และแนวทางปฏบิตัชิดัเจน 
ในปัจจุบัน (ค่านิยม = Ethical DNA ของข้าราชการ)
	 	 	2.2) 	สร้างภาพลักษณ์องค์กรเพื่อเสริมความมั่นใจ เป็น new look ต้นแบบของ
พัฒนากรทันสมัย (Role Model)
	 	 	2.3) 	พฒันาระบบงาน สร้างคูม่อืในการท�ำงาน เคร่ืองมอืการท�ำงาน (Drop box ,  
Cloud , paperless) หน่วยบริการความรู้ด้านการพัฒนาชุมชน (Business Unit)
	 	 	2.4) 	การพัฒนาระบบเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร	
	 	 	2.5) 	ออกแบบ พฒันาระบบ และวธิกีารท�ำงานทีเ่อือ้ต่อการปฏบิตังิานทกุระดบั
	 	 	2.6) 	พัฒนาสายอาชีพให้ชัดเจน
	 	 	2.7) 	เชิดชูเกียรติข้าราชการ
		  3) ยกระดับภาพลักษณ์องค์กร เป็นการด�ำเนินงานพัฒนาระบบบริการงานพัฒนา
ชุมชน พัฒนาการสื่อสารภาพลักษณ์ภายในองค์กร และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรสู่
สาธารณชน ประกอบด้วยโครงการตามแผนยุทธศาสตร์กรมฯ ดังนี้
	 	 	 3.1) 	พัฒนาระบบ E-Service ให้บริการงานด้านวิชาการหรือข้อมูลงานพัฒนา
ชุมชน สะดวกรวดเร็ว และเป็นระบบ One Stop Service
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	 	 	 3.2) 	พัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการบริการ
ประชาชน
	 	 	 3.3) 	พัฒนาระบบการจัดการสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการชุมชน
	 	 	 3.4) 	พัฒนาระบบการประชุมแบบไร้กระดาษส�ำหรับการประชุมผู้บริหารกรมฯ
	 	 	 3.5) 	พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลสารสนเทศชุมชน (KIOSK) พร้อม 
การบ�ำรุงรักษา
	 	 	 3.6) 	พัฒนาระบบการวิเคราะห์ข ้อมูลเศรษฐกิจชุมชน และข้อมูลเพื่อ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
	 	 	 3.7) 	พัฒนาสื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้มีพลัง 
และตรงต่อกลุ่มเป้าหมาย
	 	 	 3.8) 	สนับสนุนเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ ระบบการท�ำงาน คู ่มือการท�ำงาน  
และสร้างทีมงานเพื่อการสื่อสารภาพลักษณ์
	 	 	 3.9) 	สร้างแรงจูงใจ ให้เกียรติยกย่องผู้มีผลงานสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร
	 	 	 3.10) 	สร้างวัฒนธรรมการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรในบุคลากรให้แข็งแกร่ง 
เป็นสื่อบุคคล
	 	 	 3.11) 	แสวงหาช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
ทุกกลุ่ม
	 	 	 3.12) 	พัฒนาการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์สู่ผู้น�ำ กลุ่ม องค์กรเครือข่าย ในงาน
พัฒนาชุมชน และสื่อสารภาพลักษณ์ให้ครอบคลุมทุกระดับ
	 	 	 3.13) 	สร้างสัมพันธภาพและพัฒนาเครือข่ายสื่อสารมวลชนเพื่อการสื่อสาร 
ภาพลักษณ์ที่ยั่งยืน
	 	 	 3.14) 	พัฒนาช่องทางการสื่อสารขององค์กรในรูปแบบภาษาสากล และยกระดับ
ให้เป็นเว็บไซต์กลางในด้านงานพัฒนาชุมชน



98 แผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน ประจำ�ปี พ.ศ. ๒๕๖๑

	 กรมการพัฒนาชุมชนได ้ก�ำหนดตัวชี้วัดและค ่าเป ้าหมายตามแผนยุทธศาสตร ์ 
กรมการพฒันาชมุชน พ.ศ. 2560 - 2564 จ�ำนวน 18 ตวัชีว้ดั เพือ่ให้บรรลวุสิยัทศัน์ “เศรษฐกิจ
ฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเองได้ ภายในปี ๒๕๖๔” ดังต่อไปนี้

	2 .1 ตัวชี้วัดเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ จ�ำนวน 1 ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดเป้าหมาย
แผนยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

1. 

ร้อยละ ๘๐ ของครัวเรือน 
ในหมู่บ้านเศรษฐกิจ 
พอเพียง ๒๓,๕๘๙ 
หมู่บ้าน มีรายได้เฉลี่ย 
สูงกว่าเกณฑ์ความจำ�เป็น 
ข้ันพื้นฐาน (จปฐ.)

หมู่บ้าน ๘,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๖,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๓,๕๘๙

	2 .2 ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ จ�ำนวน 17 ตัวชี้วัด

ตัวชี้วัดเป้าหมาย
แผนยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

1.	
ร้อยละของผู้นำ�สามารถ
ขับเคลื่อนสัมมาชีพ
ชุมชน

ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐

2.	
จำ�นวนศูนย์เรียนรู้
ชุมชนที่มีประสิทธิภาพ
ในการสร้างสัมมาชีพ

แห่ง ๓๐๐ ๔๕๐ ๖๐๐ ๗๕๐ ๙๐๔

3.
ร้อยละของแผนชุมชน
ที่มีโครงการสนับสนุน
สร้างสัมมาชีพ

ร้อยละ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐

2. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
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ตัวชี้วัดเป้าหมาย
แผนยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

4. 
จำ�นวนชุมชนที่มีการ
พัฒนาอาชีพเดิมหรือ
สร้างอาชีพใหม่

แห่ง ๘,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๖,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๓,๕๘๙

5.
ร้อยละของครัวเรือน
ยากจนที่ลดลง

ร้อยละ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐

6.	
จำ�นวนครัวเรือน
สัมมาชีพที่เพิ่มขึ้น

หมู่บ้าน ๑๘๘,๗๑๒ ๒๕๙,๔๗๙ ๓๓๐,๒๔๖ ๔๐๑,๐๑๓ ๔๗๑,๗๘๐

7.	
ร้อยละของชุมชนที่
ได้นำ�สารสนเทศไปใช้
สร้างสัมมาชีพชุมชน

ร้อยละ ๘๓ ๘๖ ๘๙ ๙๒ ๙๕

8.

ร้อยละของผู้ผลิต  
ผู้ประกอบการมีความ
สามารถในการบริหาร
จัดการภูมิปัญญา
ท้องถิ่น

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐

9. 

จำ�นวนผลิตภัณฑ์ 
OTOP ระดับ ๑ - ๓  
ดาว/กลุ่ม ปรับตัวสู่
การพัฒนา (กลุ่ม D)  
ได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์
(๕๔,๗๔๘)

๗,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๕๐๐ ๑๓,๒๔๘

10.

ร้อยละที่เพิ่มขึ้น
ของรายได้จากการ
จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชนและท้องถิ่น

ร้อยละ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕

11.

จำ�นวนครัวเรือนที่มี
การบริหารจัดการหนี้ 
ไปสู่ ๑ ครัวเรือน  
๑ สัญญา

ครัวเรือน ๑๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐
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ตัวชี้วัดเป้าหมาย
แผนยุทธศาสตร์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔

12.	
จำ�นวนกลุ่มออมทรัพย์
ที่มีการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล

กลุ่ม ๑,๕๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๗,๐๐๐

13.

จำ�นวนโครงการที่
กองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีอนุมัติได้ส่งเสริม
อาชีพและเครือข่าย
อาชีพ

โครงการ ๑,๕๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๕๐๐ ๖,๐๐๐ ๗,๐๐๐

14.

ได้รับรางวัลจาก 
หน่วยงานหรือ 
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ด้านการบริหาร 
จัดการองค์กร

รางวัล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑

15. 
ร้อยละของบุคลากรที่
มีคุณภาพตามเกณฑ์

ร้อยละ ๘๗ ๘๙ ๙๑ ๙๓ ๙๕

16.
ร้อยละความผาสุกของ
บุคลากร

ร้อยละ ๗๙ ๘๑ ๘๔ ๘๗ ๙๐

17.

ร้อยละของชุมชนและ
เครือข่ายที่มีความ 
เชื่อมั่นต่อกรมการ
พัฒนาชุมชน

ร้อยละ ๘๗ ๘๙ ๙๑ ๙๓ ๙๕
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	 ความหมายของประเด็นและอักษรย่อในรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมฯ

ประเด็น/อักษรย่อ/
เครื่องหมาย

ความหมาย

หน่วยงานรับผิดชอบ หน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการ/กิจกรรม หรืองบประมาณ

หน่วยงานดำ�เนินการ หน่วยงานที่เป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ/กิจกรรม

กค. กองคลัง

กจ. กองการเจ้าหน้าที่

กผ. กองแผนงาน

กพร. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

คกส. คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  

คจ. กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม

ตภ. กลุ่มตรวจสอบภายใน

ปชส. กองประชาสัมพันธ์

พอช. สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน

ศพช. ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน

ศสท. ศูนย์สารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชน

สกส. สำ�นักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 

สตร. สำ�นักตรวจราชการ

สถ. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

สทอ. สำ�นักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน

สพจ. สำ�นักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด

สพช. สถาบันการพัฒนาชุมชน

สพอ. สำ�นักงานพัฒนาชุมชนอำ�เภอ

สภว. สำ�นักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน

สล. สำ�นักงานเลขานุการกรม

สสช. สำ�นักส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชน

สสส. สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ

อกส.กทม. คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีกรุงเทพมหานคร

อกส.จ. คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีระดับจังหวัด  

อกส.อ. คณะอนกุรรมการกลัน่กรองและตดิตามผลการดำ�เนนิงานกองทนุพฒันาบทบาทสตรอีำ�เภอ      

JICA The Japan International Cooperation Agency (องค์การความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งญี่ปุ่น)

*...* งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก/ราษฎรสมทบ/สกส.

3. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการกรมการพัฒนาชุมชน 
	 ประจำ�ปี พ.ศ. ๒๕61 (ข้อมูล ณ วันที่ 16 มิถุนายน 2560)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1

สร้างสรรค์ชุมชนให้พึ่งตนเองได้

ความเชื่อมโยง  

	 ๑. 	ตอบสนองยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
	 2. 	ตอบสนองยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนัของสังคม
	 3. 	ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการลดความเหลื่อมล�้ำของสังคมและการสร้างโอกาส 
	 	 เข้าถึงบริการของรัฐ
	 ๔.	ตอบสนองยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงภายใน ตามแผนยุทธศาสตร  ์
	 	 กระทรวงมหาดไทย

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  

	 ๑. การพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
	 ๒. การบูรณาการกับหน่วยงานภาคีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
	 ๓. การสร้างความยั่งยืนของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง

เป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์

	 ชุมชนมีศักยภาพในการจัดการและพัฒนาตนเองเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ
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ความเชื่อมโยง 

	 ๑. 	ตอบสนองยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
	 ๒. 	ตอบสนองยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนัของสังคม
	 ๓. 	ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
	 ๔. 	ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการลดความเหลื่อมล�้ำของสังคมและการสร้างโอกาส 
	 	 เข้าถึงบริการของรัฐ 
	 5. 	ตอบสนองนโยบายรฐับาลด้านการส่งเสรมิบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  

	 ๑. 	การยกระดับรายได้ของประชาชนที่อยู่ในระดับเศรษฐกิจฐานรากให้เพิ่มขึ้น
	 2. 	ช่องทางการตลาดที่ต้องเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
	 3. 	กระบวนการพัฒนาผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผลิตภัณฑ ์การตลาด ให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้น

เป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์

	 ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพิ่มคุณค่าและมูลค่าให้กับชุมชน เสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ 
	 อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

เสริมสร้างทุนชุมชนให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล

ความเชื่อมโยง  
	 ๑. 	ตอบสนองยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน
	 2. 	ตอบสนองยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทยีมกนัของสงัคม
	 ๓. 	ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ
	 4. 	ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการลดความเหลื่อมล�้ำของสังคมและการสร้างโอกาส 
	 	 เข้าถึงบริการของรัฐ
	 ๕. 	ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรและ 
	 	 การสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร ์ 
	 ๑. 	ทุนชุมชนที่บริหารจัดการโดยประชาชนสามารถน�ำมาสร้างอาชีพและเพิ่มรายได้ 
	 	 อย่างมั่นคง
	 2. 	ศูนย์จัดการเงินทุนชุมชนมีศักยภาพในการบริหารจัดการหนี้สินของประชาชนได้ 
	 	 อย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์
	 ชุมชนสามารถจัดการทุนชุมชนเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
เสริมสร้างองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง

ความเชื่อมโยง  

	 ๑. ตอบสนองยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
	 2. ตอบสนองยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
	 ๓. ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล 
	 	 และการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ
	 4. ตอบสนองยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทยด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
	 	 แบบบูรณาการในระดับพื้นที่

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  	

	 ๑. ท�ำให้กรมการพัฒนาชุมชนมีสมรรถนะสูงในการบริหารการพัฒนาชุมชน
	 2. ท�ำให้บุคลากรทันสมัย เก่ง ดี และมีความสุข
	 ๓. ท�ำให้กรมการพัฒนาชุมชนมีภาพลักษณ์ของการบริการประชาชนที่ดี

เป้าประสงค์ประเด็นยุทธศาสตร์

	 องค์กรมีสมรรถนะสูงในการบริหารการพัฒนาชุมชน
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	 ที่ปรึกษา
		  นายอภิชาติ 	 โตดิลกเวชช์	 อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน
	 	 นายอรรษิษฐ์	 สัมพันธรัตน์	 รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน
	 	 นายทวีป 	 บุตรโพธิ์	 รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน
	 	 นายณรงค์ 	 บุ่ยศิริรักษ์	 รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน

	 คณะผู้จัดท�ำ

		  กองแผนงาน  
		  นางปาริชาต	 บุญญาวิวัฒน์	 ผู้อ�ำนวยการกองแผนงาน	
	 	 นายธนวัฒน์	 ปิ่นแก้ว 	 หัวหน้ากลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์
	 	 นายพัลลภ	 ตันจริยภรณ์	 หัวหน้ากลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์
	 	 น.ส.ขวัญดาว	 ลือเปี่ยม	 หัวหน้ากลุ่มงานประเมินผล
	 	 นายสุทธิพร	 สมแก้ว	 หัวหน้ากลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ
	 	 นายสรฤทธ	 จันสุข	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�ำนาญการ	
	 	 น.ส.เตือนใจ	 บุญทิม	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�ำนาญการ	
	 	 นางสมร	 เพชรพรรณ	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�ำนาญการ	
	 	 น.ส.ยุภารัตน ์ 	 ฟองค�ำมูล	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�ำนาญการ
	 	 น.ส.นัฐวรรณ  	 เทียนสิทธิ์	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�ำนาญการ
	 	 น.ส.นันทรัตน ์ 	 สุขศรี	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�ำนาญการ	
	 	 นายปฏิภาณ  	 ชัยลังกา	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�ำนาญการ
	 	 น.ส.ทัศนีย ์	 ยกศิริ	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�ำนาญการ
	 	 น.ส.สุธาสิน ี 	 ฟูแสง	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
	 	 นายวรธนมงคล	 ยะถา	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

		  ส�ำนักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน
		  นางมนทิรา 	 เข็มทอง 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มงานประสานแผนและข้อมูล
	 	 นางระเบียบ 	 จินดา	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ
	 	 น.ส.ธวัลรัตน์ 	 เดชบุญมา	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ
	 	 นายอนันต ์	 เลิศแสง	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ	
	 	 น.ส.ลดา 	 นพรัตน์	 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษาช�ำนาญการ

		  ส�ำนักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน
		  นายสุรศักดิ ์	 อักษรกุล 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มงานประสานแผนและข้อมูล
	 	 นางพัชรินทร ์	 สมหอม	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ
	 	 นางอนัญญา 	 หลังสตา	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ
	 	 นายมรุต 	 ภูมิมี	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ
	 	 น.ส.รมณ 	 ณะรังสี	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ

		  ส�ำนักพัฒนาทุนและองค์กรการเงินชุมชน
		  นายสิทธิชัย 	 พรทิพย์พิทักษ์	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มงานประสานแผนและข้อมูล
	 	 น.ส.วนิชดา 	 สร้อยมณี	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ
	 	 น.ส.นฤมล 	 ปัจฉิม	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ

		  สถาบันการพัฒนาชุมชน
		  นางสาวปราณ ี	 มีนาค 	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 	 นายสมจิตร 	 สังข์ชม	 นักทรัพยากรบุคคลช�ำนาญการ

		  ศูนย์สารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชน
		  นายสุริยา 	 บุญเรืองยศศิริ	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มงานประสานแผนและข้อมูล
	 	 น.ส.วรรณพร 	 บุญมี	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ
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		  ส�ำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
	 	 น.ส.กาญจนา 	 ทองเกษม	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์
	 	 นางอ�ำนวยนาถ	 เอียดสกุล	 ผู้อ�ำนวยการกลุ่มอ�ำนวยการ
	 	 น.ส.สมธัญ 	 เล็กเซ้ง	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�ำนาญการ

		  กองการเจ้าหน้าที่
	 	 นายสมภพ 	 หิรัญศิริวัฒน์	 หัวหน้าฝ่ายอ�ำนวยการ
	 	 นายสามภพ 	 ศิริจันทรางกูร	 นักทรัพยากรบุคคลช�ำนาญการ

		  กองคลัง
	 	 น.ส.อรจิรัฎฐ ์	 เกตะวันดี	 หัวหน้าฝ่ายอ�ำนวยการ

		  ส�ำนักงานเลขานุการกรม
	 	 นายศานิต 	 สุขขี	 หัวหน้ากลุ่มงานช่วยอ�ำนวยการและประสานราชการ
	 	 น.ส.อ�ำพา 	 ดวงเนตร	 นักจัดการงานทั่วไปช�ำนาญการ

		  กองประชาสัมพันธ์
	 	 นางกชวรรณ 	 เพชรทอง	 หัวหน้าฝ่ายผลิตและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
	 	 นายอวิรุทธ์ 	 มีชื่น	 นักประชาสัมพันธ์ช�ำนาญการ

		  ส�ำนักงานเลขานุการผู้ตรวจราชการกรม
	 	 นายตุลย ์	 สุทธิเลิศ	 นิติกรช�ำนาญการ

		  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
	 	 นางสรัลนุช 	 โพธิ์ชัยโย	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนช�ำนาญการ

		  กลุ่มตรวจสอบภายใน
	 	 น.ส.เกวรักษ์ 	 ณ เชียงใหม่	 นักวิชาการตรวจสอบภายในช�ำนาญการ

		  กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมข้าราชการ
	 	 น.ส.สุพัตรา 	 วันนู	 นักทรัพยากรบุคคลช�ำนาญการ
	 	 น.ส.จงกลน ี	 งามทรง	 นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ

		  ผู้วิเคราะห์/เรียบเรียง
	 	 น.ส.ยุภารัตน ์ 	 ฟองค�ำมูล	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช�ำนาญการ

		  พิมพ์เมื่อ	 :  กันยายน พ.ศ. ๒๕60

		  ศิลปกรรม/ออกแบบปก	 :  นายศุภฤกษ์  มีลาด

		  พิมพ์ที่	 :  บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 	
				    โทรศัพท ์๐ ๒๔๒๒ ๙๐๐๐ 
	 	 	 	 E-mail : aprint@amarin.com
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