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รายงานการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564  รอบ 6 เดือน (สิ้นสดุไตรมาส 2) 

---------------------------------- 

บทสรุปผูบริหาร 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดใหความสําคัญกับ  “การบริหารความเสี่ยง”  ซ่ึงเปนเครื่องมือ

สําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ เปนองคการท่ีมีสมรรถนะสูง    

(High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการเนนความสําคัญ หรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงท่ี

จะสงผลกระทบตอกิจกรรมท่ีองคการตองดําเนินการใหบรรลุตามเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรท่ีวางไว  โดยในสวน

ของการบริหารความเสี่ยงเปนเกณฑคุณภาพหนึ่งในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร  กําหนดใหสวนราชการตองมีการ

วิ เคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 

theTreadway Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ        

ท่ีสําคัญซ่ึงตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลในการปองกันขอผิดพลาด หรือลดโอกาสท่ีจะทําใหองคกรเกิดความ

เสียหายหรือลมเหลว  โดยใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับไดและมีการติดตาม

ประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตรท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน   

 องคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาครไดดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐมาอยางตอเนื่อง  โดยประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร

ใหเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของทุกสวนราชการและบุคลากรทุกคนท่ีจะตองถือปฏิบัติ  มีคณะทํางานการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร  ทําหนาท่ีในการขับเคลื่อนการดําเนินงานในการจัดทําแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และพิจารณาทบทวนตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยคณะทํางานฯ ไดพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีมีผลกระทบตอ

การบรรลุความสําเร็จ  นํามาจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรตามมาตรฐาน COSO  เพ่ือใหการบริหาร

ความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาครเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  สามารถ

ลดปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับควบคุมและตรวจสอบได  ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ.2564  มีโครงการท่ีคัดเลือกนํา     

มาจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 16 โครงการ/กิจกรรม 

ประกอบดวย  

ยุทธศาสตร โครงการ / กิจกรรม ท่ีคนพบความเส่ียง 

• ยุทธศาสตรท่ี 1  
การพัฒนาการศึกษา 

1. โครงการปองกันสิ่งเสพติดในโรงเรียนบานปลองเหลี่ยม 
2. งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและวิจัย เพ่ือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    วัดหลักสี่ราษฎรสโมสร 
3. การยืม - คืน หนังสือ กรณีหนังสือท่ีไดรับคืนมาจากผูใชบริการมีสภาพชํารุด 
    เสียหาย 

• ยุทธศาสตรท่ี 4 

การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  

4. การขออนุญาตกอสรางตอหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของในการกอสราง 
    ถนน สะพาน เข่ือนกันดิน  มีความยุงยากซับซอนและลาชา 
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ยุทธศาสตร โครงการ / กิจกรรม ท่ีคนพบความเส่ียง 

• ยุทธศาสตรท่ี 6 
การพัฒนาการเมืองและ 

การบริหาร 

5. การปฏิบัติงานในระบบบันทึกบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

    (e- lass) 

6. การติดตามและประเมินผลการใชจายเงินอุดหนุนขององคการบริหารสวน 

    จังหวัดสมุทรสาคร 

7. แผนการตรวจสอบประจําป 

8. การคัดเลือกบุคลากรเขารับการฝกอบรม 

9. การเบิกจายเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตรของขาราชการครู  โรงเรียน 

    ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร 

10. บุคลากรในสังกัดขาดความรู ทักษะและความเขาใจเก่ียวกับเรื่องวินัยและ 

      สงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม 

11. การปฏบิัติงานการบริหารระบบงานสารบรรณ 

12. การดําเนินคดีทางปกครอง คดีแพง คดีอาญาและการสอบขอเท็จจริง 

      ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี 

13. การดูแลระบบอินทราเน็ตและอินเตอรเน็ต 

14. งานดานการจัดหาพัสดุขององคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร 

15. การสรรหาบุคลากรใหครบตามกรอบอัตรากําลัง 

16. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการเขารวมกิจกรรมการ 

     ดําเนินงานตางๆ ขององคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร 

 

สรุปผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2564  รอบ  6  เดือน  ณ สิ้นสุดไตรมาส 2  สรุปไดดังนี้ 

1) สวนราชการในสังกัดมีการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนดแลว จํานวน  2  กิจกรรม  

อยูระหวางดําเนินการ จํานวน  13  กิจกรรม  และยังไมไดดําเนินการ  จํานวน  1  กิจกรรม ไดแก โครงการ/กิจกรรม  

สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการเขารวมกิจกรรมการดําเนินงานตางๆ ขององคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร  

เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019  สงผลทําใหไมสามารถดําเนินการได 

2) ผลการดําเนินงานในภาพรวม พบวาสวนราชการสังกัดสามารถดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม ควบคุมความ 

เสี่ยงไดตามท่ีกําหนด  รวมท้ังสิ้น  15  โครงการ/กิจกรรม  คิดเปนรอยละ 93.75  ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิผลของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
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แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564  (รอบ 6 เดือน)  

องคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร 
------------------------------------------------------------------- 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการศึกษา ร 
 โครงการ/กจิกรรม   โครงการปองกันสิ่งเสพติดในโรงเรียนบานปลองเหลีย่ม ร 
 ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  1.เพ่ือใหนักเรียนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับโทษของสิ่งเสพตดิและสิ่งมอมเมาง 
                                               2.เพ่ือใหโรงเรียนบานปลองเหลี่ยมปลอดจากสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา 
 หนวยงานรับผิดชอบ   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ณ  

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
- บุคลากรครูไมสามารถติดตามดูแลพฤติกรรม
นักเรียนในภาวะกลุมเส่ียงส่ิงเสพติดและส่ิงมอม
เมาไดตลอดเวลา 
• ปจจัยภายนอก 
- ผูปกครองนักเรียนในภาวะกลุมเส่ียงส่ิงเสพติด
และส่ิงมอมเมาไมสามารถควบคุมและดูแล
นักเรียนไดตลอดเวลา โดยเฉพาะเวลาชวงเย็น
หลังเลิกเรียน 
- ขาดการมีสวนรวมของชุมชนทั่วถึง 
- การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  (COVID - 19)  ส งผล ให รั ฐบาลออก
มาตรการควบคุมฯ ซ่ึงอาจสงผลตอการจัดทํา
กิจกรรมควบคุมความเส่ียงบางกิจกรรมได 
 

12 
สูง 

- การแนะแนวใหความรูเรื่องส่ิงเสพติด
และส่ิงมอมเมากับเด็กนกัเรียนใน
กิจกรรม Home Room 
- การเย่ียมบานนักเรียนเพ่ือนําขอมูล
มาสรุปเปนสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
นํ า ไ ป สู ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว าม เ ส่ี ย ง 
(นักเรียนภาวะกลุมเส่ียงส่ิงเสพติดและ
ส่ิงมอมเมา)  
- กําหนดใหบุคลากรครูนํา
กระบวนการ PLCP Professional 
Learning Community) ชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ มาใชในการ
บริหารความเส่ียง 
-  กําหนดใหมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานเปนประจําทุกเดือน 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

ไมใช
งบประมาณ 

- การรายงานผลการติดตามนักเรียนสัปดาห
สุดทายของทกุเดอืน 
 
 
 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการศึกษา ร 
 โครงการ/กจิกรรม   งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและวิจยัเพ่ือคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนวัดหลักสี่ราษฎรสโมสร ร 
 ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหสื่อ/นวัตกรรมการเรียนการสอน และงานวิจัยในช้ันเรียนมีการพัฒนาอยางหลากหลาย นําไปสูผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนสูงข้ึน 
 หนวยงานรับผิดชอบ   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ณ  

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
- บุคลากรครูขาดการพัฒนาส่ือและนวัตกรรม
การเรียนการสอนใหนาสนใจ 
- การทําวิจัยในชั้นเรียนมีจํานวนนอย 
ไมหลากหลาย 
• ปจจัยภายนอก 
- การเสพติดเทคโนโลยีการส่ือสารและเกม
ออนไลนในชวงกลางคืน  สงผลใหนักเรียนนอน
ไมเพียงพอ  ทําใหนักเรียนไมมีความพรอมในการ
เรียนรูอยางเต็มที่  
- การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  (COVID – 19) สงผลใหรั ฐบาลออก
มาตรการควบคุมฯ ซ่ึงอาจสงผลตอการจัดทํา
กิจกรรมควบคุมความเส่ียงบางกิจกรรมได 
 
 

12 
สูง 

-  ก า ร จั ด อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร            
การพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียน
การสอน ตลอดจนงานวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ิมเติมใหกับคุณครูในแตละสาขาวิชา 
- การจัดทําโครงการผลิตส่ือนวัตกรรม
การเรียนการสอน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ส่ือนวัตกรรมและเพ่ิมความหลากหลาย
ใหกับงานวิจัยในชั้นเรียน 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

ไมใช
งบประมาณ 

- ตรวจสอบการผลิตส่ือ นวัตกรรม และ
งานวิจัย 
 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
 
 
 

 
 
 
 
 

4 
 
 



แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 

 โครงการ/กจิกรรม   การปฏิบัติงานในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (e-lass)  ร 
 ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหการบันทึกบัญชีในระบบ(e-lass)  ครบถวนและถูกตอง เปนไปตามคูมือวิธีการบันทึกบัญชีในระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (e-lass)   

หนวยงานรับผิดชอบ   กองคลัง 
ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 

ควบคุมความเสีย่ง 
 

(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
- เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานขาดความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบบันทึกบัญชี (e-lass) ที่
มีการปรับปรุงใหม 
 
• ปจจัยภายนอก 
- กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นมีการปรับปรุง
ระบบบันทึกบัญชีคอมพิวเตอรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นใหมทั้งระบบ 
- เนื่องจากการแพรระบาดของโรคไวรัส 
โคโรนา 2019 ทําใหกรมฯ ไมสามารถจัด
โครงการอบรมได 
 

9 
สูง 

- กําชับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานใหศึกษา
คูมือและแนวทางการปฏิบัติงานตาม
หนังสือส่ังการและเว็บไซตที่เกี่ยวของ 
- สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานเขารับการ
ฝกอบรมการปฏิบัติงานในระบบการ
บันทึกบัญชีฯ  (e-lass) 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

ไมใช
งบประมาณ 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานบันทกึบัญชีในระบบ 
(e-lass) ไดอยางถูกตอง 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

5 



แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 

 
 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ร 

 โครงการ/กจิกรรม   การขออนุญาตกอสรางตอหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ ในการกอสรางถนน สะพาน เข่ือนกันดิน มคีวามยุงยากซับซอน และลาชา  ร 
 ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหการขออนุญาตกอสราง ตอหนวยงานราชการท่ีเก่ียวของ ในการกอสรางถนน สะพาน เข่ือนกันดิน เปนไปอยางรวดเร็วและถูกตองตามระเบียบ   

หนวยงานรับผิดชอบ   กองชาง 
ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 

ควบคุมความเสีย่ง 
 

(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
- การขาดความชัดเจนในการตรวจสอบขอมูล
การขออนุญาตลวงหนากอนการดําเนินการขอ
อนุญาตตอหนวยงานที่เกี่ยวของ 
• ปจจัยภายนอก 
- การขออนุญาตกอสรางมีหลายหนวยงาน เชน 
กรมเจาทา/กรมชลประทาน/ กรมทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝง/ กรมสงเสริมสหกรณ ทําให
การพิจารณาอนุญาตเกิดความลาชา 
 

9 
สูง 

- ทําการแจงประสานการขออนุญาต
ตอหนวยงานราชการที่เกี่ยวของกอน
บรรจุเขาแผนพัฒนา 
 

ตลอด
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

ไมใช
งบประมาณ 

- มีการติดตามผลการขออนุญาตตอ
หนวยงานทีเ่กี่ยวของ 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

6 



แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 
 โครงการ/กจิกรรม   การติดตามและประเมินผลการใชจายเงินอุดหนุนของ อบจ.สมุทรสาคร  ร 
 ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหการใชจายเงินอุดหนุนของ อบจ.สมุทรสาคร เปนไปอยางมีประสทิธิภาพ และถือปฏิบัติตามระเบียบท่ีเก่ียวของ  

หนวยงานรับผิดชอบ   กองแผนและงบประมาณ 
ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 

ควบคุมความเสีย่ง 
 

(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
- คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการใช
จายเงินอุดหนุน  ไมติดตาม เรงรัด ใหหนวยงาน
ที่รับเงินอุดหนุน ดําเนินโครงการใหเปนไปตาม
ระเบียบ และหนังสือส่ังการที่เกี่ยวของอยาง
เครงครัด 
• ปจจัยภายนอก 
- หนวยงานที่รับเงินอุดหนนุรายงานผลการ
ดําเนนิงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนดไว
ตามระเบียบฯ  
- หนวยงานที่รับเ งินอุดหนุน จัดสงเอกสาร
หลักฐานประกอบ การรายงานผล ไมครบถวน 
ถูกตอง  
- เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรค
ไวรัสโคโรนา 2019  ทําใหไมสามารถลงพ้ืนที่เพ่ือ
ตรวจติดตามและประเมินผลโครงการไดตาม
แผนฯ 
 

9 
สูง 

- ชี้แจง ทําความเขาใจแกหนวยงานที่
รับเงินอุดหนุน ใหดําเนินโครงการและ
รายงานผลการดําเนินโครงการเงิน
อุดหนุนใหเปนไปตามระเบียบฯ และ
หนังสือส่ังการที่เกี่ยวของโดยเครงครัด 
-  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการใชจายเงินอุดหนุนฯ 
ควรติดตามการใชจายเงินอุดหนุนเปน
รายไตรมาส 
-  ห น ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ค ว ร
ตรวจสอบและชี้แนะแนวทางในการ
ดําเนินโครงการเงินอุดหนุนของ อบจ.
สมุทรสาคร เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไป
อยางถูกตองตามระเบียบฯ 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

ไมใช
งบประมาณ 

- สวนราชการที่เกี่ยวของ ไดแจงเวียนไปยัง
หนวยงานทีร่ับเงินอุดหนุนใหทราบถึง
หลักเกณฑแนวทางปฏิบัติฯ เพ่ือใหการ
ดําเนนิโครงการเงินอุดหนนุเปนไปตาม
ระเบียบฯ และหนังสือส่ังการทีเ่กี่ยวของ 
- มีการแตงตั้งคณะกรรมการตดิตามและ
ประเมนิผลการใชจายเงินอดุหนุนของ อบจ.
สมุทรสาคร เพ่ือดําเนนิการติดตามและ
ประเมนิผลโครงการเงินอุดหนุนใหเปนไป
ตามระเบียบฯ และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวของ 
- มีการติดตามความกาวหนาการดําเนิน
โครงการเงินอดุหนุนเปนรายไตรมาส และ
รายงานใหผูบริหารทราบ 
- มีการปรับเปล่ียนวิธีการตรวจตดิตามและ
ประเมนิผลโครงการ โดยเก็บขอมูลจากการ
ทอดแบบสอบถามไปยังหนวยงานที่รับเงิน
อุดหนนุแทนการลงพ้ืนทีฯ่  เนื่องจาก
สถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัส 
โคโรนา 2019  ยังไมเขาสูสภาวะปกต ิ
 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
 
 
 

 
7 



แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 

 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 

 โครงการ/กจิกรรม   แผนการตรวจสอบประจําป  ร 
 ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหการตรวจสอบเปนไปตามเรื่องท่ีกําหนดไวในแผนการตรวจสอบประจําป ปงบประมาณ พ.ศ.2564 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หนวยงานรับผิดชอบ   หนวยตรวจสอบภายใน 
ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 

ควบคุมความเสีย่ง 
 

(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
- เรื่องที่กําหนดไวในแผนการตรวจสอบประจําป
บางเรื่องเปนเรื่องใหม ยังไมเคยตรวจสอบ จึง
จําเปนตองศึกษา หาความรู รวบรวมระเบียบที่
เกี่ยวของ เพ่ือจัดทําแนวทางและวิธีปฏิบัติงาน
ตรวจสอบใหถูกตองและชัดเจน 
-  ขาดอั ตร ากํ า ลั ง เ จ าหน าที่ ที่ ป ฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบภายใน จํานวน 1 อัตรา (ตําแหนง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน) ตั้ งแต เดือน
มกราคม 2564 
• ปจจัยภายนอก 
- การสรรหาบุคลากร เพ่ือปฏิบัติงานในตําแหนง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน อาจมาปฏิบัติงาน
ไมทันในชวงปงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

8 
ปานกลาง 

- กําหนดแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
และวิธีการตรวจสอบและระเบียบที่
เกี่ยวของใหครบถวนกอนดําเนินการ
ตรวจสอบ 
- พัฒนาบุคลากรในหนวยตรวจสอบ
ภายในตามอัตรากําลังที่มีอยู ใหความรู 
ความเขาใจในเรื่องที่จะตรวจสอบและ
ดําเนินการตรวจสอบ 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

ไมใช
งบประมาณ 

- มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ประจําเดอืน ต.ค.63 - มี.ค.64  และ
ดําเนนิการตามแผนฯ  
- มีการรายงานผลการตรวจสอบภายในให
หนวยรับตรวจ ผูบริหาร และผูกํากับดูแล
ทราบ 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 

 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 
 โครงการ/กจิกรรม   การคัดเลือกบุคลากรเขารับการฝกอบรม  ร 
 ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือคัดเลือกบุคลากรเขารับการฝกอบรมไดอยางเหมาะสมกับหลักสูตรตรงตามลักษณะงานท่ีรบัผิดชอบ 

หนวยงานรับผิดชอบ   กองการเจาหนาท่ี 
ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 

ควบคุมความเสีย่ง 
 

(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
- บุคลากรไมใหความสําคัญในการเขารับการ
ฝกอบรม 
- บุคลากรที่ เขารับการอบรมไมสามารถนํา
ความรูทุกรายวิชาที่ไดรับการอบรมนํามาปรับใช
ในการปฏิบัติงานและถายทอดไดครบถวน 
• ปจจัยภายนอก 
- กรมสงเสริมฯ มีการจัดหลักสูตรฝกอบรม  
ไมครบถวนทุกสายงาน  
- เนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส   
โคโรนา 2019 ทําให อบจ.สค.ไมสามารถสง
บุคลากรเขารับการอบรม และไมสามารถจัด
กิจกรรมฝกอบรมได 
 

8 
ปานกลาง 

- การคัดเลือกหลักสูตรในการอบรมให
ตรงกับลักษณะงาน โดยแบงเปน 2 
สวน คือ สวนที่หนึ่งภาคบังคับ ซ่ึงจะ
เปนการจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม
ตามสมรรถนะที่ กํ าหนดในแตละ
ตําแหนง และสวนที่สอง ภาคสมัครใจ 
โดยใหบุคลากรที่ตองการเขารับการ
อบรม แสดงเหตุผลประกอบการ
พิจารณาทุกครั้ง 
- ให ผู บังคับบัญชาประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและทําความเห็นในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรที่อยูในความรับผิดชอบ
วา บุคลากรควรไดรับการพัฒนาเรื่อง
ใด และใหประเมินผลการปฏิบัติงาน
ภายหลังไดรับการฝกอบรมทุกครั้ง 
- กําชับใหผูเขารับการอบรมถายทอด
ความรู ที่ ไ ด จ ากก ารอบรม ให กั บ
บุคลากรในหนวยงาน 
-  กํ าชับ ให ผู บั ง คับ บัญชาควบคุม
ผูใตบังคับบัญชาใหเขารับการฝกอบรม
ตามแผนงานที่กําหนด 
 

ตลอด
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

คาใชจายในการ
เดินทางไป

ราชการ ใชไป 
55,500 บาท 

- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม จํานวน 
17 ครั้ง เขารวมการประชมุ จํานวน 8 ครัง้  

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
 
 
หมายเหตุ : 
ดําเนนิการแลวเสรจ็ไมไดตาม
เปาหมาย เนือ่งจาก
สถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 
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แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 
 โครงการ/กจิกรรม   การเบิกจายเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตรของขาราชการคร ูโรงเรียนในสังกัดองคการบรหิารสวนจังหวัดสมุทรสาคร  ร 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหการเบิกจายเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาบุตรของขาราชการครู โรงเรยีนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาครมีความถูกตองและทันตอระยะเวลา 
                                 ท่ีกําหนด 
หนวยงานรับผิดชอบ   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
-  บุคลากรครู และ เจ าหน าที่ ผู ป ฏิ บัติ ง าน         
ขาดความรูความเขาใจในระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวของกับการเบิกจายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 
• ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบ กฎหมายที่ เกี่ยวของกับการเบิก
จายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรมีการ
เปล่ียนแปลง 
- การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019  (COVID - 19)  ส งผล ให รั ฐบาลออก
มาตรการควบคุมฯ ซ่ึงอาจสงผลตอการจัดทํา
กิจกรรมควบคุมความเส่ียงบางกิจกรรมได 

 

 

8 
ปานกลาง 

- การจัดฝกอบรมระเบียบกฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการเบิก
จายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
บุตรใหกับบุคลากรครูและเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน 
-  กา รจั ดทํ าส รุ ป/ คู มื อ  ระ เ บี ยบ
กฎหมาย แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของ
กับการเบิกจายเงินสวัสดิการ เกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

ไมใช
งบประมาณ 

- มีการแจงเวียนหนังสือหนวยตรวจสอบ
ภายในที่ สค 51006/ว 18 ลว 25 ม.ค.
64  เรื่อง คูมอืการตรวจสอบการเบิกจาย 
เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให 
บุคลากรและโรงเรียนในสังกัดทราบ
เรียบรอยแลว 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการศึกษา ร 
 โครงการ/กจิกรรม   การยืม - คืน หนังสือ กรณีหนังสือท่ีไดรับคืนมาจากผูใชบริการมีสภาพชํารุด เสียหาย ร 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหสภาพหนังสือในการยืม - คืน ของผูใชบริการมีสภาพสมบูรณ พรอมใหบริการแกผูใชบริการรายอ่ืน 
หนวยงานรับผิดชอบ   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
- เจาหนาที่หองสมุดมีการตรวจสอบสภาพ
หนังสือหลังไดรับคืนมาไมละเอียดรอบคอบ 
• ปจจัยภายนอก 
- ผูใชบริการยืมหนังสือขาดจิตสํานึกและความ
รับผิดชอบในการเก็บรักษาและดูแลหนังสือ เชน 
การขีดเขียนหนังสือ การพับมุมหนาหนังสือ การ
ฉีกหรือตัดหนาหนังสือที่ตองการ เปนตน 

 

8 
ปานกลาง 

- การตรวจสอบสภาพหนังสืออยาง
ละ เอี ยดรอบคอบและสม่ํ า เ สมอ 
โดยเฉพาะสภาพกอนใหบริการและ
สภ าพห ลั ง จ า ก ไ ด รั บ คื น ม า จ า ก
ผูใชบริการ 
- การกําชับผูใชบริการยืมหนังสือ ไมให
ขีดเขียน พับมุมหนังสือ ฉีกหรือตัด
หนาหนังสือที่ตองการ 
- การรณรงค “ หนังสือคือเพ่ือนรักนัก
อาน ” 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

ไมใช
งบประมาณ 

- เจาหนาที่หองสมุดมกีารตรวจสภาพ
หนังสือทั้งกอนและหลังจากใหบรกิารทุก
ครั้ง 
- เจาหนาที่หองสมุดมกีารกําชับผูใชบรกิาร
ยืมหนังสือ ไมใหขีดเขียน พับ มุมหนังสือ 
ฉีกหรอืตัดหนาหนังสือที่ตองการทุกครั้ง 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 

 
 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 

 โครงการ/กจิกรรม   บุคลากรในสังกัดขาดความรู ทักษะ และความเขาใจเก่ียวกับเรื่องวินัยและสงเสริมคณุธรรมจริยธรรม ร 
ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดรับความรูในเรื่องของวินัยและสงเสรมิคุณธรรม 
หนวยงานรับผิดชอบ   กองการเจาหนาท่ี 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและ
ระเบียบ 
(Compliance Risk : 
C ) 

• ปจจัยภายใน 
- การจัดอบรมใหความรูในเรื่องของวินัยและ
สงเสริมคุณธรรม 
• ปจจัยภายนอก 
-  ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาฝาฝน
กระทําผิดวินัย  
- เนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส   
โคโรนา 2019 ทําให อบจ.สค. ไมสามารถจัด
อบรมใหความรูในเรื่องของวินัยและสงเสริม
คุณธรรมได 
 

6 
ปานกลาง 

- มีกรอบแนวทางปฏิบัติเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
1) ประกาศ ก.จ.จ.สค. 
- เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขในการ
สอบสวนการลงโทษทางวินัย ลว 19 
ก.พ.59 และ ที่แกไขเพ่ิมเติม 
- เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขในการ
ใหออกจากราชการ ลว 19 ก.พ.59 
และที่แกไขเพ่ิมเติม 
- เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขในการ
อุทธรณและการรองทุกข ลว 19 ก.พ.
59 
2 )  ป ร ะ ก า ศ  ก . จ . จ . ส ค .  เ รื่ อ ง 
ห ลั ก เ กณฑ และ เ ง่ื อน ไข เ กี่ ยวกั บ
พนักงานจาง ลว 29 ก.ค.57 และ        
ที่แกไขเพ่ิมเติม  
- มีการจัดอบรมใหความรูในเรื่องของ
วิ นั ย แ ล ะ ก า ร ส ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม และกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
ยกยองเชิดชู เกียรติ บุคคลดานที่ มี
คุณธรรม จริยธรรม 
 

ตลอด
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

ไมใช
งบประมาณ 

- มีการจัดอบรมโครงการเสรมิสราง
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการ 
- กิจกรรมวันตอตานคอรรัปชันสากล 
(ประเทศไทย) 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
 

 
 

12 



แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 
 โครงการ/กจิกรรม   การปฏิบัติงานการบริหารระบบงานสารบรรณ ร 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหการบริหารงานเอกสารดานการรับ -สงหนังสือโดยใชงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและถือปฏิบัตติามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
หนวยงานรับผิดชอบ   สํานักปลดัองคการบริหารสวนจังหวัด 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
- จนท.ผูปฏิบัติงานยังขาดความชํานาญในการใช
ระบบ 
- การขัดของของเครื่องแมขาย (Server) 
• ปจจัยภายนอก 
- สัญญาณอินเตอรเน็ตจากผูใหบริการขัดของ 
- ไฟฟาขัดของ 

 

 

6 
ปานกลาง 

- จัดอบรมการใชระบบงานสารบรรณ
อิเล็คทรอนิกสใหกับผูปฏิบัติงาน 
- เจาหนาที่ ผูรับผิดชอบหมั่นตรวจ
สภาพการใชงานของเครื่องแมขาย 
(Server) ใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
- ติดตั้งระบบไฟฟาสํารอง 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

ไมใช
งบประมาณ 

- เจาหนาที่สามารถใชระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- เครือ่งแมขาย (Server) สามารถทํางานได
ตลอดเวลา 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 
 โครงการ/กจิกรรม   การดําเนินคดีทางปกครอง คดีแพง คดีอาญา และการสอบขอเท็จจริงความรับผิดทางละเมดิของเจาหนาท่ี ร 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหการดําเนินคดี การสอบขอเท็จจริงความรับผิดทางละเมดิ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และถือปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมายท่ีกําหนด 
หนวยงานรับผิดชอบ   สํานักปลดัองคการบริหารสวนจังหวัด 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและ
ระเบียบ 
(Compliance Risk : 
C ) 

• ปจจัยภายใน 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานไมดําเนินการ 

ภายในหวงระยะเวลาที่ ระเบียบ/กฎหมาย

กําหนด 

- เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีความเขาใจระเบียบ/ 

ขอกฎหมายที่แตกตางกัน ทําให เกิดความ

คลาดเคล่ือนในการปฏิบัติงาน 

• ปจจัยภายนอก 

- บุคคลภายนอก/เจาหนาที่ผูตองรับผิด 

ไมดําเนินการตามที่หนวยงานกําหนด ทําให

หนวยงานไดรับความเสียหาย 

 
 

6 
ปานกลาง 

- กําชับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานใหยึดถือ
ปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวของโดยเครงครัด 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

ไมใช
งบประมาณ 

- การสอบขอเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 
เปนไปตามระเบียบ /กฎหมาย และหนังสือ
ส่ังการที่เกี่ยวของ และแลวเสรจ็ทนัภายใน
ระยะเวลาทีก่ําหนด 
- ไมมีคดีทีข่าดอายุความ 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
 
 
 

 
 

 
 
 

14 



แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 
 โครงการ/กจิกรรม   การดูแลระบบอินทราเน็ตและอินเตอรเน็ต ร 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหการดูแลระบบอินทราเน็ตและอินเตอรเน็ต เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยงานรับผิดชอบ   สํานักปลดัองคการบริหารสวนจังหวัด 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 

- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบยังขาดประสบการณ       

ในการดูแลระบบเครือขายขนาดใหญ 

• ปจจัยภายนอก 

- สัญญาณอินเตอรเน็ตจากผูใหบริการขัดของ 

- ไฟฟาขัดของ 

- ภัยคุกคามทางอินเตอรเน็ต (Internet threat) 

 

6 
ปานกลาง 

- สงเจาหนาที่ผูรับผิดชอบศึกษาดูงาน
ในการดูแลระบบเครือขายขนาดใหญ
หรือวาจางใหผูที่มีความชํานาญในการ
ดูแลระบบเครือขายขนาดใหญ 
- เจาหนาที่ผูรับผิดชอบหมั่นตรวจสอบ
อินเตอรเน็ตจากผูใหบริการใหใชงานได 
หากใชงานไมไดใหติดตอผูใหบริการ
โดยเร็ว 
- ติดตั้งระบบไฟฟาสํารอง 
- ติดตั้งโปรแกรมปองกันภัยคุกคาม
ทางอินเตอรเน็ต 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.63 – 
30 ก.ย.64 

318,000 
บาท 

- การใชงานอินทราเน็ตและอินเตอรเน็ต
เปนไปอย างมีประ สิทธิภาพ สามารถ
แกปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางทันทวงที โดยไม
เกิดความเสียหายแกงานของราชการ 
 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 
 โครงการ/กจิกรรม   งานดานการจัดหาพัสดุของ อบจ.สมุทรสาคร ร 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหการแจงซอมเปนไปตามเง่ือนไขเวลาและใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจดัซื้อจดัจางและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
หนวยงานรับผิดชอบ   กองพัสดุและทรัพยสิน 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 

- เจาหนาที่ตรวจสอบงานคืนหลักประกันสัญญา

ดําเนินการตรวจสอบไมครบทุกรายการตามหวง

ระยะเวลาที่ตองคืนหลักประกันสัญญา 

- คณะกรรมการฯรายงานการตรวจสอบความ

ชํารุดบกพรองกอนส้ินสุดระยะเวลาการประกัน

ตามระเบียบฯ กําหนดลาชา ทําใหไมสามารถคืน

หลักประกันสัญญาไดตามกําหนดระยะเวลา 

• ปจจัยภายนอก 

- ผูรับจางไมเขาดําเนินการซอมแซมความชํารุด

บกพรอง ตามกําหนดระยะเวลาที่ไดรับแจงหรือ

เขาดําเนินการซอมแซมลาชา อาจทําใหเกิด

ความเสียหายแกทางราชการ 

 

 

6 
ปานกลาง 

- ตรวจหลักประกันสัญญาใหเปนไป
ต า ม เ ง่ื อ น ไ ข เ ว ล าต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
 

ภายใน
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

ไมใช
งบประมาณ 

-  ควบคุม กํ ากับ  ดู แล ให เจ าหน าที่ ที่
เกี่ยวของปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ระเบียบฯ และ
แนวทางปฏิ บัติ ก ารจั ด ซ้ือจั ดจ า ง โดย
เครงครัด 
-  แจงกําชับให ผู รับจางเขาดําเนินการ
ซอมแซมงานที่ชํารุดบกพรองภายในเวลาที่
กําหนด 
- กําหนดมาตรการหรือขอกําหนดระบุไวใน
สัญญา กรณี ผูรับจางไม เขาดําเนินการ
ซอมแซมงานที่ชํารุดบกพรองภายในเวลาที่
กําหนด  (แจงเตือนครั้งที่ 2,3) 
 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 
 โครงการ/กจิกรรม   การสรรหาบุคลากรใหครบตามกรอบอัตรากําลัง ร 

ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  เพ่ือใหไดจํานวนบุคลากรท่ีครบถวนตามกรอบอัตรากําลัง 
หนวยงานรับผิดชอบ   กองการเจาหนาท่ี 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและ
ระเบียบ 
(Compliance Risk : 
C ) 

• ปจจัยภายใน 

- การสรรหาพนักงานจางบางตําแหนง  

สรรหาบุคลากรไมไดตามความตองการ  

• ปจจัยภายนอก 

- มีการขอใชบัญชี กสถ. แตก็ไมไดผูมาดํารง

ตําแหนง เนื่องจากไมมีผูผานการสรรหาหรือผาน

การสรรหา แตไมเพียงพอตอความตองการ 

 

6 
ปานกลาง 

- การสรรหา มีการดําเนินงานสรรหา
ตําแหนงที่วางตามกรอบอัตรากําลัง
ต อ ไป เ พ่ื อ ให มี ผู ป ฏิ บั ติ ง านที่ ม า
รับผิดชอบงานตามหนาที่ และใหผูที่
ไดรับมอบหมายปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ระมัดระวัง ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
หรือจัดอบรมใหความรู/สงเขารับการ
ฝกอบรม 
- การรักษาไวซ่ึงขาราชการในตําแหนง
ตางๆ เพ่ือไมใหมีผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงาน ใหหัวหนาสวนราชการที่
เปนผู บัง คับบัญชาเสนอความเห็น
ประกอบเหตุผลการขอโอนหรือโอน
(ยาย) ของขาราชการในสังกัดวามี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานหรือไม 
ทุกครั้ง 

ตลอด
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

ไมใช
งบประมาณ 

- มีการตรวจสอบตําแหนงวาง และ
ดําเนนิการสรรหา/การขอใชบัญชี กสถ. 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
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แบบฟอรมที่ 3  แบบติดตามผลการดําเนินงาน สํานัก/กอง   (s-3) 

 
 
 

 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ร 

 โครงการ/กจิกรรม   สงเสริมการมสีวนรวมของประชาชน ในการเขารวมกิจกรรมการดาํเนินงานตางๆ ของ อบจ.สมุทรสาคร ร 
ตัวชี้วัด/เปาหมายโครงการ  จัดอบรม สมัมนา และศึกษาดูงานเก่ียวกับกระบวนการมีสวนรวมทางการเมือง การปกครองและการดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําร ิ
หนวยงานรับผิดชอบ   สํานักงานเลขานุการองคการบริหารสวนจังหวัด 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดําเนนิการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลติ/ผลลพัธ 
ตามตัวช้ีวดั 

 
(7) 

 
สถานการณดาํเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสีย่ง 
 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

คาคะแนนและ 
ระดบัประเมิน 

(3) 

ดานการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk 
: O) 
 

• ปจจัยภายใน 
- การประชาสัมพันธเชิญชวนใหประชาชนมีสวน
รวมในกิจกรรมของ อบจ.สมุทรสาคร ไมทั่วถึง 
ครอบคลุมกลุมเปาหมายในพ้ืนที่ 
• ปจจัยภายนอก 
- ประชาชนในพ้ืนที่ไมมีสวนรวมในกิจกรรม 
เนื่องจากไมไดรับทราบขอมูลขาวสาร 
-  ปร ะช าช น ใน พ้ื นที่ ไ ม สน ใจ  ไ ม เ ห็ น ถึ ง
ความสําคัญในการเขารวมกิจกรรม 
- เนื่องจากการแพรระบาดของโรคไวรัส 
โคโรนา 2019 สงผลให ไมสามารถดําเนิน
กิจกรรมการดําเนินงานตางๆ ของ อบจ.สค.ได 
- ประชาชนมีความเส่ียงในการเดินทางมาเขา
รวมกิจกรรม 
 
 

4 
ปานกลาง 

- เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธผาน
ส่ือออนไลนและเสียงตามสายของ
หมูบาน เพ่ือใหประชาชนไดทราบและ
เขามามีสวนรวมในกิจกรรม 
 

ตลอด
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

ไมใช
งบประมาณ 

- อยูระหวางการชะลอโครงการฯ เนื่องจาก
การแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 
สงผลใหไมสามารถดําเนนิกจิกรรมการ
ดําเนนิงานตางๆ ได 

  ดําเนินการแลว 
  อยูระหวางดําเนินการ 
  ไมสามารถดําเนินการได 
เนื่องจากการแพรระบาดของ
โรคไวรัสโคโรนา 2019 
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