1y

Adan1swaLILardaEsNIsURURIY

U

N15U89NUNAUSE L VUNULDUVD UNAUIARIUARZ U1 DY

WAUIaRIvadZ U198

DNREZUNDY FIUINEIVAN

Invilag... 9153015 drinUdamauia



AN

asAnsUnAsediutiesivlugusifudldsruiaizlunisunasesuazuimsdanisluniiui
Suiiavauidumbsnuiimihilumslivinsassagdiumag dauiumsudlailymsegianduliun
aulurfostuluesdnsiiinialnddafuussvmy waziauidiloluanmuasduifamavastiymil
Andunelufiosdufindnhenusisnisdunans lun1sufusnukazaiuninewrnsunasesaiu
TashiugouendmansenusaguvLLazUsEmanA Ssoradammnanns iR iinieaniumsuiin
wihilaefivou vislaldsrunslusumimihiieusmsvnadssleviiifiosifasvousengmune sank
ﬂmmmmﬁma%’Uﬁué’uﬂuﬁmmmmﬁ'@ﬂﬂmﬁLﬁmﬁumﬁ’]unmmu wiludune uazanuadududey
aelaynain FamepaginmamNauwAR ie aay. HAdE ve/ecen Fae wasnistosiuuay

@

wilvdgyminismaiausengaiveu laenndius1snsuasniigauninsy MwuaunsnsvwssuuImauily
Ugymnsyasadszwgidiveu laesjadunmsaiiesssunivialumsuimsnu uwazdaaiunisiidusmanyn
Alunisasnany el ieatatudeflmAnnisnasals

waunaduaasides lansgvtnfnnuddylunisujiinusazmssuiunisvessdnsunases
drufesdiu nsufiRnihivieasfunsufoavihilas ey wieldldeunalusumimihiieusaon

navsylondiiimsialagreumenguing JsnniunisdaiaienisimuduaiunisufiRnunetiasiy

f W o v v g a wa |
naUszloniiudou veuvmuasmuaazthdes WaluwnmalunsyfiRausely

WIAUNaRUadEUNgDE



3

2 03 ¥ R A

®0.

®a).

@,

a5ty

St

ANEUNAN oo UsENT

WANSITUNAUNS

wANUSYRY WATHFRANDLAEL

Usu1a938555unAUIafIUadrtnd o
TalIAUAUNAAUARE TN E98719089T 58 TIBNSINALIAA VAR UNE Y
UIATFIUNNAUGITUITYTITN NUNUMAUIDUATNTNATUT
Ussmalamnsusimautaduaagthdes Wimhsmulumsdesunimaiareiudu
ANURINENAUSE ey TUY oY

Uit @ MsUTIsIansnalseleriiudou

- TuudAnvuazwuAndAgy

- udn & Usemsamsunsiansuausslesiiudau

- WINNMSIRNSHaUselgviutau

il o msdawenaUselomiasnsue

- Mslaenausslevansisay

Ui e NISIA-NsSusRsriyuaznaUsyleml

- wmesanlunsugua

—_

A = O N L

6-8
18
8-10
10
11-13
14-18

19-23



inFuth

nsilnaUsylembiudou feliumamainnesiudulssammils msadunisuaramuse e
duyanalasmsazdedenguute wieaSusssu menslddrunalusumimiiiiluumsnusanslinadis
lunsyurunisindulaveadmihiivessy auhlfAnnsasisamsssulumsuioinifianssay vinnu
\udasy mndunans wazearandusssy eudwansznusousslesdasisarvesdusiy uagylving
Ustlewtindnaansdns mheon andunardinudesaydsll Tnenadselomigadsluonmegluguues
wadszlominmanisdy ganmwliuins mudusssuludien sufmuridug nasnaulenialuounan
Faudszduasdnsausziuding fegragu nsfidmivesigiioniuduvionausslenidulanin
fuszneuns iileuanidsuiumseys® nseenlusygeusznaufionsla @ wiouandsufunisasiy
mseniiu ven1sdansUssyanindauvesigitoustlenivaaivindiuessy waswanwos waq s

aglsinny viunangaslanszviaufindmudnssvhanuielagliweu wislifiaud
TuFeafinandnidudnaunn whlugmsgnnamiesSouBeamsyesaviegnalnemnaea

naUselevivivdou viemudaudaiuseninmalsslosidiununaznalsslovidiusiu
(Conflic of interest : CON Huvsuiulymmenisuimsnasglulagtuiiduvsifavestigmnnie
1Jwwqﬁi‘zjaﬂuixﬁuﬁquuiﬁu wazdsagveudgmnisuandnsssunfviauasiiuguassasonisimu
Useinea

s =

wavaduaazthdes lansgvdnfernuddymsinalselesdvivdaulunsufjdasisns

alsleugvasiguramldumamslumsiiiuaussd
Anfleunan ob Uszns
mMsasiateuranvosnulng auulgungveanESNYIAINAIULTITIR (Aa.)
eadassAusanalngliduuds Tnedesadrsnulumd Tiilihoulne esUsens
fANSNYIR AEUT WITUMINERSE
Hodnd \Foaas oAy
nAtysysenausl fUnATEY A3UN019158
Tamannug wuFnw IS U men sILasTNeS el
SAwTmusssuussnellne
Jfasssy Snwaudng
Wladeuinisdudsseidvlee
fiszilou e wnswnguune grlesiinnmsenswglng

AR 2 U R A3 E 9

lafi§in 3An

ao. JInmsmusglaglivanuiyguasugianoiiies

oo damuduudntismenazinle lisouuisosadnes
elo. AMilsdanalsylovivesd@iusinunnnimnaysslesddiuny



NANSISUAUIA

“wdnsssnduia”  vieeralenldin  “msuiunsianisthudlesnd wdnssiusy uay
usTEMALIE 817 Jusiinduluuin “Good Governance” ivinefis msuUnasaiiiusssy fulalls
wwrrwAalvafiAeduludsen uidumsazaunudiduiausssulunsedsiuiuiudrusennauyyd
Wt Fadumndnnisiiienisegsuiulutuidieauazdiauedaiinuasugvannsalssaruuszlony
waradnate i dednuddneduiisuarinundsmlviiniuddy
99AUTENAUVDINANSITUNAUNA

winssanivialiosdusznauiidfys Usenisdadl

o. WanlAsIIN Ao MInsNguue ng sadeudetduuazniinisieg Tivuaiouazidy
s35u naanudufiseniuvesdinunazandn TneiinsBusounieslauar i fiRTiuiuesananoniauay
Jussau

b. dNANSTIN fio NsBnfeuavidesiuluamugniesfing Tnenssusiditeairsaieud
AowlfoRnulussdmsioaundnvesdinuieufuR loun anudedndaatn mnandoaas aueany
dusiuiies pnufisufeuive Wudy

m.udnaulUsela Ao mavilidieulne Dudiruilawedoyainasegiansslunsan
waganunsanTIIEauANgNeald lnenisuiuusasruuiaznalnnisiauetesansiviliaulysdla dnis
Jawedayarnarsviailalviussnvuansadfstayainaisliagainnasnauiissuunsanssuiuns
psvaaULarysEuNaTIUTEAEn M Srazifunsaiunmlindadsiunasiu uazdaelinnsianugaes
mafguarmAenvuUasnaINMsainnedUy

<. vénaudiduiiu Ao mahlrdsmilnoludauissrmulidiusinivy uazsmaus
Arulunisenduladiayqvesdinn Inalalanialvusssaudigemislunisitaniidusulaun ans
wianiiu nsliauansisuy nsUssrfinnsal mauansUszrmiviedus uazvdnnisynuintilag
nasgrielasnagiiaenty Fezhieliiinauainfuasanusiuiiofussnitanaizuazningina
LNy

& vinauFuRavay fuivns winnuuazgnindestilaufiinisianiumiitogeias
Taggsliudnisunginiuuins Wesrnenrmazainsieg danuiuiiaveuseanuunnsosluniiiinisau
finuduiinveuey uazniouiiorusuuseudlaliviuviaeg

5. vénAMuduAT USmsdoanssminiininenssoutiesade dudulunisuimsians
Sudurdosdandnarssmdauaraudud fadnluazdasdagagonneluiigiuuinimiossmvu
e
nanUTveuATEININGLINES

“wswghonaiiies” WuUSrniinssumanfonssdiegiimsedinsssuiiatiuswn
mansatiutiawn wanilnsynineulegnasnuiunii e U :ﬁ?ﬁLL&idauﬁﬂqﬁmiaimamwgﬁa LAzl
mendlvzadiuguuminuludielizeaiy waramnsasseglfeguiuauazdBumelinzua
TamAday uazanuUdsuulasng 4

AuwaUszan maneds mnuwedilidesiAuluuaslinniiy  nglidundoumies
uazgau 1wy msudauarasuilaeiiegluseiuneyssunn

amfiwana  wneda nsdadulaieafussiuresmumeifissiy aedoaduluothad
VARG Tnefinnsanandaseiiieides nasnaumilidwadinnainesiniuainnsnseyin 5| DHNTOUADY

2



3

nsilnfiduiuiialudn wnefs masdeudilimfeusunansemuuaznisUdsunlad
fia 1 inatesieiuluswanidlnduarling

Fouly

nsdndulauazmsanduianssusing 4 Wegluszduneaiiivs dosandy amuiuay
AT TuiugIu

Reulvaauf Usgnaushe anudifeadudniniseneg MAeades sgresevdu A
seunauiitzimwiinaiunfiansan TWdeulestu ileusznaunisnsuauuazausydiasyTaludy
UfjUR

Reulvamsssu fiazdanaiuaiing Usznoumediaunssvin luamsssy  Saudednd
#3539 wavdanueanuy deuiies 1oad Jygilunis anduiin

UszniavigsssnvaamAuaduagzingas Jelanvuaninsgiuasesssuduluadounan aadu
o. Uszanassesssuvesinsvnsnisilosfosdudeuinng mauraduagzindas
W.A. lo&@m
fa ¢ $rswnisnisdlesviosdiu Indhiidudunislidulununguune Wesnuuselem)
A Wunanamanisdles SnnseuazmnuazliusnsUssnsusuvdnsssinivia Tngazdesdn
ﬁu’tummgmmw%aﬁﬁué”mﬁwhﬁawé’ﬂ « Usems wail
o) Brshilunnusssuuayaiesssy
b) M3sand1iina Jednd uasuiiavey
o) nsdadevsslevtivosUszmafmioninUsslovddiuny wazlufinausylomiy
o
<) msBundevinludangnses Wusssy uazgnnguane
&) MsUInsuAUszrumBaNsINGs Hdsendy uazliifonUfun
») Msbideoyarmasuivssrwusgnsuiiu gndes warlitadoudomaais
o) MItaradugvdves fnvumss daanw TWsdla wazmsivaould
=) msBniluszuaudszrsulasduiinssavnndnisnsaduu
) M3Baiulundnasseiviinvesaadnig
. Uszuaassesssuvasiisunisnsilesissiudeaniiiesdiu waviadivasz oy
W.A. b&&e
fo & Hrsrvnsmadlenisaduiinihiidudunsliduluaungrng Wesnudsylowd
drus Wunansmanisdles SnnemazmnuagliuimsUssrsunuvdnsssnivia Taeagdesdngiy
Tugnsgrunsasesssududuadonndn « Usznis il
o) Brsiulunmsssunaralusssu
) M3tand i Jednd waziuinveu
o) nMsdatavsslevivesUsemaimiloninuseloviaiunu wazbifinaussTavd siv
AoU
&) mstundmiludsiignio 1usssu uazgnngune
& nmshiusnisunUsyrrumenusinss dosende uagldidenUjon
») M3bideyarnasuivszrivusgnsuiiu gnioe warbidadoudaifiagss
o) Mssaradugvdvesny fnvinasgiu Sanniw Tidla uavasaaeuls 3



) msdasiluszuauussrsulneduiinszamninidmsadud sy
) msBniilundnasseininueesdnig
an. U3zU18358555009901519015  wAUIaA1uagdzdnday w.e. wéde
o @ d15msvesmaviaiuaazidos yaau Tuhidudunsiidulunungming
diasnundselomidiug Junanamenisidies Srweauazainuasliuinisunusynsuauman
sysnivia lngasdasdatuluafenndn ao Usznisdl
&) Msaihiluszuaudszasulassulinszamndnidnsauuszye
o) BashiluAnisssuayasusT
) M3dandin?ia Sadnd uagiuiinuou
@ msdniouszlevivessunafmioninUssleyiaunu waylifinauselend i
Fol
&) meBundmvitludsigndes iusssu uazgaaguany
v) Msliuin1sunUszrumBaNsInGgD Tasends uaghideonufjin
w) nMsbiteyarasuiUsssuegensuiiu gnies uarhitadeudeinaaia
=) Mayjsmadugqrisvesnu Snwmasgiu daunm Wsda waznsanaeuld
) nadasiuluvdnasseindnyesesdns
o) MsasrdndriinliussvuluriosdudsewgAnudumailodia saufu Waunyue
Iiheganmsssumasquaanmiindosliaenadosssssuygatiuiegdu
devsaumaAutantuadzinday Mdasasserdrsngnismauiadiuassinday
wevrasuaazthdos luguniuesinsfilnddafuussrunniigalaesiniilunsdah
wuianViRsiunsR i IunIiY MIrdssudsgnansiaamsiaiueld msimussuuioya
aﬁaummLﬁzaﬂ7iu‘%m'ﬁdmﬁmuﬂmaa%ﬂaﬁugmﬂuaqsqmmNmmgmmiﬁmﬁumuﬁ@mﬁu%‘mimﬁ"ﬁma
nsAnwrasissiuntsuImsuyaraLarTaLIyAa T sITduas sz uldlidiusaulunis
U3mseuuayasavaeunsaniiuuretefnsunasesdiuviesiuasiuiaiiiunisaieindrinues
FrsrwnrstianmnsaufoRnifiagraivszansam Ussinswaiinnulusdlaanusssuioaunasliil
ToUsruimsassednsnsnautaiuaastgay
mavrasuaazdrdes Jaldimuatetiduasssrtismamauiaiiuaastdey ey
nseunnasgulunisusengAujifauresinsvnisgndtawazndnauddiilanuiviaveulunsujis
wifide e dusssusisaliddnintuas i sf giivasdisunissuassilildsunisseniuidedouay
asnsnUszansuitlUsed
HoennudodnduazTuiinvey
a.oUftRvthishemudedndaadn
o BldninensvasasdnsadsussndauaiusdaiioliiAnusslonigaaaunsivns
o fUAnhTogaduidsmuianuansalaemiladsselsydvomasymedu

dAgy

o.SURAYRUABNANIINTYINTBmR Az iuuA lullaifadeiinnaia

k73 ==Y 0 £ 1 = ¥ o =

Jalen1sidndriingeuinisuazlidArusne

.6 HUINITUAAIUTIVNIT9IANSUNATBIEI WY 89D ULAL US N TUBE gL A UAIEAI1Y
wwula

l@.b’lﬁﬁm?ﬂmuugﬁwLLﬂ'aaﬁniﬂﬂmaamuﬁmﬁulﬁaemgﬂéfaﬁ’mL'%:;LLasmuﬁau



Uom NTYINATUNTVDY
a wva v a I a a a - 2 v a = o &
m.oUfURMAlasysUseansnm Ussdnsuaresnuiioliinnaduaziluuselevise

A5y

m ovdunianuuazsaivlunisufindhnbidnsanaundmng
s fURmhiimeanuadaaidilaialiussansnavemisa

. WD I0E19saLilng

Hoemsufiantiniegradusss

<. ofndulauuvdnnisteifiorangraiionwgissw

< blifoarlunmsufoindi
YDENIIANTIYIANTUNANLATYIAINALHES

& oMuNuMIAIsIiIneg it mnenauiiasdasionisudsunda
& oliigagafuaiivgnauar liuileosifiugurveaniues
&alFURmumdnmauniinfisnuoazanazi@nounoy

Javn1sdaduuazdundalufaignias
5. ebatulunalsylevlduumtanalsyloviaiunu

s londmgykazdundnaludaignaes
o.aUfjiRnunundnaessusdessuiiaduwuuag 1 aiduniiond1s1unis

E73 [l 7
Jasanulusalanazaiuisonsiagauls

) ﬁ'mm8$J’asgjasdnmimsﬂusuauwmwamgmma

o WS DUTUNISRIIVADULATSURAYOUADNATDINITNTIDFBU

UIMTFIUNNAMSTINIIESITN WilnumAuIa gninsuszdnuazntnanudtveunauiaduaszindoy
PUALSA YN INNANLATTUNNTNINTFIUNTTUIMISNUYARAdIUTItU (n.0.) lafvun

UIMTFIUNNAMUSTINITEETINTBTNTITANT WENAUWALIA uarninaudnyeesdnsunasesduvia sy
FalauszuiaduandelauouusrasuinIvieddu andnaniviesiy Y11UNITVTONTNIUAIUTI 990U
TnefifnguszasAiialdilundnnisuazunnnujialidsnsnsviendnanudiuvienu Tnevluldgaie

UATRdwaTaariiuauUsengi Aell

G).

A R 2 U e A

fesswmulidiaiueglufiasssy UlEnimmenudiednd ga3n W@eans uavlianm
Sutinvau

a wva v a

A juRnihiagralowme Tsala nieulvinsiaeu

= v

fdlwusnismeauatana dzain 5957 Sosendeluns lnedaussleviives
Usgywudunan

faufiRnthilae Banadunvsvesauogiadue

faianvinge anug anuaunse uaznuedliiuaiyegiaue

PRI IUTIUADAULDY

WLRITUIUTIUA WU

= al

fallvssenussasagUsAudy gegldtsfudyuuagysimau

= o

NIHDTTLIUTIUADUSZUIVULAL F AL



UszniAlaunsualmauiasiuaszdndes iWuniiesulunisaediunisyainaeiuyy

dasawmauasivagzdhdos Wumhsouisulduazliuinsuszansuagilndda ddlu
msailunuaanaviasvadztndes IemidadmudeiniuezUsyloviggavensszmulundn
waaiuaaztidos Iddaduaiudidyuesdynimaianefududadutymiila
AanansEUlLazANUEsmesefite wssmsuiansdeunasmanss vildnauselemlinndeilousyeau
2819939 wrunasvaastindes Failswrsuainudulunmsdiiunuliiniaanulusda Jusssy wey
annsansaaeulmielfesdnaidumirsnulunsfunmaivneiudu Tngliimiivnauie U
&ail
ladnean Weatwian wasnswddusivnis
Tiden lusu lhauedslafiousslavifveu
Lildsunaninfiiieusslewinuviamnias
UFtRnidheansluidla auenia
ﬂé"}ﬁwﬁdu?{aﬁgﬂﬁm
aesaassauzionuimanodudu
Suntes Aumses fresunasiudu

a2 U R A3 @O

W3oUTUMINTIAABUIINYNNAEIY

ludfiaiau %azﬁawé’ﬂmmazu,mﬁmﬁL@umﬂaw%'am%'agauaLguxmﬁm‘smzsgﬂm“[&ﬁa
v oAl fu v = s W o o v
nstesiusomalszlevivivgou Teelarszdrdgdudu m un loun
@ UNN @ NISUSMIsInnsHalselevuviudou
b, U o MTameNaUsEleslaIs 1My
o UNT e M5 — Suresriuazuseleyioula

AunIneralslayiviudau

A191 Conflict of Interests fmsldmnwnilvelivatedr wu “wadssloviudan”
“waUselomidnt’ “wadsslovidauds’ wie “nsdatuuimalsslond” desduvailfoduguuuy
nilswasmaumamsslsviloofiveu suidunsnssyhidasiendnamsssy 9305350 wazwdnnsUIWs
Aanstuiiosdii (Govemance)  laevaluFemaussloviiudou Famunsfamnaniudeusening
waUstlesfdruay warnavsglewiasisuyiifinadonisufiivinfiveniminivesdy nanviadu
anumssifdmihivesiginausslovidunueguarlflidvdnanusunamihfivazausuineuiel
Ainuselewidid lnenaliisnaderanadsslosidiusy Svainvanejuuuulidrdneglusuwuures
Sty vdoniwdAuwidy wiswdmavsrleaddug AlilvlusudGurionindauidnume o Ussns
il

o. MualsEloviilinues Ae nsldgrunamiiifienuss wu H5wasldsiunantii
Tusdwiuealdnuiumuneindy wierhngnvanudwihen Jusy

. SunaUsylewd Ao msSuduvuvsesuresiy wu JudmunauassninIuaisuky
ndundend viadudwmihiidndeudriulinedriluvesiitannnd Hudy

o, 13ndwa 1Eunsidensaneuwnulunslédvinalusumisii dwaimdunnundng

Todenilsngnaliidusssy ;



< Tinsndduramessmsiiausslowidinu 1wy nmsldsosud vienaufinmadsunis
v 1uduy

¢. ¥layaduvamngsms Wy §1s1snisaginouu seuludeiauluuinadnasn
winneu usu

o, FuNuuen laun mﬁL“TJmu%ﬁwﬁwqiﬁ%%’auﬁmmamuﬁmuLaaﬁﬁmuagj i DudnUnyd
wAsuuAsaulifinaihutylumiildtuntsany Hudy

&, VNUNFI00NIINA WAL Fﬂ"amﬁlﬂﬁmmlﬁﬁ’uQ’Sumé’&aaﬂmﬂﬁﬁwﬁwwmﬁu Inely
mmfﬁaéwﬁwamnﬁlﬁum%@mu winoUselasilaglidusssy wu 1eanuiluuleusuazuauves

suAsUsEnalnalutiesuiasionyudy q wdnnden [Wuiy

wana1AYUaIN1sIAnITNaUsEleviudou

@ uyuaer Tl iU juRnuegradusssy Taelvinausslevives
as1szlinuaAy luduAUs
® ruFonssaninfvesimihidudusnguvemdndfsssy (Usswuyn

auduamaneldngrng wazfeslasumsuiifedradusysm)

UNN @
N15USHIsIANISNAUSE e BN UL DU

al

ANTUSUISIANTSNAUST g VU ULaU

at = s £

nauszlovuiudeunsenudaudeiuseninmausslanldiunuiasnalselovidiusy
(Conflic of interest : COI) ﬁuﬂislﬁu{]fuummdmw%mimm%’ﬂuﬁwﬁuﬁLﬂuﬂmﬁmaaﬂ@mmim%m
UiﬁwqﬁﬁmawiuszﬁuﬁguLLiﬂsﬁuLLaxé’aazﬁauﬂmmmimwﬁﬂﬁmwﬁmaLLazLﬂquaﬁmamiﬁ@um
Uszina

Uszwassesysulunistesiummalselesiiudaulunmsujuiasivnmsvaiedsenis a4
Usinglulszinastesssuresdnsenisnindewissiudeuinsw e eedn Iifmununnsgiuasesssy
VIR o ANATFINATEEITN d@Ufl @ amsgIunesssusuduadoundn do ¢ Uszunasdussuves
Prsransnisiflesiesdiudisanwiosdiu wa been LAfMuauINgEIUITEEIIU MUIA b UINSFIU
WBeusIsn @i o wmsguiusssudulumisuvdn o ¢ wazUszanasiussiuvesinsvnnsesdnng
UimsduiuansAsuldfvuauinsgun1anes s sunms mne b 1R5§IUI3e55U @i o
s asesssusuluadeandn 48 o

drmsuluuniazldazioundnnisuazuurAniiduainanseudeiauauusuuiniemis
Uszgnaldiionsuimsdanisnauszleviiudoulaeiianseddgy duaidalngfe

®. M3UIMsIANsSHaUsElaviviutau
lo. MIamenalselaniansisuy
. MIW-SUvRsvTyLarnaUsylovy



nsumskalseleviviudou
nanaAgaINITInnITNaU sElavviutp Uil
» guauAanTIbidmihnuguRnuegrndusssulaglinausvlevdarsisasiiniud gy

JuAUAY

- mnudensioiivendmiidudusnguremdnifssy (Ussrsunnauanenin
melingmneuazsasliiunmsufianmduss)

» ilidnmsnausyleniviudeusdeiilssansnmdmhitAerasiasyseloviassusuas

(%)

Tiaudaniulsslovidiununisvesnuunnguunuineinadenisufifinuuasorailugnsusenegd
fvauluiian

4

o pavszleviviudeululanaludiTule o N uuN AT ndua Ui uIIAS N

s

naUselastdunuazindandafunisinminnusUszifufedoatameralseleviviudouni
« MhpuNIAgRasIanNaUsslaruiugausgelusdlawasniousuiny

2 '
s as

URAYaY Havtiuay
nouAILTouro s rusansURTRvI v vitney

« Tagtuauiunvawmay syleyuiudaureneunninay desnninmssdleseninaniaiy
wazinuTIEs T mhune s T mudusTuFeu ouiunty

. mpnunssniwadselenitudouanintulun e auasfesiamnn Tans sy
p9AnsAdLasuNITT LAz amenaUsElsviviudou

- wihsnudowinenudlinimauseleviiudoududediolusitues favduauias
wengunUn

« nausglemiviuteuaniuifiniredeidvinadenshanunienisindulansdliizentnd
msldniflumelvouvsewiuinisdesugilamana

« M3danswauseviiudouaieustlevinnneuimenuidesnin

- aAMINAINUTENGRLvU

- ansoudtenanmisesniudndeddie

- wansnudaiulundnsssusniuig

- Uszrmudesiuiminsnu fivinnesadusssmarifinaussloviiouus

P derudwinaziulAndAsy

« naUselpydaauny (private interest) - “navsrlesl” fedlagidnasoyana/nguly
Plumavinvdeay “sauszlevddiuay’ Lildrsounauiiismadslovddunsmuniogsisveadming
Lwﬁﬁmﬁmuﬁﬁmaﬁmﬁuéﬁwwimﬁaumﬂﬁfjufziaﬁs}guﬁa’l@L%’Wﬁﬂﬁﬂﬁxaaﬁaﬂﬁﬂulmm{“ﬁﬁw?aLﬁaﬂsﬂ%ﬁ
sleduftoiiifemausylemidununiiaita

nauselenidmmuiloUseinnaefiieliudu (pecuniary) wasiliAeafuiy
(non-pecuniary)

- wavsslesddunuiiestuiuldififeatunisldindstunesviniy widaieatunis
Winwudseloadvieuntesnisgardevesdsifieguds wuifuiusiumisluussuifunuainmiisnu
sudanslindsmalsrlenidugilildoglugudniu Wudumuduanosmiyiovesiuannillund
Buq



- nauszleniilsiRenfutuinanauduiusssninsyanansouaiimiafonssumdany
Fausssudue Lﬁduamﬁumiﬁmwammﬁm%L,l,mﬁmﬁﬂagﬂugﬂmmﬁwLﬁm/aﬂﬁ/ﬁaﬂﬁ%’ﬂﬁﬂﬁ%’auaxﬁ
%’aé{dmmLLﬁLgm'mmL%/mm?}mﬁumuﬁqﬁ%’ﬂ@g”[ﬂﬂi&ﬂﬁﬂﬁ

nfiiasnsas (public duty) - wﬁﬁﬁmmmmaqéj’ﬁﬁ’mﬂﬁmm%’ﬁﬁam'ﬂﬁmmﬁﬁ@

&3
(%
as  as

Susuduunvssleniansnsmy (public interest) auwanhisimamudwihiivessgissduiesiuas
sgiuUssmaiuuaSianudug ivhaulinasgauiuinuwenaaiag

HaUszlenigisisae Aadselesivasyuvulagsin Wilinasiuvewalsylevivesdaian
yaranarlildnausslorivanauay maszyradsdloviassaslilniesheuiludesiudminfining
annsalvmudfysusuiuundeiiling

- haunaminiegasiuiuasiiussdniam

- UITINANTE ULAZAIATE N 9938 TT TN

- synayselemiiudouiinuedivienesziiuasdamsatnaiiussansam

- TmudAgduiuduunnausyloviassaediaunanisudmiig

Fadrdnvaundiselamidunuarandnanorandunandunnsiming

~ yanidesmssndulaniensimihininauslediuday

s wﬁﬂL§mmimsﬁ'}/ﬁﬂﬂiwa’hu@uﬁawﬁ'ﬂﬁﬂmﬁufjﬂlﬁmﬂmﬁmﬂ‘t’fa;#a

ety

- pindesnsiddiumimihfiviondnensvesnhenuiteyselesdiay

- Yaatudersminldsunaussleviithiauasannistdsunaniii

- biliusslevdanndumiadedeyanigluildvazeglusumianeiilum

Al

wauszlgriiivgoau (Conflict of Interests) aaAnsanans Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) flgnuinduanuviudoussninamalsylovdaiunu

waznaUszlomlanssusiinanonsuUAnthnveudminnaAsyaal

waUszlgyuniudoull m Ussnnaa

- mavsslowiiudouiiiotusde (actual) Tenwiudousswinsmausslemidueunay
AR

- wavsslemiiudoudiiu (percewed & apparent) Dunauselaviiudoudiaudiuing us
’ﬁ\‘}G]E]’Hllumﬂlﬂﬂ’lﬁ]ﬂﬂ']‘i[idaﬂiuIEJ“U‘LJWU"Uauﬂ‘ium‘ﬂu@EJNEUW]inﬁVIﬁﬂ’IW formhundwadelivosnia
msdnnsnaUsslomitudouiiintuase detduansindmihitlifissuzdonsengfnuegaiaiesssy
whituusFewhliauiunsud wanduseillldsusslovinuduais

- wausrlemiiudeuiidululd (potential) nausslowidumunilutagiuanasiudouru
nauszleviaisnsuzlalusunan

niiudau (conflict of duty) Wianauszleytidaadouiu (competing
interests) i o UszLnn

- Uszanusn aannstidmthiidunummsfiinnsmils wu Sudmhilumiheany
uazuannssunsdussdeuivelsesmisnuss dymasindeldaunsauenuszunummihiig
agavananiuld oreviliinuliivseaninmvdeusinsznuinanuianaianisiinnguie Unf

mhwnudniinalntestutlymillaoue nwezunummiinfaag idau wandiditymlalaaangagndlu
9



10

wiheediifdauten viefidmiivisausinduiiaunsaviauuedaiiaudugilils audnlngl
Asvhedgmitummeguioulifiomauslenidumuniietos

- Usmianiiaas ieannsiiiavthiiunummidisinnivisunum wagnisiunum
wﬁfﬁmwmEJawuwﬁafuﬁﬂﬁlé’%gamstu‘uNasjﬂ\‘1ﬁaﬁﬁnlhmﬂ%’ﬁ‘]uﬂaﬂwﬁudﬂ13ﬁ1wmmwﬁﬂﬁ1ﬁmSﬂ
yihessuilald nadeAednirdoyaunlifionsfinnsussngaiveuvdornududeyenfisonuuisngy Als
forwihinudeududamuauselemiudousnammeindndnnsdanisuuuiientu Wudansdndularh
wihildeadunarauaznalnnisdnnssalseleviiudeufannsoandanisiumiiiudauld

P #dnn1s & Usznisdrmiunisianisualszlesinudau

« Undeamauszlovdansisne | mavifionausslevivssasisusdumhivdniduii
fasindulaualimuusihnelunssungming wasulouisazfesinnlureuwamihifionsananugniin
lansied Lilduadsylenidunununanusssniseuiiundeiauaiduyana Ui ifrousasyana
athadunans Liflenfandeafedasmauiordngaiumaniadesihiuisdnsenaia il
desURTRmunguneinuwddasiniesssuse

« atduayuauluslauazniauiuia | n133nn1suaUsslesiviudausetodunssuiung
waranUameuwazdanisilusela dudedalonalinsiraeusasiinmundousuiniiiznsseaiuan
nudounavsslenilondrodminansunmiiifertsafunaysslomiivdounailamenalsslomidon
puviemuduiuifionniuadenmsufdinii faduduneuusnveinisdanmsuatsglomivudounis 14
nszurumsethalamemmhashlfidmihissdouarairsanudesiuuiuszasudiuuinsuasdian
onae

. dudsuadusuiavoudruyanawasufuinudusuuegne - nsuidymvsedanis
nauslomiiudou asasvioufsnnudavdnausssunasarmiduiiooinusndmihiiuarosdnsnisinns
#osenddoyatindrainynszivlussdnsdiguimfosiuiinrouiieanisaiisssuuuasulovisuas
Fwthiifsinusuiavey Fesssynalseloviiudounnuiidmihiidesinnisiudosdiumuiiondnifes
waUselemiiudauunnigawiniivils uazduimsidoaduuuuedrese

- a¥reTmusssuesdns - fuinisdesaiisanimnedendeulsvnedivisatuayunis
sagulalunariiiisediunausslonifudouiatu waznisadatausssuwiinnudonsontniveos
o Ismanail

- Tieuuziuarnsiineusumdmihifeduaiuaandlafsafungunasiteasnsujua
sudansldnginasindluanminndennisvhau

- duadulitinnsdeansednalameuariimaauuanddsy ielidmiiauglaluns
Wawmeuaziaifeiunayslemiiudouluivha

- Yoatulilifoyafenfunausslomiiudaunimih fidame Wedltdihluldlumaiin

- T mihiiddusnlunsiauiwasuiudpulounsuagnsyuaunisdanisuausslesi
%91 Lﬁﬂﬁi’ﬁmi‘]uLi’fwaqLLawiﬁ“ﬁmﬂumaflgﬁa'sﬁ’uﬁé{aaa%ﬁwﬂmmsﬂ’wuﬂuﬁ'mﬁialﬂﬁ

- wasgnlumsduaiumudensseniilas il iludefmuameissTm

- nsvvrumsTTYAIdsarinnsnauseloviviudeu

- nalnarumdausuiianneluuagnneuen

- 3Bn15dnn1s (suiamsaslny) Milidmihiidedndunuiuiaveuvesmuiesiiasdes

Yimung Te U8 ULAZLIRTE Y
10



11

P wuannsIanIsuaUsEleviiudou

« nseun1sinay Wuisnnaniaglidinegfussazidendenguuneiiieadasaiunsa
ihluaundusuuuunsianmsnauuiunvesesdnskaznguaneldil o fumeudimiunsiauiuazans
Ufumuuleuienisianisalselevivivdou

o) sryhiauselosiiudaunuulatadifnfniulussding

o) Wannuleiefnzansmianagnsnsinnisuazudlatiym

) WmﬁmsnLmﬁwﬁwﬁuazgﬁmiizﬁum"wf]‘imﬁmaLmﬁ'ulamamﬁﬂmswaﬂﬁsiwﬂ
viudeulyivhidlussdns

@) sfiunsiluwuuegn

@) Fomsligiianlids {3uusns daduayuasdns wasyumunsiuiannujaiulunis
dansuaUsslonivivdau

o) Ceaulaulaunetaznunmiuulauigasiieya

 SN8ALLDYALAATUUNDU
¢ o 3

o) MIsryNavszlendivdou

- PupauwInLAe MIssyttumsinnuremieny daladeiidssionsiianaysylev
Vudounazaalssleviriudaunasindulatulivszannlatina

- mnedAgde evAnsdesiinezlsfenadsslaviiudeuiilululd ieadesdulyly
AneaUsElasuyutauiinTuas wwaz N

- Asilddusiuvaadntniddiudfy insigagvinlissuandedlansaunauwazin

v q 93 i
v o

WvtTsanttuvedazsiudanuuleuig

Y
£

- fregnavaanalsylertaiun Wy naUssleniinenstuaasegie (Wumil) ginadudy/
AsaUATIMLdNRLSE LR (AsauAIYuTLIRRLSMAUIMaT) Auduiudiuesinidu (Fuileanam
MsAmssANadiesma) mavhenasueudued/msudetufuaudu/ naudu

- v‘hasmmaaf\gcﬂLﬁa@Lﬁuﬂwiﬂﬁﬁyﬁ’uéﬁ’ummaﬂﬁdumiﬁ’]é‘fﬁg@ﬁ@%@ﬁﬂ%ﬂqmiﬁmam%ﬁa
AIUANANNINIR ST LTINS ogUnsalluniagsRianiseenluaygnmsiiuiasiiglasdunnndy
UL MINTEIBIUTI9NSs MsvTunsadinensliitu/Aweaduayuiowmdedifonieu nmssadude
fivemn a0 il Tufanuilansisasviedeinaniliruauladuiiy

- msseyravsgleviviudeuiisesfinnsanieuwazdoinuananguineiiiisades
Usznausy

) WAILINAENSUAYADUTUDIDENINNIZaL

- padUsznauUsgmavilslumsinnisuayseleniiudeufiie mnunszminvefuimsuay

o v o

Wt Aiieaduisnsdnnanalsslendivdeu suutinnusulinteuresiiasaudelunginaaineafiuns

L v

Jan15@0aueniTAT LI 1NAIUSURAYUDIDIANTLaLAIUS URATOUTDIALNT N I LD IANShazEaf a9l

2/

AuSmshasivtfianunse
- lndielainaustleniiudouiatusaziusuule  Wuuinuaswuuiiiuviowuy

&

Julule)
- Wawenausylovilivdaunayduiinnagnssneildinenisdnnis
- Aan sz Ansnmuaanagnsnly

11



12

o) Bimaugundmiiiuasiamhaussaugs

- lelimsdanisnavsslenivudeuiiusyaninm Fesfinisliauieswsioidosaud
Wwthitluesdns tensufiunidayan 91ANAIATTINTIUTEAUZS KANTIUNITUINS mﬂﬁmmﬁazﬁu
Faugmsuguive uasilagasaiiiadlussninegihau Bwihiiynaumsaunsadifaulevisuastoyatia
Fralimanivaunsasrysaslamenaysylevdviudeu dmdguinisiasidesiisianisayssle vl
HoU

- dumsuusnueanslinnug fe afumnudnlaineslsionaussleviiudaunaysslovd
vudeulaintuvasluasdng avlsdegadssiissylunlovis saufenuunnivesnuduinauluns
UfrRnanlevisvesiiifumismhitinaiu aslionasusserenieusetafidaaudmiunisseuuas
Fanswavseleviiudeulasidunsamiugadsaning Wy msiase nssinviaufuniaensy ms
wanuasuyaainsfuaiaenyy MaklsgUunisaniuneulanszaesuanudiusiuduile uay
Aanssumenaidias s

- uananmisliammduds mwiufuazietlaldvesuivs wdanagnsnisinnisid
UsgAndnmaziidiuensddnlunstglidmiiuitiom msadsemaiusitazanueilaldastiely
miu,mwwagﬂL?’%EmLLaszGuuﬁ%miﬂaaﬁ’u{]gym‘ﬁ%xLﬁWﬁW@lﬂ

&) andumsiduguvaen

- msdamamaussleviiudeuiiiusyansam sududesendanuyumvesiiegly
fwmiaseduuIng desauaninnziii atuayuulouisuaznszuiunsesudefuauayulfidmig
Waenayssleviiudau wazlvanudiaimasuily Q’U%mﬁﬁmmﬁﬁ@ijaammﬁmﬂﬁﬁﬁﬂ%ﬁwﬁaﬁﬁm?i
Aumsliauanla

- fuimiaRes (@)nsanhideyadivime fagditmihsedtamsayselomiviudoy

3ol (e)hmiinusslomivasnsdng Usslemidiuyana uasUsslomiansning wazfinnsaniieslsfeds
Arfanlunsinnsvieudlonausslevtiiudou uay ()Ra15008998 80 ufaseiuuasdnunzued
Funmiivandmiifieates sdednunrvamauselemivudeu

&) Foarsiugilaldide

- UszhiudrAgyAa nmdnualvetesdnstumsivivesiidulade downlidarvanunse
dnnisfunayszleriviuteulaamede 5w;§ﬁmu1€ﬂﬁa%Juélﬂumaﬁu%”]maLﬁaﬁLﬁﬂﬁuﬁLaq%ﬁﬁmﬁﬁu

- mshanuduasansnteuenbiinfuduileneningiia ssdnsdesszygaidsses
nausloviivdounou uasimuistesiu liiindudestoyanislu vielonanisldsurentiiiie
nauszlovl LLam‘fa\aLL%’&u,ﬂ'aaﬁnsmauan’Lﬁmwu‘Iamamsé’mﬂ'ﬁmaﬂﬁvimﬂﬁu%’auuavwaﬁmmmmﬂlu‘
Ugummuuhma iy aniindeye mammumﬁmmgwmamaammmﬂﬁa ¥91/ 83385 5IUIAUND
aaamﬂmnwmwLLavm'mwiamwwwmaﬁmmwummmvmmammma

- wanand msdeasuunasamaiuesdninisusn 91al435aneq wuldildusanlunis
'ixngmL?‘iaamxa’mﬁuﬁmmﬂalﬂﬁmﬁ’ul,ﬁlﬁuﬂfym yasuilsruiuseseulautenisdnnisnalsslasiviu
dou FumumuuazUiudgenalansuarsniazedlonal seleniudouiimardasildliulevisi
agandoImumav s Ikar T uAT e ngiiduld desilunshufudansuay s ey
Foutuliidwliided ssdnimasgionilimsdadulannduneulusdawasnsiaasuld

) N1sAvlduasnunuuleulg

- sevudansuadsyleviiudeudaddsunmmunulssanamaiiane lnsasunudeya

UL wavidulidsdus welrsvuuldliass uaznavausmaanimnivinany muﬁaamwﬁm



13

@
s as v

insughafiasunlas é’ﬂmmaiwmmé’ﬁﬂLﬂuﬁwamaxmmimﬁauaﬂmﬂﬁé’amﬂﬁauimﬂaaﬁﬂi?ﬁuﬂ
msumamnsdeudiuidaiunmsdemsiesdnsiimnusivlunsdanimaussloniivdoudnge ms
VUMILAIIATOUARNIALELINALINATNTUAEHAN IS BT aIAB UL asasdeansluniimenig
UFTRlATe wasfuAsunmsihailvaenadasiu Tnsenaiaunssuvatuayuietieiauinusuay
nslimysnuundmiinadauneuarsenudeadiieiunsussngiliveusasnsusmsaunnsoy/
onRvaanAsy Wusngeesmiugndeadusssu (integrity) uazn1sBariu Bundmiludisiigndos

v

- LUnmenaUszlev ;

Alameludiinenuieyanidussafeiunginssuidveuneuswendmihiiniagg 7
nszhlaefilvifenaysslomiarsisusvanemhsnunanisaduayufilamenisnsyindnvaadming Tny
Lmuﬁ'%aﬂﬂawuL%L%’Wﬁﬂ‘ﬁ'ﬁlﬂmmeiﬂ'ﬁ:wgﬁﬁ%au AALNY Y330 USBNGANITUDIBYINTTUNSY
Fnnwiansaimsau ihlvaadsanudnvilue @uasudusiaadeaumdn (core) vasmsuniesquasas
ey (whistlblowing) Mdwdnuimnuiuiiaseusarnmsuanisandaanundausuialiuiansisamy ns
Daweimangau fe Wafianisyiaeifsusmsadudamanudsiaisisay n139enunsnssiiia
meluasdnsieniuanasansieamsisuruiumadeniingalagamzidevemanieluiasnssuiunms
vsmsneluldnslile wiievauszansnam

- ilunslawmedeinlden :

mMenwAfenuin wisinisaduayu Svemns Bnsudndudmihiivesislunisduans
nsanlnauagnsnszviin uiilvaizesdusznauivilinisidamensnseviiadudassndmiudming
Haymdrdyfe nmstaudafuszninennuiisanss (nteerity) fuamﬂﬂaﬁuﬁuazﬁ’mﬂmﬂ)wﬁis{amumu waziu
amnudnfsialiiaurioosdnuiuinusimuetesdninniy

13



14

UNY o
nsiatNenalselevilansisoly

nsilanenalsslevilasnsneg

- Jilamenaysloy :

Alnmaduginerudeyaiiduriafefunginssuiiiveunneusweadminfiniads 7
nspihlneilaifionausslemiassugvanemhenuansaivayufilamensnsgininveadming oy
uwnuiiazendesued i AMdamenisusengitiveu anlng nase ndenginasue1vgnTsundy
Fmndarsalmsay ilgdeanudnvihlus @wwasuliviagdonu

wan (core) voamsuUntosdunsosnenu (whistlblowing) ldvdnuvanusuintoukaznis
wanseandemnundausuialviuiaisisasy nsdawefivnzay A dWainnmsiAaifeusmiody
Jamanudssassas MInenunmsnszhianeluasnsuianisuenasdnsseasisasuiuniaden
fian laslawzdoromanelulaznszuumsuimmelilimsbildvdevmussavsam

- ilunslamedailaenn :

mMsAnuIdenui wasinsatvayuiitemaiBnsndndudmihivesislunsduiany
nsaalnikayMsNIEian willnangesdusznauivhiinisdawenansshindudesendwmiudamdag
HoymdrdnAe nMstaudatuszninemuniemsa (ntegrity) maqqmﬁaﬁuﬁuﬁzé’@@wﬁﬁGiaa";ui'm waziu
aufndseifiouriossdnsduiuinnsismesidniniass

nsBaiuludsgndeanasdusssy anuissmssdiuyaeafuddeniiiundnaussaulu
1I95§IUN19938555) (Code of Conduct) Lwﬂwmmaﬁ'u‘ﬁmmwma%’ﬂﬁﬂﬁL@uﬁ'zgwﬂﬁic«iaﬂ@:mw,l,az
Finuilinnudidnyin yaravsindygyvionseadaiiioulaildluswsndutadudifydnusznisivinle
yaralindssnunisnszviiinde Joyafilameuasfilamsarieniudoyafiiunuduldunsuntes
LL@IUVINU{]‘UWNLUﬂLNEJEUEIEJam‘iﬂ‘i“"WlNﬂuﬂl@‘iUﬂWSUQUMIMVINWNF}H"UW&JM?W@ﬁiﬂ,ﬁmfﬁ“‘L‘LJ@LNEJWJ‘W“
HuSesiiuguitey nénAeazdesfieddlusila mmﬂmwamiﬂivmmmmammmiﬂﬂﬂawauaw
senuliAnnudeiuuaglindald

- filamenaUsEloud :

Gnmedufnnenudeyaiifuadafefunginssuifiveuiireuswandmihiianasy 4
nsgilneiliiionayslomiansisaemanamhsamansativayudidamensnssiiiaveadmind Tne
me?i%aﬂsjawmmeﬁmﬁwﬁﬁg%stmwwwqaﬁwau AALAY NATA UIBNGRNTIUDIVYINTTUNGY
FrnInsainay vilgyldeanuinimihluanlinwasusludgydsnundn (core) vasnsundesduasas
wey (whistlblowing) dwmdnuvarusuiinreukarnisuanioandnnnundouduiinliuiansisasy nns
L%LmaﬁmmgamﬁmﬁaLﬁmmiﬁﬁmﬁ%’wLL'iw'%'au‘fiuﬂtymﬂ'amL?ﬂiaaawaﬁmmﬁwm'mmimgﬁﬁm
melussdnsieniuanasansreasisnmuumadeniianigalnotamziilotomanielunaznszuiuns
Uimsnmeluldmslilaviovauszansam

- ilunslawmedainldenn

msAnuIdenun whglinsatuayu ddeamns FBmsudndudmihivesislunsduiany

a

M3AalnaLarnIsNIEiRe walvateasrlsznauivinlinisitakenisnseiadusasendnduriingag

@

UgmidrAgAo N13tandeiuszninemuiiednse (Integrity) vaauanaiuiussdyynlinediusiu waziu

@@

AnuAnAraiaussafnsdaduinusssuTeieIinininsg "



15

» NNTENANEUVDIDIANT :

sAnsazFstudaw/mdndulidmihiiesiglamenginssuiineiesssunazanlnaiy
Hudafinadgfoamsuasieyaresilamsaziasldfuanudaiuingnunln destimuugihuidmin
sxuimsinasteyast1als uagazdnnisedals dawdnyfunsdiienfuasusssuiifiuuntuagilian
NINTEVIRA

- nguane szileu wazulaune :

g IUrIMTAENIINTHYRANAINNTBUAGVING IRTEILUNI3EsTINTITILTEUE
Y9494An5 MuamsgunesesssuazivuanginssuiiduinesguiasdouugimaAnssuiivouuliuj s
warlilpausu AR surisdasdmanenumsnsgyiiidonuuaninesgiude

nsWatmgnisnsyidaifiatastunisasiliandnamsssy fasdinalnnissienuuaznis
nyrvaeuidudase malamensnseiiinngldngmuneganag fusosesungldseinnedinaduiunis
ot111ls wazasrnsdoaulaimslameszdedldunisdunsomeogadui

- 29ANIAITTIagals :

Fiangn mhonudediuleusidaauieriunsilamensaszvhiadagomisdiuag
ARz Aluauy wavAuasaidamensnazyhia Taseudunfierld$unanseny

Trgusvasdranisunleaadilamenisnssyiinuagn1sAuATaImeIuAe

- arfuayuliyaraamanisnseyinng

- iteliulatinsameaglddunmsdnnisesamnzan

- ileliulaTnesdesiimsuntesiunsesmeuimnzanluynnsd

UnAMITeuvsalamen1susengaivey 9:lin13518umunTEUIUAITNNAITUIIS
Fadudomnaund Tnsaunsoseailvifunguyanasne wu vavth gennemadmihidiuinveuiau
NANITUANATEIISETIN) HUSINTTTAUEY ABNENTIUNITITLSTIUVTRDIANTITLFTINALUDA NTTIHNUNTD
WamnsUsswnifivauiiy Jeyaiilame mslsznaudae

- msUsgngifvaulunifivandming

- m3vdmsiiduesd vie (Fuwmad)

_ m3aziu avias Winey Bwas wansusansTiliungan vilvigayide uvaurufy

- msnspihidumsliidusunsedesunioasisue anulasady wiedunsiade
Aawndou

AIUNILUIUNMTITUENANMINIINNTTUIUMITRINIUToToUTEY WU Tunsdinisganaiy
vi3amsguilumBaaveniiluiviheu sadnsarsiimuanszuiunisilamenausslaviasisasuay
Uszmaldagradaay

Usglemivaanssuiums e yamasznsuidletianusudufesnenu/ilameasioni

= ]

ogals Weliudladmihsnuazafuayuuazyntes nalnazdeadunalniBssnnovaussienmsilawens
nsgvhinlunsauvesissalumaufuR fegruru ynauazdesuilaeviui (egraludyufgio) 31
deifndoasduinfnnisaning Ussngiin asdesnenuviuisevmihftdudasviedldsuuaunne
WATHUSINTIEAUE 1138ANENTIUNITIILTTINYBIBIANT -

nsdamenisnseviandudedfay wargsusenumTinuuggUanetiniimaasy

LLax?ﬁ&ﬁwmmm%aﬁuauuuaw’jumaa

15



16

Fmhivesigannsadameniinssiialu « nauds

o) MIUsEnnATseUTan MR unguang YUy,

o) MIUIITRANARIRENTEMURURaUs sviva Py

m) MI3agiumsuftimhivieuimslneivoulnaidimihiivesdy ssdnsuesdy vise
F3udnsailunaliisuussanugnldangydean

&) m3nszihwesyaralunaliiindunsieroguain pruasndeiuaisisuyrse
nIENUsaAIINSDN

nsiamenanssiiAaulssinnetaaghilédunisduases wu madawmesiadeuiany
msinegiineliAndaudenudusssuvesiguians Wameulsusvemhenunienisilameile
yandsansgnadtnym iy

WleUEkaENIEUILMSIUNSUANE ISADIATOURAAY |

- ilomlunsdam

- madnweozildilnu dels uazerisls

- Tasthafissugilawme

- Wnwenalas

- \nTeallevnae ULaEN1 SN TIvABUN 5L TnINe

- nalnlunsatvayuuazundes

- NSYUIUMINTIVEDY

- unumluMTUIILaEANLSURAYEY

- slfanuddyiunsseuLaisnisTeeuitagy

1AIgIunNTIsTaFastmusliimihiinneuame deasdeaifisafunisaalnmionis
Tumsilifussunsdamsifisrfunsnenumsiangu Wy mssnusefisdutyrmiadmii
f¥ufintou videRnrnsTuNIesesTsy Aannsalunulgvienenulsuenaniud vienenusesdnsdasy

=1

W YUY, UUn. fniansuHufiu
» nsuanaulidugusssuluniaujus
wihenudaasuiavaulumalfuilvnslawmenalsylesiaisisuglasunshunsatagng
Jeiulduazteyayanadeafufumudy Undmhsnudosimundeus/nssurunslunmsiidmuugii

£

sruImshinsgminluauddny aduayulazUnlesnuasemey uazamsinsausuiiavuniniiuay
aduUnym

- omdsnudiie

Uszansnmlumsilaeeniinszyhiaiidiigafe Tamsssunisintonnugniesuainsdns
pafnsTiingAnsTuasesssunasausuinoy sauvsliaudAgfunistestususunisusswnda
youiidaou sgsilviAnusseinimeiessaundeuin SausssuiaanmsiasuaiienisUamenayszlovd
a51300s Mauntesmeuuasnmgiiiremuddglumalamenisnszvidavendmini uassdndunis
\URLHEDE1 TN

@ [l

msuntlasdnivssyarala Anedesiumslnmedusosmdfyunmienuazees

o
'

=

figailvlaaglinmsguasgravmingay In1suimsnssuiunssgavinigudsilbiidmiiianiy
WetukaziaunausuiaraulunsTeay

o

. fudinAuaNSa fiosanlaain

=Y

- ImihgSuiinveulaensivseiinTateaiuayy 16



17

- filusunsuamedmsunmsatvayunigluasdnsuaznisintesduases
- instlnausumsnssaasuiivaiuuid g suiingou

- mybimUSnewugihvionsatuayundaly/ e sualundgiUnmenaUselev
R

- fiedetneaiuayuosnaliidumemsiumsnus aunundugiUameaudug
wagIMENE9Y

UNUIMAIAYVDINITUINNT

FusmsszAuaiiunumdrAydenszuiumsilamedeyaaisisae (Public Information
Disclose : PID) #agliifinanunszninivetasdns uwazliiuithiduavassalumsnenuresdiUawme
genemsanduflésudeyauasdanisiunsieaseuiiiisrdestunanisnsindey waziuiinveulnemse
sonafiaziindafiuiu unuimdAyianildainnside fensusuasuinuaivesdisivnisdanis
897U

FURUS A MIERIN UM ‘wé’wwmmmummisﬁ'}ﬁmkLaxmaxQ'ﬁwLﬁuﬁfaqﬁﬁmmﬁlu
nsadaussmaluiviany Q"U%mﬁaxﬁmmmiammmagﬁmimauauawm%’ﬁwﬂ’xmazwaﬁlﬁm%umm
N1INTITADUAN

Aernsnsuazdiviiideshinneumdevili damenauseloniassusnaiadumie
BnihigFuinreusinanteasinwmudeiuliuriyarafiliome viefesasdelunisilome Wiy
deituihdeyaildanduauduiaiuiiadeiiddysomaanuasiadn mndsiilame uaduriedome
Hlyasenlududeidyiiteainluinnslaed Weandfisemeauuasdesiugesuwhiiazhls

unumaugAe

- aneaeSenvesilameuazatuayulumeiivanzauund Unuwe

- Ufunagrdmsuimsanndeaiiadamsiuddiasfinannsdameg

- wannlassaadiiudgniiasivihay saeiimsasiaaey

- yhaeglnddasmfudmiidsuiaveurdenguaiuduasesssessauieliuilad
¥unsaiuayuLayUaafune uid

- Unloadeyafiierdesiumslinmeiduvdng u

- Winawazdeyaiideundusanniheiiieias

fuimsazdiosannindanisiuypeatidesiunslame wasimihilaglidusnuuusi
antladlilivindauaziussenisiuiranisnsyvinia nsaelnauasnaiedianaiindu uasnsaaaudeya
pe9szalnsy Y desuansunumedgfsssy Wunane lddhlufidwlddudeuasnsalunsaunlidiagenn
el

fusmakesilig Unmeiulanusdusnlungsenuieglddumsujiaedi
Fuarwdy Wedulunssuiunislawmeuaznaiiinennsilamedeyailésvandilameasfauly
wonansianysal wndinsseanudieiaissdesausivandualuonaisiuimsedessyiulidlins
navvilag vesmudnluinme fBnswademsnsiaaey vievilviBususldiniieusslomldununiari
Tisusladn 1dvSnaseniinsivaey

- NMIHAIUINITATINTNUAzInwEn1saduEYY

Falusunsunsimudnsens Wwelinsswinlumnudduassdndulifaiauainisuan
sansiliawedaya Ineaduiedn sinlu feadawme waz azls wfntudiethssnmsidamenisnsydiia 9
Tiinstinausu/iaun nsaaaulaidisasesssu (ethical decision making) WAT1319N13 W%E]Lﬁja‘ﬁ’]iliyﬁi



18

IAouiumiadwimiviuims sageildTunstineusuvinssianglumsiudedoniou msmeay
maidaee wardamstumadametayauivinulunsaduayuuasUntasfuasomey

« W maneian15U3usnnIsiia (Best- practice target)

- wihenuasadenalnlunsaduayuuasunlesiuasodUamedayaiulovisuay
nszuIuMSHRaangunaivinAuly warduadulirundilamswarnenudeaduiferiunsuimsilsl
JusssuvsansanlnikagnIsvmaie

- dnnalnatiuayy (robust support) Lﬁ'aaﬂmﬁﬂmmuazma%’uiﬁﬁmwawmlﬁﬁm?ﬂmmﬁ
DnisengAnssunsnszvidaiivangay LLawﬂﬂa&m‘i@iaﬁmﬂ?{wﬁﬁa@ﬁmm*a

- Tassadenissieanu wiodamenausslevdansisus msmuizauiulasainesssuya
WAZYUINYDIDIANT

- lsune TassahauaznszuiumsWiamedoyaasisay dedldsunsulaeiiy

- fmdngrsmsiineusudieliuulaininsiliamedeyaaisisazarldfunsufidiedie

o as v

@ Y oa v o @ o Y awa v aa o= a =
wingauiuguIMs giadutyn Pismsnall el juivihiidullegaiissiniam

18



19

UNA
7] [-¥) s qd
N3l - n1ssuvesvdguasnauszlevyl

N5 - NTuvasYILaskaUsElevl

wdnnauazuAn e IaUTrendlFUsEnaunadiunsalsuiensias iy
yaavinuasnaUstloriresdirnunimaieusasidminiaiadg lulsznasdesssudisnmaiiou
PaUIAUIINIBATTEITITIVNITVDIAIUT NI TN TE VUYL AT TIUTITIUNITHALTOUNA. bdde LAY
UsymAnnznssumstasfutasUs iU umsyaiawiend Bamdninusimsiunindduvieussleniaula
Tne55939381v 0 M Nv9955 N.A b

« LAUITUAl

\isannanudietelindaresysermuienisufiRnuesinmemasasdmiiaasy
1 azdesdndulauaznssimiilaeBanausslevimsisnndundn Unanuaussdonidiuyana win
Framnmawandmiiinaizaulafuresiguasnaussleviivi iiavsnadensdndulauagznisnseyin
wirreIndunmsuszwgitveu devihaeanudeiolinalavesuszmsunszmusisnnugnieaussy
fasdnsnasgiadelumsuimasvnisminsenusenssuaunisUnasesiussuaulssnsulag

azlshevasiyuazusloviBulaildlunnnamneid

» vasryuazuszleviidule vuneds ddan veuinislag (Gu nindau Awasusnvie
Juaiflyadn) Adrswmsuasimihianeisliuasvieldfuiiuenmienniudeu Meolduasnalsslowd
MnnsIulussnisung

» ssiguaztalseloriduln awnsofaifsianduty vieoaliawnsodadsailéd

b vaudgyfianunsafasanld (Tangible eifts) wnesdedusuilaannnuduifisnis
sousuliminnsiiumsgunsniindesliitumegaduidnsvesuigieddduitnsidatnansa
AudsauinisuazRulusny

» vosriuasusslenidulafdndusanlild (ntangble gifts and benefitsvanediads
Imqw’%aﬁmﬂmG]ﬁhjmmmﬁﬂLﬂummﬁ%%@malc?fmﬁL«dumﬂﬁﬁmiﬁmﬁamiﬂﬁﬁ“ﬁﬁmmwma‘umu
aumsiindssleviniomsdugrieglinienisdygiiagldsulsdlevinnniiaudug

yeazdeasoniniithidamueuuslunsivsandeaiunsli suvessyussnie
wavselgviaulalun1aufos

« 157923AN198814915

nseziuresniyuazrionatlselenlan § o drau Aldlunisdnduladnasiunielisu
vesviguazvionalsylovia

@) 11sTunIalyl
) 13IATIIBNUMTSUNIol
) iansanul i duresmuelavisll

®. }51A255UNI B4
19



20

pumdnn1ssaiessainsagliansiv witlranalomaiisldannsaufiasliviedunissu

Tulamaivnzaunusuussanionssmd Jausssundelitunnmssmiuivamludeay ogalsh
puiivanelomanlifunsmunyauegisdsiagiu

o) tudumsliGu imusgsesfias liirsdulenialag msfuluaavieddaqiianunsa
Wasunduundudu wu demned wu wustns lumsdiiulsznasiesssulazaaitnenssuauuy

» magniausdslaquaninienniiutivdsiimsiuiumamalunsdnaulede

- hluwwduauely 1wy Diunusveuaunisiavelviinananisdndulalumsujuiau
nsoli

- arlssivlvvesiusavesyiguasiorasslemiive demanensvinnlueuine

» fviuihaueglunguides seulm uiosgluireidedldsuanulindadufiemedy
muarnasumely warrursnuamaneg mMdadedning nseenlusyymvidonisoysii ey miieg
a4 iuasden fiinulsueuarmdnidessaudasd wnniyaeangudu

) MssunaliAnnsdnudeszninmalsslevidunuiasdiusiuvsali minms
Funabiinnutaudssnimaysslevddununaznaystlavdasisae wamausslevddiunu
Alunaneduiidvinasemsufiivinfiswns viereliAndeasdereasisavuiniunis

Uszngdlaediyay . . s
‘LﬂJ’JT‘UE'N?I'JmLLﬁﬁW?@WﬁU?EIH%UHUQ?ﬁNﬂTL'WEN

wintesiliasiu mszneliAnassdngnii
viowussiudli uazenvneliinanuiey

AsNsInaUTEITUY

mytaudeszninmalsslavidunuuazaiusiy WusnseauliiAansusengifivey uag
mMsnainAei Ui luusardausienisaasimuaulauienssuresySyuazaalssloydvasmuies Iny
dausrvnasitoglunguufianiainaeedanisssngifivey aassmuaulsviedudogiansinsi
UINNTIIIBTIUTU

nannismsUftinulunaigeduuiiugiuii ‘mansshuasmaindulalaquzdoansyii
suaudunans Usennsii@ldddalunmsliuinig wasunlemausslovl
yosdanulnelagsin”

ot aafnsusaymARalaf liadstdvesiyvienaysslovdiuaiamanuvaunalsyle v
TiduasAnsvasmundanuias desdnsuioyanadu viliAnmudurasuaiudedelinddaiuszs

2
@

diniinoniasy wazvhlinannulddusssuludmudszmsddy aundnnmualudsnusaslasunsufus
sthalussin meldszuaulsyrulng rssmsuasimtnaieslivussyniuissosujifaueg
14 LAY d

Wusssulasnsziuazuansaanlastauinsgiunnulusada anuniouiulingou wazuaninginssud
RNV R MARANATNLBIINSUTISIUNS

10,4519 9951891UN3 D b3l

N138UMTTUTRIT Ty uasvitoraU sylevuRnduanvann1seelul
o) SITUVIRVRIE M : FrTeUngneng seideufiiiendes Wy Usendamugnssuns

UaaiuuarUsmulsnun1snasauniend sauviauleuiaveaniisanu wuy nmaviusuresigniouselesian
20



21

dryey1/09AnIvSauARaNIIAILINYINISAY Msdgrinesli-SuiuasdnsrSeyanaiiasuaviluaygyn
U3SUNITATIVADUAUAIGT 18
wihgnumsimuaulauiesuiliiaseadalazinszuiunisnanel i sunsuazi g

@D

<

mﬂ%’gmmm%’mm‘iﬁiaﬁf:lﬁashqmmxau N13718MUMNITTUYeigayvianalssluvilagiasiing
amzlouiuaradunmams

o) Unumutfivesiuluasdng ; drdrsiwnisiug venluveutieiiseulmuazdeanis
arundedaliidladufivay uasvdonguiiisafunisldusyloniniadsusslvdiannssduasdng uway
seduyAna a1fiviu nuasIdey Mudatedadne msliluousa/daluayagn aam msliwlafigadg,
yhusavassnsiimiuiisssssusazasligndatoasde ui

yihguvasiiudlddmuaulaviafeatumsmuivvesianienausalevilaguaz il
fvuslisisnunisuresiyuasaauszlond vinumsdiseanugndesfenssisnuvieujiasiaziu
youTamazvionalselemiiug

wdnnsnsimuaiwesiyuasnaysElenidulnmsiesnenunisll asasdodiesdns
Wushwlivsald wiemsaniduvasdisnens Tideuduamausnanaislaesadaosnite,coo Um
viai] WUATRuUsEn ARz nssunsiastunarUsulsunisyasauimiisemdninasinisfunindau
viousglonidulalagssmnssemeadminfinesis e lbeemn(nAnIne)

wuaRsanlun1sUuR

» wosuigitanuaiiiidmistausssuviousyiaans 1y NuAaUgnsgnnsgy
wiawszauTusia a1 whsllvadnrdefudeadntes vewiuytug deuduninsauveadnslii
aziimAiila

» vasrgyvionausslenildsudiofiaufusiamana dAasnin mooo v Lifas
wausazaraiuilureswmuiels

» 09vinynionalsslovilaquilefisufusiamainiidaniu mooo VM Faas189U
wiheunazameieull

b frvesuiyvionauseleniifAman1snaInszning mooo - o&0ooUM kazdwig
Saruindusosiuliosdnslaeinthdmmaniadaduin aumslitssndedmiivesisauiugfu
nindaudnannish

» fvasriyvionausslenifiiaman1snanuInnt eg oo v Wdwauiduninday
19394An3 e liusslavianssuzuaguiamunnumngay asdnsonanarsaneyyalidisnmie
Wt dvesfsiduivinyued Alunsdly 1wy veantylunisiremicsnulusnsissiuniaiy
yesuiglulaniaindvaenysisnisudeatssnannurssyigmionaussleviiiousmanuliidlodulay
18

> miuﬂauﬂsuumﬂ,@qﬂmmmmmmfuLLa”mamaU'ﬁvI%uwlmumﬂs’ﬂwummauﬂau
mmﬂumasﬂwummauwuﬁﬂwawﬂﬂw Slosmiukadfiduinndt mooo um
Foanerurasiydenalseluviurazosafila sy

» dludavuszanalanldvesriguasvienausslavtiangsuuinig ulgsreausiangu
diorunisveuanlunisliuinmsiia uwiilosutundrlidwinniauiuuimdesssaveseiguie
waUsslemiusiazasnaty

21



22

» yosviguasnionausylendlaq Aldsuiedunisveuanandiuuinisssamuasdns
wonww) MldedaiiauetesaiormhlfAndoasdnyssrauinidvinatadounsliiAnenilums
Tiuinisvesihsensuiedmihiiniady visoadelfiAnauidnveunasmaniainaslifuvesiyuas
vionauselemiidlefifiniuuinismsuasmsiu

» Buanvieddlagiianmnsowdsuduiuld Ghogawu vu Fusdns donned) fefias
hisulddnavegluaniunisellag)

an. 1519znUsnenlealansely
@) Undanansainusnenbiteavnnia1liiiy mooo U
) NINTLIIAINIINITAAINTENIN m,000 — @&,000 UM AIUTIVAITHDINAITURATUI
Hrsmmaniadmindnaspiugeniulieddviol
o) WINTIAUINNIN od,co0 UM ARITUNTNIEUT9E@IUIIFNITUAEAIUITITANT
Hnsandnduinagldussleriagnals

<. nflis'\l'fé‘iungﬁﬁi%wemli
nrsdfuuleueindisnisSuve s fyvianauseloviiu warndeud Blunisufiiniuuszana
Busssuenagnaslnuiniion Fafuiiou aunseisisldesn Fufupruousavasnstl i
venanthmnmssurasianierauseluisug ihdensiuauuu doaa
N30 warasnRgaLlaI %J’ﬁwm‘314@31/1%@1,%"11/11371%’m%’gﬁ?uq%’wawi’zw%'@waﬂiﬂmﬁ%q
finasomuusssunsliiAnnaussleniunglilaesiveu vnﬂgﬂﬁmﬁuiﬁﬁmﬁﬂﬁﬁa’wﬁaﬁm
nnauaaliduTdlunsTulnemegyme
» MyfuvasriguazkaUszlevd: nyuawiendes
nssuvesviguaznalszlevdlapluaumveldaisisusuiuiindinisujifedronii
Svswastamsindulalunmsujuivindismnis nelimAansiatsmudefieainswesUszamusieninig
warsiad1s1vng

nylILIn e o UsensTidndiyie

o. ANENEIITIEMauABIngIna Insfsinvesniyuarienalsslenitosnia
arunfuate nsiidsasnitmiuduasedu yarasnglanuesdegladulifninvesiyuasvie
navselomituaiianiininiiiuase iendnidsanissisay nmsnsyidinantuindunsaalnuas
vasnataiiieiiiulsznasdessu

b. MiineussiunuAawarasassonaTIRn T

b nsfuvasriuavvsenausylenilag envvilddaduliduetnsniuazneliiinainy
mavaanoagldsuvaniyuagnionaustlemilag lumsufuiamihfiswmsiliiinanuidnseunie
opnU fuRser3uUInT niefiunu-suie-fumnaan Aduflivesyiguasuionauselenilagdvdna
maumwmaw?aﬂiﬂmﬂmauwuﬁlﬁ%’wﬁﬂﬁﬁmsﬂﬁﬂ’ﬁme‘umeﬁmdwmmmuﬁﬁmu@

Tuanunnsaiaudl g3uins §3umn uay mamwam%mmuwmwamL,Lawwﬂﬁmma
‘mmqmaEﬂ,umaw'ﬂ,u'ﬁ.,wu:uwmmumaaﬂﬂmmﬂmﬁﬂﬁ

u@ﬂmﬂuuw’mLﬂﬂﬂﬁﬂg]‘uWLUUWM‘LJ‘&S?JJH’]?WNWUEUE]&E]Qﬂﬂ‘i”u”l‘i’]‘llﬂ?‘iLLﬁu‘WS@LQ’WfUWW
vosigasinginssmaeduiu  “msfuseta’  9nmsufiRniiuaraziumsufoivihilasainu

'
=

SuRnrauTaaalsindy n15SUAUUY
22



23

» nsuananwspatiiataiiaunimee fuwnlduiidululfuniisnns furestyuas
nadsylenilagianizdafignlasn yarasaasdeinnisiureaninuazvianausslonilag deldiniu
PmiauAgFUTnasmmanad e el

“dugilimssuvesnainan undaessemilindrnzufiasiale wiawinlisuendunis
aeaiuG N M TE I NG I UBNAN TS Uned”

“auiugfvingui vilususerindraluls”

2
a s

“9% dugiiAiaiueniaa1TIvn TN aadu duiumsedsssuiissreelayidauatse iyl
Wye”

P
@ v o

“srgduduauiiavedey duludsaudymdesy uasniuSassysunisusinduny
wsmavenlasulomallvinavsy/auwn”
“shutusadraganilinaaasld uazduilifnimuieauvesduasdaduadvin iy
Bidwuzrdiey”
P 5 d = = o e 2 v o & e @y oMy -
dubiviuing suleulng ineadumslivesy iy suhsunliladiidunginamilag
vinudeaszanagiaveinmananviulindridraduibiannisauntdeaiiuainnisgn

ANBUNIIMGITY ¥nn1snsgyvawinuwdunisnseyinniseu

anunisalinagng \

wihenunaizuil dalnninensyaraiivihwinfidaiiodadna (HR procurement) T

Swdmunsuninensyana S giuldunsdayad oooo vm Mnadudidiaudiun
fiflyadnidu personnel planner Fau3nialaelssnundndudidugiiumiasnu dmdhild
uvessadaiililaglildrsnumhsnudemndaiussaiaume snmsdsuianss
MSAULU

JUudsymmsgmintennmnefioaueuusanannsli uagdadulainasdeading
euessviatuaramstouburemihsn Taelimmmahnsunngfveaunlumsidhio
Aunndumszldfunseduayuanmhen druduaruveusssuweanhsnuiterfedulah
srdnmsednilstusnetatui

ominsanesstauszummlumiiidenudsdudomausylond lufiaedmihide

Qﬂ@%@\ﬂﬁaax'awa"ifau,ﬂ'wﬂnamuLﬁaﬂiﬂmjﬁmummmmxam /

23



