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ค าน า 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) ของเทศบาล
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ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา  
และพนักงานจ้าง รวมถึงบุคลากรถ่ายโอนของเทศบาล ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

  ท้ังนี้เทศบาลต าบลหนองแดง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคน  
ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลหนองแดงได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ ๔๐ 
ไม่ให้สูงเกินกฎหมายก าหนด  
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1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 25๖9) ของเทศบาลต าบล 
หนองแดง ให้ด าเนินการตามประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและระดับต าแหน่ง 
ของเทศบาล (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 และการก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นของ
เทศบาล พ.ศ. 2564 และตามมติการประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดน่าน ครั้งท่ี 2/2564 
เมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2564 โดยอาศัยระเบียบ หลักเกณฑ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลจังหวัดน่าน (ก.ท.จ.น่าน) เรื่องมาตรฐาน
ท่ัวไปเกี่ยวกับต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด  
ต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้ เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงาน
เทศบาลเพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดน่าน 
(ก.ท.จ.น่าน)    ท้ังนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 

  1.2 คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดน่าน (ก.ท.จ.น่าน) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่ง พนักงานเทศบาล โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาลท าแผนอัตราก าลังของ เทศบาลเพื่อเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหค้ณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดน่าน (ก.ท.จ.น่าน) พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยก าหนดให้เทศบาล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง   วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองแดงจึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
พิจารณา วิเคราะห์ บทบาทหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบกับวิเคราะห์สถานการณ์ สภาวะแวดล้อม สถานการณ์
การเมือง และแนวโน้มสถานการณ์ทางด้านเศรษฐกิจ ประกอบการพิจารณาความต้องการและความจ าเป็น
บุคลากร และรวบรวมจัดท าเป็นแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ต่อไป 
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2. วัตถุประสงค ์

  2.1 เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองแดงมีโครงสร้างการบริหารงานและระบบงานท่ีเหมาะสม  
ไม่ซ้ าซ้อน และเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ พ.ศ.2564 และการ
ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นของเทศบาล พ.ศ. 2564 
  2.2 เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองแดงมีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  และแก้ไขเพิ่มเติม
ถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
  2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดน่าน (ก.ท.จ.น่าน) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4 เพื่อเป็นแนวในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร  ของ
เทศบาลต าบลหนองแดง 
  2.5 เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองแดงสามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งต้ัง พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลหนอง
แดงเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพื่อให้เทศบาลต าบลหนองแดงสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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3.กรอบและแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
วิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลหนองแดง 

 “ สร้างสังคม  อุดมปัญญา  ชุมชนก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ ด ารงวิถีชีวิตพอเพียง อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม พร้อมด้วยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล” 

จากวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลหนองแดงข้างต้น ซึ่งได้มาจากยุทธศาสตร์ในการพัฒนาของ 
เทศบาลต าบลหนองแดง ซึ่งก าหนดไว้ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลหนองแดง  ซ่ึงประกอบด้วย  ๗ ด้าน  ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๑   ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๓  ด้านพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๔  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๕  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๖  ด้านการบริหารจัดการและการบริการ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๗  ด้านการจัดการวิถีชีวิตชุมชนพื้นท่ีต้นน้ า 

  ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2567 – 2569) ของเทศบาลต าบล 
หนองแดง คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังได้จัดท าขึ้นภายใต้ข้อมูล ผลการวิเคราะห์จากยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายขององค์กร และปัจจัยต่างๆ ท่ีคาดว่าจะมีผลต่อการบริหารงานในอนาคต  
  3.1 ท าการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลหนองแดง  
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้อง ค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ .2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ  
และให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี 12  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน แผนพัฒนาจังหวัดน่าน แผนพัฒนาอ าเภอ นโยบายของ
ผู้บริหาร   และสภาพปัญหาในพื้นท่ีของเทศบาลต าบลหนองแดง เพื่อให้การด าเนินการของเทศบาลต าบล
หนองแดงบรรลุตามภารกิจท่ีต้ังไว้ ท าให้มีความจ าเป็นต้องก าหนดอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ  
ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ ในปัจจุบันและอนาคต ภายใต้สภาวะข้อจ ากัดด้านรายได้ 
  3.2 ได้พิจารณาก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และวางระบบงานเพื่อรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าท่ีให้สามารถพร้อมแก้ไขปัญหาของจังหวัดน่าน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ซึ่งโครงการสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลต าบลหนองแดงประกอบด้วย 
 

   3.2.1 ส านักปลัดเทศบาล 
   3.2.2 กองคลัง 
   3.2.3 กองช่าง 
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3.2.4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
   3.2.5  กองยุทธศาสตร์และส่ิงแวดล้อม 
   ๓.๒.๖  กองการศึกษา 
   3.2.7  หน่วยตรวจสอบภายใน 

  3.3 ได้ท าการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน โดยน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรมาใช้
พิจารณา เพื่อให้การจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ได้ก าหนด
ต าแหน่งสายงานต่างๆ จ านวน ระดับ ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพ
ของงานท่ีต้องการ รวมท้ังวางแนวทางความก้าวหน้าในสายงานต่างๆ ดังนี้ 

   3.3.1 มีการจัดช้ันงานท่ีเหมาะสม พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ันงานใน
แต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับช้ันงานเป็นไปด้วยความประหยัด และค านึงถึง
ประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังนี้ได้พิจารณาถึงการวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ
เทศบาลต าบลหนองแดง ดังนี้ 

พนักงานเทศบาล     
ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะ

เชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องใน
การท างาน มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน โดยก าหนดต าแหน่งแต่ละ
ประเภทของพนักงานเทศบาลไว้ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านัก/ ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีก าหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน โดยก าหนดจ้างพนักงานจ้าง ๒ 
ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

   3.3.2 การจัดสรรพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างต่างๆ คณะกรรมการได้พิจารณาถึงความเหมาะสม กับสภาพงาน คุณภาพงาน
ท่ีมุ่งหวัง สภาพพื้นท่ี เพื่อให้การขับเคล่ือนการท างานของเทศบาลต าบลหนองแดง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
โดยก าหนดกรอบงบประมาณด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่ายแต่ละปี เพื่อปฏิบัติตาม 
มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 นอกจากนี้ยังค านึงถึงการ
เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในแต่ละปีด้วย   
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  3.4 ได้ท าการวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละเรื่อง โดยการน า
ข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานตามความจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล
จริง ภายใต้สมมติฐานท่ีว่า งานใดท่ีต้องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช้มากกว่า ย่อมใช้ต้องใช้บุคลากรมากกว่า ซึ่ง
เป็นการน าแนวทางเปรียบเทียบ โดยให้ทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลหนองแดงวิเคราะห์ค่างานของส่วน
ราชการและอัตราก าลังคนท่ีมีอยู่ในแต่ละส่วนราชการ เพื่อให้ทราบว่าภารกิจงานมีความสัมพันธ์กับอัตรา
ก าลังคนท่ีมีอยู่ในปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งจะท าให้การวางแผนก าหนดอัตราก าลังเพื่อให้การด าเนินการตามภารกิจ
ต่าง ๆ ของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาดังนี้ 

๓.๔.๑  พิจารณางานของแต่ละสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 

๓.๔.๒  พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับภารกิจงานท่ีปฏิบัติอยู่ 
 ไม่มีภาระงาน ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้ 
  3.5 คณะกรรมการได้มีการน าผลงานท่ีผ่านมาของเทศบาลต าบลหนองแดงมาเปรียบเทียบ
กับผลงานท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน และได้ท าการปรับเกล่ีย จ านวนบุคลากร ให้เกิดความเหมาะสม ได้ประสิทธิภาพ
คุ้มค่ากับงบประมาณ  เพื่อให้ราชการและประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด   
  3.6 นอกจากวิเคราะห์ทางตรงแล้ว เทศบาลต าบลหนองแดงยังน าข้อมูลทางอ้อมท่ีได้จากการ
สอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย มาประกอบในการวิเคราะห์ตามแนวคิดแบบ 360 องศา โดยค านึงถึง
เรื่องดังต่อไปนี้ 
   3.6.1 พิจารณาจากสภาพพื้นท่ีของเทศบาลต าบลหนองแดงแล้วค านวณปริมาณงาน
ให้เหมาะสมกับบุคลากร ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีว่ามีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านใดและอัตราก าลังคนท่ีปฏิบัติงานในด้านนั้น ๆ มีความเหมาะสมและ
เพียงพอหรือไม่ เพื่อน ามาวางแผนอัตราก าลังคน การจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด   
   ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เป็นการเตรียมการส าหรับกรอบอัตราก าลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า หรือพนักงานจ้าง ท่ียังมีภารกิจงานท่ีต้องท าอยู่  
ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็น การถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งให้เหมาะสมข้ึนทดแทนต าแหน่งท่ีจะเกษียณไป 
   3 .6 .3  ความคิดเห็นของผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสีย ท้ังจากบุคลากรภายใน และ
บุคคลภายนอก จากแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีผ่านมา 
  3.7 คณะกรรมการ ได้มีการพิจารณาเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ใกล้เคียง คือ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแดง ซึ่งมีภารกิจงาน  ลักษณะงาน รวมถึงสภาพพื้นท่ีท่ีมีความ
คล้ายคลึงกัน เพื่อพิจาณาดูในเรื่องของกรอบอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  ดังนี้ 
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ตารางแสดงข้อมูลงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและกรอบอัตราก าลัง 
 
รายการ เทศบาลต าบลหนองแดง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแดง 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖6 35,500,000 21,500,000 
พนักงานเทศบาล/พนักงาน อบต. ๒4 15 
ครู ๒ 1 
ลูกจ้างประจ า - - 
พนักงานจ้างท่ัวไป ๑ 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 6 
 
 จากตารางแสดงข้อมูลงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและกรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองแดง
และองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแดง  จึงน ามาจัดท าแผนภูมิการเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังท้ังสองแห่ง  
แสดงให้เห็นเป็นดังนี้ 
 
 
แผนภูมิการเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลัง 
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จากตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองแดงกับองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแดง ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงกัน ลักษณะสภาพพื้นท่ีคล้ายคลึงกัน ภารกิจงาน   
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติใกล้เคียงกัน จะเห็นได้ว่ากรอบอัตราของพนักงานเทศบาล /พนักงานองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล มีความแตกต่างกัน พนักงานครู พนักงานจ้าง มีความใกล้เคียงกัน ท้ังนี้คณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9) ของเทศบาลต าบลหนองแดง ได้พิจารณา 
กรอบอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบันเมื่อเทียบกับปริมาณงานและภารกิจงานท่ีต้องด าเนินการ รวมถึงค านึงภาระ
ค่าใช้จ่ายการบริหารงานบุคคลประกอบแล้ว จึงพิจารณาให้คงกรอบอัตราก าลังไว้ตามเดิม    

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองแดงนั้น มิได้มุ่งเน้น
ในการเพิ่ม เกล่ีย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่ยังมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีแนวทางในการ
พิจารณากรอบอัตราก าลังท่ีเป็นระบบมากขึ้น มุ่งเน้นการพิจารณาก าหนดต าแหน่งท่ีเหมาะสมตามภารกิจงาน
ของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนี้ยังสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่อง การท ากระบวนการจริง  
จะท าให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึง
ในระยะยาวสามารถน าผลการท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ 
อันน าไปสู่การใช้อัตราก าลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการเก็บข้อมูลผลงานจะท าให้สามารถ
พยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อเทศบาลในการปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน 
เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่มขึ้น หรือลดลง 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองแดง ได้ท าการวิเคราะห์สภาพ
พื้นท่ีของเทศบาลต าบลหนองแดงแล้ว สรุปสภาพปัญหาของเขตพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบและความต้องการของ
ประชาชน ได้ดังนี้ 
  4.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
        สภาพปัญหา 

1. ขาดแคลนแหล่งน้ าในเกษตรและน้ าประปาในการอุปโภคบริโภคท่ีเพียงพอและ   
ได้มาตรฐาน 

   ๒.  ไฟฟ้าส่องสว่างทางและท่ีสาธารณะไม่ครอบคลุมพื้นท่ีท้ังหมด ท าให้ประชาชน  
                                    ไม่ได้รับความสะดวกในการเดินทางในช่วงกลางคืน รวมถึงอาจก่อให้เกิดปัญหา 
                                    อาชญากรรมเกิดขึ้นได้ 
   ๓.  รางระบายน้ าไม่เพียงพอกับการขยายตัวของชุมชน 
   ๔.  ถนนท่ีใช้ส าหรับการสัญจรไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน  
     ความต้องการ 
   ๑.  ปรับปรุงแหล่งน้ าเพื่อใช้ในการท าการเกษตรให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
   ๒.  ปรับปรุงแหล่งน้ าส าหรับผลิตน้ าประปาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานและเพียงพอ   
                                    ต่อความต้องการในครัวเรือน  
   ๓.  ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้มีแสงสว่างเพียงพอครอบคลุมทุกพื้นท่ี   
   ๔.  ก่อสร้างและปรับปรุงรางระบายน้ าให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีและรองรับการ 
                                    ขยายตัวของชุมชน 
   ๕.  ปรับปรุงและก่อสร้างถนนให้ครอบคลุมพื้นท่ี 
          
  4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
   สภาพปัญหา 

๑. ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ าระยะทางในการขนส่งผลผลิตไกลจากแหล่งรับ  
ซื้อ 

   ๒.  ขาดสถานท่ีจ าหน่ายสินค้า   
   ๓.  ขาดแหล่งเงินลงทุนในการท ากิจการและประกอบอาชีพ 
   ๔.  ค่าแรงต่ าค่าครองชีพสูงขาดแคลนการจ้างงาน 
   ความต้องการ 
   ๑. ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าทางการเกษตรให้มีราคาสูงขึ้น 



๒. จัดสถานท่ีจ าหน่ายสินค้าและส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพื่อจ าหน่ายสินค้า 
 ๓. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและจัดต้ังกลุ่มอาชีพ และให้มีการจ้างแรงงานในพื้นท่ี 
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  4.3 ด้านสังคม   
   สภาพปัญหา 
   ๑.  เยาวชนและวัยรุ่นมีการมั่วสุมและยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 

๒.  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดูแลไม่ท่ัวถึง 
   ๓.  ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   ๔.  ประชาชนในเขตพื้นบางส่วนยังมีสภาพท่ีอยู่อาศัยไม่มั่นคงแข็งแรง 
   ความต้องการ 
   ๑.  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและส่งเสริมเด็กเยาวชนทั้งในสถานศึกษาและ 

     นอกสถานศึกษา 
๒.  รณรงค์ปลูกจิตส านึกต่อต้านยาเสพติดท้ังกลุ่มเยาวชน และกลุ่มผู้น าชุมชน 

   ๓.  ส่งเสริมให้มีการดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ เด็ก และผู้ด้อยโอกาสอย่างท่ัวถึง 

   ๔.  ให้การสงเคราะห์ในด้านท่ีอยู่อาศัยส าหรับผู้ยากไร้ 
 
  4.4 ด้านการเมือง การบริหาร   
   สภาพปัญหา 
   ๑. ขาดแคลนเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
   ๒. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานของเทศบาล 
   ๓. ศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน 
   ๔. งบประมาณท่ีมาจากรายได้ของท้องถิ่นที่จัดเก็บเองจัดเก็บได้น้อย  เพราะสภาพ 
                                   ท้องถิ่นเป็นสังคมชนบท  ท าให้การพัฒนาในด้านอื่น ท่ีจ าเป็นต้องใช้งบประมาณ 
                                   สูงไม่ส าเร็จตามความต้องการ 
   ๕. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน    

   ความต้องการ 
   ๑. จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

   ๒. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานของเทศบาล  
      ๓. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของเทศบาลให้ประชาชนได้รับรู้ 
   ๔. จัดสรรงบประมาณการพัฒนาให้หมู่บ้านอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม   
      ๕.  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการเพิ่ม 
                                    ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
   ๖.  ให้รัฐบาลกระจายรายได้แก่ อปท. อย่างเหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ีและภารกิจท่ี 
                                     มีมากขึ้น 
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  4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
   สภาพปัญหา 
   ๑. ปัญหาเรื่องขยะและน้ าเสียเพิ่มมากขึ้นส่งกล่ินเหม็นร าคาญ 
   ๒. การใช้สารเคมีในการท าเกษตร 
   ๓. ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
     ๔. ขาดสถานท่ีออกก าลังกาย  เล่นกีฬา  
   ความต้องการ 

๑. จัดกิจกรรมและส่งเสริมให้ความรู้กับประชาชนในพื้นท่ีในการก าจัดขยะด้วย 
ตนเอง 

   ๒. ส่งเสริมให้ความรู้ประชาชนลดการใช้สารเคมีในการท าการเกษตร 
   ๓. สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและป่าต้นน้ า 
   ๔. จัดให้มีสถานท่ีออกก าลังกาย เล่นกีฬา  ท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 
  4.6 ด้านการสาธารณสุข   
   สภาพปัญหา 
   ๑. มีการระบาดของโรคอุบัติใหม่ โรคระบาด โรคติดต่อ  
   ๒. ประชาชนในพื้นท่ีป่วยเป็นโรคเรื้อรังแนวโน้มท่ีเพิ่มขึ้น เช่น เบาหวาน ความดัน 
   ๓. ประชาชนส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ด้านการสาธารณสุข 
    
   ความต้องการ 
   ๑. รณรงค์และให้ความรู้ในเรื่องโรคระบาดต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและครอบคลุมพื้นท่ี 
   ๒. รณรงค์และจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย 
   ๓. ให้ความรู้ในด้านการสาธารณสุขให้ประชาชนอย่างท่ัวถึง  
 

  4.7 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
   สภาพปัญหา 
   ๑. อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนมีไม่พอเพียง  

๒. เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงกว่าขั้นพื้นฐานเนื่องจากมีฐานะ 
                                    ยากจน 
   ๓. ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ได้รับการสืบสานต่อ 
   ความต้องการ 
   ๑. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
   ๒. ส่งเสริมอาชีพให้กับเด็กท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา 
   ๓. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูคนดีหรือปราชญ์ชาวบ้านในโอกาสต่าง ๆ  
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5.ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ของเทศบาลต าบลหนองแดง 
  จากการวิเคราะห์ภารกิจของเทศบาลต าบลหนองแดงโดยพิจารณาจากสภาพพื้นท่ี ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมและพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม แล้วมีดังนี้ 
  5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        (๑)  ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
        (๒)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
        (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
        (๔)  ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
        (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ 
        (๖)  การสาธารณูปการ 
        (๗)  การควบคุมอาคาร 
  5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                           (๑)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
        (๒)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
        (๓)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
        (๔)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
        (๕)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
        (๖)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
        (๗)  การจัดให้มีและการบ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
        (๘)  การส่งเสริมกีฬา 
        (๙)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       (๑)  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
       (๒)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
       (๓)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
       (๔)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ 
และสาธารณสถานอื่น ๆ 
         (๕)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 



       (๖)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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  5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        (๑)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
        (๒)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
        (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
        (๔)  เทศพาณิชย์ 
        (๕)  การพาณิชย์และส่งเสริมการลงทุน 
        (๖)  การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 
  5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        (๑)  รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการก าจัดขยะมูล
ฝอยและส่ิงปฏิกูล 
        (๒)  การก าจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูลและน้ าเสีย 
        (๓)  การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม 
       (๔)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
 
  5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        (๑)  บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
        (๒)  การจัดการศึกษา 
   
  5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       (๑)  หน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าท่ีของเทศบาล 
       (๒)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
       (๓)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
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  และจากการท่ีคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองแดงได้ร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพโดยรวมของพื้นท่ีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ  สภาพองค์กรของเทศบาลต าบลหนองแดง  
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี ๒๕๖6 – 2570 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาตาม
วิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลหนองแดง ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ 
“ สร้างสังคม อุดมปัญญา ชุมชนกา้วหน้าทางเศรษฐกิจ ด ารงวิถีชีวิตพอเพียง อนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อมพร้อมด้วยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ”   
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลหนองแดง  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑   ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๓  ด้านพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๔  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๕  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๖  ด้านการบริหารจัดการและการบริการ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี ๗  ด้านการจัดการวิถีชีวิตชุมชนพื้นท่ีต้นน้ า 

 
เป้าประสงค์ 
1. ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ อย่างท่ัวถึง 

  2. ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้พอเพียงและมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมพัฒนาอาชีพ  
                        สร้างงาน เพิ่มรายได้ สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน เข้มแข็งและยั่งยืน   
                        และส่งเสริมการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว 

3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การศึกษาท่ีดี ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง 
4. ส่งเสริมการกีฬา นันทนาการ ให้ประชาชนมีสุขภาพและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
5. ส่งเสริมสุขภาพพลานามัย พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ติด 

                         เช้ือ HIV 
6. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของ 

                         ท้องถิ่น 
7. ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและก าจัดขยะ 

                         มูลฝอย 
8. การบริหารและการบริการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
9. ตระหนักและร่วมอนุรักษ์แหล่งต้นน้ าน่าน 
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กลยุทธ์การพัฒนา 
 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
    - การก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพื้นฐานในเขตเทศบาลต าบลหนองแดงให้มีความ
สะดวกและมีมาตรฐาน เช่น ระบบไฟฟ้า ประปา แหล่งน้ า ท่อระบายน้ า การจัดระเบียบผังเมืองให้เป็นระเบียบ
น่าอยู่ 
 
  ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
  - การสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคลครอบครัว ชุมชน 
ท้องถิ่น โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ให้มีความสามารถและ
ทักษะในการพัฒนาฝีมือในการผลิตเพิ่มมูลค่าของสินค้าและสามารถขยายการตลาดไปสู่ตลาดกลาง  
 
  ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 

- การเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนท้ังทางด้านจิตใจ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ
อนามัย ด้านสวัสดิการและสังคม ด้านสาธารณสุข ด้านกีฬา ให้มีคุณภาพและพึ่งพาตนเองได้ 

 
  ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและสืบสานภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  - การบ ารุง รักษา อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและส่งเสริมการสืบสานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้คงอยู่กับชุมชน 
 
  ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

- การพัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายในชุมชนซึ่ง
เป็นไปตามแนวทางยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด  โดยการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและก าจัดขยะมูลฝอยด้วยตนเอง 

 
  ยุทธศาสตร์ที่  6  ด้านการบริหารจัดการและการบริการ 

- การบริหารจัดการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี   
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  รักษาความสงบเรียบร้อยตลอดจนพัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ 

 
  ยุทธศาสตร์ที่  7  ด้านการจัดการวิถีชีวิตชุมชนพื้นที่ต้นน้ า 
  - การสร้างความตระหนักและร่วมอนุรักษ์แหล่งต้นน้ าน่านรวมถึงการจ ากัดขยะต้นทางของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
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  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การพัฒนาเมือง โครงสร้าง
พื้นฐาน ซึ่งเป็นฐานรากของการ
พัฒนาสังคม อาทิ เช่น การพัฒนา
ด้าน แหล่งน้ า  รางระบายน้ า ถนน 
ระบบประปา  ส่ิงสาธารณูปการ 
อาคารต่าง ๆ  

2.การพัฒนาสังคม การส่งเสริม
การศึกษา สุขภาพ การสื่อสาร 
ระบบสุขาภิบาลที่ถูกต้อง การด้าน
ความเป็นอยู่ทางสังคม ความมั่นคง
ของท่ีอยู่อาศัย  การส่งเสริมทางด้าน
วัฒนธรรมประเพณี การส่งเสริมการ
พัฒนาทางด้านร่างกาย 

3.การพัฒนาและส่งเสริมทางด้าน
เศรษฐกิจ การส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพใหป้ระชาชน สามารถ
ประกอบอาชีพ การพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับอาชีพและมีรายได้ท่ีเพียงพอ
ต่อการด ารงชีวิตและตะหนังถึงการ
รักษาส่ิงแวดล้อมรวมถึงการก าจัด
ขยะต้นทาง  

4.การส่งเสริมการพัฒนาองค์กร
ด้านทรัพยากรมนุษย์งบประมาณ 
การส่วนร่วมของประชาชน 
รวมถึงการป้องกนัปัญหายาเสพติด
และการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
เพื่อความเป็นอยู่ที่ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชนในพื้นท่ี 

PAO-POSITIONING 
กลไกหลักแผนพัฒนา 

เทศบาลต าบลหนองแดง 
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  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปีของเทศบาลต าบลหนองแดงมีความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์
ในภาพรวมดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
  ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลหนองแดง ก าหนดให้มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี ๑๒ ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือเขต ๒ ยุทธศาสตร์จังหวัดน่าน  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดน่าน ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับภารกิจ อ านาจหน้าท่ีใน
การด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองแดงให้บรรลุตามเป้าหมายได้ 

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาเทศบาลของเทศบาลต าบลหนองแดง 

ประกอบด้วย  7  ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์

ประกอบด้วย  9  เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 

ประกอบด้วย   18  ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ประกอบด้วย  5  เป้าหมาย 

 

จุดยนืทางยุทธศาสตร ์

ประกอบด้วย  5  จุดยืน 

กลยทุธ ์

ประกอบด้วย   7  กลยุทธ ์



ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จังหวัดกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
โครงสร้างความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลหนองแดง พ.ศ. 2561 – 2564 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ ยท.01 

ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี 

ความม่ันคง การสร้างความเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

การสร้างโอกาสความ
เสมอภาพและความ

เท่าเทียมกันทางสังคม 

การสร้าง
ความสามารถในการ

แข่งขัน 

การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 13 

การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย์ 

การเสริมสร้างความ
มัน่คงแห่งชาติเพื่อ

การพัฒนาประเทศสู่
ความม่ันคงและยั่งยืน 

การเติบโตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมเพื่อ
การพัฒนาอยา่ง

ยั่งยืน 

การสร้างความเป็น
ธรรมลดความเลื่อม

ล้ าในสังคม 

การสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
และแข่งขันได้อย่าง

ยั่งยืน 

การบริหารจัดการใน
ภาครัฐ การป้องกัน

การทุจริต ประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิบาล

ในสังคมไทย 

การพัฒนา 

โครงสร้างพื้นฐาน
และระบบโลจิสติกส์ 

 

 

การพัฒนาเทคโนโลยี 
วิจัยและนวัตกรรม 

 

 

การพัฒนาภาคเมือง
และพื้นที่เศรษฐกิจ 

 

 

ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศเพือ่การพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ

เทศบาลต าบล
หนองแดง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยว 
เชิงอนุรักษ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
พัฒนาด้านการพัฒนา
สังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
พัฒนาด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ 
การบริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้าน
การจัดการวิถี
ชุมชนพื้นที่ 
ต้นน้ า 

ยุทธศาสตร์
จังหวัดน่าน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพเศรษฐกิจการ
ลงทุนและการท่องเที่ยวตลอดจน
พัฒนาทรัพยากรการผลิตทาง
การเกษตรอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พฒันาศักยภาพ
ชีวิตของประชาชนให้สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตชุมชนตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ชายแดน ตลอดจน
วางระบบบริหารจัดการเพือ่เตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ อปท.  

ในเขตจังหวัด 

ยุทธศาสตร์ที ่1 
ด้านการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐาน 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ
และการทอ่งเที่ยว
เชิงอนุรักษ ์

 

ยุทธศาสตร์ที ่3   
การพัฒนาด้านการ
พัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของ
มนุษย ์

 

ยุทธศาสตร์ที ่4  การ
พัฒนาด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและสืบสาน 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การ
พัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาตกิาร
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ

พลังงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที ่6 การ
พัฒนาด้านการ

บริหารจัดการและ
การบรกิาร 

 

ยุทธศาสตร์ที ่7 
การพัฒนาด้าน
การจัดการวิถี
ชุมชนพื้นทีต่้นน้ า 

 

ยุทธศาสตร์กลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือ 

ตอนบน 2 

พัฒนาการค้าการลงทุน
และโลจิสติกส์เชื่อมโยง          

สู่สากล 

 

 

การสร้างความเข้มแข็ง      
ให้ภาคเกษตรกรรม 

อุตสาหกรรม  เพือ่เพิ่มมูลค่า 

 

พัฒนาและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  

วัฒนธรรม และสุขภาพ 

 

ด ารงฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ที่อุดมสมบูรณ์และการจัดการ

สิ่งแวดล้อมที่ด ี
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลหนองแดง 
(Strategy Map) 

แบบ ยท.02 

วิสัยทัศน์ 
สร้างสังคม  อุดมปัญญา  ชุมชนก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ  ด ารงชีวิตพอเพียง  อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  พร้อมด้วยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ
และการท่องเท่ียว 
เชิงอนุรักษ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาด้านการ
พัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของ
มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4
การพัฒนาด้าน
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านการ
จัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้าน
การบริหารจัดการ
และการบริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้าน
การจัดการวิถี
ชุมชนพ้ืนที่ต้นน้ า 

เป้าประสงค์ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ประชาชน
ได้รับบริการด้าน
สาธารณูปโภค   
สาธารณูปการ อย่างทั่วถึง 
 

 

เป้าประสงค์ที่ ๒ ประชาชนมี
อาชีพ มีรายได้และมีความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ พัฒนาอาชีพสร้าง
งาน สร้างรายได้และส่งเสริม
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

 

เป้าประสงค์ที่ ๓ ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี การศึกษาที่ดี 
ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง 

 

เป้าประสงค์ที่ ๔  สง่เสริมการ
กีฬา นันทนาการ ให้ประชาชนมี
สุขภาพและมีความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน 

เป้าประสงค์ที่ ๕  สง่เสริม
สุขภาพพลานามัย พัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และ 
ผู้ติดเชื้อ HIV 

เป้าประสงค์ที่ ๖  บ ารุงรักษาศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่ ๘  การบริหารและการ
บริการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค์ที่ ๙  ตระหนักและร่วม
อนุรักษ์แหล่งต้นน้ าน่าน 

 

เป้าประสงค์ที่ ๗  ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมและก าจัดขยะมูลฝอย 
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ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมายที่ 1 ก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงโครงสร้างพื้นฐานให้มีความ
สะดวกและมาตรฐานเพื่อ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ด้าน
คมนาคมขนส่ง ด้านความสงบ
เรียบร้อยของประชาชนและด้าน
เศรษฐกิจ 

 

เป้าหมายที่ ๒  เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจ
ระดับบุคคลครอบครัวและชุมชน
ท้องถิ่นเช่นผลิตผลทางการเกษตร
อินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทาง
การเกษตร พัฒนาฝีมือในการผลิต
เพิ่มมูลค่าของสินค้าและสามารถ
ขยายการตลาดไปสู่ตลาดกลาง 

 

เป้าหมายที่ ๓ เสริมสร้างทักษะ
ของคนภายในชุมชนทั้งทางด้าน
จิตใจ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ 
อนามัย ด้านสวัสดิการและสังคม  
ด้านสาธารณสุข ด้านกีฬา  ให้มี
คุณภาพและพึ่งพาตนเองได้ 
   

 

เป้าหมายที่ ๔ พัฒนาระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึง
ปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหา
ภายในชุมชนซึ่งเป็นไปตาม
แนวทางยุทธศาสตร์พัฒนา
จังหวัด 
 
 
   

 

เป้าหมายที่ ๕ สนับสนุน
ประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบ
การท างานของภาครัฐและให้
บรรจุแนวทางการด าเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ราชการให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
   

 

กลยุทธ ์

1. พัฒนาชุมชนด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน   
ไฟฟ้า ประปา แหล่งน้ า  
ท่อระบายน้ า จัด
ระเบียบ ผัง  เมืองให้
เป็นระเบียบน่าอยู่ 
 

 
 
 
 

2.บ ารุงและส่งเสริม
การประกอบอาชีพ   
ตลอดจนพัฒนา
ศักยภาพประชาชน
ให้มีรายได้เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 

3.ส่งเสริมการศึกษา
และพัฒนาระบบ
สาธารณสุขชุมชน 
สร้างความเข้มแขง็
ชุมชน 
 
 
 

4.อนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณี  
 
 
 
 

5.เพิ่มช่องทางการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารตลอดจน
ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้ดีขึ้น 
 
 
 
 

6.บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
บ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม  
เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 
 
 
 

7.ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  รักษาความ
สงบเรียบร้อยตลอดจน
พัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 แผนงาน แผนงานเคหะและ

ชุมชน 
 

 
 แผนงานอุตสาหกรรม

และการโยธา 
 
 

แผนงานพาณิชย์ 
 
 

แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 
 

แผนงานการศึกษา 

แผนงาน
สาธารณสุข 

แผนงานสังคม
สงเคราะห์ 

แผนงานศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

แผนงานบริหาร
ทั่วไป 

แผนงานการเกษตร แผนงานบริหาร
ทั่วไป 

แผนงานรักษา
ความสงบภายใน 

แผนงานงบกลาง 



 

-21- 
เทศบาลต าบลหนองแดง  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ศักยภาพในพื้นท่ีของเทศบาลต าบลหนอง

แดงเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสการพัฒนาในในอนาคตของท้องถิ่ นด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis  ซึ่งผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังนี้ 

  S. หรือ Strengths  ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยต่างๆภายในองค์กร ท่ีท าให้เกิดความเข้มแข็งหรือ
เป็นจุดแข็งขององค์กรท่ีจะน าไปสู่การเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร ต่อการพัฒนา เป็นข้อดีท่ีเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน แล้วพบว่ามีดังนี้ 

1 . เทศบาลต าบลหนองแดงมีการแบ่ งส่วนราชการออกเป็น  1  ส านัก  5 กอง คือ  
ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
กองการศึกษา  ซึ่งท าให้มีการแบ่งงานตามหน้าท่ี  และความช านาญท าให้งานมีประสิทธิภาพ 
  2. มีการวางแผนในการบริหารราชการ และการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมาจาก
ความต้องการของท้องถิ่น และการจัดท างบประมาณมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  3. ส่วนราชการภายในเทศบาลต าบลหนองแดงมีการประสานงานภายในหน่วยงาน ซึ่งเป็นไป
เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการบริการประชาชน 
  4. มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจในการพิจารณา การส่ัง การอนุญาต การอนุมัติ หรือการ
ปฏิบัติราชการซึ่งเป็นไปตามระเบียบส านัก นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการมอบอ านาจ พ.ศ. 2546 ท าให้เทศบาล
ต าบลหนองแดงสามารถจัดขั้นตอนการปฏิบัติราชการเพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว แก่ ประชาชนผู้ใช้บริการ
มากยิ่งขึ้น 
  5. มีพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 รองรับการบริหารงานให้เป็นไปโดยถูกต้องตาม
กฎหมาย 
  6 . มี การถ่าย โอน  ภารกิ จ และงบประมาณ ให้กั บ เทศบาลต าบลหนองแดง ตาม
พระราชบัญญัติการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
2542 
  7. มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญในงานท่ีปฏิบัติ  และมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติ
ราชการ 
  8. มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เช่น ศูนย์บริการอินเตอร์เน็ตต าบลให้บริการด้าน ระบบข้อมูล
ข่าวสารท่ีทันสมัย ด้วยอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
  9. มีการประสานงานบูรณาการร่วมกับ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น และส่วนราชการ
อื่นๆ  ในการบริหารราชการ  และพัฒนาท้องถิ่น 
  10. มีวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือในการท างานท่ีครบถ้วน  และมีคุณภาพ ในการให้บริการ
ประชาชนให้ได้รับความสะดวก รวดเร็ว  และช่วยเหลือยามเกิดสาธารณภัยต่างๆ 
  11. มีเทศพาณิชย์ ซึ่งเป็นกิจการพาณิชย์ของเทศบาลต าบลหนองแดงบริการประชาชน   
เช่น  โรงฆ่าสัตว์  และระบบประปาเทศบาลต าบลหนองแดง 
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    W หรือ Weaknesses  ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ภายในองค์กรท่ีท าให้เกิดความอ่อนแอ 
หรือเป็นจุดอ่อน น าไปสู่การอ่อนด้อยการพัฒนา เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพภายในซึ่งเทศบาล
ต าบลหนองแดงจะต้องหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นให้ได้  พบว่ามีดังนี้ 

1.  งบประมาณท่ีมาจากรายได้ของท้องถิ่นท่ีจัดเก็บเองจัดเก็บได้น้อย  เพราะสภาพท้องถิ่น
เป็นสังคมชนบท  ท าให้การพัฒนาในด้านอื่น ท่ีจ าเป็นต้องใช้งบประมาณสูงไม่ส าเร็จตามความต้องการ 
  2.  ประชาชนบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการประกอบอาชีพ 
  3.  เทศบาลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการขนาดใหญ่ 
  4. ปัญหาการบริหารจัดการขยะ  ซึ่งเนื่องมาจากการท่ีประชาชนบางส่วนขาดความรู้ความ
เข้าใจ และต่อต้านการก่อตั้งเตาเผาขยะปลอดสารพิษในท้องถิ่นท าให้การแก้ไขการบริหารจัดการขยะไม่ได้ผล
ตามท่ีต้องการ 
  5. เทศบาลขาดการจัดระเบียบของชุมชนและขาดการบังคับใช้ผังเมืองอย่างเคร่งครัด  ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดปัญหาความไม่เป็นเรียบร้อย  และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาท้องถิ่นได้ 

    O หรือ Opportunities  ซึ่งพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ภายนอกองค์กรท่ีเอื้อประโยชน์ให้ซึ่ง
เป็นโอกาสท่ีช่วยส่งเสริมการบริหารงาน การพัฒนา  พบว่ามีดังนี้ 

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ
ท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการเป็นต้น 
  2. ภาคประชาชน  เช่น ประชาคมหมู่บ้าน  ประชาคมต าบล มีความเข้มแข็งมีส่วนร่วมในการ
เสนอความต้องการ และบริหารราชการท้องถิ่นเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  3. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์  ฟื้ นฟู  เผยแพร่และต่อทอด
วัฒนธรรมประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น 
  4. มีสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  ซึ่งแปรรูปมาจากใบหม่อนได้รับความนิยมจาก
นักท่องเท่ียว และประชาชนท่ัวไป การส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ เช่น กลุ่มปลูกยางพาราเทศบาลต าบลหนอง
แดง สามารถส่งเสริมให้น ารายได้สู่ชุมชน  
    5. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง 

    T หรือ Threats พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ภายนอกองค์กรท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ซึ่งเทศบาลต าบลหนองแดงจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การบริหาร
ให้สอดคล้องและพยายามขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นให้หมดไป  พบว่ามีดังนี้ 
  1. ไม่มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีเหมาะส าหรับการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียว 
  2. มีปัญหาด้านภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย และวาตภัย บ่อยครั้ง 
  3. ท่ีดินท่ีท ากินของประชาชนส่วนใหญ่  ไม่มีเอกสารสิทธิ์เนื่องจากเป็นพื้นท่ีป่าสงวน 
  4. เทศบาลต าบลหนองแดงเป็นเทศบาลขนาดเล็ก ท าให้การพัฒนาด้านต่างๆ เป็นไปตาม
สภาพของงบประมาณ และความพร้อมท่ีจ ากัด 
  5. ประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ซึ่งได้ผลผลิตตามสภาพดินฟ้า
อากาศท าให้ผลผลิตไม่แน่นอน และคุณภาพต่ าท าให้รายได้ไม่เพียงพอต่อการเล้ียงชีพ 
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  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ สภาวะแวดล้อมระหว่างปัจจัยภายใน(จุดเข็ง และจุดอ่อน) และ 
ปัจจัยภายนอก(โอกาส และอุปสรรค)  โดยรวม 
   SO = การข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายในและโอกาสภายนอกมาใช้ 
   มีการน าข้อก าหนดทางกฎหมายเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาชุมชนในองค์กรให้เป็น
องค์กรท่ีพัฒนาและสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย ซึ่งรวมถึงการสนับสนุนองค์ความรู้จากหน่วยงาน
ภาครัฐท่ีจะมีการส่งเสริมการให้ความรู้แก่ประชาชนชนมายิ่งขึ้น 
  
  เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามภารกิจ อ านาจ หน้าท่ี ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  
4  ปี ไปแล้วนั้น ซึ่งจะท าให้ทราบว่าเทศบาลต าบลหนองแดงมีภารกิจท่ีต้องด าเนินการในด้านใดบ้าง ซึ่งจาก
การวิเคราะห์เบื้องต้นสามารถน ามาวิเคราะห์ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ดังนี้ 
 

  จุดแข็ง  เทศบาลต าบลหนองแดงมีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการท่ีชัดเจน  มีการก าหนด
อัตรา ก าลังบุคลากรท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา  รวมถึงมีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีตามหลักการ
บริหารงานบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีชัดเจนตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  มีบุคลากรท่ีมีความรู้ และมี
ระเบียบวินัยในการปฏิบัติราชการ  มีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเอื้อต่อการปฏิบัติราชการ  เช่นมีการ
จัดต้ังกองทุนสหกรณ์ออมทรัพย์ของเทศบาลต าบลหนองแดง    และเทศบาลต าบลหนองแดงมีบุคลากรท่ีด ารง
ต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังเกือบทุกต าแหน่ง  ซึ่งสามารถปฏิบัติงานตามนโยบายของผู้บริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   

  จุดอ่อน  เทศบาลต าบลหนองแดงมีงบประมาณจ ากัดไม่สมดุลกับภารกิจท่ีมีมากขึ้น  บาง
ภารกิจงานยังขาดบุคลากรท่ีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน    

  โอกาส  บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาความรู้เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน   โดยเข้ารับการ
ฝึกอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ   ซึ่งเป็นการส่งเสริมและเพิ่มศักยภาพบุคลากรในสังกัดอย่างเสมอภาคและเท่า
เทียมกัน 

  อุปสรรค  ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตร ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒   ซึ่งปัจจุบันมีการปรับฐานเงินเดือนของพนักงาน ลูกจ้าง 
เพิ่มขึ้น  แต่หลักเกณฑ์ภาระค่าใช้จ่ายยังคงอยู่ท่ีร้อยละ ๔๐  ท าให้เทศบาลต าบลหนองแดงประสบปัญหาภาระ
ค่าใช้จ่ายท่ีค่อนข้างสูง  ท าให้ไม่สามารถก าหนดต าแหน่งเพื่อรองรับภารกิจงานท่ีเพิ่มขึ้นได้ 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  
   คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองแดงได้พิจารณาจากภารกิจในข้อ 
5  สามารถแยกภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพื่อให้การพัฒนามีความเหมาะสมกับพื้นท่ีและงบประมาณ  ได้
ดังนี้  
  ภารกิจหลักของเทศบาลต าบลหนองแดง 
  1. การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. การพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต 
  ๓. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
  ๔. การพัฒนาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ๕. การพัฒนาปรับปรุงแหล่งเศรษฐกิจและการท่องเท่ียว 
  ๖. การส่งเสริมการศึกษา  
   
  ภารกิจรองของเทศบาลต าบลหนองแดง 
  1. การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
  2. การพัฒนาท่ีอยู่อาศัยและเทศพาณิชย์ 
  3. การส่งเสริมการเกษตร 
  ๔. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  ๕. การส่งเสริมการกีฬา 
  ๖. การบ ารุงส่งเสริมฟื้นฟู  ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่น 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองแดงได้พิจารณาจากภารกิจ 
สภาพพื้นท่ี ผลสรุปจากการวิเคราะห์ (S.W.O.T.) และงบประมาณขององค์กร และปัญหาต่างๆ แล้ว จึงก าหนด
โครงสร้างแบ่งส่วนราชการของเทศบาลต าบลหนองแดง ออกเป็น  ๖ กอง  1 หน่วยราชการ ดังนี้ 
  ๑. ส านักปลัดเทศบาล 
      มีกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลท่ีไม่รวมปลัดเทศบาลท้ังหมด จ านวน 6 อัตรา  
ต าแหน่งท่ีมีคนครอง ประกอบด้วย ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น  จ านวน  2  อัตรา ประเภทวิชาการ 
จ านวน 2 อัตรา ประเภทท่ัวไป จ านวน  ๑  อัตรา และพนักงานจ้างท่ัวไป จ านวน ๑ อัตรา    
  ๒. กองคลัง  
      มีกรอบอัตราก าลังท้ังหมด จ านวน 6 อัตรา ต าแหน่งท่ีมีคนครองประกอบด้วย ประเภท
อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น จ านวน ๒ อัตรา ประเภทวิชาการ จ านวน 2  อัตรา ประเภทท่ัวไป  
จ านวน 2 อัตรา   
  ๓. กองช่าง 
      มีกรอบอัตราก าลังท้ังหมด จ านวน 5 อัตรา เป็นต าแหน่งว่างจ านวน 1 อัตรา คือ 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ต าแหน่งท่ีมีคนครองประกอบด้วย ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
จ านวน 1  อัตรา ประเภทท่ัวไป จ านวน  2  อัตรา  
  ๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
                        มีกรอบอัตราก าลังท้ังหมด จ านวน 6 อัตรา  เป็นต าแหน่งท่ีว่างจ านวน 1 อัตรา คือ 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ต าแหน่งท่ีมีคนครองประกอบด้วย ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
จ านวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จ านวน 2 อัตรา  
  ๕. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
                         มีกรอบอัตราก าลังท้ังหมด จ านวน ๔ อัตรา  ต าแหน่งท่ีมีคนครองประกอบด้วย ประเภท
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น จ านวน 2 อัตรา ประเภทวิชาการ จ านวน 1 อัตรา และประเภทท่ัวไป  
จ านวน ๑ อัตรา 
  ๖. กองการศึกษา 
                    มีกรอบอัตราก าลังท้ังหมด จ านวน ๘ อัตรา เป็นต าแหน่งว่าง จ านวน 1 อัตรา คือ 
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ต าแหน่งท่ีมีคนครองประกอบด้วย ประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
จ านวน  1 อัตรา ประเภทวิชาการ จ านวน ๑ อัตรา  ครู จ านวน  ๒ อัตรา และพนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ)  จ านวน 2 อัตรา 
  7. หน่วยตรวจสอบภายใน  
      มีกรอบอัตราก าลัง 1 อัตรา เป็นต าแหน่งว่าง  
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ท้ังนี้เทศบาลต าบลหนองแดงมีกรอบอัตราก าลังท้ังส้ินจ านวน ๓3 อัตรา แยกเป็นพนักงาน

เทศบาลจ านวน ๒8 อัตรา มีผู้ครองต าแหน่งจ านวน ๒4 อัตรา เป็นอัตราว่างจ านวน 4 อัตรา พนักงานครู
เทศบาล ๒  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา และพนักงานจ้างท่ัวไป ๑ อัตรา แต่เนื่องจากต้องก าหนด
ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  ตามพระราชบัญญัติบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542  
มาตรา 35 ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และลูกจ้าง ท่ีน ามาจากเงินรายได้ท่ีไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอื่นใดนั้น องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละแห่งจะก าหนดสูงกว่าร้อยละส่ีสิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นไม่ได้ 

 

  ดังนั้นถึงแม้ว่าเทศบาลต าบลหนองแดงจะมีภารกิจงานและปริมาณงานท่ีเพิ่ม รวมท้ังมีความ
ยุ่งยากซับซ้อนของงานมากขึ้น แต่ก็ไม่สามารถท่ีจะก าหนดต าแหน่งอื่นเพิ่มเติมได้อีก เนื่องจากปัญหาด้านภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรท่ีสูงมาก จนอาจจะท าให้เกินร้อยละส่ีสิบตามท่ีกฎหมายก าหนด จึงคงกรอบอัตราก าลัง
เดิมไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลหนองแดง  มีภารกิจ อ านาจหน้าท่ีท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจ
หน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (แก้ไขถึงปัจจุบัน) ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และตามประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ พ.ศ.2564 และประกาศหลักเกณฑ์ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นของเทศบาล พ.ศ.
2564 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการดังนี้ 
8.1 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ เทศบาลต าบลหนองแดง  อ าเภอแม่จริม  จังหวัดน่าน   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.  ส านักปลัดเทศบาล 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานรักษาความสงบ 
๑.๑.  ฝ่ายอ านวยการ  
        - งานธุรการ 
        - งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานการเจ้าหน้าท่ี 
        - งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
        - งานเลขานุการผู้บริหาร         
        - งานสังคมสงเคราะห์  
        - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
        - งานพัฒนาชุมชน   

 1.  ส านักปลัดเทศบาล 
     - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - งานรักษาความสงบ 
๑.๑.  ฝ่ายอ านวยการ  
        - งานธุรการ 
        - งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานการเจ้าหน้าท่ี 
        - งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
        - งานเลขานุการผู้บริหาร         
        - งานสังคมสงเคราะห์  
        - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
        - งานพัฒนาชุมชน   

 

๒.  กองคลัง 
     - งานธุรการ 
     - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
     - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
๒.๑  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
       - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       - งานการเงนิและบัญชี 
       - งานระเบียบการคลัง 
       - งานสถิติการคลัง 

๒.  กองคลัง 
     - งานธุรการ 
     - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
     - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
๒.๑  ฝ่ายบริหารงานคลัง 
       - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       - งานการเงนิและบัญชี 
       - งานระเบียบการคลัง 
       - งานสถิติการคลัง 

 

๓.  กองช่าง 
     - งานธุรการ 
     - งานวิศวกรรม 
     - งานสถาปัตยกรรม 
     - งานผังเมือง 
๓.๑  ฝ่ายการโยธา 
       - งานสาธารณูปโภค 
       - งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ 
       - งานผลิต  งานติดต้ัง  งานซ่อมบ ารุง 
         (ประปา) 
 
 

๓.  กองช่าง 
     - งานธุรการ 
     - งานวิศวกรรม 
     - งานสถาปัตยกรรม 
     - งานผังเมือง 
๓.๑  ฝ่ายการโยธา 
       - งานสาธารณูปโภค 
       - งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ 
       - งานผลิต  งานติดต้ัง  งานซ่อมบ ารุง 
         (ประปา) 
 
 

 



 
 

๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     - งานธุรการ 
     - งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
     - งานส่งเสริมสุขภาพ 
     - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ   
๔.๑  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
       - งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม 
       - งานวางแผนสาธารณสุข 
       - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
       - งานรักษาความสะอาด 
       - งานสัตวแพทย์ 

๔.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     - งานธุรการ 
     - งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
     - งานส่งเสริมสุขภาพ 
     - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ   
๔.๑  ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
       - งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม 
       - งานวางแผนสาธารณสุข 
       - งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
       - งานรักษาความสะอาด 
       - งานสัตวแพทย์ 
 

๕.  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
     - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     - งานจัดท างบประมาณ  
     - งานรับเรื่องราวร้องทุกข ์
     - งานตราเทศบัญญัติท่ีมิใช่งบประมาณประจ าปี 
     - งานนิติกรรมสัญญา 
๕.๑  ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
       - งานธรุการ 
       - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
       - งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น 
 

๕.  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
     - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     - งานจัดท างบประมาณ  
     - งานรับเรื่องราวร้องทุกข ์
     - งานตราเทศบัญญัติท่ีมิใช่งบประมาณ
ประจ าปี 
     - งานนิติกรรมสัญญา 
๕.๑  ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
       - งานธรุการ 
       - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
       - งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น 

 

๖.  กองการศึกษา 
     - งานธุรการ 
     - งานวางแผนและโครงการ 
     - งานระบบสารสนเทศ 
     - งานงบประมาณ 
     - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
     - งานกีฬาและนันทนาการ 
๖.๑  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
       - งานการศึกษาปฐมวัย 
       - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
       - งานพฒันาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
         ทางการศึกษา 
       - งานกิจการศาสนา 
       - งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 

๖.  กองการศึกษา 
     - งานธุรการ 
     - งานวางแผนและโครงการ 
     - งานระบบสารสนเทศ 
     - งานงบประมาณ 
     - งานการศึกษานอกระบบและตาม
อัธยาศัย 
     - งานกีฬาและนันทนาการ 
๖.๑  ฝ่ายบริหารการศึกษา 
       - งานการศึกษาปฐมวัย 
       - งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร 
       - งานพฒันาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
         ทางการศึกษา 
       - งานกิจการศาสนา 
       - งานส่งเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
 
 

 



 
 

7.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
        7.๑ งานตรวจสอบภายใน  
        7.๒ งานตรวจสอบการเงิน บัญชี พัสดุและ
ทรัพย์สิน 
        7.3 งานประเมินการควบคุมภายใน 
        7.4 งานรายงานผลการควบคุมภายใน 

7.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
        7.๑ งานตรวจสอบภายใน  
        7.๒ งานตรวจสอบการเงิน บัญชี พัสดุ
และทรัพย์สิน 
        7.3 งานประเมินการควบคุมภายใน 
        7.4 งานรายงานผลการควบคุมภายใน 
 

 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลหนองแดงได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งท้ังจากภารกิจหลัก ภารกิจ
รอง ปริมาณงานท่ีจะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในแต่ละส่วนราชการ จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน 
เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลหนองแดง และเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลต าบล
หนองแดงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ ตามหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ พ.ศ.2564 และประกาศหลักเกณฑ์ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ือ
อย่างอื่นของเทศบาล พ.ศ.2564 ดังต่อไปนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ป ีของเทศบาลต าบลหนองแดง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
 

 
      ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม + /ลด - 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ส านักปลดัเทศบาล (01) 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 
นักทรัพยากรบุคคล  ช านาญการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติงาน/ช าราญงาน) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับรถยนต์ 
กองคลัง (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุ   ช านาญงาน 
กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 
นายช่างโยธา ช านาญงาน 
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ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ว่าง 

 
 
 



 
 

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม + /ลด - 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม (06) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
นักจัดการงานทั่วไป  ช านาญการ 
นักวิชาการสาธารณสุข ช านาญการ 
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ว่าง 

 
 
 
     

 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน  
กองการศกึษา (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 
พนักงานครูเทศบาล 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
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ว่าง  

รวม ๓4 ๓3 ๓4 ๓4       -  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

9. ภาระค่าใชจ้่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

 
ระดับ จ ำนวน หมาย

ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินประจ ำ เหตุ
(คน)  ต ำแหน่ง

1 ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 558,720      168,000 1      1      1       -  -  - 19,680    19,560    20,280    746,400      765,960      786,240      
ส ำนักปลัดเทศบำล

2 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 475,560      42,000   1      1      1       -  -  - 15,240    15,720    16,440    532,800      548,520      564,960      
3 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 409,320      18,000   1      1      1       -  -  - 13,320    13,080    13,200    440,640      453,720      466,920      
4 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก 1 1 271,200 0 1      1      1       -  -  - 8,880       9,000       9,360       280,080      289,080      298,440      
5 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 282,600 0 1      1      1       -  -  - 11,280    11,760    11,880    293,880      305,640      317,520      
6 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./'ชง. 1 1 329,880      0 1      1      1       -  -  - 11,280    10,920    11,400    341,160      352,080      363,480      

7 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง 1  - -               0 -   1      1      0 297,900  9,720       -               297,900      307,620      
      ว่าง    
 1 ต.ค. 67

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
8 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 108,000      0 1      1      1       -  -  - 0 0 0 108,000      108,000      108,000      

9 พนักงานขับรถยนต์  - 1 0 108,000      0 1      1      1       - 0 0 0 108,000      108,000      108,000      
      ว่าง    
 1 ต.ค. 66

กองคลัง
10 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 483,120      42,000   1      1      1       -  -  - 15,480    16,080    16,680    540,600      556,680      573,360      
11 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 416,160      18,000   1      1      1       -  -  - 13,080    13,080    13,200    447,240      460,320      473,520      
12 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก 1 1 226,080      0 1      1      1       -  -  - 7,680       7,680       7,800       233,760      241,440      249,240      
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก 1 1 218,400      0 1      1      1       -  -  - 7,680       7,680       7,680       226,080      233,760      241,440      
14 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./'ชง. 1 1 280,440      0 1      1      1       -  -  - 10,800    11,040    11,160    291,240      302,280      313,440      
15 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./'ชง. 1 1 329,880      0 1      1      1       -  -  - 11,280    10,920    11,400    341,160      352,080      363,480      

กองช่ำง
16 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 416,160      42,000   1      1      1       -  -  - 13,080    13,080    13,200    471,240      484,320      497,520      

17 หัวหน้าฝ่ายการโยธา(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1  - 393,600      18,000   1      1      1       -  -  - 13,620 13,620    13,620    425,220      438,840      452,460      
    ว่าง      
 1 มี.ค.64

18 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 181,680      0 1      1      1       -  -  - 6,960 7,440 7,440 188,640      196,080      203,520      
19 นายช่างโยธา ปง./'ชง. 1 1 254,280      0 1      1      1       -  -  - 10,200 10,560 10,800 264,480      275,040      285,840      

กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม
20 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 1 1 389,400      42,000   1      1      1       -  -  - 13,320 13,440 13,080 444,720      458,160      471,240      

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)  

21 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 1  - 393,600      18,000   1      1      1       -  -  - 13,620 13,620    13,620    425,220      438,840      452,460      
     ว่าง     
 3 เม.ย.64

(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

2567 2568 2569 2567 2568

เพ่ิม/ลด

 จ ำนวนเงิน 2567 2568 2569 2567 2568 2569

                                                                           กำรวิเครำะห์ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
(ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖7 - ๒๕๖9) ประจ ำปีงบประมำณ 2567

เทศบำลต ำบลหนองแดง  อ ำเภอแม่จริม  จังหวัดน่ำน 

ท่ี ช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน  ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีต้องกำรเพ่ิมข้ึน

2569

 ค่ำใช้จ่ำยรวม
จะต้องใช้ 3 ปี ข้ำงหน้ำ

 



 
 

 

ระดับ จ ำนวน หมาย

ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินประจ ำ เหตุ

(คน)  ต ำแหน่ง
22 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 389,400      0 1      1      1       -  -  - 13,320 13,440 13,080 402,720      416,160      429,240      
23 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 282,600 0 1      1      1       -  -  - 11,280    11,760    11,880    293,880      305,640      317,520      

กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ
24 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ต้น 1 1 531,360      42,000   1      1      1       -  -  - 17,520    18,000    18,000    590,880      608,880      626,880      

(นักบริหารงานท่ัวไป)
25 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 490,800      18,000   1      1      1       -  -  - 15,720    16,440    16,920    524,520      540,960      557,880      
26 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 180,720      0 1      1      1       -  -  - 9,360       9,120       8,280       190,080      199,200      207,480      
27 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 335,520      0 1      1      1       -  -  - 11,040    11,160    11,520    346,560      357,720      369,240      

กองกำรศึกษำ
28 ผู้อ านวยการกองงานศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1 462,240      42,000   1      1      1       -  -  - 13,320    15,240    15,720    517,560      532,800      548,520      

29 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1  - 393,600      18,000   1      1      1       -  -  - 13,620 13,620    13,620    425,220      438,840      452,460      
  ว่าง      
15 พ.ค..

64
30 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 389,400      0 1      1      1       -  -  - 13,320 13,440 13,080 402,720      416,160      429,240      

พนักงำนครูเทศบำล

31 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -  -  -  -  -

32 ครู  - 1  - 0 0 1      1      1       -  -  -
      ว่าง    
 1 ต.ค. 66

33 ครู  - 1 1 0 0 1      1      1       -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  

34 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 1 1 0 0 1      1      1       -  -  - 43,680    51,000    58,560    43,680        94,680        153,240      สมทบ

35 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - 1 1 0 0 1      1      1       -  -  - 40,800    48,000    55,440    40,800        88,800        144,240      สมทบ

หน่วยตรวจสอบภำยใน

36 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1  - 355,320      0 1      1      1       -  -  - 12,000    12,000    12,000    367,320      379,320      391,320      
  ว่าง      

11 ก.พ.64

รวม 35    28    10,337,040 528,000 34    35    35    +2 431,460  749,400  480,060  11,296,500 12,045,900 12,525,960 
ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ร้อยละ 10) 1,129,650   1,204,590   1,252,596   
รวมค่าใช้จ่ายด้านบุคคล 12,426,150 13,250,490 13,778,556 
รวมไม่เกินร้อยละ 40 33.34           33.86           33.53           
ประมาณการรายจ่ายประจ าปี 37,275,000 39,138,750 41,095,688 

งบประมาณ ปี 2566
งบประมาณ ปี 2567  =
งบประมาณ ปี 2568  =
งบประมาณ ปี 2569  = 5% จากงบประมาณ ปี 2568 1,956,937.50                    

 5% จากงบประมาณ ปี 2566 1,775,000.00                    
 5% จากงบประมาณ ปี 2567 1,863,750.00                    

2569

หมายเหตุ  ได้รับการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

35,500,000.00                      

หมายเหตุ  ได้รับการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

หมายเหตุ  ได้รับการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

 ค่ำใช้จ่ำยรวม
จะต้องใช้ 3 ปี ข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด

 จ ำนวนเงิน 2567 2568 2569 2567 2568 2569

 ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีต้องกำรเพ่ิมข้ึน

2567 2568 2569 2567 2568

ท่ี ช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน

                                                                                    พ.จ.อ.                                      
                                                                             (อุดร     นัยทอง)

                                                                            ปลัดเทศบาลต าบลหนองแดง  



 
 

 
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลหนองแดง  อ าเภอแม่จริม  จังหวัดน่าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลงั 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับ

ต้น) 

กองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานป้องกันและ 
   บรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบ 
1.ฝ่ายอ านวยการ 
   - งานธุรการ 
   - งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานการเจ้าหน้าท่ี 
   - งานส่งเสริมการ      
     ท่องเท่ียว 
   - งานเลขานุการ 
      ผู้บริหาร 
   - งานสังคมสงเคราะห ์
   - งานสวัสดิการเด็กและ        
      เยาวชน 
   - งานพัฒนาชุมชน 

- งานธุรการ 
- งานผลประโยชน์และ 
  กิจการพาณิชย์ 
- งานแผนที่ภาษีและ 
   ทะเบียนทรัพย์สิน 
1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   - งานการเงินและบัญช ี
   - งานระเบียบการคลัง 
   - งานสถิติการคลัง 
    

- งานธุรการ 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานผังเมือง 
2.ฝ่ายการโยธา 
   - งานสาธารณูปโภค 
   - งานจัดสถานที่และ 
     การไฟฟ้า 
   - งานผลิต งานติดต้ัง         
     งานซ่อมบ ารุง 
     (การประปา) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) 

- งานธุรการ 
- งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 

- งานป้องกันและควบคุม 

 โรคติดต่อ  
1.ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
   - งานสุขาภิบาลอนามัย 
     สิ่งแวดล้อม 
   - งานวางแผนสาธารณสุข 
   - งานศูนย์บริการ
สาธารณสขุ 
 - งานรักษาความสะอาด 
 - งานสัตวแพทย์ 
   
   

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจัดท างบประมาณ 

- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
- งานตราเทศบัญญัติที่มิใช่ 
  งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี
- งานนิติกรรมสัญญา 
1.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
  - งานธุรการ 
- งานบริการและเผยแพรว่ิชาการ 
- งานบริการข้อมูลข่าวสารทาง 
   ท้องถิ่น 
     

- งานธุรการ 
- งานวางแผนและโครงการ 
- งานระบบสารสนเทศ  
- งานงบประมาณ 
- งานการศึกษานอกระบบ 
   และตามอัธยาศัย 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
1.ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานส่งเสริมคุณภาพและ         
  มาตรฐานหลักสูตร 
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี    
 และนวัตกรรมทางการศึกษา 
- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสริมประเพณี  
  ศิลปวัฒนธรรม 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 



 
 

 

โครงสร้างของส านกัปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน 2 1 1 1 - - - 1  

 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) (1) 

1.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (๑)     
2.  งานรักษาความสงบ 
       
 

ฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) (1) 

  1.  งานธุรการ 
       - นักจัดการงานทั่วไป  (1) 
       พนักงานจ้างทั่วไป 
          - พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
 - พนักงานขับรถยนต์ (ว่าง) 
  2.  งานการเจ้าหน้าท่ี 
       - นักทรัพยากรบุคคล (1) 
  ๓. งานบริหารงานทั่วไป 
  ๔. งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
  ๕. งานเลขานุการผู้บริหาร 
  6.  งานสังคมสงเคราะห ์
  7.  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
  8.  งานพัฒนาชุมชน  
   - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ว่าง 1 ต.ค.68) 
 

 - 
 



 
 

 

โครงสร้างกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน 2 - 2 2 - - - - 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง ) (1) 

1.  งานธุรการ 
     - เจ้าพนักงานธุรการ  (๑) 
  
2.  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
       
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
( นักบริหารงานการคลัง ) (1) 

๑.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      - เจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 
๒.  งานการเงินและบัญช ี
     - นักวิชาการเงินและบัญชี  (1) 
๓.  งานระเบียบการคลัง 
๔.  งานสถิติการคลัง 
5.  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
      - นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (๑)   
   



 
 

 

โครงสร้างกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน 1 - - 1 1 - - - 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
( นักบริหารงานช่าง ) (1) 

ฝ่ายการโยธา 
( นักบริหารงานช่าง ) (ว่าง) 

1.  งานสาธารณูปโภค 
      - นายช่างโยธา  (1) 
2.  งานผลิต  งานติดต้ัง งานซ่อมบ ารุง (ประปา) 
3.  งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ้าสาธารณะ    
4.  งานวิศวกรรมโยธา 
 
   

1.  งานธุรการ 
     - เจ้าพนักงานธุรการ  (๑) 
2.  งานสถาปัตยกรรม 
3.  งานผังเมือง 
 



 
 

 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน 1 2 - - - - - - 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
( นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ) (1) 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
( นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ) (ว่าง) 

1.  งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล้อม 
2.  งานรักษาความสะอาด 
3.  งานวางแผนสาธารณสุข 
4.  งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
5.  งานสัตว์แพทย์ 
   

1.  งานธุรการ 
     - นักจัดการงานท่ัวไป  (๑) 
2.  งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
3.  งานส่งเสริมสุขภาพ 
     - นักวิชาการสาธารณสุข  (1) 
4.  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 
 



 
 

 

โครงสร้างกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน 2 - 1 1 - - - - 

 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
( นักบริหารงานท่ัวไป ) (1) 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
( นักบริหารงานท่ัวไป ) (1) 

1.  งานธุรการ 
     - เจ้าพนักงานธุรการ  (๑) 
๒.  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
๓.  งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น 
4.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (1) 
 

1.  งานจัดท างบประมาณ 
2.  งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
3.  งานตราเทศบัญญัติท่ีมิใช่งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
4.  งานนิติกรรมสัญญา  
 



 
 

 

โครงสร้างกองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบติังาน ครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน  1 - 1 - - 1 - 2 - 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
( นักบริหารงานการศึกษา ) (1) 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
( นักบริหารงานการศึกษา ) (ว่าง) 

1.  งานการศึกษาปฐมวัย 
       พนักงานครูเทศบาล 
 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
          - ครู (1)   - ครู (ว่าง) 
       พนักงานจ้างตามภารกิจ 
          - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2)  
2.  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
3.  งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4.  งานกิจการศาสนา 
5.  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
   

1.  งานธุรการ 
     - นักจัดการงานท่ัวไป (๑) 
2.  งานวางแผนและโครงการ 
๓.  งานระบบสารสนเทศ 
๔.  งานงบประมาณ 
๕.  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
๖.  งานกีฬาและนันทนาการ 
 



 
 

 

 

   โครงสรา้งหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน - - - - - - - - 

   นักวิชาการตรวจสอบภายใน (.ว่าง..) 
 

งานรายงานผลการควบคุมภายใน      
 

 งานประเมินการควบคุมภายใน 
 

งานตรวจสอบการเงิน บัญชี พัสดุและทรัพย์สิน 
 

       งานตรวจสอบภายใน  
         

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 



 
 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
เทศบาลต าบลหนองแดง  อ าเภอแม่จริม  จังหวัดน่าน 

 
 

ที่ 

 
 

ชื่อ -สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน  
 

หมายเหตุ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

 

1 
 

พ.จ.อ.อุดร   นัยทอง 
 

ศศ.ม.(รัฐศาสตร์) 
 

25-2-00-1101--001 
 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 

กลาง 
 

 

25-2-00-1101--001 
 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 

กลาง 
 

 

558,720 
(46,560 x 12) 

 

84,000 
(7,000x12) 

 

84,000 
(7,000x12) 
 

726,720 
 

 

ส านักปลัดเทศบาล 
 
 

ที่ 

 
 

ชื่อ -สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน  
 

หมายเหตุ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

 

1 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 
 

7 
 
8 

นางศุจินันท์  สทุร 
 
 
นางสุทธา   เกตุ้ย 
 
 
นายนิติธร  เขื่อนเพชร 
 
 
สิบตรีอนุรักษ์ หลวงพรม 
 
 
 นายอัศวิน  อินตุย้ 
 
 

- 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นายสงคราม  สุทธิไสย 
 

- 

ศศ.ม.(รัฐศาสตร์) 
 
 

ร.ม.(รัฐศาสตร์) 
 
 

 วทบ.(เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์) 
บธ.บ.(การจัดการทั่วไป)  

 
 
 ปวส.(ช่างอิเล็กทรอนิคส์) 
 
 

- 
 

 
ม.6 

 
- 

25-2-01-2101--001 
 
 
25-2-01-2101--002 
 
 
25-2-01-3101--001 

 
 
25-2-01-3102--001 

 
 

 25-2-01-4805--001 
 
 
- 
 

 
- 
 
- 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
นักจัดการงานทั่วไป 

 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 
 

 เจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารภัย 

 
- 
 

 
 พนักงานขับรถยนต์ 

 
- 

ต้น 
 
 

ต้น 
 
 
ปฏิบัติการ 

 
 
ช านาญการ 
 
 
ช านาญงาน 

 
 
- 
 

 
 - 
 
- 

25-2-01-2101--001 
 
 
25-2-01-2101--002 
 
 
25-2-01-3101--001 

 
 
25-2-01-3102--001 

 
 

 25-2-01-4805--001 
 
 

25-2-01-4801-001 
 
 
- 
 
- 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
นักจัดการงานทั่วไป 

 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 
 

 เจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารภัย 

 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
 

พนักงานขับรถยนต์ 
 

พนักงานขับรถยนต์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

 
 
 
- 

475,560 
(39,630 x 12) 

 
409,320 
(34,110x12) 

 
271,200 

(22,600 x 12) 
 

282,600 
(23,550 x 12) 

 
329,880 

(๒7,490 x 12) 
 

297,900 
(8,750+40,900)/2*12 
 

 108,000 
(9,000 x 12) 

108,000 
(9,000 x 12) 

42,000 
(3,500x12) 

 
18,000 

(1,500x12) 
 
 
 

 
- 

 
 

 - 
 
- 
 

 
 

 - 
 
- 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 

 
- 
 
 

 - 
 
- 

 
 
 

 - 
 
- 

517,560 
 
 
427,320 
 
 
271,200 

 
 
282,600 

 
 

 329,880 
 

297,900 
 

 
 
 108,000 

 
108,000 

 

 



 
 

กองคลัง 
 
 

ที่ 

 
 

ชื่อ -สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เงินเดือน 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

 

1 
 

 
2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

6 
 
 

นางสาววงศ์วีรยา  รัตนวงศ ์
 
 
นางประกาย  อภิวัน 
 
  
นางสาวณัฐชยา   อินขาว 
 
 
นางสาวกัลยรัตน์   เช้ือหมอ 
 
 
นางนาริฐา  นันตา 
 
 
นางสุวิตรา  มูลฐี 

บธ.ม.(การบัญชี) 
  

 
บธ.ม.(การบัญชี) 

 
 

บธ.บ.(การบัญชี)  
 
 

บธ.บ.(การบัญชี) 
 
 

ปวส.(เลขานุการ) 
 
 

 ร.ป.ศ (การปกครอง
ท้องถิ่น) 

 

25-2-04-2102--001 
 
 

25-2-04-2102--001 
 
 

25-2-04-3201--001 
 
 

25-2-04-3204--001 
 
 

25-2-04-4101--001 
 
 

25-2-04-4203--001 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ 

ต้น 
 
 

ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ช านาญงาน 
 
 

ช านาญงาน 

25-2-04-2102--001 
 
 

25-2-04-2102--001 
 
 

25-2-04-3201--001 
 
 

25-2-04-3204--001 
 
 

25-2-04-4101--001 
 
 

25-2-04-4203--001 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ 

ต้น 
 
 

ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ช านาญงาน 
 
 

ช านาญงาน 

483,120 
(40,260 x 12) 

 
416,160 

(34,680 x 12) 
 

226,080 
(18,840 x 12) 

 
218,400 

(18,200 x 12) 
 

280,440 
(23,370 x 12) 

 
329,880 

(27,490 x 12) 

42,000 
(3,500x12) 

 
18,000 

(1,500x12) 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 

 - 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

525,120 
 
 

434,160 
 
 

226,080 
 
 

218,400 
 
 

280,440 
 
 

329,880 
 

กองช่าง 
 

ที่ 
 

ชื่อ -สกุล 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน  

หมายเหตุ  
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เงินเดือน 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

1 
 

 
2 
 
 

3 
 
 

4 
 
 
 

 

นายจ าเนียร  วังสาร 
 
 
- 

 
 
นายธีรพล     ศิริพรม 
 
 
นายจักรกฤษณ์   จันต๊ะสอน 
 
 

 

บธ.บ. 
(การจัดการงาน

ก่อสร้าง) 
- 
 

 
ปวส.(คอมพิวเตอร์) 
 
 

วิศวกรรมศาสตร์
บัณฑิต 

 
 

25-2-05-2103--001 
 
 

25-2-05-2103-002 
 
 

25-2-05-4101-002 
 
 

25-2-05-4701-001 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานการช่าง) 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

นายช่างโยธา 
 
 
 

ต้น 
 
 

ต้น 
 
 

ช านาญงาน 
 
 

ช านาญงาน 
 

 
 

25-2-05-2103--001 
 
 

25-2-05-2103-002 
 
 

25-2-05-4101-002 
 
 

25-2-05-4701-001 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 
 

นายช่างโยธา 
 
 
 

ต้น 
 
 

ต้น 
 
 

ช านาญงาน 
 
 

ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 
 

 

416,160 
(34,680 x 12) 

 
393,600 

(15,430+50,170)/2x12 
 

181,680 
(15,140 x 12) 

 
254,280 

(21,190 x 12) 
 
 

42,000 
(3,500x12) 

 
18,000 

(1,500x12) 
 
- 
 
 
- 
 
 
 

 - 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 

458,160 
 
 

411,600 
(ว่าง) 

(1 มี.ค.65) 
181,680 

 
 

254,280 
 
 
 



 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
 

ที่ 

 
 

ชื่อ -สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน  
 

หมายเหตุ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

1 
 
 

 
2 
 
 
 

3 
 

4 
 
 
 
 

นางสาววิมลรัตน ์ พรมี 
 
 
 
- 

 
 
 
นางอาริยา  อินตุ้ย 
 
นางทิวาพร  ดิษเจริญ 
 
 
 

ร.ม.(รัฐศาสตร์) 
 
 
 
- 

 
 

 
 

ร.ม.(รัฐศาสตร์) 
 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
 
 

 
 

25-2-06-2104--001 
 
 
 

25-2-06-2104-002 
 
 
 

25-2-06-3101-002 
 

25-2-06-3601-001 
 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 
สาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

นักจัดการงานทั่วไป 
 

นักวิชาการสาธารณสุข 
 
 
 
 

ต้น 
 
 
 

ต้น 
 
 
 

ช านาญการ 
 
ช านาญการ 

 
 

 
 

25-2-06-2104--001 
 
 
 

25-2-06-2104-002 
 
 
 

25-2-06-3101-002 
 

25-2-06-3601-001 
 
 
 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 
สาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม) 

นักจัดการงานทั่วไป 
 

นักวิชาการสาธารณสุข 
 
 
 
 
 

ต้น 
 
 
 

ต้น 
 
 
 

ช านาญการ 
 
ช านาญการ 

 
 

 
 

389,400 
(32,450 x 12) 

 
 

393,600 
(15,430+50,170)/2x12 

 
 

389,400 
(32,450 x 12) 

282,600 
(23,550 x 12) 

 
 
 
 

42,000 
(3,500x12) 

 
 

18,000 
(1,500x12) 

 
 
- 
 
- 
 

 
 
 
 

 

 - 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 

 
 

431,400 
 
 
 

411,600 
(ว่าง) 

(3 เม.ย.66) 
 

389,400 
 

282,600 
 

 
 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

 
 

ที่ 

 
 

ชื่อ -สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน  
 

หมายเหตุ  
  

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดบั 

 
เงินเดือน 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแท
น/เงินเพิ่ม

อ่ืนๆ 
1 
 

 
 
2 
 

3 
 

4 
 

นายทวี  ธรรมจักร์ 
 
 
 
นางปภิญญา   ปิติรัตน ์
 
นางสาวกรกนก   โยปทุม 
 
นายสุรศักดิ์  เกตุ้ย 
 

น.บ.(นิติศาสตร)์ 
 
 
 

รป.ม 
 

รป.บ 
 

ปวส. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

25-2-07-2101--003 
 
 
 

25-2-07-2101--004 
 
25-2-07-3103--001 

 
25-2-07-4101--003 

 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ต้น 
 
 
 

ต้น 
 
ปฏิบัตกิาร 

 
ช านาญงาน 

25-2-07-2101--003 
 
 
 

25-2-07-2101--004 
 
25-2-07-3103--001 

 
25-2-07-4101--003 

 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ต้น 
 
 
 

ต้น 
 
ปฏิบัติการ 

 
ช านาญงาน 

531,360 
(44,280 x 12) 

 
 

490,800 
(40,900 x 12) 
180,720 

      (15,060 x 12)       
         335,520 

(27,960 x 12) 

42,000 
(3,500x12) 

 
 

18,000 
(1,500x12) 

- 
 
- 
 

 - 
 
 
 
- 

 
- 
 
- 

573,360 
 
 
 

508,800 
 

180,720 
 

335,520 



 
 

กองการศึกษา 
 

 
 

ที่ 

 
 

ชื่อ -สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน  
 

หมายเหตุ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแท
น/เงินเพิ่ม

อ่ืนๆ 
1 
 

 
2 
 

 
3 
 
 
 
 

4 
 
 
5 
 
6 
 
6 

 
 
7 

นางรัชนีกร  ก้อชนะ 
 

 
- 

 
 
นางสาวพิชามญชุ์  หล้าขตั 
 
 
 
พนักงานครูเทศบาล 

- 
 
 
นางวรินทร์ยา  ค าแปลงตัน 
 
                - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางสาวมณีวรรณ์  ปาละตา 
 
 
นางสาวปาณิศา  ค าจันทร ์

ศษ.ม. 
(การบริหารการศึกษา) 
 

- 
 

 
บธ.บ.(การบัญชี) 

 
 
 

 
- 

 
 

ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 
 
- 
 

ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 
 
 

ศ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) 
 

 

25-2-08-2107--001 
 

 
25-2-08-2107--002 

 
 
25-2-08-3101-003 

 
 
 

 
- 
 

 
25-2-08-6600-269 

 
25-2-08-6600-268 

 
- 
 
 
- 
 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

 
นักจัดการงานทั่วไป 

 
 
 
 
- 

 
 

คร ู
 

คร ู
 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
 
 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
 

 

ต้น 
 

 
ต้น 
 

 
ช านาญการ 

 
 
 
 
- 

 
 
- 
 

      - 
 

- 
 
 
- 

 
 

25-2-08-2107--001 
 
 

25-2-08-2107--002 
 
 

25-2-08-3101-003 
 
 
 
 
- 

 
 

25-2-08-6600-269 
 

25-2-08-6600-268 
 
- 
 
 
- 
 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

 
นักจัดการงานทั่วไป 

 
 
 
 

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
 

 
คร ู
 

คร ู
 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
 
 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
 
 

ต้น 
 

 
ต้น 
 

 
ช านาญการ 

 
 
 
 

ต้น 
 
 

ข านาญการ 
 
- 

462,240 
(38,520 x 12) 

 
393,600 

(15,430+50,170)/2x12 
 

389,400 
(32,450 x 12) 

 
 
 
- 
 
 

298,320 
(24,860 x 12) 

- 
 

180,480 
(15,040 x 12) 

 
177,600 

(14,800 x 12) 
 

42,000 
(3,500x12) 
 

18,000 
(1,500x12) 
 

- 
 
 
 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 

 

 - 
 

 
- 
 

 
- 
 
 
 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 

 

504,240 
  

 
411,600 

(ว่าง)  
(15 พ.ค.66) 
389,400 

 
 

 
 

(ว่าง) 
(1 ต.ค.66) 

 
298,320 
(เงินอุดหนุน) 

(ว่าง) 
(1 ต.ค.66) 
 
180,480 
(เงินอุดหนุน) 
 
177,600 
(เงินอุดหนุน) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 

ที่ 

 
 

ชื่อ -สกุล 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน  
 

หมายเหตุ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดบั 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

1 - - 25-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

25-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

355,320 
(9,740+49,480)/2x12 

- -  355,32 
(ว่าง)          

(11 ก.พ.64) 



 

 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลหนองแดง 

เทศบาลต าบลหนองแดง ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ทุก
ระดับช้ัน โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นแล้ว เทศบาลต าบลหนองแดงตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ีจะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ีเปิดเผย โปร่งใส ในการ
ท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิด
กว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานท่ีต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุก
และมองไปข้างหน้า โดยต้ังค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาส
ตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  เทศบาลต าบลหนองแดงมุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นเทศบาลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย เปน็การท างานท่ีมีการวางแผนล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเส่ียง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การพัฒนา  

 ท้ังนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองแดง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้งาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น จึงมีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 
 

 1. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร 
     ๑)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานตามต าแหน่ง 
     ๒)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการฝึกอบรมด้านระเบียบกฎหมายการบริหารงาน 
                             ท้องถิ่น      
     ๓)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการการอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับการ 
                             บริหารงานและการปฏิบัติงาน 
     ๔)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความรู้ระบบ IT และระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการ 
                             ปฏิบัติงาน  
 



 

 
 ๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
     ๑)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
     ๒)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา เกี่ยวกับความรู้และ
ทักษะส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 
     ๓)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม วินัย   
     ๔)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความรู้เรื่องระบบสารสนเทศ และระบบ IT  เพื่อน าไปใช้ใน
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
  ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงมีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ซึ่งเป็นการวางแผนพัฒนาบุคลากรให้ความรู้ความ
เช่ียวชาญเพียงพอต่อการปฏิบัติงานสอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่ ดังรายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากรทศบาลต าบลหนองแดง 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

  เทศบาลต าบลหนองแดง ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการก ากับความประพฤติ
ของตน  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม    
2. การมีจิตส านึกดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ดังนั้นเทศบาลต าบลหนองแดงขอประกาศให้มาตรฐานท้ัง ๙ ประการดังกล่าวข้างต้นเป็น
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้างของเทศบาลต าบลหนองแดงด้วย  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการ
กระท าผิดทางวินัย   

 

 


