
 
 

ภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค SWOT ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบ
ว่าองค์การบริหารส่วนต าบลสังขะ มีอ านาจหน้าที่ ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ ตรงกับ 
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส ปัญหาและอุปสรรค  
  ในการด าเนินการตามภารกิจตามผลของการวิเคราะห์ SWOT องค์การบริหารส่วนต าบล      
สังขะก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถก าหนด
แบ่งภารกิจ ได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจ ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบันและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน 
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้  
 

1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    
 

มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  
(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
(3) การสาธารณูปการ  
(4) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  

 
2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) การส่งเสริมกีฬานันทนาการ 
(3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะร่วมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอยสิ่ง 
ปฏิกูลและน้ าเสีย 

 
3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและ 
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
(2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 



 
4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรมและการท่องเที่ยว  
 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(2) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(3) การพาณิชย์และการส่งเสริมกางลงทุน 
(4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  

 
5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 
(2) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
(3) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสีย 
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

 

6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา  
(4) การจัดการศึกษา 

 
7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(3) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(4) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให้ 

ตามความจ าเป็นและสมควร       
   

  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลสังขะ ภารกิจดังกล่าวสามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้  เมื่อพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่        
การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาจังหวัดนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น การวิเคราะห์ศักยภาพ  
เพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบล สังขะ           
ทั้งภายนอก และภายใน ดังนี้ 



การวิเคราะห์จุดแข็ง (S : Strength) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายใน อปท. โดยการประเมิน 
ข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นของทรัพยากรทางการบริหารการพัฒนา อปท. ที่คาดว่าจะสนับสนุนให้การด าเนินงาน
บรรลุผลส าเร็จ เช่น โครงสร้างการบริหารงาน  ด้านระบบงาน บุคลากร เครื่องมือ/อุปกรณ์ ด้านงบประมาณ   
ด้านกฎหมายอ่ืนๆ จากการวิเคราะห์พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสังขะมีจุดแข็ง ดังนี้ 

 
    จุดแข็ง (ปัจจัยภายนอกองค์กร) 
      -  มีการปลูกผักเป็นอาชีพเสริม เช่น กลุ่มปลูกผักเกษตรอินทรีย์ 
     -  มีเงินกองทุนหมุนเวียนทุกหมู่บ้าน เช่น เงินกองทุนหมู่บ้าน 
     -  มีการรวมกลุ่มเพื่อท ากิจกรรมส่วนรวมในหมู่บ้าน เช่น  กลุ่มธนาคารข้าวภายในหมู่บ้าน  
     -  มีพ้ืนที่มากเหมาะส าหรับการท าการเกษตร เช่น ปลูกข้าว ปลูกยางพาราและมันส าปะหลัง 
     -  มีการบูรณาการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐในพื้นที ่
 
     จุดแข็ง (ปัจจัยภายในองค์กร) 
     - อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสังขะมีครบทุกภารกิจ บุคลากรส่วนใหญ่มีความทุ่มเท เสียสละ ขยัน จิตอาสา       
มีความรักสามัคคี และเป็นคนในพ้ืนที่  
     - วัสดุ อุปกณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ส านักงานมีครบถ้วน และทันสมัย 
        - สถานที่ท างานมีความมั่นคง ถาวร และแบ่งเป็นสัดสวนตามประเภทของการใช้งาน 
       - เส้นทางคมนาคมสะดวกสบาย เป็นเส้นทางหลักเข้าสู่ตัวเมืองสุรินทร์  
    - มีกฎหมายที่เอ้ือให้เกิดการกระจายอ านาจที่ให้อิสระในการด าเนินงาน 
    - มีโครงสร้างส่วนราชการและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

 

    การวิเคราะห์จุดอ่อน (W : Weakness) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายใน อปท. โดยการประเมิน
ข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยของทรัพยากรทางการบริหารการพัฒนา อปท. ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคที่ขัดขวางมิให้การ
ด าเนินบรรลุผลส าเร็จ เช่น  โครงสร้างการบริหารงาน  ด้านระบบงาน บุคลากร เครื่องมือ/อุปกรณ์     ด้าน
งบประมาณ  ด้านกฎหมาย อ่ืนๆ จากการวิเคราะห์จุดอ่อนพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสังขะมีจุดอ่อน ดังนี้ 
 
    จุดอ่อน (ปัจจัยภายนอกองค์กร) 

    - ประชาชนมีฐานะยากจน มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
        - ขาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรในฤดูแล้ง ฝนทิ้งช่วง 
        - ประชาชนขาดวินัยในการใช้เงินท าให้เกิดปัญหาหนี้สิน 
        - ประชาชนยังติดในอบายมุข เช่น บุหรี่ , สุรา , การเสี่ยงโชค   
     - การอพยพแรงงานเพิ่มขึ้น ขาดวัยแรงงานในการพัฒนาท้องถิ่น 

      - เกษตรกรมีปัญหาด้านสุขภาพ เนื่องจากใช้สารเคมี และปุ๋ยเคมี ยาปราบศัตรูพืชในระดับที่สูงขึ้น 
 - ขาดอาชีพเสริมหลังฤดูท านา 
 - ประชาชนขาดโอกาสได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องนวัตกรรมใหม่ 
 - มีการเล่นการพนันในพื้นที่บางหมู่บ้าน 
 
 
 
 



     จุดอ่อน (ปัจจัยภายในองค์กร) 
                     - สัญญาณอินเตอร์เน็ตมีประสิทธิภาพในการใช้งานต่ าเวลาบันทึกข้อมูลท าให้งานล่าช้า 

 - บุคลากรยังไม่มีความรู้ความช านาญในหน้าที่ และไม่เข้าใจบทบาทของตนเอง 
   - การประสานกิจกรรมกับผู้น าชุมชนยังไม่ได้ ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร  เช่น ไม่มีการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมให้ประชาชนรับทราบ 
                 - สถานที่ตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลอยู่ห่างจากชุมชน  ท าให้การติดต่อประสานงานมีความยากล าบาก  

- ขาดการศึกษาระเบียบของทางราชการ  
 

    การวิเคราะห์โอกาส ( O : Opportunity) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายนอก อปท. โดยการ
ประเมินโอกาสหรือเงื่อนไขที่คาดว่าจะเอ้ืออ านวยต่อการบริหารการพัฒนา อปท. ให้บรรลุผลส าเร็ จ เช่น  
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านเทคโนโลยี ด้านอ่ืนๆ สภาพแวดล้อมการด าเนินงาน ได้แก่ ด้านลูกค้า  
ด้านสถานภาพการแข่งขัน ด้านผู้สนับสนุนปัจจัย ด้านแรงงาน ด้านสถานการณ์นานาชาติ จากการวิเคราะห์โอกาส 
พบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลสังขะมีโอกาสหรือเงือ่นไขท่ีคาดว่าจะเอ้ืออ านวยต่อการบริหาร ดังนี้ 
    โอกาส (ปัจจัยภายนอกองค์กร) 
    - นโยบายของจังหวัดที่มุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 
    - ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสื่อสารท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารที่สะดวกรวดเร็ว 
    - มีโบราณสถานที่ส าคัญของต าบลสังขะและเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ที่ชาวบ้านเคารพนับถือ 
เหมาะแก่การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
               - นโยบายของรัฐบาลให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน การบริหารจัดการน้ า
และพลังงานทางเลือก 
    - กระแสการตื่นตัวของผู้บริโภคในการเลือกซื้อสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
    โอกาส (ปัจจัยภายในองค์กร) 
    - คณะผู้มีบริหารมีความรู้ความสามารถ เข้าใจการบริหารตามหลักงานบุคคล งานการเงิน ฯลฯ 
    - กฎหมายและระเบียบมีการแก้ไขเพ่ือให้เกิดการบริหารบุคคลที่วัดจากผลการปฏิบัติงาน ท าให้
บุคลากรมีการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้น 
    - หน่วยงานอื่นๆ มาช่วยด าเนินกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
    การวิเคราะห์ข้อจ ากัด (T:Threat) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายนอก อปท. โดยการประเมิน
ภาวะคุกคามหรือเงื่อนไขที่เป็นข้อจ ากัดต่อการบริหารการพัฒนา อปท. ให้บรรลุผลส าเร็จ เช่น ด้านเศรษฐกิจ  
ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านเทคโนโลยี ด้านอื่นๆ สภาพแวดล้อมการด าเนินงาน ได้แก่ ด้านลูกค้า ด้านสถานภาพ
การแข่งขัน  ด้านผู้สนับสนุนปัจจัย  ด้านแรงงาน  ด้านสถานการณ์นานาชาติ  ด้านอ่ืนๆ จากการวิเคราะห์พบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลสังขะ มีข้อจ ากัด ดังนี้ 
    อุปสรรค (ปัจจัยภายนอกองค์กร) 
    - ค่านิยมและวัฒนธรรมจากต่างประเทศท่ีก่อให้เกิดความฟุุมเฟือย 
    - ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรสูง มีการใช้สารเคมีเพ่ือการเกษตร  
    - มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดจากภายนอกเข้าสู่ท้องถิ่นมากขึ้น 
    - การเมืองขาดเสถียรภาพท าให้นโยบายการพัฒนาไม่ต่อเนื่อง 
    - สินค้าอุปโภค บริโภคมีราคาสูง 
    - กระแสบริโภคและวัตถุนิยมและสื่อท่ีไม่เหมาะสมเข้าสู่ท้องถิ่นอย่างรุนแรง 
         อุปสรรค (ปัจจัยภายในองค์กร) 
  - ระบบไฟฟูาไม่เสถียรและระบบสัญญาณ Wi-Fi ไม่เสถียร 



 

ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
 

 
  ภารกิจหลัก 
 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมือง และการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการปูองกันและพัฒนาสาธารณภัย 

 
  ภารกิจรอง 
 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสังขะ  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ 

ได้แก่  
1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
จากการวิเคราะห์ปริมาณงานในห้วงที่ผ่านมาพบว่ามีปริมาณเพ่ิมขึ้น และได้ปรับปรุงกรอบ 

เพ่ือรองรับภารกิจดังกล่าวแล้ว ดังนั้นในรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2561 – 2563) หากมีปริมาณ 
ที่เพ่ิมข้ึนหรือมีภารกิจใหม่ในห้วงดังกล่าว จะใช้วิธีมอบหมายงานแทนการก าหนดต าแหน่งอัตราเพ่ิมขึ้นใหม่  


