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 แบบรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

หน่วยงาน  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวง   ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม 
 

ผลผลิต เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง  90.5687 ล้านบาท 
กิจกรรมหลัก (1) พัฒนำเครื่องมือกลไก และบำนข้อมูลเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและ 

กำรอนุวัตอนุสัญญำ (กทส.) 
    (2) พัฒนำเครื่องมือ กลไก เพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ (กทส. สชพ. กบด. สธศ.) 

โครงการ เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของประเทศ 
งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง  0.0000 ล้านบาท  
(เป็นโครงการใหม่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 อยู่ภายใต้ ผลผลิต เครื่องมือ กลไก
ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลายทางชีวภาพ) 
กิจกรรมหลัก (1) เพิ่มประสทิธิภำพกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและแบ่งปนัผลประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพ (กทส.) 

    (2) เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่คุ้มครอง (สชพ.) 
 



 ผลผลิตที่ 1-2น.1 

ชุด ก จุดมุ่งหมายและรูปแบบ 
 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงที่หน่วยงำนต้องรับผิดชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน และ พรบ./พรฎ. ที่เก่ียวข้อง อย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                       ใช่                    ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรด ำเนินงำน เพื่อตอบสนองประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวงข้อ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง คือ จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ทั้งนี้ 
สผ. ยึดตำมยุทธศำสตร์ กฎหมำย แผน ดังต่อไปน้ี 
1.  รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช  2560 
     มำตรำ 43 (1) “อนุรักษ์ ฟื้นฟู หรือส่งเสริมภูมิปัญญำ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจำรีตประเพณีอันดีงำม 
ทั้งของท้องถิ่นและของชำติ” (2) “จัดกำร บ ำรุงรักษำ และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงสมดุลและยั่งยืนตำมวิธีกำรที่กฎหมำยบัญญัติ” 
     มำตรำ 57 รัฐต้อง (1) “อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมภูมิปัญญำท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม  และ 
จำรีตประเพณีอันดีงำมของท้องถิ่นและของชำติ และจัดให้มีพื้นที่สำธำรณะส ำหรับกิ จกรรมที่เกี่ยวข้องรวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประชำชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรด้วย ”  
(2) “อนุรักษ์ คุ้มครอง บ ำรุงรักษำ ฟื้นฟู บริหำรจัดกำร และใช้หรือจัดให้มีกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 
และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และยั่งยืน โดยต้องให้ประชำชนและชุมชนในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมด ำเนินกำรและได้รับประโยชน์จำกกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวด้วยตำมที่กฎหมำยบัญญัติ” 
     มำตรำ 58 (วรรคหนึ่ง) “กำรด ำเนินกำรใดของรัฐหรือที่รัฐจะอนุญำตให้ผู้ใดด ำเนินกำร ถ้ำกำรนั้นอำจมีผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติ คุณภำพสิ่งแวดล้อม สุขภำพ อนำมัย คุณภำพชีวิต หรือส่วนได้เสียส ำคัญอื่นใดของประชำชนหรือชุมชน
หรือสิ่งแวดล้อมอย่ำงรุนแรง รัฐต้องด ำเนินกำรให้มีกำรศึกษำและประเมินผลกระทบต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อมและสุขภำพของ
ประชำชนหรือชุมชน และจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียและประชำชนและชุมชนที่เกี่ยวข้องก่อน เพื่อน ำมำ
ประกอบกำรพิจำรณำด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำมที่กฎหมำยบัญญัติ” (วรรคสอง) “บุคคลและชุมชนย่อมมีสิทธิได้รับข้อมูล  
ค ำช้ีแจง และเหตุผลจำกหน่วยงำนของรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำมวรรคหนึ่ง” (วรรคสำม) “ในกำรด ำเนินกำรหรือ
อนุญำตตำมวรรคหนึ่ง รัฐต้องระมัดระวังให้เกิดผลกระทบต่อประชำชนชุมชน สิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ

 1. รัฐธรรมนูญ ฉบับปี พ.ศ. 2560 มำตรำที่ .    
 2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  พ.ศ.2560-
2564  ส่วนที่ 4 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
 3. ค ำแถลงนโยบำยของรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ วันที่ 

12 กันยำยน 2557 
 4. แผนกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดิน   
 5. พ.ร.บ./พ.ร.ฎ. ที่มอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่ให้หนว่ยงำน ช่ือ

“พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ 
พ.ศ. 2535” 

 6. กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

 7. อื่น ๆ ประกอบด้วย  
(7.1) ยุทธศำสตร์กำรจดัสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2561 
(7.2) นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558 – 2564 
(7.3) (ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 

2579 
(7.4) อนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
(7.5) พิธีสำรคำร์ตำเฮน่ำว่ำด้วยควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ 



 ผลผลิตที่ 1-2น.2 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงที่หน่วยงำนต้องรับผิดชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน และ พรบ./พรฎ. ที่เก่ียวข้อง อย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                       ใช่                    ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
น้อยที่สุด และต้องด ำเนินกำรให้มีกำรเยียวยำควำมเดือดร้อนหรือเสียหำยให้แก่ประชำชนหรือชุมชนที่ได้รับผลกระทบอย่ำงเป็น
ธรรมและโดยไม่ชักช้ำ” 
     มำตรำ 72 รัฐพึงด ำเนินกำรเกี่ยวกับที่ดิน ดังต่อไปนี้ (1) “วำงแผนกำรใช้ที่ดินของประเทศให้เหมำะสมกับสภำพของพื้นที่
และศักยภำพของที่ดินตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” 
2.  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  นโยบำยที่  9  

กำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสรำ้งสมดลุระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.2 ส่งเสริม
กำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  

3.  นโยบำยและแผนพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     3.1 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  พ.ศ. 2560-2564 มีแนวทำงในกำรพัฒนำดังน้ี 
           ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

เป้ำหมำยที่ 1 รักษำ และฟื้นฟูฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
     3.2  นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558 – 2564 ส่วนท่ี 2 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติทั่วไป     
           นโยบำยที่ 11 รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
          ๑๑.๑ พัฒนาระบบการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืนระหว่างการอนุรักษ์ และการพัฒนา 
          ๑๑.๒ เสริมสร้างกระบวนการมสี่วนรว่มของภาคประชาชน และท้องถิ่นในการบริหารจัดการการตรวจสอบ และการเฝ้า
ระวังการแสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยมิชอบ 
          ๑๑.๓ เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดล้อม 
          ๑๑.๔ ส่งเสริมการรวมตัวในระดับภูมิภาคอาเซียน เพื่อเป็นภาคีด้านการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
4.  ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕61  
     ยุทธศาสตร์ข้อที ่๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
     แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ ฟื้นฟ ูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ 
     แผนงำนพื้นฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพ้ืนฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตที่เป็น  

(7.6) อนุสัญญำว่ำด้วยพื้นท่ีชุ่มน้ ำ 
(7.7) อนุสัญญำคุ้มครองมรดกโลก 
(7.8) มติ ครม. วันท่ี 22 กันยำยน 2552 เรื่อง แผนแม่บท

เพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2552-2556) 

(7.9) มติ ครม. วันท่ี 19 พฤษภำคม 2552 เรื่อง ขอปรับปรุง
มติ ครม.วันท่ี 22 ธันวำคม 2541  เรื่องมำตรกำรในกำร
ควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำรของภำครัฐบำล รัฐวิสำหกิจ 
และหน่วยงำนของรัฐอย่ำงอ่ืนท่ีอำจพึงมีในบริเวณกรุง
รัตนโกสินทร์  

(7.10) มติ ครม. วันท่ี 9 พฤศจิกำยน 2553 เรื่อง มติคณะ 
กรรมกำรอนุรักษ์และพัฒนำกรุงรตันโกสินทรแ์ละเมือง
เก่ำ  เรื่อง กำรก ำหนดขอบเขตพื้นที่เมืองเก่ำ 

(7.11) มติ ครม. วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๗ และ ๒๘ สิงหาคม 
๒๕๒๗ เรื่อง แผนพัฒนาการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม
ศิลปกรรม 

(7.12) ประมวลกฎหมำยที่ดิน มำตรำ 20 
(7.13) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วย

คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ.2557 
 



 ผลผลิตที่ 1-2น.3 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงที่หน่วยงำนต้องรับผิดชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน และ พรบ./พรฎ. ที่เก่ียวข้อง อย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                       ใช่                    ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
     มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
     แผนงำนรอง : 5.8.5 แผนงำนรองอนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
5.  (ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 
     ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
     2) วำงระบบบริหำรจัดกำรน้ ำให้มปีระสิทธิภำพทั้ง 25 ลุ่มน้ ำ เน้นกำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรอุทกภัยอย่ำงบูรณำกำร 
     3) กำรพัฒนำและใช้พลังงำนท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     4) กำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     5) กำรร่วมลดปัญหำโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
      6) กำรใช้เครื่องมือทำงเศรษฐศำสตร์และนโยบำยกำรคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม   
6. อ ำนำจหน้ำท่ีตำมกฎหมำย 
     6.1 พระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535  มำตรำ 43ในกรณีที่ปรำกฏว่ำพื้นที่ใดมี
ลักษณะเป็นพื้นที่ต้นน้ ำล ำธำร หรือมีระบบนิเวศตำมธรรมชำติที่แตกต่ำงจำกพื้นที่อื่นโดยทั่วไปให้มีกำรออกก ฎกระทรวง
ก ำหนดให้พื้นท่ีนั้นเป็นพ้ืนท่ีคุ้มครองสิ่งแวดล้อม มำตรำ 44(2) ห้ำมกระท ำหรือกิจกรรมใดๆ ท่ีอำจเป็นอันตรำยหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในกำรเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศพื้นที่นั้นจำกสิ่งแวดล้อมตำมธรรมชำติ หรือเกิดผลกระทบต่อคุณค่ำของสิ่งแวดล้อม
ศิลปกรรมและมำตรำ 36 (3) กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติ ทรัพยำกรธรรมชำติ หรือสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม  
     6.2 ประมวลกฎหมำยที่ดิน มำตรำ 20 ให้คณะกรรมกำรจัดที่ดินแห่งชำติมีหน้ำที่ในกำรวำงนโยบำยกำรจัดที่ดิน เพื่อให้
ประชำชนมีที่ดินส ำหรับอยู่อำศัยและหำเลี้ยงชีพตำมควรแก่อัตภำพ วำงแผนถือครองที่ดิน สงวนและพัฒนำที่ดินเพื่อจัดให้แก่
ประชำชน 
     6.3 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร พ.ศ. 2555 ที่ก ำหนดให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้ม 
มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำร
อนุรักษ์และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  โดยมี  กองประสำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ส ำนักสิ่งแวดล้อมชุมชนและพื้นที่เฉพำะ กองบริหำรจัดกำรที่ดิน ส ำนักจัดกำรสิ่งแวดล้อมธรรมชำติและศิลปกรรม  



 ผลผลิตที่ 1-2น.4 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงที่หน่วยงำนต้องรับผิดชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน และ พรบ./พรฎ. ที่เก่ียวข้อง อย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                       ใช่                    ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
ฝ่ำยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ เป็นหน่วยงำนวิชำกำรภำยใต้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ด ำเนินกำรภำยใต้ผลผลิตนี้ 
 
7.  พันธกรณีระหว่ำงประเทศ 

 อนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อกำรอนุรักษ์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ กำรใช้
ประโยชน์องค์ประกอบของควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน และกำรแบ่งปันผลประโยชน์ที่ได้จำกกำรใช้
ทรัพยำกรพันธุกรรมอย่ำงยุติธรรมและเท่ำเทียม 

 อนุสัญญำว่ำด้วยพื้นที่ชุ่มน้ ำ เป็นข้อตกลงระหว่ำงรัฐบำลในกำรก ำหนดกรอบกำรท ำงำนส ำหรับควำมร่วมมือระหว่ำง
ประเทศ เพื่อกำรอนุรักษ์แหล่งที่อยู่อำศัยที่เป็นพื้นที่ชุ่มน้ ำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออนุรักษ์และยับยั้งกำรสูญหำยของ
พื้นที่ชุ่มน้ ำในโลกโดยสนับสนุนให้มีกำรใช้ประโยชน์อย่ำงชำญฉลำด 

 พิธีสำรคำร์ตำเฮนำว่ำด้วยควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้มีกำรป้องกันในระดับท่ีเพียงพอใน
เรื่องของควำมปลอดภัยในกำรเคลื่อนย้ำย ดูแล และใช้ประโยชน์สิ่งมีชีวิตดัดแปลงพันธุกรรม ซึ่งเป็นผลมำจำก
เทคโนโลยีชีวภำพสมัยใหม่ที่อำจมีผลกระทบเสียหำยต่อกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำง
ยั่งยืน ทั้งนี้โดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงต่อสุขอนำมัยของมนุษย์และกำรเคลื่อนย้ำยสิ่งมีชีวิตดัดแปลงพันธุกรรมข้ำมเขตแดน 

 อนุสัญญำคุ้มครองมรดกโลก มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงควำมร่วมมือในหมู่ประเทศภำคี ในกำรก ำหนดมำตรกำรที่
เหมำะสม ทั้งด้ำนนโยบำยกำรบริหำรเทคนิคและกำรเงิน เพื่อสงวนรักษำ คุ้มครองและส่งเสริม มรดกทำงวัฒนธรรม
และธรรมชำติ ท่ีมีควำมส ำคัญต่อมวลมนุษยชำติให้คงอยู่ต่อไป 

แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์  (ตำมวิธีเขียนแผนภูมิในคู่มือปฏบิัติเกีย่วกับกำรจัดท ำค ำ
ของบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี) ตำมที่แนบ 

 8. แผนภมูิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมยุทธศำสตร์ชำติ  

หมายเหตุ: กรณีหน่วยงานในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี ส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง และรฐัวิสาหกจิ ให้ใช้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานแทนยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
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ค าถาม ก-2   เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนที่ท่ำนก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรน ำส่ง เป้ำหมำยระดับกระทรวงและ 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ  หรือไม่ อย่ำงไร     
อธิบายค าถาม :  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรตอบสนองเป้ำหมำยระดับชำติอย่ำงไร และมี
สัดส่วนเท่ำใด 
ค าตอบ                                       ใช่                   ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                           (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตนี้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์ของหน่วยงำน) ท่ีระบุเป้ำหมำยว่ำ ขับเคลื่อนนโยบำย แผน

และมำตรกำรเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน 
ภำยใต้เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง (ผลลัพธ์ของกระทรวง) ที่ระบุเป้ำหมำยว่ำ จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำง

ชีวภำพ ซึ่งหน่วยงำนรับผิดชอบ 2 ตัว ได้แก่ ผลผลิตเครื่องมือกลไกกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพ และโครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของประเทศ  ซึ่งตอบสนองต่อ
นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชำ ท่ีแถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  ข้อ 9 กำรรักษำควำ
มั่นคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.2 ส่งเสริมกำรอ นุรักษ์และใช้
ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  

สนองต่อยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณปี 2561 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยุทธศำตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ และสร้ำงกำรเติบโตบน
คุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ และ 
แผนงำนพื้นฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพื้นฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืนแผนงำนรอง : 5.8.5 แผนงำนรองอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ ซึ่งเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
ระดับกระทรวง มีทั้งสิ้น 8 ตัว โดยมีหน่วยงำนรับผิดชอบ รวม 12 หน่วยงำน ได้แก่ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม กรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม กรมอุทยำนแห่งชำติสัตว์ป่ำและพันธุ์พืช กรมป่ำไม้ กรมทรัพยำกรธรณี กรมทรัพยำกร
ทำงทะเลและชำยฝั่ง ส ำนักงำนพัฒนำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ องค์กำรสวนสัตว์ องค์กำรสวนพฤกษศำสตร์ องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำ
ไม้ และส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (เนื่องจำกเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงมีตัวช้ีวัด 8 ตัว โดย
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หน่วยงำนไม่ได้รับผิดชอบน ำส่งตัวช้ีวัดในเป้ำหมำยกำรให้บริกำรในระดับกระทรวงโดยตรง) 

 1. ค ำของบประมำณที่แสดง เป้ำหมำยให้บริกำร
หน่วยงำนปงีบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำของบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561) 

  2.อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
 -  แผนกลยุทธส์ ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
    ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560 - 

2579) 
-  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ เมื่อวันที ่
   12 กันยำยน 2557   
-  แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมยุทธศำสตร ์
   ชำติปี 2561 
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ค าถาม ก-3  หน่วยงำนของท่ำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำยในกำรจัดท ำงบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ หรือเรือ่งที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย (Target Group) และ/หรือ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) หรือไม่ และโดยวิธีกำรใด (ระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชน พ.ศ. 2548 ในมำตรำ 9) ซึ่งจะวิเครำะห์ให้ครอบคลุมปัญหำของสังคมที่หน่วยงำนมีหน้ำที่รับผิดชอบ ปัญหำเร่งด่วน เรื่องที่กลุ่มบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
ให้ควำมสนใจ รวมทั้งปัจจัยอื่นๆทั้งเศรษฐกิจ กำรเมือง เทคโนโลยี และกฎหมำย และมีกระบวนกำรจัดเก็บข้อมูลจำกกลุ่มเป้ำหมำยและสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมจำกกำรประชุมรับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
ค าตอบ                                            ใช่                 ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ           (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ (ขอ้ 2 หรือ 3 หรือ 4 อยำ่งใดอย่ำงหนึ่ง)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ ควำมสนใจของกลุ่มเป้ำหมำย 

(Target Group) และ/หรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยกำรวิเครำะห์ปัญหำสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อมเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งมีกำรระดม
ควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในระดับพ้ืนที่ โดยมีกระบวนกำรที่จะรับฟังปัญหำและควำมต้องกำร  ซึ่งรวมถึง กำรประชุมรับฟัง
ควำมคิดเห็นทั้งในส่วนกลำง และในพื้นที่  ในกำรจัดท ำนโยบำย แผน และมำตรกำรในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อน ำมำปรับปรุงแผนกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปีได้แก่ 
1.  รูปแบบคณะกรรมกำรฯ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำร /

คณะอนุกรรมกำร/  คณะท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยชีวภำพ มีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนร่วมระหว่ำงภำครัฐ  (ที่ประกอบด้วยผู้แทนองค์กรภำครัฐที่เกี่ยวข้อง) ผู้แทนจำก
ภำคส่วนต่ำงๆ ได้แก่ ผู้แทนจำกภำคประชำสังคม ภำคเอกชน องค์กำรพัฒนำเอกชน สถำบันกำรศึกษำ  และนักวิชำกำร  

    1.1 คณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพแห่งชำติ 
    1.2 คณะอนุกรรมกำรอนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
    1.3 คณะอนุกรรมกำรกำรจัดกำรพื้นท่ีชุ่มน้ ำ  
    1.4 คณะอนุกรรมกำรพิธีสำรคำร์ตำเฮนำว่ำด้วยควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ   
    1.5 คณะอนุกรรมกำรส่งเสริมและอนุรักษ์กำรใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืนโดยภำคธุรกิจ 
    1.6 คณะอนุกรรมกำรที่ปรึกษำพหุภำคีว่ำด้วยพื้นที่คุ้มครอง 
    1.7 คณะท ำงำนวิชำกำรพื้นท่ีชุ่มน้ ำ 
    1.8 คณะกรรมกำรจัดที่ดินแห่งชำติ 
    1.9 คณะกรรมกำรแห่งชำติว่ำด้วยอนุสัญญำคุ้มครองมรดกโลก 
    1.10 คณะกรรมกำรพัฒนำลุ่มน้ ำทะเลสำบสงขลำ 
    1.11 คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมในเขตพื้นท่ีคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 

 1. เอกสำรกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของหน่วยงำนท่ี
แสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำมตอ้งกำร ปัญหำ หรือเรื่อง
ที่สนใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี (Stakeholders) ที่น ำมำใช้
ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ   พ.ศ. 
2561  (หรือ ใช้เอกสำรกำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมของ
หน่วยงำนท่ีแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำร 
ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ในแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ (ถ้ำมี))  
(แผนกลยุทธส์ ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ีพ.ศ.
2560 – 2579 หน้ำ 16 ) 

 2. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยงำนได้ปฏิบตัิตำมระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรบัฟังควำมคิดเห็นของ
ประชำชน พ.ศ. 2548 ในมำตรำ 9 ในกำรก ำหนดควำม
ต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย ท่ี
น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 
2561 (หรือไดม้ีกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณพ.ศ. 
2560 แต่ต้องปรำกฏในแผนกลยทุธ์ของหน่วยงำน) 

 3. เอกสำรส ำรวจควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร ท่ีน ำมำใช้
ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ.2561 
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     1.12 คณะอนุกรรมกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมด้ำนมลทัศน์ 
     1.13 คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำสถำนท่ีของหน่วยงำนรำชกำรในเขตกรุงเทพมหำนครและเมืองหลัก 
     1.14 คณะอนุกรรมกำรวำงแผนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมชุมชนและพื้นที่สีเขียว 
2.  รูปแบบของกำรจัดประชุมระดมควำมคิดเห็น เปิดรับฟังควำมคิดเห็น และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 
    2.1 กำรประชุมระดมควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้เสียภำยในและภำยนอกต่อนโยบำย แผน แนวทำง มำตรกำร ของหน่วยงำน 
    2.2 กำรเวียนขอควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ รวมทั้งกำรระดมควำมเห็นจำกหน่วยงำนและผู้เกี่ยวข้องต่อร่ำงแผนปฏิบัติกำร

จัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ พ.ศ. 2558-2559 และกำรเตรียมกำรในกำรให้สัตยำบันเพื่อเข้ำเป็นภำคีพิธีสำรนำโงยำ
ว่ำด้วยกำรเข้ำถึงและแบ่งปันผลประโยชน์จำกทรัพยำกรพันธุกรรม 

 

4. เอกสำรอื่นๆ กรณีที่ไม่สำมำรถให้ค ำตอบด้วยเอกสำรตำม
ข้อ 1 ข้อ 2 และ/หรือ ข้อ 3 ได้ ให้แสดงเหตุผลประกอบ 
- เอกสำรแสดงควำมต้องกำร ปญัหำของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียที่น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำของงบประมำณ 2561
ประกอบด้วย 
(4.1) เอกสำร แผนผงั ขั้นตอนกำรเสนอขอขึ้นทะเบียน

พื้นที่ชุ่มน้ ำเป็นพื้นที่ชุ่มน้ ำที่มีควำมส ำคญัระดับชำติ 
ระดับนำนำชำติ และระหว่ำงประเทศ (Ramsar Site) 

(4.2) ค ำสั่งคณะอนุกรรมกำรฯ และคณะท ำงำนฯ ที่
เกี่ยวขอ้งกับกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพ  
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ค าถาม ก-4   ผลผลิตที่ก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  เป็นส่วนส ำคัญท่ีตอบสนองควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย และเป้ำหมำยระดับ
กระทรวง/เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ   หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  มีควำมเชื่อมโยงกับควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำยและเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์
ระดับชำติอย่ำงไร ค ำของบประมำณอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                          ใช่                   ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  มีควำมเช่ือมโยงกับควำมต้องกำร และ/หรือ ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของ

กลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งเป้ำหมำยระดับชำติ กล่ำวคือ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรก ำหนด
ผลผลิต คือ เครื่องมือกลไกกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และโครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำร
บริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของประเทศ  โดยก ำหนดกิจกรรม โครงกำร และแผนปฏิบัติงำนที่
สอดคล้องกับควำมต้องกำรและแก้ไขปัญหำของกลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้ง สนับสนุนเป้ำหมำยของ 
     1.นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันท่ี 12 กันยำยน 2557  นโยบำยที่ 9 กำร
รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.2 ส่งเสริมกำรอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  
     2. ยุทธศำสตร์ชำติข้อที่ 5  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศำสตร์จัดสรร
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยุทธศำตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ และสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  แผนงำนยุทธศำสตร์  : 5.5 กำรอนุรักษ์  ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  และ  
แผนงำนพื้นฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพื้นฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืนแผนงำนรอง : 5.8.5 แผนงำนรองอนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ ประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวง
ข้อ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ซึ่งเป้ำหมำยกำรให้บริกำร กระทรวงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 คือ  
จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ โดย สผ. รับผิดชอบจ ำนวน 2 ผลผลิต คือ ผลผลิตเครื่องมือกลไกกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และโครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ
และพื้นที่คุ้มครองของประเทศ   
     3. ประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวง ข้อ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 
คือ จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

ดังนั้น ส ำนักงำนฯได้ก ำหนดผลผลิตของโครงกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรแก้ไขปัญหำในเรื่องที่ประชำชนให้ควำมสนใจ 
และเป็นยุทธศำสตร์ระดับชำติ ระดับกระทรวง ซึ่งภำยใต้ผลผลิตนี้ ประกอบด้วยยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ 1 ยุทธศำสตร์ 4 
กิจกรรมหลัก ดังนี ้

 1. เอกสำรประกอบกำรจัดท ำค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำของบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ) 

  2. อื่นๆ (ระบุ)  
      -แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม ยุทธศำสตร์ชำติ 
ปี 2561 
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        ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
        แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  

กิจกรรมหลักท่ี 1 : เพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรแบ่งปันผลประโยชน์จำกทรัพยำกร
ชีวภำพ 

กิจกรรมหลักท่ี 2 : เพิ่มประสิทธิภำพกำรบรหิำรจดักำรพื้นที่คุ้มครอง 
 

        ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
        แผนงำนพื้นฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพื้นฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
        แผนงำนรอง : 5.8.5 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  

กิจกรรมหลักท่ี 1 : พัฒนำเครื่องมือ กลไกและฐำนข้อมลูเพือ่กำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและกำรอนุวัตอนสุัญญำ 
กิจกรรมหลักท่ี 2 : พัฒนำเครื่องมือ และกลไกเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ผลผลิตที่ 1-2น.10 

ค าถาม ก-5   กำรก ำหนดผลผลิตของหน่วยงำน  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีกำรพิจำรณำควำมซ้ ำซ้อนของผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่ กรณีท่ี
หน่วยงำนมีควำมซ้ ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนอื่น สำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกัน ได้หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลผลิตของหน่วยงำนซ้ ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่ ถ้ำซ้ ำซ้อน หน่วยงำนสำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกันได้  
หน่วยงำนภำครัฐบำงหน่วยงำนมีลักษณะผลผลิตอย่ำงเดียวกัน ต้องจ ำแนก ควำมแตกต่ำงหรือ ลักษณะงำนที่แตกต่ำงกันได้ หรือ อธิบำยควำมจ ำเป็นที่ต้องซ้ ำซ้อนได้  อำทิ  
ประเภทของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่ต่ำงชนิดกัน  ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพ้ืนที่บริกำรต่ำงกัน  ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพ้ืนที่บริกำรเดียวกัน แต่ควำม
เชี่ยวชำญในวิชำชีพแตกต่ำงกัน  กำรบริกำรบำงประเภทมีหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนให้บริกำรในลักษณะเดียวกัน แต่ต้องอธิบำย ถึงควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำผลผลิตนั้นๆ 
หมำยเหตุ  ค ำตอบ “ไม่เก่ียวข้อง/ ยกเว้น”  ให้เฉพำะหน่วยงำนที่มีกฎหมำยรองรับเป็น พระรำชบัญญัติ และ/หรือ กฤษฎีกำ ซึ่งก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่เฉพำะของหน่วยงำนให้
เป็นผู้รับผิดชอบผลผลิตที่ก ำหนดเพียงหน่วยงำนเดียว 
ค าตอบ                                        ใช่                     ไม่ใช่                    ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ 2 เป็นหลัก) 
ผลผลิตของหน่วยงำนไม่ซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอ่ืนๆ โดยมีค ำอธิบำย ดังน้ี    

1.  เป็นหน่วยงำนเดียวที่มีหน้ำที่หลักตำมที่ระบุในพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2535 มำตรำ 43 
กำรก ำหนดเขตพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อม  

2.  ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร พ.ศ.2555 ที่ก ำหนดให้ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  มี
ภำรกิจเกี่ยวกับกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประสำนกำรจัดกำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ในข้อ 4 ในส ำนักงำนนโยบำย
และแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้มีกลุ่มงำนด้ำนวิชำกำรเพื่อท ำหน้ำท่ีในกำรด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำรของส ำนักงำน ใน
ข้อ(2) ฝ่ำยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ เพื่อปฏิบัติหน้ำที่หลักในกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนในประเทศในกำร
จัดท ำนโยบำยและแผนกำรอนุรักษ์ และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน ตลอดจนด ำเนินกำรตำมพันธกรณีของ
ควำมตกลงระหว่ำงประเทศท่ีเกี่ยวกับทรัพยำกรชีวภำพ โดยมีอ ำนำจหน้ำท่ี 7 ข้อ (ตำมเอกสำรหมำยเลข 4 ข้อ 1) 

3.  กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของประเทศ ซึ่งมีหลำยหน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรในลักษณะซ้ ำเสริม ไม่ใช่ซ้ ำซ้อน 
โดยมีค ำอธิบำย ดังน้ี 
 อนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ สผ. ในฐำนะหน่วยประสำนงำนกลำงระดับชำติของอนุสัญญำฯ มีหน้ำที่ในกำร

ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องภำยในประเทศ เพื่อด ำเนินงำนตำมพันธกรณีของอนุสัญญำฯ ในเรื่องต่ำงๆ  
และตำมที่ส ำนักเลขำธิกำรอนุสัญญำฯ ร้องขอ อำทิ จัดท ำรำยงำนแห่งชำติ รำยงำนเฉพำะเรื่อง และรวบรวมกรณีศึกษำที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงประสำนงำนและติดตำมตรวจสอบโครงกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพที่ขอรับทุนจำก
กองทุนสิ่งแวดล้อมโลก รวมถึง จัดท ำท่ำทีและกรอบเจรจำของประเทศไทยในกำรประชุมภำยใตอ้นุสัญญำฯ ซึ่งไม่มีหน่วยงำน
ใดในประเทศไทย ด ำเนินงำนซ้ ำซ้อนกันในลักษณะนี้ 

 1. เอกสำรบรรยำยลักษณะผลผลิต 
 2. เอกสำรแสดงควำมสมัพันธ์ของผลผลิตนี้กับผลผลติอื่น 

ๆ ภำยใต้ยุทธศำสตร์ประเทศหรือนโยบำยในเรื่อง
เดียวกันที่ด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งสำมำรถ
จ ำแนกควำมแตกต่ำงหรือลักษณะงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ 

 3. เอกสำรแสดงควำมสมัพันธ์ของผลผลิตนี้กับปัญหำเรื่อง
เดียวกันที่ภำคเอกชนท ำอยู่  ซึ่งสำมำรถจ ำแนกควำม
แตกต่ำง หรือลักษณะของงำนท่ีแตกต่ำงกันได ้

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนกังำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.  2555 

(4.1) มติ ครม. 10 สิงหำคม  2547 เรื่อง ผลกำร
ประชุมสมัชชำภำคีอนุสญัญำว่ำดว้ยควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ สมัยที่ 7 และกำร
ประชุมภำคีพิธีสำรคำร์ตำเฮนำว่ำด้วยควำม
ปลอดภัยทำงชีวภำพครั้งท่ี 1  
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           อนุสัญญำว่ำด้วยพื้นที่ชุ่มน้ ำ สผ. ในฐำนะหน่วยประสำนงำนกลำงของอนุสัญญำฯ  มีหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนตำมพันธกรณี
ของอนุสัญญำฯ เช่น กำรเสนอพื้นที่ชุ่มน้ ำเพื่อขึ้นทะเบียนเป็นพื้นที่ชุ่มน้ ำที่มีควำมส ำคัญระหว่ำงประเทศ กำรก ำหนดและวำงแผน
จัดกำรใช้ประโยชน์พื้นที่ชุ่มน้ ำ กำรจัดตั้งคณะกรรมกำรพื้นที่ชุ่มน้ ำระดับชำติ เพื่อบริหำรจัดกำรพื้นที่ชุ่มน้ ำให้เป็นไปตำมนโยบำย
พื้นที่ชุ่มน้ ำของประเทศและเสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่ชุ่มน้ ำ กำรประสำนงำนกับ
ส ำนักเลขำธิกำรอนุสัญญำฯ เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและสถำนภำพพื้นที่ชุ่มน้ ำ กำรเข้ำร่วมประชุมสมัชชำภำคีอนุสัญญำฯ 
รวมถึงกำรเสริมประสำนกำรด ำเนินงำนตำมอนุสัญญำฯ กับควำมตกลงระหว่ำงประเทศที่เกี่ยวข้องกับควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ
และ สิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ  ซึ่งไม่มีหน่วยงำนใดในประเทศไทย ด ำเนินงำนซ้ ำซ้อนกันในลักษณะนี้ 
 พิธีสำรคำร์ตำเฮนำว่ำด้วยควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ สผ. ในฐำนะหน่วยประสำนงำนกลำง มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำร

ประสำนงำนกับส ำนักเลขำธิกำรอนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และประสำนกำรด ำเนินงำนร่วมกับหน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้องภำยในประเทศในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนกำรแจ้งล่วงหน้ำ กำรเคลื่อนย้ำยสิ่งมีชีวิตดัดแปลงพันธุกรรมข้ำมแดน 
กำรประเมินผลและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงสมรรถนะในกำรด ำเนินงำนและใช้ศูนย์เผยแพร่
ข้อมูลควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ และก ำหนดท่ำทีของประเทศในกำรประชุมสมัชชำภำคีพิธีสำรฯ และกำรประชุมระดับ
นำนำชำติในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับพิธีสำรคำร์ตำเฮนำฯ รวมถึงประเด็นต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมพันธกรณีและจะต้องรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธกรณีพิธีสำรของประเทศต่อส ำนักเลขำธิกำรฯ ซึ่งไม่มีหน่วยงำนใดในประเทศไทย ด ำเนินงำนซ้ ำซ้อนกัน
ในลักษณะนี้ 

4.  ควำมเชื่อมโยง และควำมแตกต่ำงของลักษณะงำน ชนิดของงำน และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของ 
สผ.  และหน่วยงำนภำครัฐอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง   
 นโยบาย  และแผนระดับชาติ ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

สผ. ในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรในคณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน ซึ่งมีหน้ำที่ใน
กำรจัดท ำนโยบำย มำตรกำรและแผนระดับชำติ ด้ำนกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของประเทศ (ทุก
รอบ 5ปี) โดยสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ภำยใต้นโยบำยฯ ดังกล่ำว มีหน่วยงำน
หลักที่รับผิดชอบในกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ทั้งหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่  กรมป่ำไม้ 
กรมอุทยำนแห่งชำติสัตว์ป่ำและพันธุ์พืช กรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ง ส ำนักงำนพัฒนำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ (องค์กำร
มหำชน) และหน่วยงำนสังกัดกระทรวงอื่น ได้แก่ กรมวิชำกำรเกษตร และกรมประมง เป็นต้น  ซึ่งหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ดังกล่ำว 
เป็นหน่วยงำน Implement และขับเคลื่อนนโยบำย ตำมแผนงำน/โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำรตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของแต่
ละหน่วยงำนโดยไม่ซ้ ำซ้อนแต่ซ้ ำเสริมกัน เนื่องจำกแต่ละหน่วยงำนรับผิดชอบตำมภำรกิจตน อำทิ กรมป่ำไม้ดูแลรับผิดชอบควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพในป่ำสงวนแห่งชำติ กรมอุทยำนแห่งชำติ สัตว์ป่ำและพันธุ์พืชดูแลรับผิดชอบควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ
ในป่ำอนุรักษ์ กรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่งดูแลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพทำงทะเลและชำยฝั่ง ส ำนักงำนพัฒนำเศรษฐกิจ
จำกฐำนชีวภำพดูแลกำรใช้ประโยชน์ทรัพยำกรชีวภำพเชิงพำณิชย์ และ สผ. ซึ่งนอกจำกจะเป็นหน่วยนโยบำยและแผนฯ แล้ว ยัง
ต้องด ำเนินงำนในภำรกิจที่ไม่มีหน่วยงำนใดรับผิดชอบ และยังมีบทบำทหน้ำที่ในกำรประสำนและเช่ือมโยงกำรด ำเนินงำนภำยใต้
แผนปฏิบัติกำรดังกล่ำว รวมทั้ง กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนและควำมส ำเร็จด้วย 

(4.2) ค ำสั่งคณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ที่ 1/2549 

(4.3) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
พ.ศ. 2543  

(4.4) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำดว้ยกำรอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2548 

(4.5) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วย
คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ.
2557 
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 ระบบฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ  
สผ.  ด ำเนินกำรในฐำนะเป็นหน่วยประสำนงำนกลำงอนุสัญญำฯ จัดท ำ และพัฒนำฐำนข้อมูลระดับชำติ ตลอดจนองค์ควำมรู้

ด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ตำมกรอบแนวทำงและพันธกรณีที่ประเทศไทยรับมำด ำเนินงำนในฐำนะประเทศภำคี  ที่ไม่มี
หน่วยงำนหลักรับผิดชอบ ดังนี้ 

1)  พ้ืนท่ีชุ่มน้ ำ พ้ืนท่ีที่มีควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพสูง (BIA) พื้นที่วิกฤตทำงควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ (Hotspot) ที่อยู่
นอกพ้ืนท่ีอนุรักษ์ตำมกฎหมำย 

2)  งำนที่เกี่ยวข้องกับหลำยเรื่อง (Cross cutting Issues) เช่น ทะเบียนรำยกำรชนิดพันธุ์ท่ีถูกคุกคำมของประเทศไทย (red 
data) กำรเข้ำถึงและแบ่งปันผลประโยชน์จำกทรัพยำกรพันธุกรรม (ABS) กำรริเริ่มทำงอนุกรมวิธำนระดับโลก (GTI) กล
ยุทธ์ระดับโลกส ำหรับกำรอนุรักษ์พืช (GSPC) ชนิดพันธ์ุต่ำงถิ่นที่รุกรำน (IAS)  

3)  กำรเผยแพร่ กำรเช่ือมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงหน่วยงำนและระดับนำนำชำติผ่ำนกลไกกำรเผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรของประเทศ (Clearing-House Mechanism : CHM และ Biosafety Clearing-House Mechanism : BCH) 

4)  National Focal Point :  เป็นหน่วยประสำนงำนกลำงระดับชำติของอนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
พื้นทีชุ่่มน้ ำ และพิธีสำรคำร์ตำเฮนำว่ำด้วยควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ และประสำนควำมร่วมมือในระดับภูมิภำคอำเซียน , 
จัดท ำ national report รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของประเทศ,  จัดท ำท่ำทีและ
ประเด็นเจรจำของประเทศไทยเสนอต่อที่ประชุมสมัชชำภำคีฯ 

5.  ลักษณะกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำนอ่ืนๆ ด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
 กรมป่ำไม้ : ศึกษำส ำรวจควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และภูมิปัญญำท้องถิ่นในพื้นที่ป่ำชุมชน, ส ำรวจและจัดท ำฐำนข้อมูล

ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพด้ำนป่ำไม้ , จัดท ำฐำนข้อมูลและแผนท่ีป่ำไม้รำยจังหวัด 
 กรมอุทยำนแห่งชำติ สัตว์ป่ำ และพันธุ์พืช : ส ำรวจ ติดตำม ตรวจสอบและจัดท ำฐำนข้อมูลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพใน

พื้นที่อนุรักษ,์  ศึกษำควำมหลำกหลำยทำงพันธุกรรมของพืชป่ำและสัตว์ป่ำ 
 กรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ง : ส ำรวจและรวบรวมข้อมูลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของทรัพยำกรป่ำชำยเลน ระบบ

นิเวศปะกำรัง และแหล่งหญ้ำทะเล 
 องค์กำรสวนพฤกษศำสตร์ : อนุรักษ์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของพืชและพันธุกรรมพืชนอกถ่ินก ำเนิดหรือถ่ินอำศัย (Ex-

situ Conservation) 
 องค์กำรสวนสัตว์ : อนุรักษ์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของสัตว์นอกถ่ินก ำเนิดหรือถ่ินอำศัย (Ex-situ Conservation) 
 ส ำนักงำนพัฒนำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ : ส ำรวจควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพที่มีกำรใช้ประโยชน์อยู่แล้วในท้องถิ่น , 

พัฒนำฐำนข้อมูลและองค์ควำมรู้ เพื่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ 
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ค าถาม ก-6   หน่วยงำนได ้ค ำนึงถึงอุปสรรคและข้อจ ำกัด (อำทิ ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ โครงสร้ำงส่วนรำชกำรและปัจจัยในกระบวนกำรปฏิบัติงำน)   ที่มีต่อกำรน ำส่งผลผลิต 
ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  หรือไม่ ปัจจัยที่
ส ำคัญมีลักษณะใด และน ำมำพิจำรณำด ำเนินกำรอย่ำงไร รวมทั้ง กำรที่หน่วยงำนได้ให้ควำมส ำคัญต่ออุปสรรค ปัญหำและข้อจ ำกัดที่มีกำรต่อกำรน ำส่งผลผลิต ที่อำจเป็น
สำเหตุของข้อบกพร่องต่อประสิทธิภำพของหน่วยงำน หรือได้เตรียมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนแล้ว 
ค าตอบ                                     ใช่                 ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 และ/หรือ ข้อ 3 และ/หรือ ขอ้ 4 อยำ่งใดอย่ำงหนึ่ง) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดที่

เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลติ ดังนี ้
1. นโยบำยของรัฐบำลให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำด้ำนเศรษฐกิจมำกกว่ำด้ำนกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ท ำให้
ส่งผลกระทบต่อกำรสูญเสียระบบนิเวศ กำรรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมและคุณภำพชีวิตของประชำชน 
2.  ระเบยีบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่บังคับใช้ในปัจจุบันไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.1  เนื่องจำกประเทศไทยยังไม่มีกฎหมำยในกำรควบคุมดูแลควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ  และตำมพิธีสำรคำร์ตำเฮนำว่ำด้วย
ควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ ที่วำงขั้นตอนวิธีที่เหมำะสม ในกำรขนย้ำย ดูแล และกำรใช้ประโยชน์อย่ำงปลอดภัยซึ่ง
สิ่งมีชีวิตที่ได้รับกำรดัดแปลงพันธุกรรม อันอำจมีผลเสียหำยต่อกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ
อย่ำงยั่งยืน  ทั้งนี้ ได้มีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 31 สิงหำคม 2547 ให้เร่งรัดกำรด ำเนินกำรออกกฎหมำย และพัฒนำ
วำงกฎระเบียบเกี่ยวกับควำมปลอดภัยทำงชีวภำพให้แล้วเสรจ็ก่อนกำรด ำเนินกำรใช้ประโยชน์สิง่มีชีวิตดัดแปลงพันธุกรรม
ในภำคสนำมและเชิงพำณิชย์ 

2.2  ในปัจจุบันแม้ว่ำจะมีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร และเง่ือนไขกำรเข้ำถึงและได้รับประโยชน์ตอบแทนจำกทรัพยำกร
ชีวภำพในประเทศไทย บังคับใช้ในรูปแบบระเบียบคณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ
แห่งชำติ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำถึงทรัพยำกรชีวภำพและกำรได้รับผลประโยชน์ตอบแทนจำกทรัพยำกร
ชีวภำพ พ.ศ. 2554 ก็ยังต้องกำรกำรเผยแพร่และผลักดนัสู่กำรปฏิบัติ และประมวลประเด็นปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติ
เพื่อปรับปรุงกลไกทำงกฎหมำยให้มีประสิทธิภำพต่อไป 

3.  โครงสร้ำงของส ำนักงำนฯ ยังไม่เอื้อต่อภำรกิจงำนท่ีมีจ ำนวนมำก ทั้งในเรื่องของ ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรพัฒนำ
เครื่องมือ กลไก ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ  เนื่องจำกก ำลังคนไม่เพียงพอ 

4.  กฎหมำย และระเบยีบที่ไมส่อดคล้องและตอบสนองต่อกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำน ณ ปัจจุบัน ท ำให้กำรด ำเนินกำรมีข้อจ ำกัด
และไม่สำมำรถตอบสนองผู้มสี่วนได้เสียไดเ้ท่ำที่ควร 

 1. แผนกำรแกไ้ขกฎหมำย หรือระเบยีบที่ไมเ่อื้อต่อกำร
ปฏิบัติงำน (แผนกำรแก้ไขกฎหมำยของกลุ่มงำนนิติกำร) 

 2. กำรขอปรับโครงสร้ำงส่วนรำชกำรหรือแผนกำรปรับ
โครงสร้ำงภำยในของหน่วยงำน ซึง่กำรปรับปรุงกำรแบ่ง
ส่วนรำชกำร  ได้ประกำศในรำชกจิจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 
28 กันยำยน 2555 กฎกระทรวงแบง่ส่วนรำชกำร
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2555  

 3. คู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนหรือผลผลติ
เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอก   
ได้แก่  

(3.1) คู่มือเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกบัแนวทำงและ
รูปแบบพนังกั้นน้ ำที่เหมำะสมเพื่อรักษำ
สภำพแวดล้อมแม่น้ ำ คู คลอง  

(3.2) มำตรกำรป้องกัน ควบคุม และก ำจัดชนิดพันธุ์
ต่ำงถิ่น 

(3.3) ระเบียบคณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพแห่งชำติว่ำด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำถงึทรัพยำกร
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ทั้งนี้ส ำนักงำนฯ ได้น ำข้อจ ำกดัข้ำงต้นมำพิจำรณำด ำเนินกำร ดังน้ี 
1.  จำกกำรที่นโยบำยรัฐบำลให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำเศรษฐกิจมำกกว่ำด้ำนกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ท ำให้ สผ. ด ำเนินงำนเพื่อให้ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งภำครัฐ เอกชน ประชำชน สถำบันกำรศึกษำ และชุมชนท้องถิ่น ได้รับ
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในคุณค่ำและควำมส ำคัญของควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงต่อเนื่อง และมีจิตส ำนึกที่ดีในกำรอนุรักษ์และ
ใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน โดยร่วมกันดูแลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่ชุ่มน้ ำในภำพรวม ในขณะเดียวกัน ได้มีกำร
เผยแพร่ประชำสัมพันธ์โดยกำรจัดท ำและสนับสนุนสิ่งพิมพ์ เอกสำรเผยแพร่คุณค่ำและควำมส ำคัญของพื้นที่ชุ่มน้ ำ และกำรจัด
กิจกรรมวันพ้ืนท่ีชุ่มน้ ำโลก ในพื้นที่ชุ่มน้ ำต่ำง ๆ ท่ัวประเทศ และด ำเนินกำรด้ำนอื่นๆ ดังนี้ 

1.1  กำรจัดงำนวันสำกลแห่งควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ วันพื้นที่ชุ่มน้ ำโลก และจัดท ำเอกสำรเผยแพร่และ รำยงำนกำร
ประชุมต่ำงๆที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำกควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  

1.2  เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพทำงเว็บไซต์ ดังนี้ 
(1)  ข้อมูลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในระบบนิเวศต่ำงๆ ของประเทศไทยและประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับหลำยเรื่อง  
(2)  ข้อมูลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในพ้ืนท่ีวิกฤตทำงควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ จังหวัดต่ำงๆ รวม 2 จังหวัด  
(3)  ยกร่ำงและปรับปรุง กฎหมำย ระเบียบ/ประกำศ เช่น 

(3.1)  (ร่ำง) พ.ร.บ.ว่ำด้วยควำมปลอดภัยทำงชีวภำพของเทคโนโลยชีีวภำพสมัยใหม่  คณะรัฐมนตรีมมีติเห็นชอบ
เมื่อวันท่ี 22 มกรำคม 2551  และขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรทบทวนและศึกษำข้อมลูเพิ่มเติม  

(3.2)  ระเบียบคณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพแห่งชำติ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์ และ
วิธีกำร ในกำรเข้ำถึงทรัพยำกรชีวภำพและกำรได้รับประโยชน์ตอบแทนจำกทรัพยำกรชีวภำพ พ.ศ. 2554  ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 11 มกรำคม 2554 และประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ 4 มีนำคม 
2554 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 มีนำคม 2554 เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติที่เป็นมำตรฐำนต่อไป  

(3.3)  มำตรกำรป้องกัน ควบคุมและก ำจัดชนิดพนัธุ์ต่ำงถิ่น ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 28เมษำยน 2552 
(3.4) (ร่ำง) ระเบียบคณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพแห่งชำติ ก ำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีกำรดำ้นควำมปลอดภัยทำงชีวภำพว่ำด้วยกำรรับผิดและชดใช้ควำมเสียหำยจำกสิ่งมีชีวิต
ดัดแปลงพันธกุรรมที่เคลื่อนย้ำยขำ้มพรมแดน อยูร่ะหว่ำงน ำเสนอตอ่คณะรัฐมนตรี 

(4)  กำรปรับปรุงโครงสร้ำงส่วนรำชกำรให้เอื้อต่อกำรปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ด ำเนินกำรขอ
ปรับปรุงกำรแบ่งส่วนรำชกำร เพื่อให้มีควำมสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล กฎหมำย และแผนระดับชำติ รวมทั้ ง 
รองรับบทบำทภำรกิจของส ำนักงำนฯ ที่เปลี่ยนแปลงไปตำมสภำวะกำรณ์ปัจจุบัน ซึ่งกำรปรับปรุงกำรแบ่งส่วน
รำชกำร  ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2555 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555  

 (5)  กำรจัดท ำระบบควบคุมภำยใน แผนบริหำรควำมเสี่ยง และแผนปฏิบัติกำรรองรับควำมเสี่ยง เพื่อลดควำมเสี่ยงภำยในองค์กร  

ชีวภำพและกำรไดร้ับผลประโยชน์ตอบแทนจำก
ทรัพยำกรชีวภำพ พ.ศ. 2554 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
(4.1) รำยงำนกำรควบคมุภำยใน ตำมระเบียบ

คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินว่ำด้วยกำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 
2544 ข้อ 6(รำยงำนฉบับล่ำสดุ) 

(4.2) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำดว้ยกำรอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2548 
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ชุด ข การวางแผนกลยุทธ์ 
 

ค าถาม ข-1   หน่วยงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์ที่แสดงควำมเชื่อมโยงและถ่ำยทอดภำรกิจจำกจุดมุ่งหมำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ) มำยังผลลัพธ์ ผลผลิตหรือ ใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2561   ตำมล ำดับหรือไม่ อย่ำงไร  
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและก ำหนดควำมเชื่อมโยงภำรกิจจำกเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ มำยังผลลัพธ์ 
ผลผลิต/โครงกำร (เทียบเท่ำผลผลิต) ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ตำมล ำดับโดยวิธีกำรอย่ำงไร 
ค าตอบ                                     ใช่                      ไม่ใช่                    ไม่เกีย่วข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ    (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนขอ้1 ได้) และต้องมีข้อ 3) 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 - 2560 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้จัดท ำแผน 

กลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบันและสอดคล้องกับนโยบำย และ
แผนที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่แผนระดับชำติ จนถึงแผนยุทธศำสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เช่น กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  
และแปลงไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบตัิรำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2559-2564 และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีต่อไป  โดยกระบวนกำรทบทวน
และจัดท ำแผนกลยุทธ ์สผ. ระยะ 20 ปี และแนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล มีขั้นตอนโดยสรุปดังนี ้ 
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อยกร่ำงแผนกลยุทธ์ โดยมี เลขำนุกำรกรม เป็นประธำนคณะท ำงำน และมีเลขำธิกำร สผ.และรอง
เลขำธิกำร สผ. 3 คน เป็นที่ปรึกษำคณะท ำงำน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. เป็นประธำนกรรมกำร และรองเลขำธิกำร สผ. 3 คน เป็นรอง
ประธำนกรรมกำร 
3. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ได้จัดประชุมและถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติ รำชกำร สผ. จ ำนวน 5 ครั้ง ดั งนี้  ครั้งที่  1  
วันที่ 15 – 16 ตุลำคม 2558 ถ่ำยทอดเป้ำหมำยตัวช้ีวัดภำยใต้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติรำชกำร สผ. พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๔ ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ครั้งที่ 2 วันท่ี 6 พฤศจิกำยน 2558 ประชุมคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อยกร่ำงแผนกลยุทธ์ ครั้งที่ 3 วันท่ี 16 – 17 พฤศจิกำยน 2558 
ประชุมแผนปฏิบัติรำชกำร สผ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 – 2564 ครั้งที่ 4  วันที่ 10 มิถุนำยน 2559 ประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำ
แผนกลยุทธ์ สผ. ครั้งที่ 1/2559 และ ครั้งที่ 5 วันที่ 23 - 25 สิงหำคม 2559 ประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร “ทบทวนแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. พ.ศ. 2559 – 2564 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559” 
4. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ได้จัดประชุมและถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. จ ำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 วันที่  
12-14 ตุลำคม 2559 สัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ ทส.สู่แผนกลยุทธ์ สผ. และครั้งที่ 2 วันที่  
28 กุมภำพันธ์ – 2 มีนำคม 2560 กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรบริหำรแผนกลยุทธ์ สผ. ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

โดยในรำยละเอียดของแผนกลยุทธ์ จะประกอบด้วย องค์ประกอบดังนี้ (1) กรอบแนวคิดกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี  

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ 2561 พร้อมรำยละเอียด
กำรวเิครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมผีูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม  

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณพ.ศ.2561  (พร้อม
รำยละเอียดกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมผีู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม)  

 3. ผังแสดงว่ำกลยุทธ์ระดับหน่วยงำนมีควำมเช่ือมโยง 
(Cascading) ลงมำยังผลผลิตระดบัหน่วยงำน และ
กิจกรรมหลักของหน่วยงำน (ใช้แผนภูมิแสดงโครงสร้ำง
งบประมำณตำมยุทธศำสตร์ปี 2561) 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(4.1) ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ ์ลงวันที่        
1 ธันวำคม 2558  

(4.2) ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท ำงำนขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผล
แผนกลยุทธ์ สผ. ลงวันท่ี 17 มิถนุำยน 2559 
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(พ.ศ.2560-2579)  (2) โครงสร้ำงองค์กร (3) กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม (4) แผนกลยุทธ์ (5) แนวทำงกำร
ขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล โดยในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของสผ. ซึ่งได้ค ำนึงถึงจุดอ่อน จุด
แข็งของหน่วยงำน ภำรกิจที่มีควำมจ ำเป็นต้องด ำเนินกำร กำรตอบสนองต่อผลผลิตของส ำนักงำนฯ และควำมเช่ือมโยงไปสู่เป้ำหมำย
ของกระทรวง และนโยบำยรัฐบำล โดยเนื้อหำแผนกลยุทธ์ สผ. ท่ีส ำคัญ มีดังนี้ 
1.  แผนกลยุทธ์มีผลกำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม กล่ำวคือ 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม จะเห็นได้ว่ำ ส ำนักงำนฯ ซึ่งเป็นหน่วยงำนหลักด้ำนนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม จะต้องคงจุดแข็ง ขจัดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค และใช้โอกำสเป็นแรงสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนจะต้องมีกำร
พัฒนำเครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ ให้ทันต่อกระแสโลก น ำเทคโนโลยี Digitalเข้ำมำช่วยให้เกิดควำมคล่องตัว ลด
ระยะเวลำขั้นตอน และกฎระเบียบที่ไม่จ ำเป็น ใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคีให้มำกยิ่งขึ้น โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นฐำนควำมคิดหลัก รวมทั้งจะต้องผลักดันให้มีกำรน ำนโยบำยและแผนไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทั้งในด้ำนกำร
พัฒนำเครื่องมือและกลไกกำรสนับสนุน  กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ ควำมตระหนักและแรงจูงใจ เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อน รวมทั้ง
เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับพันธมิตรให้มำกขึ้น ขณะเดียวกัน ต้องมีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนฯ ให้มีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น ทั้งในด้ำนกำรพัฒนำฐำนข้อมูลให้ทันสมัยทันต่อกระแสโลก และกำรบูรณำกำรข้อมลูรว่มกัน รวมทั้งกำรเสริมสร้ำงศักยภำพ
ของบุคลำกรให้มีควำมพร้อมในด้ำนองค์ควำมรู้  และมีค่ำนิยมที่ดีในกำรปฏิบัติงำนร่วมกันเป็นทีม เพื่อผลักดันให้ส ำนักงำนฯ เป็น
หน่วยงำนหลักในกำรก ำหนดและขับเคลื่อนโยบำยและแผนบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ได้รับควำมเชื่อมั่น
จำกทุกภำคส่วน เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

2. ในแผนกลยุทธ์มีองค์ประกอบดงันี้ 
 [ใช่]   แสดงควำมเชื่อมโยงและถำ่ยทอดภำรกจิจำกแนวนโยบำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ) ลงมำยังเป้ำหมำยกำร

ให้บริกำร ระดับกระทรวง เป้ำหมำยกำรระดับหน่วยงำน ผลลัพธ์ ผลผลิต  ตำมล ำดับได้ 
 [ใช่]   มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์และผลผลิต ในระยะยำว ที่สื่อใหเ้ห็นถึงผลส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร

ให้บริกำรของกระทรวง) ในลักษณะที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น และจ ำแนกเป้ำหมำย ตัวช้ีวัดผลผลิตเป็นรำยปี 
 [ใช่]   ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและเอกชนไว้ เช่น กำรจัดประชุมช้ีแจงหน่วยงำน

ที่เกี่ยวข้อง กำรเชิญหน่วยงำนท่ีเกีย่วข้องเข้ำร่วมให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ เป็นต้น 
 [ใช่]   ก ำหนดแผนกำรประเมินผลตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำร

ประเมินตนเองและกำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก พร้อมก ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำผู้ประเมนิผลไว ้
3. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมหรือผลกำรวเิครำะห์สถำนกำรณน์ ำไปสู่กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร ประกอบด้วย 

- วิสัยทัศน์ของหน่วยงำนท่ีระบุว่ำ “สร้ำงสมดุลทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน” 
- พันธกิจของหน่วยงำนที่ระบุว่ำ 1) จัดท ำนโยบำยและแผนแบบบูรณำกำร กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม กำรรักษำสภำพแวดล้อม

(4.3) เล่นแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.
2560-2579) 
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และผลกระทบต่อชุมชน 2) สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยชุมชน หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน ในกำรน ำนโยบำยแผนมำตรกำรสู่กำร
ปฏิบัติ 3) ติดตำมประเมิน เสนอแนะและรำยงำนผลบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 4) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ทุกภำคส่วนและสื่อสำรเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 5) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรขององค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

- เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์)  
  ยุทธศำสตร์ข้อที่ ๕ ดำ้นกำรจดักำรน้ ำ และสรำ้งกำรเติบโตบนคณุภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน   
  1) แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำต ิ 
  2) แผนงำนรอง : 5.8.5 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำต ิ
  ระบุว่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ขับเคลื่อนนโยบำย แผนและมำตรกำรเพื่อกำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และ

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน มตีัวช้ีวัด 1) จ ำนวนเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำระวัง และตดิตำมกำรบังคับใช้
มำตรกำรพื้นท่ีคุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่งทะเล และทะเล  2) พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่งทะเล และทะเล
ได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม 3) จ ำนวนทรัพยำกรชีวภำพในคลังข้อมูลน ำไปใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

4. กำรก ำหนดทิศทำงของหน่วยงำนข้ำงต้น ท ำให้แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนมียุทธศำสตร์ของหน่วยงำนท่ีเชื่อมโยงข้ึนไปยังยุทธศำสตร์
ของกระทรวงและเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ  และเชื่อมโยงลงมำยังผลลัพธ์และผลผลติอันเกิดจำกกำรจัดท ำกิจกรรมของ
หน่วยงำน ในแต่ละระดับท่ีชัดเจน กล่ำวคือ 
เช่ือมโยงยุทธศำสตร์ชำติ คือ ข้อ 5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเตบิโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เช่ือมมำยุทธศำสตร์กระทรวง : ข้อ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
เชื่อมลงมำที่ยุทธศำสตร์และกลยทุธ์ของ สผ. : 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี ้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างกระแสการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

     ทั้งนี้ ในปงีบประมำณ พ.ศ.2561 ได้มีกิจกรรมที่เช่ือมโยงในยุทธศำสตร์จัดสรรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี้  
     ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
     แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
      กิจกรรมหลักท่ี 1 : เพิ่มประสิทธิภำพกำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรแบ่งปันผลประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพ 
      กิจกรรมหลักท่ี 2 : เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรพื้นท่ีคุ้มครอง 
     ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
     แผนงำนพ้ืนฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพ้ืนฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตรด์้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่  
    เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
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    แผนงำนรอง : 5.8.5 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
     กิจกรรมหลักท่ี 1 : พัฒนำเครื่องมือ กลไกและฐำนข้อมลูเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและกำรอนุวัตอนุสญัญำ 
     กิจกรรมหลักท่ี 2 : พัฒนำเครื่องมือ และกลไกเพื่อกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำติ 
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ค าถาม ข-2   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดระยะยำวที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง) ที่ท้ำทำย (มี
ประสิทธิภำพสูงขึ้น)หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง 
หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                        ใช่                     ไม่ใช่                 ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 
ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ   (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนขอ้1 ได้)) 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยมี
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงเมื่อสิ้นสุด
แผน คือ ขับเคลื่อนนโยบำย แผนและมำตรกำรเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม คือ จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

ซึ่งมีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนที่ ของ “ขับเคลื่อนนโยบำย แผน
และมำตรกำรเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน” มี 2 ผลผลิตดังนี้ 1) โครงกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของประเทศ 2) เครื่องมือกลไกในกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี ้ 

1) จ ำนวนเครือข่ำยทีม่ีส่วนร่วมในกำรเฝำ้ระวัง และติดตำมกำรบังคบัใช้มำตรกำรพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่ง
ทะเล และทะเล ในปี 2560  จ ำนวน - เครือข่ำย/หมู่บำ้น ปี 2561  จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2562 จ ำนวน 20 
เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2563 จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน และปี 2564 จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมูบ่้ำน  

2) พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่งทะเลไดร้ับกำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม ในปี 2560 จ ำนวน - พื้นที่ ปี 2561 
จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ปี 2562 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ปี 2563 จ ำนวน 3 พ้ืนที ่และปี 2564 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี  

3) จ ำนวนทรัพยำกรชีวภำพในคลงัข้อมูลน ำไปใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ในปี 2560 จ ำนวน - ชนิด/ระบบ ปี 2561 
จ ำนวน 5 ชนิด/ระบบ ปี 2562 จ ำนวน 1 ชนิด/ระบบ ปี 2563 จ ำนวน 1 ชนิด/ระบบ และปี 2564 จ ำนวน 1 ชนิด/ระบบ 

4) กำรจัดทีด่ิน ในปี 2560 จ ำนวน 50,000 ไร่ ปี 2561 จ ำนวน 200,000 ไร่ ปี 2562 จ ำนวน 200,000 ไร่ ปี 
2563 จ ำนวน 200,000 ไร่ และปี 2564 จ ำนวน 150,000 ไร ่ 

โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบตัิรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้อง
กับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ 

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติ
กำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 (แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

2. แผนปฏิบัติรำชกำร ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(3.1) ตำรำงแสดงค่ำเป้ำหมำย/ตัวช้ีวัดระยะยำวที่ส่งผล

ต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรกระทรวง) 

(3.2) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 

(3.3) แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติ ปี 2561 
 

กรณีที่ไม่สำมำรถก ำหนดตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ระยะยำวท่ีท้ำทำยได้ ให้ระบุเหตุผล ……………………………………………………………………..  4. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………. 
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ค าถาม ข-3   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดระดับผลผลิต ระยะยำวหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตระยะยำว หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                     ใช่                      ไม่ใช่                    ไม่เกีย่วข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
จำกกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนด

ผลผลิตและตวัช้ีวัดให้สอดคล้องและรองรับกับแผนปฏิบัตริำชกำร พ.ศ.2560-2564 โดยแผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับ
ผลผลิตเมื่อสิ้นสุดแผน ในส่วนของผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
โครงการ : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพและพื นที่คุ้มครองของประเทศ 
เชิงปริมำณ  : จ ำนวนเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำระวังและติดตำมกำรบังคับใช้มำตรกำรพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพื้นที่
ชำยฝั่งทะเล และทะเล (20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน) 
เชิงปริมำณ  : พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่งทะเล และทะเลได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม ( 3 พ้ืนท่ี) 
เชิงปริมำณ  : ระบบคลังข้อมูลทรัพยำกรชีวภำพ (1 ระบบ) 
แผนงำนพ้ืนฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพ้ืนฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่  
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
แผนงำนรอง : 5.8.5 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ 
ผลผลิต : เครื่องมือกลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
เชิงปริมำณ  : จ ำนวนแผน มำตรกำร เครื่องมือ และฐำนข้อมูลเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรดินและที่ดิน (10 เรื่อง) 
เชิงค่ำใช้จ่ำย : เครื่องมือและกลไกสำมำรถด ำเนินกำรได้ส ำเร็จภำยใต้วงเงินงบประมำณที่ได้รับ (81.1958 ล้ำนบำท) 
 
 
 
 
 

 1.แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี
(พ.ศ.2560-2579)  ท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติกำร
ปีงบประมำณ 2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ค าถาม ข-4   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน จ ำแนกเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดผลผลิต  เป็นรำยปี ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม ่ อย่ำงไร 

อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตรำยปีหรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                             ใช่                              ไมใ่ช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
ประเภทตัวชี วัด :ชื่อตัวชี วัด หน่วย

นับ 
ปีที่ 1 

(2560) 
ปีที ่2 

(2561) 
ปีที ่3 

 (2562) 
ปีที่ 4 

(2563) 
ปีที่ 5 

 (2564) 
 1. แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ  พ.ศ.2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(3.1) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 
 

ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนรุักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
เป้าหมายตัวชี วัดแยกเป็นรายปี ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ สผ. ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

โครงการ : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพและพื นที่คุ้มครองของประเทศ 

เชิงปริมำณ  : จ ำนวนเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำ
ระวังและติดตำมกำรบังคับใช้มำตรกำรพื้นที่คุ้มครอง
สิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่งทะเล และทะเล 

เครือข่ำย
/หมู่บ้ำน 

- 20 20 20 20 

เชิงปริมำณ  : พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่ง
ทะเล และทะเลได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม 

พื้นที ่ - 3 3 3 3 

เชิงปริมำณ  : ระบบคลังข้อมูลทรัพยำกรชีวภำพ ระบบ - 1 1 1 1 
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงำนพ้ืนฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพ้ืนฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่  
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
แผนงำนรอง : 5.8.5 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
เป้าหมายตัวชี วัดแยกเป็นรายปี ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ สผ. ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ผลผลิต : เครื่องมือกลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

เชิงปริมำณ  : จ ำนวนแผน มำตรกำร เครื่องมือ และ
ฐำนข้อมูลเพื่อกำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ
และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดนิและที่ดิน 

เรื่อง - 10 6 5 5 



 ผลผลิตที่ 1-2น.23 

เชิงค่ำใช้จ่ำย : เครื่องมือและกลไกสำมำรถด ำเนินกำรได้
ส ำเรจ็ภำยใต้วงเงินงบประมำณที่ได้รับ  

ล้ำน
บำท 

90.56 81.19 85.65 85.00 100.00 
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ค าถาม ข-5   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ผลผลิต ในแตล่ะปีงบประมำณหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน ที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนตำมผลผลิต หรือไม่ มีวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือมีลักษณะใด  
ค าตอบ                                        ใช่                   ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ   (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนขอ้1 ได้)) 
แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับ

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน โดยก ำหนดให้มีกระบวนกำรควบคุมปัจจัยนี้ไม่ให้เป็นอุปสรรค และส่งเสริมให้มีกำร
ประสำนงำนเพื่อให้เป็นปัจจัยเอื้อต่อควำมส ำเร็จทั้งในระดับผลลัพธ์และผลผลิตของหน่วยงำน 
1.  สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
2.  สร้ำงควำมเชื่อมั่นในนโยบำย แผน และมำตรกำรที่จัดท ำขึ้น โดยเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  

คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง หรือคณะรัฐมนตรี   
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภำคส่วนที่ เกี่ยวข้อง สำมำรถด ำเนินกำรตำมนโยบำยแผน และมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้บรรลุผลสัมฤทธิ์โดยเฉพำะคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของ สผ. 
4.  เพิ่มศักยภำพในกำรประสำนและสนับสนุนกับทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำร อย่ำง

บูรณำกำรและต่อเนื่อง 
5.  พัฒนำศักยภำพของเครือข่ำยในระดับพื้นที่ ในกำรติดตำมกำรน ำนโยบำย แผน และมำตรกำรไปสู่กำรปฏิบัติ  
6.  ยกระดับองค์ควำมรู้และกลไกในกำรแปลงนโยบำย แผน และมำตรกำรต่ำงๆ ไปสู่กำรปฏิบัติให้กับภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เอื้อ

ต่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในแต่ละพื้นท่ีให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
7.  เพิ่มกำรประสำนควำมร่วมมือกับองค์กรระหว่ำงประเทศและต่ำงประเทศ ในกำรเพิ่มควำมรู้และด ำเนินกำรร่วมด้ำนนโยบำย แผน 

และมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
8.  พัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพช่องทำงกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของประชำชนให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล  

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน พร้อมบันทึกข้อตกลงท่ี
แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน 
(ภำยในและภำยนอกกระทรวง)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนพร้อมบันทึก
ข้อตกลงที่แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำง
หน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง)  

 3. บันทึกข้อตกลงท่ีแสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำน
ระหว่ำงหน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง) 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
-  ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำร 

จัดท ำแผนกลยุทธ์ ลงวันที่ 1 ธันวำคม 2558  
         - ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ สผ. ลงวันท่ี  
17 มิถุนำยน 2559 
 

กรณีที่หน่วยงำนเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อกำรควบคุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย แต่ต้องให้หน่วยงำนอ่ืนๆมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือให้มี
กำรบังคับใช้กฎหมำยได้อย่ำงจริงจัง มีข้อบันทึก บันทึกข้อตกลงกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน หรือไม่ ถ้ำไม่มี ได้ใช้วิธีกำรอื่นเพื่อกำร
ประสำนงำนหรือไม่ ให้ระบุวิธีกำรพร้อมเอกสำรแนบ 

 5. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………… 
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ค าถาม ข-6   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดให้มีแผนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน ที่มีคุณภำพด้ำนขอบเขตของเนื้อหำที่
จ ำเป็นเพื่อกำรปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอ  โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระ หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดประเภทของกำรประเมินผลส ำเร็จของหน่วยงำน โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระเพ่ือกำรปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนอย่ำงสม่ ำเสมอหรือไม่ จ ำแนกกำรประเมินโดยตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระอย่ำงไร เพ่ือให้สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริง โดยกำรก ำหนด
แผนกำรประเมินผลในแผนกลยุทธ์จะให้ควำมส ำคัญในระดับผลลัพธ์ ( เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ) 
ค าตอบ                                 ใช่                     ไม่ใช่                  ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ     (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
กำรติดตำมประเมินผลเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญของแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์เกิด

ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลิต และตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ใช้
แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 4 ขั้นตอน คือ 
1. กำรประเมินผลก่อนด ำเนินกำร (Pre–Project Evaluation) ใช้ระบบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำลของ 
ส ำนักงบประมำณ เป็นเครื่องมือในกำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนินโครงกำร เช่นกำรน ำควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
หรือผู้รับบริกำรมำจัดท ำเป็นโครงกำร หรือไม่ควรจัดท ำโครงกำรหรือกิจกรรมที่ด ำเนินงำนมำอย่ำงต่อเนื่องแต่ยังไม่บรรลุ  
เป้ำหมำยที่ต้องกำร เป็นต้น ซึ่งจะช่วยประเมินควำมเหมำะสมก่อนกำรตัดสินใจด ำเนินโครงกำร เพื่อตรวจสอบควำมพร้อมและ 
ควำม เห มำะสม ในด้ ำน ควำมจ ำ เป็ น ในกำรด ำ เนิ น งำน  (Need Assessment) ปั จจั ยแวดล้ อมต่ ำงๆ  ค วำม เป็ น ไป ได้ 
ของกำรด ำเนินโครงกำร ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้น รวมทั้งกำรสนองตอบต่อ 
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ ยังมีกำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมูลรอบด้ำน เช่นรำยงำนสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อม
ประจ ำปี และข้อร้องเรียนต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้น เป็นต้น โดยก ำหนดให้ ส ำนัก/กองผู้เสนอโครงกำรเป็นผู้ประเมินโครงกำร 
2. กำรติดตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินกำร (On–Going Monitoring and Evaluation) เพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร 
ทั้งในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ โดยมีรำยละเอียดข้อมูลต่ำงๆ  
ตำมยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่ก ำหนดกำรติดตำมและประเมินผลจะด ำเนินกำรทุก ๓ เดือน (ไตรมำส) หรือทุกเดือนในกรณี 
ที่เป็นภำรกิจที่มีควำมส ำคัญเร่งด่วน กำรติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรจะใช้วิธีกำรประเมินตนเองผ่ำนระบบติดตำมและประเมินผลโครงกำร 
(E–Project Tracking) นอกจำกนี้ ยังมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ซึ่งมีกำร
รำยงำนผลทุกไตรมำส กรณีที่เป็นโครงกำรที่ได้รับกำรก ำหนดให้เป็นตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรจัดตั้งคณะท ำงำนติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี เป็นประจ ำทุก ๑-๒ เดือน เพื่อ
เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงบประมำณประจ ำปี โดยก ำหนดให้ ส ำนัก/กอง เป็นผู้ประเมินควำมก้ำวหน้ำ  
ของโครงกำรร่วมกับกลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ และรำยงำนต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกเดือน 

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ.2561.. (แผนกล
ยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579  
;บทที่ 5 หน้ำ 39-40)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหนว่ยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 3. เอกสำรแสดงหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำผู้ประเมินจำก
หน่วยงำนภำยนอก (เช่น TOR ก ำหนดคุณสมบตัิกำรจดั
จ้ำงสถำบันภำยนอกเพื่อปฏิบัติงำนด้ำนวิจัยประเมินผล) 

 4. เอกสำรแสดงแผนกำรประเมินผลจำก
คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล 
(คตป.) 

 5. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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3. กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินงำน (Post or End of Project Evaluation) เป็นกำรประเมินผลผลิตและควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนเมื่อเสร็จสิ้นโครงกำรว่ำเป็นไปตำมแผนที่วำงไว้หรือไม่ บรรลุตำมเป้ำหมำยเพียงใด และมีประสิทธิภำพหรือไม่ โดยสรุปผล
เป็นภำพรวมของกำรด ำเนินงำน (Summative) ผ่ำนกำรประเมินผลในภำพรวมของแผนกลยทุธ์ กำรประเมินนี้จะใช้กำรประเมินตนเอง
ร่วมกับกำรประเมินจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก โดยอำจใช้กำรวิเครำะห์ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนจำกกำรใช้จ่ำย
งบประมำณโดยกำรประเมินตนเอง (Performance Assessment Rating Tool: PART) ซึ่งเป็นกำรประเมินภำพรวมในหลำยมิติ  
ทั้งด้ำนประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ควำมคุ้มค่ำและควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับบริกำร และกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี  
เพื่อรำยงำนผลควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ส ำหรับกำรประเมินผลค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดของแผนกล
ยุทธ์ฯ ให้ ส ำนัก/กอง ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ประเมินโครงกำรและจัดส่งให้ กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
รวบรวมและสรุป 
4. กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน (Impact Evaluation) เป็นกำรประเมินผลเมื่อโครงกำรได้สิ้นสุดไปแล้ว เพื่อดูผลลัพธ์
และผลกระทบที่เกิดขึ้นรวมทั้งควำมส ำเร็จต่อเนื่อง และผลประโยชน์ที่ประเทศชำติและประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำรตำม
แผนกลยุทธ์ที่ได้ก ำหนดไว้ กำรประเมินนี้จะเป็นกำรวิเครำะห์เชิงลึกในหลำยมิติ มีกำรเก็บข้อมูลอย่ำงต่อเนื่องระยะยำวและศึกษำวิจัย
ร่วมด้วย โดยใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก รวมทั้งภำคประชำชน สถำบันกำรศึกษำและผู้ทรงคุณวุฒิสำขำต่ำงๆ 
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ค าถาม ข-7    หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำนตำมที่
ก ำหนดไว้ ( กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ/หรือข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง) ของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนทบทวนกลยุทธ์ของหน่วยงำนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ/หรือ ข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
หรือไม่ ก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                          ใช่                ไม่ใช่            ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ ์โดย ในกรณีดังต่อไปนี้  

1. เมื่อกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ โดยเฉพำะแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่เปลี่ยนแปลงไปตำมรัฐบำลชุดต่ำงๆ  
2. มีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์กระทรวง  
3. นโยบำย แผน ข้อกฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

ผลกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ท ำให้ได้กลยุทธ์ที่ปรับใหม่ ในส่วนท่ีส ำคญัๆ ดังนี ้
ข้อมูลพื้นฐำนและผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ 
        ข้อมูลพื้นฐำน มีกำรเปลี่ยนแปลงไปโดยมีนโยบำย แผนใหม่ๆ เกิดขึ้นและต้องค ำ นึงถึง เช่น นโยบำยรัฐบำล ,  
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12, แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี,เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs), แผนจัดกำร
คุณภำพสิ่งแวดล้อม, ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เพื่อสอดคล้องต่อ ร่ำง ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี และยุทธศำสตร์
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  มีขั้นตอน ดังนี ้
        1. มีกำรวิเครำะห์ SWOT (SWOT Analysis) และกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ หรือ “SFAS Matrix” เพื่อน ำมำจัดท ำ
ตำรำง TOWS (Threats/Opportunities, Weaknesses/Strengths) ซึ่งมีกลยุทธ์ท่ีน ำมำปรับใช้ใหม่ที่ส ำคัญดังนี ้
        กลยุทธ์เชิงรุก 
        1) สร้ำงเครื่องมือกลไกเพื่อกำรติดตำมประเมินผลนโยบำย แผน มำตรกำรด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดอย่ำงมี
ประสิทธิภำพโดยกำรมีส่วนร่วม 
        2) สร้ำงเสริมกำรศึกษำวิจัยเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ  
และสิ่งแวดล้อม 
        กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้กฎหมำย กฎระเบียบมำตรกำรและมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมใหม่  ๆเพื่อรองรับกระแสกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

 1. เอกสำรที่มีเนื้อหำแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดให้มี
กระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์  (แผนกลยุทธ์ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

 2. เอกสำรที่มีเนื้อหำแสดงรำยงำนกำรทบทวนกลยุทธ์ 
(แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 

       ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   
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        2) เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ สผ. ให้กับทุกภำคส่วน 
        3) เร่งรัดและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยให้มีประสิทธิภำพในระดับภูมิภำค และสร้ำงแรงจูงใจในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
        กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
        1) สร้ำงภำพลักษณ์ และอัตลักษณ์องค์กรด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีดีต่อสำธำรณะชน 
        2) ปรับรูปแบบกลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์โดยเน้นเชิงรุกผ่ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน 
        กลยุทธ์เชิงรับ 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้นโยบำยกฎหมำยกฎระเบียบ มำตรกำรเพื่อสร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
        2) สร้ำงศูนย์/เช่ือมโยงข้อมูลด้ำนทรัพยำกรธรรมชำต ิและสิ่งแวดล้อมเพื่อสนับสนุนเพื่อกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
         2. น ำ BSC : Balanced Scorecard มำใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหำรขององค์กรจะได้ทรำบถึงจุดอ่อนและท ำหน้ำที่ในกำร
เปลี่ยนพันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ (Strategy) ไปเป็นกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนท่ีมีส่วนช่วยก ำหนดกรอบของระบบกำรวัดและกำร
บริหำรกลยุทธ์ท่ีครอบคลุมประเด็นครบถ้วน ซึ่งมีกระบวนกำรดังนี้ 
         1) ก ำหนดยุทธศำสตร์ โดยน ำผลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์จัดท ำตำรำง TOWS Matrix มำวิเครำะห์ 
         2) ก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กรตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
         3) กำรก ำหนดมุมมอง (Perspective) ด้ำนต่ำง ๆ ที่จะเป็นตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกำร ซึ่ง สผ. ประกอบไปด้วย 
             3.1) ประสิทธิผล 
             3.2) คุณภำพบริกำร 
             3.3) ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
             3.4) กำรพัฒนำองค์กำร 
         4) กำรจัดท ำแผนที่ทำงกลยุทธ์(Strategy Map)ระดับองค์กำรโดยก ำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละมุมมอง 
         5) ผู้บริหำรระดับสูงต้องประชุมร่วมกันเพื่อยืนยันและเห็นชอบในแผนที่ทำงกลยุทธ์ท่ีจัดขึ้น 
         6) กำรก ำหนดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPIs) และเป้ำหมำย (Target) ส ำหรับแต่ละมุมมองพร้อมทั้ ง
เรียงล ำดับควำมส ำคัญ 
         7) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) 
        เมื่อด ำเนินกำรแล้วเสร็จทั้ง 4 ขั้นตอนดังกล่ำว สำมำรถน ำผลกำรวิเครำะห์มำด ำเนินกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดของ สผ. ลงสู่ระดับ
ส ำนัก/กอง เพื่อให้ส ำนัก/กองได้ด ำเนินงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
แผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ภำยใต้แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมพ.ศ. 2560-2579 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนำและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กำรทบทวนแผนกลยุทธ์ สผ. สผ.ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. พ.ศ. 2560 – 2579 (ระยะ 20 ปี) เรียบร้อยแล้ว โดยใน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  ได้ทบทวนรับฟังควำมเห็นและระดมควำมเห็นมำแล้ว 7 ครั้ง ซึ่งใน
กระบวนกำรขั้นตอนในกำรทบทวนได้น ำยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี นโยบำยรัฐบำล แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 
ยุทธศำสตร์กระทรวงฯ 20 ปี แผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม (พ.ศ. 2560-2564) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน(SDGs) รวมทั้ง
ทิศทำงกำรพัฒนำต่ำง ๆ ในอนำคต และนโยบำยสิ่งแวดล้อม 20 ปี ที่อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำฉบับใหม่มำประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
กรณีที่ไม่มีการทบทวนกลยุทธ์ ให้แสดงเหตุผล  .............................................................................  3. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………… 
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ชุด ค. เชื่อมโยงงบประมาณ 
 

ค าถาม ค-1   หน่วยงำนก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ซึ่งแสดงให้เห็นควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุเป้ำหมำยผลผลิต ตำมแผนงบประมำณใน
แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี หรือไม่ อย่ำงไร  
อธิบายค าถาม : แผนปฏิบตัิรำชกำร 4 ปี ของหน่วยงำนมีเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลติ ในเชิงปริมำณ คุณภำพ เวลำ และต้นทุน หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร ควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุ
เป้ำหมำยผลผลิต หมำยถึง กำรแสดงควำมก้ำวหน้ำท่ีเพิ่มขึ้นของผลผลิตแตล่ะปเีปรียบเทียบกับผลผลิตสะสมในปีสุดท้ำยของแผนปฏบิัติรำชกำร 4 ป ี( เช่น กลุ่มเป้ำหมำยที่ไดร้ับบริกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ
.....เมื่อสิ้นสุดแผน ) 
ค าตอบ                                          ใช่                   ไม่ใช่                  ไม่เกีย่วข้อง /ยกเวน้   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
คำ่เป้ำหมำยของผลผลติที่ปรำกฏในค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 

ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดผลผลิต และตัวช้ีวัดระดับผลผลิต ในเชิงปริมำณ คณุภำพ เวลำ  และค่ำใช้จ่ำย ตำมเอกสำรแนบ 
ตำรำงแสดงค่ำเป้ำหมำยของผลผลิตที่ปรำกฏใน แผนปฏิบัตริำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2561 – 2564 และค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

 1.  แผนปฏิบตัิรำชกำร พ.ศ.2559-2564 
 2.  ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ.2561 
 3.  อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

เอกสำรแสดงเหตุผลที่เพิ่มขึ้นไม่ได้ 
 

 4. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………… 
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ค าถาม ค-2 หน่วยงำนก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเชื่อมโยงกับทรัพยำกรที่ต้องกำร ซึ่งสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปงีบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนได้ก ำหนดกิจกรรมหลักและแสดงควำมเชื่อมโยงกำรสนับสนุนกำรบรรลุค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตประจ ำปีเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
ทรัพยำกรที่ต้องกำร( กำรแสดงรำยละเอียดของงบประมำณ ของกิจกรรมหลัก ซึ่งจะสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยของผลผลิตประจ ำปี )หรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                               ใช่                   ไม่ใช่                  ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                           (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ข้อ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเช่ือมโยงกับกำรบรรลุ

เป้ำหมำยของผลผลิต และก ำหนดทรัพยำกรที่ต้องกำรของแต่ละกิจกรรมหลักที่น ำส่งผลผลิต โดยที่ส ำนักงำนได้น ำเสนอแผนกำร
ปฏิบัติงำนที่จ ำแนกรำยกิจกรรมของผลผลิตซึ่งแสดงควำมสัมพันธ์ของปริมำณงำนกับทรัพยำกรและเวลำที่ใช้ในแต่ละผลผลิต ตำม
เอกสำรประกอบ 

ในปีงบประมำณ 2561 โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของ
ประเทศ มีตัวช้ีวัดผลผลิต คือ 1) ระบบคลังข้อมูลทรัพยำกรชีวภำพ 1 ระบบ 2) จ ำนวนเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำระวัง และ
ติดตำมกำรบังคับใช้มำตรกำรพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ชำยฝั่งทะเล และทะเล จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน 3) พื้นที่
คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ชำยฝั่งทะเล และทะเลได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม อย่ำงน้อย 3 พื้นที่ ใช้ งบประมำณ 22.0000 
ล้ำนบำท และผลผลิต เครื่องมือ กลไกกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ มีตัวช้ีวัดผลผลิต คือ 
จ ำนวนแผน มำตรกำร เครื่องมือ และฐำนข้อมูลเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่ ดิน 
จ ำนวน 10 เรื่อง ใช้งบประมำณ  81.1956 ล้ำนบำท  

ซึ่งส ำนักงำนฯได้ก ำหนดให้มีกิจกรรมหลัก ของยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี ้
 ยุทธศำสตร์ข้อที่ ๕ ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ และสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
 แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
 กิจกรรมหลักที่ 1 : เพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรแบ่งปันผลประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพ 
 กิจกรรมหลักท่ี 2 : เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรพื้นที่คุ้มครอง 
 ยุทธศำสตร์ข้อที่ ๕ ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ และสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
 แผนงำนพ้ืนฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพ้ืนฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ดำ้นกำรจดักำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพ

ชีวิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
 แผนงำนรอง : 5.8.5 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
 กิจกรรมหลักที่ 1 : พัฒนำเครื่องมือ กลไกและฐำนข้อมูลเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและกำรอนุวัตอนุสัญญำ 
 กิจกรรมหลักท่ี 2 : พัฒนำเครื่องมือ และกลไกเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 

 1. แผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
 2. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมในแต่
ละผลผลิตโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้ในแต่
ละผลผลิต (ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2561) 

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
 
 
 



 ผลผลิตที่ 1-2น.32 

 

ค าถาม ค-3   หน่วยงำนก ำหนดตัวชี้วัดควำมก้ำวหน้ำ ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดทุกกิจกรรมหลักในปีงบประมาณพ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมหลักเพ่ือติดตำมผลควำมก้ำวหน้ำตำมระยะเวลำที่ก ำหนดหรือไม่  ตัวชี วัดความก้าวหน้า   หมำยถึง   ตัวชี้วัดปริมำณ
งำนของกิจกรรมโดยมีหน่วยนับที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือจะใช้ในกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ ( รำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำในแต่ละไตรมำส) ทุกกิจกรรมหลัก เช่น จ ำนวน คน ครั้ง วัน เป็นต้น 
ค าตอบ                               ใช่                   ไม่ใช่                  ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                     (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
โครงการ : เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของประเทศ มีกิจกรรมหลักที่ท ำให้

บรรลเุป้ำหมำย  2 กิจกรรมหลัก  
            ยุทธศำสตร์ข้อที่ ๕ ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ และสรำ้งกำรเตบิโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
            แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
กิจกรรมหลกัที่ 1 : เพิ่มประสิทธภิำพกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรแบ่งปันผลประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพ 
มีตัวช้ีวัดของกิจกรรม คือ 

1. ระบบคลังข้อมูล 1 ระบบ 
2. อปท. พื้นที่น ำร่อง (12 พ้ืนท่ี) มีกลไกส ำหรับกำรเข้ำถึงทรัพยำกรชีวภำพและกำรเข้ำถึงผลประโยชน์ 
3. ระดับควำมก้ำวหน้ำในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

ตัวชี วัดที่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 ระบบ 1 1 1 1 1 
2 พื้นที่ 12 12 12 12 12 
3 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

กิจกรรมหลกัที่ 2 :เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรพื้นท่ีคุ้มครอง 
มีตัวช้ีวัดของกิจกรรม คือ 

1. พื้นที่คุ้มครองไดร้ับกำรจดักำรอยำ่งเหมำะสม 3 พ้ืนท่ี 
2. จ ำนวนเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำระวังและติดตำมกำรบังคับใช้มำตรกำรพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อม 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน 
3. ระดับควำมก้ำวหนำ้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรพื้นทีคุ่้มครอง 

ตัวชี วัดที่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 พื้นที่ 3 3 3 3 3 
2 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน 20 20 20 20 20 
3 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

 1. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 
ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมในแต่
ละผลผลิตโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้ในแต่
ละผลผลิต (ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2561) 

 
  2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 

 



 ผลผลิตที่ 1-2น.33 

ผลผลิต : เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ มกีิจกรรมหลักท่ีท ำให้บรรลุ
เป้ำหมำย  2 กิจกรรมหลัก  

            ยุทธศำสตร์ข้อที่ ๕ ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ และสรำ้งกำรเตบิโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
            แผนงำนพ้ืนฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพ้ืนฐำนเพื่อสนบัสนุนยุทธศำสตรด์้ำนกำรจดักำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบน
คุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
            แผนงำนรอง : 5.8.5 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
กิจกรรมหลกัที่ 1 :พัฒนำเครื่องมอื กลไก และฐำนข้อมลูเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรอนุวัตสญัญำ 
มีตัวช้ีวัดของกิจกรรม คือ 

1. จ ำนวนเครื่องมือ กลไก และฐำนข้อมูลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ จ ำนวน 3 เรื่อง 
2. ระดับควำมก้ำวหนำ้ในกำรจัดท ำเครื่องมือ กลไกและฐำนข้อมลูควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  

ตัวชี วัดที่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 เร่ือง 3 3 3 3 3 
2 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

 
กิจกรรมหลกัที่ 2 :พัฒนำเครื่องมือ และกลไกเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 
มีตัวช้ีวัดของกิจกรรม คือ 

1. จ ำนวนเครื่องมือ กลไก ในกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำต ิ จ ำนวน 7 เรื่อง  
2. ระดับควำมก้ำวหน้ำในกำรจัดท ำเครื่องมือ กลไกกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ  

ตัวชี วัดที่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 เร่ือง 7 7 7 7 7 
2 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

 
 



 ผลผลิตที่ 1-2น.34 

 

 ค าถาม ค-4   หน่วยงำนก ำหนดให้มีกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม ่อย่ำงไร  
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนจัดท ำกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม่ ด ำเนินกำรถึงขั้นตอนกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำย (ข้ันตอนที่ 2 ตำมแนวทำงกำรจัดท ำคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง) หรือไม่  
กิจกรรมเพื่อค านวณต้นทุนต่อหน่วย  หมำยถึง  กิจกรรมกำรจัดท ำกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักเบื้องต้น   ตำมวิธีที่ กรมบัญชีกลำงก ำหนดควำมส ำเร็จในกำร
จัดท ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

๑. มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำน/หรือมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
๒. มีฐำนข้อมูลที่ใช้ในกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับผลผลติ กิจกรรม ศูนย์ต้นทนุ ค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง ท้ังค่ำใช้จ่ำยทำงตรงและทำงอ้อม และเกณฑ์กำร

ปันส่วน 
๓. จัดท ำบัญชีต้นทุนผลผลิตอย่ำงน้อย 6 เดือน ตำมหลักเกณฑ์และวิธกีำรที่กรมบญัชีกลำงก ำหนดได้แลว้เสร็จ 
๔. เปรียบเทยีบผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในข้ันตอนท่ี 2 วำ่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร 
๕. มีกำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำงหรอืแผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพอย่ำงไร 

ค าตอบ                     ใช่                      ไม่ใช่                   ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                             (กำรทีจ่ะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ ข้อ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อมได้จดัท ำกิจกรรมค ำนวณต้นทุนตอ่หน่วยผลผลิต ตำมขั้นตอนท่ี

กรมบัญชีกลำงก ำหนดในขั้นตอนกำรปันส่วนแล้วเสร็จ ในระดับคะแนนที่ 5  ดังนี ้
1.  แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำต้นทนุผลผลติ เพื่อวิเครำะห์ผลผลิตย่อยและกิจกรรมย่อย 
2.  จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ของปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดได้แลว้ และ

รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนตำมรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด โดยเสนอให้กรมบัญชีกลำง ทรำบ 
3.  เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต่อหน่วยผลผลิตระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 และปีงบประมำณ พ.ศ.2558 ว่ำมีกำร

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่ำงไร พร้อมทั้งวิเครำะห์ถึงสำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว และจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำร
วิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้แล้วเสร็จรวมทั้งส่วนรำชกำรมีกำรระบุต้นทุนทำงตรงเข้ำสู่กิจกรรมย่อยหรือศูนย์ต้นทุนใน
ระบบ GFMIS และส่งมอบให้หน่วยงำนในองค์กรร่วมตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสม ส ำหรับข้อมูลค่ำใช้จ่ำยของปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 

4.  จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมท้ังก ำหนดเป้ำหมำยประสทิธิภำพในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ให้
ชัดเจนสำมำรถวัดผลได้โดยแผนเพิ่มประสิทธิภำพดังกล่ำวได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำรไม่ต่ ำกว่ำ 4 เรื่อง ซึ่ง สผ. 
ด ำเนินกำรได้แก่  

 1.  เอกสำรรำยงำนควำมกำ้วหน้ำในกำรจัดท ำกิจกรรม 
ค ำนวณต้นทุนของผลผลิต ดังนี ้
     (1.1) จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ และจัดท ำ
รำยงำนสรุปผลกำรวเิครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้แล้ว
เสร็จตำมหนังสือถึง 
      - กรมบญัชีกลำง ที่ ทส 1001.2/2298 ลงวันท่ี 26 
กุมภำพันธ์ 2559 
      - ส ำนักงบประมำณ ท่ี ทส 1001.2/2299 ลงวันท่ี 26 
กุมภำพันธ์ 2559 
      - เลขำธิกำรคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร ท่ี ทส 
1001.2/2300 ลงวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2559 
     (1.2) จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ตำม
เกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรจดัท ำต้นทุนต่อ
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               -ลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
               -กิจกรรมลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรส ำเนำเอกสำร เป้ำหมำยร้อยละ 5 
               -กิจกรรมด้ำนกำรเงินและบัญชี   เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
               - กิจกรรมจัดท ำนโยบำยแผน-นอก เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
5. สผ. ได้จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จ

ตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำม
หลักเกณฑ์วิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   

หน่วยผลผลิตของส่วนรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2559 ได้แล้วเสร็จตำมหนังสือถึง 
     - กรมบัญชีกลำง ท่ี ทส 1001.2/3845 ลงวันท่ี 30 
มีนำคม 2559 
            (1.3)  รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จ
ตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำร ตำมหนังสือถึง 
                     - กรมบัญชีกลำง ด่วนท่ีสุด ที่ ทส 1001.2/ 
13093 ลงวันท่ี 28 ตลุำคม 2559 
 2.  เอกสำรรำยงำนกำรปันสว่นค่ำใช้จ่ำยให้ผลผลติหลัก 

(รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2559) 

3. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ค าถาม ค-5   หน่วยงำนมีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ ผ่ำนมำ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561  หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำเพ่ือปรับเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีหรือไม่ 
ค าตอบ                        ใช่                   ไม่ใช่                     ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนที่ผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 โดยมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนผ่ำน คณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ, 
คณะท ำงำนติดตำมกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำรประชุม สผ. (กำรประชุมผู้บริหำรหน่วยงำน) ซึ่งคณะกรรมกำร 
และคณะท ำงำนที่กล่ำวถึงมีภำรกิจที่บูรณำกำร เพื่อให้บริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ และกำรด ำเนินงำนของ สผ.   มีประสิทธิภำพ 
เร่งรัดกำรใช้จ่ำย และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนแก้ไขปัญหำอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อให้สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผน และ
เป้ำหมำยที่รัฐบำลก ำหนดและได้ก ำกับติดตำมสถำนกำรณ์กำรด ำเนินงำน และกำรใช้จ่ำยงบประมำณทั้งในส่วนงบกันเหลื่อมปี และ
งบประมำณในปัจจุบัน ให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินกำร และแผนกำรใช้จ่ำยเงินตำมที่ก ำหนดไว้ ใน สงป. 301 , 302 โดยบริหำร
จัดกำรด้ำนงบประมำณให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจในแต่ละผลผลิต มกีำรพิจำรณำกรอบกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 กำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2560 รวมทั้งข้อเสนอ
มำตรกำร และแนวทำงกำรบริหำรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 กำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณ และ
เร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ สผ.  

 
 

 1. เอกสำรรำยงำนกำรประชุม กำรจัดท ำงบประมำณ
ประจ ำปีที่มีวำระกำรพิจำรณำเกีย่วกับผลกำรปฏิบัติงำนตำม
เป้ำหมำยผลผลิตปีที่ผำ่นมำ พร้อมปัญหำ อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559
สผ. ครั้งที ่1/2559 - 3/2559)   
 2. รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตังิำนตำมข้อเสนอแนะที่แสดง
ควำมก้ำวหน้ำหรือแสดงผลส ำเรจ็ในกำรปฏิบัตติำม
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560) 
 
 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ  
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ชุด ง การบริหารจดัการ 
ค าถาม ง-1   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรจัดท ำและบริหำรแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2560  ซ่ึง
ประกอบด้วยขั้นตอนและระยะเวลำ ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดของแตล่ะผลผลิต หรอืไม ่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตจดัท ำและใช้รำยงำนผลตำมแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยเดือนเพื่อควบคุมงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิตหรือไม่ 
แบบรำยงำนมลีักษณะอย่ำงไร   แผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี  คือ   ต้องเป็นแผนรำยเดือน เพื่อควบคุมกำรบริหำรงำนใหผู้้รับผิดชอบกิจกรรม / งำนต่ำงๆ ภำยใต้ผลผลิต
ด ำเนินกำรและใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนภำยในปีงบประมำณ 
ค าตอบ                                 ใช่                     ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                      (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิต 1.โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของ

ประเทศ 2. เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ของ สผ. มี 4 หน่วย คือ กอง
ประสำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม, ส ำนักงำนสิ่งแวดล้อมชุมชนและพื้นที่เฉพำะ กองบริหำรจัดกำรที่ดิน และ
ส ำนักจัดกำรสิ่งแวดล้อมธรรมชำติและศิลปกรรม มีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำน และแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2560 ซึ่งมี
กำรจ ำแนกขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และระยะเวลำกำรด ำเนินงำนของแต่ละขั้นตอน เพื่อใช้ในกำรติดตำมและก ำกับผลกำรปฏิบัติงำน 
รวมถึง กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณในแต่ละเดือน เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแต่ละช่วงเวลำ  

สผ. ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดท ำและใช้ประโยชน์จำกแผนปฏิบัติกำรดังกล่ำว ด้วยกำรจัดตั้ง คณะกรรมกำรจัดท ำและเร่งรัด
กำรใช้จ่ำยงบประมำณ และคณะท ำงำนติดตำมกำรด ำเนินงำนและใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. และรอง
เลขำธิกำร สผ. ด้ำนบริหำร เป็นประธำน ซึ่งคณะกรรมกำรฯ ดังกล่ำว จะท ำกำรก ำหนดกรอบหลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณ 
ก ำหนดมำตรกำร และแนวทำงในกำรบริหำรงบประมำณ ปี 2560 ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ พร้อมทั้งมีกำรประชุม เพื่อ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ ท้ังนี้ เพื่อผู้บริหำรจะได้รับทรำบควำมก้ำวหน้ำและมอบหมำยนโยบำยหรือแนวทำง 
ในกำรแก้ไขปัญหำและอุปสรรค ท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ตลอดจนปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยเงิน
ให้เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ และนโยบำยในแต่ละช่วงเวลำ โดยมีกำรใช้แผนภูมิเปรียบเทียบ  ระบบ  e-Project Tracking 
เป็นเครื่องมือในกำรน ำเสนอต่อที่ประชุมด้วย โดยหน่วยปฏิบัติได้มีกำรด ำเนินงำน ดังนี ้
1.  มีกำรก ำหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
2. ได้ด ำเนินกำรโดยมอบหมำยผู้รับผิดชอบเรื่องงบประมำณของกองและมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำข้อมูลในระบบติดตำม

และประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking System)   
3. จัดท ำแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยรำยเดือน น ำลงระบบติดตำมประเมินผลโครงกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
4. เวียนมติคณะท ำงำนฯ และเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผน และรำยงำนโดยตรงต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หำกมีปัญหำอุปสรรคในกำรใช้จ่ำย 

 1. แผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 ของหน่วยปฏิบัติที่
จ ำแนกกิจกรรมรำยเดือน และแสดงหน่วยนับ ทั้งงำน
และเงิน   

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………..........พร้อมเอกสำรประกอบ 
(2.๑) บันทึก แจ้ง ส ำนัก/กอง ให้ด ำเนินกำรจัดท ำแผน

ปฎิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณเป็น
รำยเดือน  
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ค าถาม ง-2   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต ที่เชื่อถือได้ และตรงตำมก ำหนดเวลำ ในปีงบประมำณพ.ศ. 
2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแตล่ะผลผลิต ที่เช่ือถือได้ และตรงตำมก ำหนดเวลำหรือไม่ ผลกำรรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร ข้อมูล
ย้อนกลับ คือ  ข้อมูลของหน่วยปฏิบัติรับผิดชอบกิจกรรม  ภำยใต้ผลผลิต ต้องจัดท ำรำยงำนอย่ำงเปน็ระบบให้เป็นไปตำมแผนข้อ ง.1 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำนท่ีรับผดิชอบน ำส่งผลผลติ นั้นๆ 
ค าตอบ                                 ใช่                     ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น               

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2 และ ข้อ 3) 
จำกข้อ ง-1 ทั้ง 5 ส ำนัก/กอง ที่รับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิต : 1.โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำง

ชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของประเทศ  2. เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ได้มีกำร
จัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินรำยเดือน ในระบบติดตำมและประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking ) และน ำแผนกำร
ปฏิบัติงำน/เงิน มำใช้เป็นกรอบในกำรปฏิบัติงำนแล้วนั้น ยังได้ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของผลผลิตที่
มีข้อมูลครบถ้วนและเช่ือถือได้ และที่รำยงำนได้ตำมก ำหนดเวลำ ดังนี้ 
 ผู้รับผิดชอบโครงกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงิน ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร  (e-Project Tracking 

System) ทำงอินเตอร์เน็ต ซึ่งกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้หน่วยงำนในสังกัดจัดท ำแผนและรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินได้ตลอดเวลำ  โดยระบบนี้ผู้บริหำรทั้งของส ำนักงำน ฯ และของกระทรวงฯ สำมำรถเข้ำมำดู
ควำมก้ำวหน้ำและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะกับเจ้ำของโครงกำรได้โดยตรง  ซึ่งระบบรำยงำนข้อมูลนี้มีจุดประสงค์เพื่อจะแสดงผล
กำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณได้เร็วกว่ำระบบ GFMIS เพรำะเป็นกำรรำยงำนตรงของผู้รับผิดชอบโครงกำร( โดยยังไม่
ผ่ำนขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของกลุ่มงำนคลังและพัสดุ) 

 ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking ) จะแสดงผลกำรเปรียบเทียบแผน/ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณของโครงกำรที่หน่วยงำนทีผู่้รับผิดชอบรำยงำน  และยังมีกำรเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยของส ำนักงำนฯ กับระบบ GFMIS ด้วย 

 นอกจำกนี้หน่วยปฏิบัติได้มีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับ โดยได้น ำมติจำกกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มำเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนัก/กอง ดังนี้ 1) มีกำรปรึกษำและรับข้อสั่ง
กำรจำกผู้บริหำร (ส ำนัก/กอง) สู่กลุ่มงำน เพื่อน ำไปพิจำรณำด ำเนินกำรปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำน 2) มีรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนตำมก ำหนดเวลำ โดยหลังจำกผู้บริหำรสั่งกำร หน่วยปฏิบัติน ำข้อสั่งกำรไปด ำเนินกำร รวมทั้งมีกำรเสนอเอกสำร
ข้อมูลต่อ , หัวหน้ำหน่วยปฏิบัติ (ผอ.) ได้ทรำบ เพ่ือน ำเสนอต่อผู้บริหำรต่อไป  

  กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ จะประมวลผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของส ำนักงำนฯ เสนอต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ.หรือในกำรประชุมผู้บริหำรของส ำนักงำนฯ  ตำมตัวอย่ำงที่ปรำกฏในเอกสำร
ประกอบ 

 1.  รำยงำนกำรจดัท ำระบบขอ้มูลและสำรสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องที่ใช้เปรียบเทียบแผนและผลกำรปฏบิัติงำนได้
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560… เช่น รำยงำนสถิติ
ประจ ำเดือน รำยงำนไตรมำส  (รำยงำน สงป. 301 
302 และ 303 ) 

 2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดจำกกำรเชื่อมโยง
เครือข่ำยข้อมลูและสำรสนเทศกับหน่วยปฏิบัติที่เกีย่วข้อง
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560 (แบบฟอร์มติดตำมแผน-ผลกำร
ด ำเนินงำนงบประมำณ พ.ศ. 2560 (ปรับแผน) 
 3. รำยงำนผลกำรใช้ระบบข้อมูลและสำรสนเทศท่ี

เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำแผนกำรปฏบิัติงำนและแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนฯ  ) 

4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
     - รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจดัท ำงบประมำณ
และเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. ครั้งท่ี 
1/2559 - 3/2559 
     - รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560 
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ค าถาม ง-3   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรน ำข้อมูลที่รวบรวมและประมวลผลจำกข้อ ง-2 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ให้ดีขึ้นหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนน ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้นหรือไม่ กระบวนกำรเป็นอย่ำงไร 
ค าตอบ                                  ใช่                             ไม่ใช่                          ไม่เกีย่วข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                       (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1) 
จำกข้อ ง-1  ส ำนัก/กอง ทั้ง 5 ส ำนัก/กอง  ท่ีรับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิต : 1.โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร

ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของประเทศ  2. เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ ได้น ำข้อมูลผลกำรปฏิบัติงำน ในข้อ ง-2  มำใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำร ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไป
ตำมแผนฯ  หรือมีปัญหำ อุปสรรค หรือข้อจ ำกัดต่ำงๆ เกิดขึ้น และท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมแผนและเป้ำหมำยที่วำงไว้   ปัญหำ
ดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับผู้บริหำรในสำยบังคับบัญชำ เพื่อแก้ไขปัญหำ และด ำเนินกำรปรับแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ มิให้เกิดควำมล่ำช้ำ   

นอกจำกนี้  ส ำนัก/กอง ทั้ง 4 ส ำนัก/กอง จะมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ต่อคณะท ำงำนติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ. หรือในกำรประชุมผู้บริหำรที่ ลสผ. เป็นประธำนและผู้บริหำรภำยใน สผ. เป็นคณะท ำงำน 
เพื่อก ำกับติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ รวมทั้งเสนอแนะด้ำน
งบประมำณต่อผู้บริหำร เพื่อใช้ในกำรบริหำรงบประมำณของส ำนักงำนฯ และกำรปฏิบัติงำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย ทั้งนี้เพื่อเป็นกำร
เร่งรัด  แก้ไขปัญหำที่ต้องแก้ไขในภำพรวมของส ำนักงำนฯ  ซึ่งเป็นกำรให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนของโครงกำรที่น ำส่งผลผลิตอีกด้วย 

ในกำรน ำข้อมูลย้อนกลับจำกข้อ ง-2 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนนั้นหน่วยปฎิบัติได้ด ำเนินกำรโดย 
1. ในกรณีที่ หน่วยปฎิบัติ.ได้น ำเรียนให้ผู้บริหำร สผ.ทรำบผลกำรด ำเนินงำนแล้วหำกมีข้อสั่งกำรเพิ่มเติม หน่วยปฎิบัติ ก็จะน ำมำ 

ด ำเนินกำรและรำยงำนโดยเร็วต่อไป 
2. ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ หรือมีปัญหำ อุปสรรคที่ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมแผนและเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้  

ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับผูอ้ ำนวยกำรส ำนัก/กองเพื่อแก้ไขปัญหำและด ำเนินกำรปรับแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
มิให้เกิดควำมล่ำช้ำ รวมทั้งได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและกำร
ใช้จ่ำยเงิน ของ สผ. หรือในกำรประชุมผู้บริหำร ท่ี ลสผ. เป็นประธำน และ ผอ.กอง/ส ำนัก เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับกำรด ำเนินกำร
ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ 

 1. รำยงำนกำรประชุมที่มีกำรใช้ข้อมูลจำกข้อ ง-2 มำ
พิจำรณำและอภิปรำยเพื่อปรับปรงุกำรด ำเนินงำนให้
ดีขึ้นในระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2559 

          (1.1) รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. 
ครั้งท่ี 1/2559 - 3/2559 
          (1.2) รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/  
พ.ศ. 2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560 
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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 ค าถาม ง-4 หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำร ในปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรหรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                                   ใช่                       ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น        

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                 (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรด ำเนินกำรด้ำนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในภำพรวมตำมคู่มือของกรมบัญชีกลำง โดยมีกำรจัดท ำแผนเพิ่ม

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี ซึ่งในปี พ.ศ. 2559  มีกิจกรรมตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 3 กิจกรรม คือ 
1) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน  ประกอบด้วย 2 กิจกรรมคือ กำร

ขออนุมัติกำรปฏิบัติรำชกำรนอกเวลำรำชกำรเฉพำะเรื่องจ ำเป็น เหมำะสม  และกำรก ำหนดตัวช้ีวัดรำยบุคคล โดยเป้ำหมำยของปี 
2559 ก ำหนดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนลดลง ร้อยละ 5  ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 6.35 

2) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร  ก ำหนดกิจกรรม 5 กิจกรรม  (1) จัดเก็บข้อมูลเป็นไฟล์แทนกำรถ่ำยส ำเนำ
กระดำษ  (2)กำรจัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมควรจัดท ำตำมจ ำนวนผู้เข้ำประชุม ในกรณีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ต้องใช้
ต่อเนื่องให้แยกจำกวำระและจัดท ำเป็นเอกสำรประกอบกำรประชุมเพื่อน ำมำใช้ในครำวต่อไป  (3)ถ่ำยเอกสำรเฉพำะที่จ ำเป็นต่อกำรใช้
งำนและประโยชน์จริง  (4) ใช้ระบบงำนสำรบรรณอิเล็กทรอนิคส์  (5) ใช้e-mail แทนกำรส่งเอกสำร/หนังสือเชิญ  ซึ่งเป้ำหมำยของ
แผนที่ 1 คืออัตรำกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำรลดลงร้อยละ 5  และผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร
เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.30 

3) แผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชี ประกอบด้วยกิจกรรม ได้แก่ งำนด้ำนยำนพำหนะจัดท ำคู่มือ
แบบฟอร์มเอกสำรที่ใช้ในกำรขอใช้รถรำชกำร คู่มือแบบฟอร์มเอกสำรที่ ใช้ประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง ฝึกอบรมบุคลำกรด้ำน
ยำนพำหนะและผู้ขอใช้รถรำชกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน และลดขั้นตอนกำรท ำงำนที่ซ้ ำซ้อน เพื่อเพิ่มควำมรวดเร็ว โดย
เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5 จำกผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชีลดลงร้อยละ 31.54 

ส่วนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรให้คะแนนด้ำนต้นทุนผลผลิต อยู่ในระดับที่ 5 
คือสผ. ได้จัดท ำแผนนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2559 พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จ
ตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์
วิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   
 

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลติไปใช้
ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559 ตำมขั้นตอนท่ี 5 ของคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง (กำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำง/
แผนกำรเพิม่ประสิทธิภำพ 

       1) แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 

        2) รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำม
แผนเพิ่มปะสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559  

 2. มำตรกำร/กระบวนกำรต่ำงๆ ที่ช่วยลดต้นทุน
ผลผลติในปีงบประมำณ พ.ศ.2559… 

  3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
   -รำยงำนค่ำใช้จ่ำยผลผลติสูต่้นทุนเป้ำหมำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559  
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ค าถาม ง-5   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำน และ/หรือ ปรับปรุงกำร ด ำเนินงำน ให้มีประสิทธิภำพ และ ควำมคุ้มค่ำ
ในปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนไดจ้ัดท ำฐำนข้อมูลอย่ำงเป็นระบบเพื่อประเมินควำมคุม้ค่ำในกำรปฏิบัตภิำรกิจของรัฐหรือไม่ กระบวนกำรเปน็อย่ำงไร  กำรมุ่งเน้นใหเ้กิด
กระบวนกำรวดัประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำ คือ มีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นกับค่ำใช้จ่ำยว่ำผลที่ไดม้ีประสิทธิภำพอย่ำงไร  เช่น ก ำหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรวัด
ควำมส ำเร็จของผลผลิตในมติิต่ำงๆ หรือ ด ำเนินกำรสร้ำงฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องในกำรวัด เช่น ข้อมูลทำงสถิติ ค่ำใช้จ่ำยผลผลิต  กำรจัดท ำต้นทุนผลผลติ เป็นต้น 
ค าตอบ                                        ใช่                     ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                      (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยงำนได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีควำมสอดคล้องตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มำตรำ 
๒1-๒3 และเป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติก ำหนดไว้  โดยด ำเนินกำรทุกๆ ปี ซึ่งกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนฯ มีดังนี ้

๑. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติ ภำรกิจตำมที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติก ำหนดไว้ รวมทั้งออกแบบแบบฟอร์มเพื่อขอข้อมูล จำกส ำนัก/กอง/
หน่วยงำนอิสระ/กลุ่มงำนท่ีเกี่ยวข้อง  

๒. แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม โดยมีรองเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  (ที ่ก ำกับดูแลส ำนักติดตำม
ประเมินผลสิ่งแวดล้อม) เป็นประธำนคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หรือผู้แทน เป็นคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนักติดตำม
ประเมินผลสิ่งแวดล้อม เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำรผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนติดตำมประเมินผลนโยบำยและแผน หัวหน้ำฝ่ำยกำรคลัง และ
หัวหน้ำฝ่ำยแผนงำน เป็นคณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

๓. จัดอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำร
จัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯ 

๔. จ ำแนกงบประมำณ ค่ำใช้จ่ำย วิธีกำรปันส่วน และวิธีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตำมรำยผลผลิต โดยข้อมูลเกี่ยวกับงบประมำณ
และค่ำใช้จ่ำยได้รับจำกฝ่ำยกำรคลัง ซึ่งจ ำแนกเป็นรำยผลผลิตและหมวดงบประมำณไว้แล้ว 

๕. รวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูลเพื่อจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ และน ำเสนอต่อคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำน
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ เพื่อพิจำรณำ โดยในปี พ.ศ. ๒๕๕9 ได้ด ำเนินกำรจัดท ำ รำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 แล้วเสร็จ  

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนได้จดัท ำระบบฐำนข้อมลูเพื่อประเมินควำม
คุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560… ตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำใน
กำรปฏิบัตภิำรกจิภำครัฐของ สศช. (มำตรำ 22 ของ 
พรฎ.ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
1.  ค ำสั่งส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ท่ี 570/๒๕๕6  ลงวันที่ 1 ตุลำคม ๒๕๕6 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
กำรปฏิ บั ติ ภ ำรกิ จ ข อ งส ำนั ก งำน น โย บ ำย แล ะ แผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
     ๒. รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 
13 พฤษภำคม 2559 ครั้งท่ี 2/2559 เมื่อวันท่ี 1 สิงหำคม 
2559 
     3. สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
ปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำร
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       จัดประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในปี พ.ศ. ๒๕๕9 จ ำนวน 2 ครั้งเพื่อพิจำรณำ รำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 และพิจำรณำหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 ทั้งนี้ จำกกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำร
ปฏิบัติภำรกิจ สผ. ครั้งที่ 2/2559 มีมติเห็นชอบในหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 โดยมอบหมำยให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ท้ังในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวช้ี วัดของ
หน่วยงำนภำยในส ำนักงำนฯ ให้มีเนื้อหำสำระที่ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 
       จัดอบรมกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
ปฏิบัติภำรกิจ ในวันท่ี 7 มกรำคม 2559 ณ ห้องประชุม 401 ช้ัน 4 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ”  



 ผลผลิตที่ 1-2น.43 

 

 ค าถาม ง-6   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงิน ที่แสดงถึงประสิทธิภำพกำรจัดกำรทำงกำรเงิน และเป็นไปตำมกฎ  ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในปีงบประมำณพ.ศ. 2559 หรือพ.ศ. 2560 หรอืไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของฝ่ำยตรวจสอบภำยในและ/หรือ ของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดนิท่ีแสดงว่ำไมม่ีข้อทักท้วง
ควำมผิดวินยัทำงกำรเงิน รำยงำนผลเป็นอย่ำงไร 
การตรวจสอบทางการเงินสามารถใช้ ข้อมลูจาก 

 รำยงำนสรุปจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน  รำยงำนสรุปจำก ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

ค าตอบ                                   ใช่                             ไม่ใช่                      ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 
                                                              ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ/หรอื ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 

หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน และ     
กลุ่มตรวจสอบภำยในไม่มีข้อทักท้วงควำมผิดวินัยทำงกำรเงิน 

 
 

 1. รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ที่ไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิ
ทำงวินยั 

 2. รำยงำนผลกำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงิน
แผ่นดินท่ีไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิทำง
วินัย (ในปีงบประมำณ พ.ศ.2559 อยู่ระหวำ่งเปิด
ตรวจสอบงบกำรเงิน)  

   3. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(ใช้เอกสำรล่ำสุด ณ วันท่ีรำยงำน ) 

(3.1) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 
1001.2/14533 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559 
(3.2) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 
1001.2/14534 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559 
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ค าถาม ง-7  หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรประเมินบุคคลผู้รับผิดชอบผลผลิตในกำรน ำส่งผลผลิตว่ำมีประสิทธิภำพ หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีแบบประเมินบคุคลผู้รับผิดชอบผลผลิตรำยบุคคลหรือไม่ แบบรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร 
กำรประเมินบุคคล  หมำยถึง กำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำส่งผลผลติ โดย ใช้แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล หรือ แบบแสดงสมรรถนะรำยบุคคล โดยหน่วยงำนอำจจะ
ก ำหนดแบบข้ึนเอง หรือ ใช้แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในรำชกำรพลเรือนตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ก ำหนดไว้ก็ได ้
ตอบ                                               ใช่                ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตได้ให้ควำมส ำคัญต่อวิธีกำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ด้วย

กำรใช้แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล (Workload) และแบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) รำยบุคคลที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่ง
ผลผลิต 

พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. 2551 มำตรำ 76 บัญญัติให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือน ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.พ. 
ก ำหนด เพื่อให้ผู้บังคับบัญชำสำมำรถก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้ใต้บังคับบัญชำให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล และน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรดังกล่ำวไปใช้ประกอบกำร
พิจำรณำแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน และกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในเรื่องต่ำงๆ ในกำรนี้ ส ำนักงำน ก.พ. จึงได้ออกหนังสือเวียนที่ นร 
1012/ว 20 ลงวันที่ 3กันยำยน 2552เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือน ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของส ำนักงำน ก.พ. ดังนี้ 
๑.จัดท ำค ำสั่ง สผ. ท่ี 106/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัริำชกำรของข้ำรำชกำร โดยให้

คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ี เสนอควำมเห็นเกี่ยวกับผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรประเภทอ ำนวยกำร ประเภท
วิชำกำร และประเภททั่วไปทุกระดับ 

2. จัดท ำประกำศ สผ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร สผ. โดยมีรำยละเอียดหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำร ดังนี้ 
2.1  รอบกำรประเมิน : กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร จะด ำเนนิกำรประเมินปลีะ 2 รอบ ตำมปงีบประมำณ ดังนี้  
 รอบที่ 1 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงวันท่ี 1 ตุลำคม ถึงวันท่ี 31 มีนำคม 
 รอบที่ 2 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงวันท่ี 1 เมษำยน ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 

2.2  องค์ประกอบท่ีใช้ในกำรประเมิน 
ก ำหนดให้มีองค์ประกอบในกำรประเมิน จ ำนวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิของงำน และพฤตกิรรมกำรปฏิบตัิ 

 1. แบบแสดงภำระงำนรำยบคุคล 
(Workload)เปรียบเทียบแผนกับผลที่สมัพันธ์กับกำร
น ำส่งผลผลิต ในปีงบประมำณ พ.ศ.2558 เช่น 
ปริมำณงำนต่อหน่วยเวลำ หรือร้อยละของเนื้องำน
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และ 

 2. แบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) รำยบุคคลที่
สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ในปีงบประมำณ พ.ศ.
2559… เช่น คะแนนขั้นต่ ำของสมรรถนะด้ำนต่ำง ๆ 
ที่จ ำเป็นต่อหน่วยงำน ตำมแนวทำงกำรพัฒนำ
สมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลในรำชกำรพล
เรือนของ ส ำนักงำน ก.พ. 

 3. อื่นๆ ประกอบด้วย 
(3.1) ค ำสั่ง สผ. ท่ี 107/2554 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ข้ำรำชกำร 

(3.2)   ประกำศ สผ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ข้ำรำชกำร สผ. 

(3.3)    แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
(3.4)    แบบมอบหมำยงำน 
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รำชกำรหรือสมรรถนะ โดยก ำหนดให้ผลสัมฤทธ์ิของงำน มีสัดส่วนรอ้ยละ 80 และพฤติกรรมกำรปฏบิัติรำชกำรหรือสมรรถนะ มี
สัดส่วนร้อยละ 20  และทั้ง 2 องค์ประกอบให้พิจำรณำประเมิน ดังนี้ผลสมัฤทธิข์องงำน ให้ประเมินจำกปริมำณผลงำน คณุภำพผลงำน 
ควำมรวดเร็ว หรือตรงตำมเวลำที่ก ำหนด หรือควำมประหยดั หรือควำมคุ้มค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร 

  พฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ ให้ประเมินจำกสมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ส ำหรับผู้ด ำรง
ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรใหป้ระเมินสมรรถนะทำงกำรบรหิำรตำมที่ ก.พ. ก ำหนดเพิ่มเตมิ จ ำนวน 6 ดำ้น โดยมรีำยละเอยีด 
ดังนี ้

(1)  สมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ไดแ้ก ่
2.1) กำรมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.2) บริกำรทีด่ ี
2.3) กำรสั่งสมควำมเช่ียวชำญในงำนอำชีพ 
2.4) กำรยึดมั่นในควำมถกูต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
2.5) กำรท ำงำนเปน็ทีม 

(2)  สมรรถนะทำงกำรบริหำร (เฉพำะต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร) จ ำนวน 6 ดำ้น ไดแ้ก ่
2.6) สภำวะผู้น ำ 
2.7) วิสัยทัศน ์
2.8) กำรวำงกลยุทธภ์ำครัฐ 
2.9) ศักยภำพเพื่อน ำกำรปรับเปลี่ยน 
2.10) กำรควบคุมตนเอง 
2.11) กำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน 

(3)  วิธีด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรในแต่ละรอบกำรประเมิน 
2.12) ผู้ประเมินและผู้รบักำรประเมินก ำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับกำรมอบหมำยงำน และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
2.13) ก ำหนดตัวช้ีวัดหรือหลักฐำนบ่งช้ีควำมส ำเร็จของงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม และเหมำะสมกับลักษณะงำน โดยใช้วิธี

ถ่ำยทอดตัวช้ีวัดผลส ำเร็จของงำนจำกบนลงล่ำงเป็นหลักก่อน 
2.14) ในแต่ละรอบกำรประเมินให้ผู้ประเมิน ประเมินผลกำรปฎิบัติรำชกำรของผู้รับกำรประเมินตำมหลักเกณฑ์  

และวิธีกำรที่ได้ประกำศไว้ 
2.15) ในระหว่ำงรอบประเมิน ให้ผู้ประเมินให้ค ำปรึกษำแนะน ำผูร้ับกำรประเมนิ และเมื่อสิ้นรอบกำรประเมิน ผู้ประเมิน

กับผู้รับกำรประเมิน ร่วมกันวิเครำะห์ผลส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร เพื่อหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำ 
เป็นรำยบุคคล 

(3.5)   แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของงำน 
(3.6)   แบบประเมินสมรรถนะ-อ ำนวยกำร 
(3.7)    แบบประเมินสมรรถนะ-ทั่วไป-วิชำกำร 
(3.8)    เอกสำรแสดงกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดของ  

ส ำนักงำนกองทุนฯไปกลุม่งำนและจำก
กลุ่มงำนฯไปสูร่ำยบุคคล 

(3.9)    รำยละเอยีดสมรรถนะและระดบั
สมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏบิัติงำน
ในต ำแหน่ง 
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2.16) ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลกำรประเมินให้ผู้รับกำรประเมินทรำบ 
เป็นรำยบุคคล โดยให้ผู้รับกำรประเมินลงลำยชื่อรับทรำบผลกำรประเมิน 

2.17) กรณีที่เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรทดลองปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร  
ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำนและพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 

(4)  แบบท่ีใช้ในกำรประเมินผลกำรปฎิบัตริำชกำร มจี ำนวน 3 แบบ (ตัวอย่ำงแบบประเมินตำมเอกสำรแนบ) ได้แก ่
2.18) แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร 
2.19) แบบประเมินผลสมัฤทธ์ิของงำน 
2.20) แบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ  

(5)  กำรเสนอผลงำนกำรปฏิบัติรำชกำรต่อคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง 
/กลุ่ม โดยควำมเห็นชอบของเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม/รองเลขำธิกำร
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ท่ีก ำกับดูแล จัดส่งผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ของข้ำรำชกำรในสังกัด เสนอต่อคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ซึ่งท ำหน้ำที่พิจำรณำเสนอ
ควำมเห็นเกี่ยวกับมำตรฐำนและควำมเป็นธรรมของกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ก่อนเสนอเลขำธิกำรส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

(6)  ระบบกำรจัดเก็บผลกำรประเมินและหลักฐำนแสดงควำมส ำเร็จของงำน ให้ส ำนัก/กอง/กลุ่ม จัดเก็บส ำเนำแบบสรุปกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน และแบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือ
สมรรถนะ และหลักฐำนแสดงควำมส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือสมรรถนะของผู้รับกำรประเมิน 
ไว้ท่ีส ำนัก/กอง/กลุ่ม ท่ีผู้รับกำรประเมินสังกัดอยู่เป็นเวลำอย่ำงน้อยสองรอบกำรประเมิน ส่วนต้นฉบับจัดเก็บไว้ท่ีกลุ่มงำน
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

(7)  กำรน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรไปใช้ให้ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรใน
สังกัดไปใช้ประกอบกำรแต่งตั้ง กำรเลื่อนเงินเดือน กำรให้ออกจำกรำชกำร และกำรพัฒนำและเพิ่มพูนประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรว่ำด้วยกำรนั้น และอำจน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลในเรื่องต่ำง ๆ เช่น กำรให้รำงวัลประจ ำปี รำงวัลจูงใจ และค่ำตอบแทนต่ำง ๆ ด้วยก็ได้ 

** ส ำนักงำนฯยังคงใช้แนวทำงดังกลำ่วเพื่อให้หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติที่มีประสิทธิภำพ 
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ค าถามชุด จ: การประเมินผลในระดับผลผลิต/ผลลพัธ ์
 

ค าถาม จ-1   โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลลัพธ์ทีไ่ด้ กับเป้ำหมำยผลลัพธ์ระยะยำวตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ (โยงกับข้อ ข-2) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินในระดับผลลัพธ์(เป้ำหมำยหน่วยงำน)ตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำก
รำยงำนใด 
ค าตอบ                                       ได้ 1                   ได้ 0.67                   ได้ 0.33                ไม่ไดค้ะแนน                                 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ            (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวท่ีท้ำทำย ท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง
เมื่อสิ้นสุดแผน คือ ขับเคลื่อนนโยบำย แผนและมำตรกำรเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรดินและที่ดิน ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บรกิำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดลอ้ม คือ จัดกำรป่ำไม้และ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

ซึ่งมีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนท่ี ของ “ขับเคลื่อน
นโยบำย แผนและมำตรกำรเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน” และมีตัวช้ีวัด
เป้ำหมำยกำรให้บริกำร ของ 2 ผลผลิตดังนี้ 1) โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่
คุ้มครองของประเทศ 2) เครื่องมือกลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ มีตัวช้ีวัดค่ำ
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี้  

1) จ ำนวนเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำระวัง และติดตำมกำรบังคับใช้มำตรกำรพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ชำยฝั่ง
ทะเล และทะเล ในปี 2560  จ ำนวน - เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2561  จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2562 จ ำนวน 20 
เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2563 จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน และปี 2564 จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน  

2) พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ชำยฝั่งทะเลได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม ในปี  2560 จ ำนวน - พื้นที่ ปี 2561 
จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ปี 2562 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ปี 2563 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี และปี 2564 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี  

3) จ ำนวนทรัพยำกรชีวภำพในคลังข้อมูลน ำไปใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ในปี 2560 จ ำนวน - ชนิด/ระบบ ปี 2561 จ ำนวน 
5  ชนิ ด /ระบ บ  ปี  2 5 6 2  จ ำน วน  1  ช นิ ด /ระบ บ  ปี  2 5 6 3  จ ำน วน  1  ชนิ ด /ระบ บ  แล ะปี  2 5 6 4  จ ำน วน  
1 ชนิด/ระบบ 

4) กำรจัดที่ดิน ในปี 2560 จ ำนวน 50,000 ไร่ ปี 2561 จ ำนวน 200,000 ไร่ ปี 2562 จ ำนวน 200,000 ไร่ ปี 
2563 จ ำนวน 200,000 ไร่ และปี 2564 จ ำนวน 150,000 ไร่  

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
......ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้ 
(ตำม ข-2) หรือรำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์จำก
รำยงำนล่ำสุดที่จดัท ำ แล้วเสร็จ ( รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2560 (ไตรมำสที่ 2 มกรำคม – 
มีนำคม 60) แบบ สงป 301) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
         ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
     -   ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
         พ.ศ. 2561 
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โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้อง
กับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ  ส ำนักงำนฯ ได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใชจ่ำย
งบประมำณประจ ำปีในทุกไตรมำส โดยอยู่ระหว่ำงรำยงำนไตรมำสที่ 2/2560 (มกรำคม-มีนำคม 2560) 
 
 

 
 



 ผลผลิตที่ 1-2น.49 

 

ค าถาม จ-2   โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลผลิตที่ได ้กับเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้(โยงกับข้อ ข-4) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินผลในระดับผลผลิตตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ค าตอบ                                              ได้ 1                 ได้ 0.67                ได้ 0.33               ไม่ไดค้ะแนน                                                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ         (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
แผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) ของส ำนักงำนฯ ได้ก ำหนดจ ำนวนผลผลิต  2 ผลผลิตดังนี้  

1. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของประเทศ ซึ่งมีตัวช้ีวัดรำยปี ดังนี ้
1) จ ำนวนเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำระวัง และติดตำมกำรบังคับใช้มำตรกำรพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ชำยฝั่ง

ทะเล และทะเล ในปี 2560  จ ำนวน - เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2561  จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2562 จ ำนวน 20 
เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2563 จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน และปี 2564 จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน  

2) พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ชำยฝั่งทะเล และทะเลได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม ในปี 2560 จ ำนวน - พื้นที่  
ปี 2561 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ปี 2562 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ปี 2563 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี และปี 2564 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี  

3) ระบบคลังข้อมูลทรัพยำกรชีวภำพ ในปี 2560 จ ำนวน - ระบบ ปี 2561 จ ำนวน 1 ระบบ ปี 2562 จ ำนวน  
1 ระบบ ปี 2563 จ ำนวน 1 ระบบ และปี 2564 จ ำนวน 1 ระบบ 
2. เครื่องมือกลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ซึ่งมีตัวช้ีวัดรำยปี ดังนี้  

1) จ ำนวนแผน มำตรกำร เครื่องมือ และฐำนข้อมูลเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรดิน และที่ดิน ในปี 2560 จ ำนวน - เรื่อง ปี 2561  จ ำนวน 10 เรื่อง ปี 2562 จ ำนวน 6 เรื่อง ปี 2563 จ ำนวน 6 เรื่อง 
และปี 2564 จ ำนวน 5 เรื่อง 

ในแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรปรับลดค่ำเป้ำหมำยของผลผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับเงินงบประมำณ 
ซึ่งแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2560 ที่ส ำนักงบประมำณเห็นชอบเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน  
ส ำนักงำนฯสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปี 2560 ตำมตัวช้ีวัดที่ก ำหนด ดังน้ี 

เชิงปริมำณ : จ ำนวนเครื่องมือ กลไก และฐำนข้อมูลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  จ ำนวน 16 เรื่อง 
เชิงคุณภำพ : เครื่องมือและกลไกที่จัดท ำขึ้นมีกำรบูรณำกำรและผ่ำนกำรรบัฟังควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  
เชิงเวลำ :     เครื่องมือและกลไกสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดในแผนปฎิบัติงำน ร้อยละ 80 
เชิงต้นทุน :   เครื่องมือ และกลไกด ำเนินได้ส ำเร็จภำยใต้วงเงินงบประมำณทีไ่ดร้ับ (90.5687 ลำ้นบำท) 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลผลิต ในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่
ก ำหนดไว้ (ตำม ข-4) (รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและ
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 
2560 
(1.1) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนจำกระบบ

สำรสนเทศเพื่อกำรติดตำมและประเมินผล 
สงป. 301 

(1.2) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ไตรมำสที่ 2 (มกรำคม-มีนำคม) แบบ 
สงป 301 

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พรอ้มเอกสำรประกอบ 
      -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน 
         ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
       - ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ    
         พ.ศ. 2561 

หมายเหตุ ผลผลติสูงกว่ำเปำ้หมำย=100%   ผลผลติเท่ำกับเป้ำหมำย=100%   ผลผลิตใกล้เคียงเป้ำหมำย (-5%) =66.7%    ผลผลิตต่ ำกว่ำเปำ้หมำย = 33.6%   ไม่มีรำยงำนผลผลิต = 0% 
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ค าถาม จ-3   ผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนมีประสิทธิภำพสูงขึ้น และมีควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจและ/หรือสังคม หรือไม่อย่ำงไร (โยงกับข้อ ง-5) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐของหน่วยงำนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด  ควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจ/สังคม   อธิบำยเพ่ิมเติม   
ตำม พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มำตรำ 22  ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ โดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ร่วมกับส ำนักงบประมำณ  
ค าตอบ                                ได้ 1                 ได้ 0.67                ได้ 0.33                 ไม่ได้คะแนน                                 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                    (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
 

ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ประกอบด้วย ๒ ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตที่ ๑ เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ และผลผลิตที่ ๒ เครื่องมือ และกลไกกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในกำร
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะภูมิอำกำศ ซึ่งรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ผ่ำนกำรพิจำณำ
เห็นชอบจำกคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ ในกำรประชุมครั้งที่ 2/๒๕๕9 เมื่อ
วันท่ี 1 สิงหำคม ๒๕๕9 สรุปได้ดังนี้ 

พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ  
- มิติประสิทธิภำพ ได้แก่ ต้นทุนต่อหน่วย ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อค่ำใช้จ่ำย

ตำมแผน และควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกระบวนกำรให้บริกำร 
- มิติประสิทธิผล ได้แก่ Cost-Effectiveness ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย และระดับควำมพึง

พอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อผลประโยชน์จำกกำรใช้บริกำร 
- มิติผลกระทบ คือ ผลกระทบต่อประชำชน ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ผลกระทบต่อสังคม และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งสรุปผลกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำน ได้ดังนี้ 

       มิตปิระสิทธิภาพ  
กำรปฏิบัติภำรกิจเพื่อให้ได้ผลผลิต “เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำง

ชีวภำพ” ดังนี ้
ตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ ปริมำณผลผลิตด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จภำยในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๘ คือ เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ซึ่งเกิดจำกกำรปฏิบัติภำรกิจตำมตัวช้ีวัดที่ปรำกฏตำมเอกสำรงบประมำณ 
และตัวช้ีวัดตำมภำรกิจ (เพิ่มเติม) จ ำนวนทั้งสิ้น ๑๖ เรื่อง ซึ่งน้อยกว่ำตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้ของส ำนักงำนฯ (๒๑ เรื่อง) 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2557 เปรียบเทียบกับ ง-5 

2. อื่นๆ (ระบุ) ………….........พร้อมเอกสำรประกอบ 
๒.๑ รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ครั้งท่ี 1/๒๕๕9 และครั้งที่ 2/2559 (เอกสำรประกอบ 
ชุดเดียวกับ ค ำถำมข้อ ง-๕ ) 
2.2 สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
ปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำน
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ” 
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ตัวช้ีวัดเชงิเวลำ ได้แก่  
๑) ปริมำณผลผลิตตำมเอกสำรงบประมำณ พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จภำยใน

ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ จ ำนวน ๖ เรื่อง  คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๖ ซึ่งน้อยกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐)  
๒) ปริมำณผลผลิตตำมภำรกิจ (เพิ่มเติม) สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ จ ำนวน ๑๐ เรื่อง 

คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๙๒ ซึ่งน้อยกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐) 
ตัวช้ีวัดเชิงค่ำใช้จ่ำย กำรปฏิบัติภำรกิจเพื่อให้ได้ผลผลิต “เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ

ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ” มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำร ๑27,743,535.43 บำท ซึ่งน้อยกว่ำงบประมำณตำมแผนที่ก ำหนด
ไว้ (๑๓๘,๘๔๔,๖๖๒.๘๘ บำท) และเมื่อพิจำรณำต้นทุนต่อหน่วยจะพบว่ำเมื่อด ำเนินกำรตำมภำรกิจแล้วจะมีต้นทุนต่อหน่วยที่
เกิดขึ้น เท่ำกับ 9,826,425.80 บำท/เรื่อง ซึ่งมำกกว่ำต้นทุนต่อหน่วยตำมแผน (6,611,650.๖1 บำท/เรื่อง) 
         มิติประสิทธิผล  

  ผลผลิต “เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ” ส่งผลท ำให้เป้ำหมำย
กำรให้บริกำรหน่วยงำน: ภำคีกำรพัฒนำใช้เครื่องมือ กลไกและฐำนข้อมูลในกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงเป็นระบบ สำมำรถบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำกระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย พบว่ำ ในปี ๒๕๕8 มีจ ำนวนเครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปีงบประมำณ จ ำนวน 12 เรื่อง ได้รับกำรผลักดันไปสู่กำรปฏิบัติ/ถ่ำยทอดสู่กลุ่มเป้ำหมำย  
ร้อยละ ๑๑7.0๐  และร้อยละ 110.70 ตำมล ำดับ ซึ่งมำกกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ (ร้อยละ ๗๐)  
        ผลกระทบ   

         ส ำนักงำนฯ ด ำเนินกำรจัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำย แผน และมำตรกำรที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นที่ ได้แก่ พื้นที่ย่ำน
ชุมชนเก่ำ โดยเฉพำะย่ำนชุมชนเมืองเก่ำท่ำอุเทน พ้ืนที่เมืองเก่ำ (เมืองเก่ำพะเยำ เมื่องเก่ำตำก เมื่องเก่ำนครรำชสีมำ เมื่องเก่ำ
สกลนคร และเมืองเก่ำสตูล) และพื้นที่ลุ่มน้ ำช้ัน 1 และ 2 รวมทั้งพื้นที่ที่มีควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  เพื่อเป็นกรอบแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรคุ้มครอง อนุรักษ์ และฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้อย่ำง
เหมำะสมและเป็นระบบในทิศทำงเดียวกัน   

        นอกจำกนี้ ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ยังด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๕9 ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรรวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูล เพื่อจัดท ำ (ร่ำง) รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติ
ภำรกิจของส ำนักงำนฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 โดยมีแนวทำงกำรจัดท ำให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 
ทั้งในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวช้ีวัดของหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนฯ ให้มีเนื้อหำสำระที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

        และส ำนักงำนได้ด ำเนินกำรจัดอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และข้อมูลที่
จ ำเป็นต่อกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯเมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2559 อีกด้วย 
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ค าถาม จ-4   หน่วยงำนมีกำรเปรียบเทียบผลผลิตและเป้ำหมำยผลผลิตกับส่วนรำชกำรฯ และหน่วยงำนเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือน/คล้ำยคลึงกัน หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิในระดับผลผลิต โดยเปรียบเทยีบกับหน่วยงำนอ่ืนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด  ส่วนรำชกำร หน่วยงำนเอกชนอ่ืนที่มีประเภทผลผลิต / ชนิด ที่มี
ลักษณะเหมือน หรือ คล้ำยคลึงกัน    อธิบำยเพิ่มเติม  เป็นกำรแสดงประสิทธิภำพเชิงเปรียบเทยีบ  ระหว่ำงหน่วยงำนทีป่ระเมิน เปรียบเทียบกบัหน่วยงำน ทีป่ระเภทผลผลิต / ชนิด มี
ลักษณะเหมือน หรือ คล้ำยคลึงกัน  
ค าตอบ                              ได้ 1                    ได้ 0.67                ได้ 0.33                    ไม่ไดค้ะแนน            ยกเว้น                                                       

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                      (กำรทีจ่ะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ขอยกเว้นเนื่องจำก ได้อธิบำยในขอ้ ก-5 ว่ำ 
ผลผลติของหน่วยงำนไม่ซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอ่ืนๆ เนื่องจำกเป็นหน่วยงำนท่ีด ำเนนิกำรในเรื่องของกำร

จัดท ำแผนในกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ เพื่อเปน็นโยบำยและแนวทำงให้หน่วยงำนอ่ืนไปใช้ปฏิบัติ จึงไมม่ี
หน่วยงำนใดที่ท ำงำนใกล้เคียงกับส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม โดยมีค ำอธิบำย ดังน้ี    
1.  เป็นหน่วยงำนเดียวท่ีมีหน้ำทีห่ลักตำมที่ระบุในพระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคณุภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535  

มำตรำ 43 กำรก ำหนดเขตพื้นท่ีคุม้ครองสิ่งแวดล้อม  
2.  ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร พ.ศ.2555 ที่ก ำหนดให้ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  

มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำร
จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประสำนกำรจดักำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ในข้อ 4 ใน
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้มกีลุ่มงำนด้ำนวิชำกำรเพื่อท ำหน้ำท่ีในกำรด ำเนินงำนด้ำน
วิชำกำรของส ำนักงำน ในข้อ(2) ฝ่ำยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ เพื่อปฏิบัติหน้ำท่ีหลักในกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำง
หน่วยงำนในประเทศในกำรจัดท ำนโยบำยและแผนกำรอนุรักษ์ และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน ตลอดจน
ด ำเนินกำรตำมพันธกรณีของควำมตกลงระหว่ำงประเทศที่เกี่ยวกับทรัพยำกรชีวภำพ โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ 7 ข้อ  

3.  กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้มีค ำสั่งที่ 252/2547 เรื่องกำรจัดตั้งส ำนักควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ โดยมี
โครงสร้ำง/อ ำนำจหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนตำมอนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ด ำเนินกำรเป็นไปด้วยควำม
เรียบร้อย บรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 สิงหำคม 2547  
ซึ่งได้ให้ สผ. ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยประสำนงำนกลำงระดับชำติของอนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ (National Focal 
Point)  พิธีสำรคำร์ตำเฮนำว่ำด้วยควำมปลอดภัยทำงชีวภำพของประเทศไทย และอนุสัญญำว่ำด้วยพื้นที่ชุ่มน้ ำ และ และค ำสั่ง
คณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพแห่งชำติ ที่ 1/2549 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนกุรรมกำร
อนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ลงวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2549 ที่อำศัยอ ำนำจตำมควำมในหมวดที่ 1 แห่งระเบียบ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ พ.ศ. 2543 ในข้อ 9 (10)  

4.  กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของประเทศ ซึ่งมีหลำยหน่วยงำนร่วมด ำเนินกำรในลักษณะส่งเสริม ไม่ใช่ซ้ ำซ้อน 
โดยมีค ำอธิบำย ดังนี้ 

 1. รำยงำนผลกำรเปรยีบเทียบกับหน่วยงำนภำครัฐและ
ภำคเอกชนท่ีมีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ำยคลึงกัน ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560… หรือรำยงำนผลกำรเปรียบเทียบ
จำกรำยงำนลำ่สดุที่จัดท ำแล้วเสรจ็ 

 2. อื่น ๆ (ระบุ)...........................พร้อมเอกสำรประกอบ 
(เอกสำรเดียวกับข้อ ก-5) 

(2.๑) กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนกังำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

(2.๒) มติ ครม. 10 สิงหำคม  2547 เรื่อง ผลกำรประชุม
สมัชชำภำคีอนุสญัญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพ สมัยที่ 7 และกำรประชุมภำคีพิธีสำรคำรต์ำเฮ
นำว่ำด้วยควำมปลอดภยัทำงชีวภำพครั้งท่ี 1  

(2.๓) ค ำสั่งคณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ ที่ 1/2549 

(2.๔) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรอนุรักษ์และใช้
ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ พ.ศ. 2543  

ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำดว้ยกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2548 
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 อนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ สผ. ในฐำนะหน่วยประสำนงำนกลำงระดับชำติของอนุสัญญำฯ มีหน้ำที่
ในกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องภำยในประเทศ เพื่อด ำเนินงำนตำมพันธกรณีของอนุสัญญำฯ ใน
เรื่องต่ำงๆ  และตำมทีส่ ำนักเลขำธิกำรอนุสัญญำฯ ร้องขอ 

อนุสัญญำว่ำด้วยพื้นท่ีชุ่มน้ ำ สผ. ในฐำนะหน่วยประสำนงำนกลำงของอนุสัญญำฯ  มีหนำ้ที่ในกำรด ำเนินงำนตำมพันธกรณีของ
อนุสัญญำฯเพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและสถำนภำพพื้นที่ชุ่มน้ ำ กำรเข้ำร่วมประชุมสมัชชำภำค ี

อนุสัญญำฯ รวมถึงกำรเสริมประสำนกำรด ำเนินงำนตำมอนุสัญญำฯ กับควำมตกลงระหว่ำงประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพและ สิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ   

 พิธีสำรคำร์ตำเฮนำว่ำด้วยควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ สผ. ในฐำนะหน่วยประสำนงำนกลำง มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำร
ประสำนงำนกับส ำนักเลขำธิกำรอนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และประสำนกำรด ำเนินงำนร่วมกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องภำยในประเทศในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนกำรแจ้งล่วงหน้ำ กำรเคลื่อนย้ำยสิ่งมีชีวิตดัดแปลง
พันธุกรรมข้ำมแดน กำรประเมินผลและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงสมรรถนะในกำร
ด ำเนินงำนและใช้ศูนย์เผยแพร่ข้อมูลควำมปลอดภัยทำงชีวภำพ และก ำหนดท่ำทีของประเทศในกำรประชุมสมัชชำภำคี
พิธีสำรฯ และกำรประชุมระดับนำนำชำติในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับพิธีสำรคำร์ตำเฮนำฯ รวมถึงประเด็นต่ำงๆ ให้เป็นไปตำม
พันธกรณีและจะต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมพันธกรณีพิธีสำรของประเทศต่อส ำนักเลขำธิกำรฯ 

5.  ควำมเชื่อมโยง และควำมแตกต่ำงของลักษณะงำน  ชนิดของงำน และหน้ำท่ีควำมรับผดิชอบด้ำนควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพของ สผ.  และหน่วยงำนภำครัฐอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง   
 นโยบาย  และแผนระดับชาติ ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

สผ. ในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรในคณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน ซึ่งมี
หน้ำที่ในกำรจัดท ำนโยบำย มำตรกำรและแผนระดับชำติ ด้ำนกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของ
ประเทศ (ทุกรอบ 5ปี) โดยสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ภำยใต้นโยบำยฯ 
ดังกล่ำว มีหน่วยงำนหลักที่รับผิดชอบในกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ทั้งหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ได้แก่  กรมป่ำไม้ กรมอุทยำนแห่งชำติสัตว์ป่ำและพันธุ์พืช กรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ง ส ำนักงำนพัฒนำ
เศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ (องค์กำรมหำชน) และหน่วยงำนสังกัดกระทรวงอ่ืน ได้แก่ กรมวิชำกำรเกษตร และกรมประมง เป็น
ต้น  ซึ่งหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ดังกล่ำว เป็นหน่วยงำน Implement และขับเคลื่อนนโยบำย ตำมแผนงำน/โครงกำรภำยใต้
แผนปฏิบัติกำรตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของแต่ละหน่วยงำนโดยไม่ซ้ ำซ้อนแต่ซ้ ำเสริมกัน เนื่องจำกแต่ละหน่วยงำน
รับผิดชอบตำมภำรกิจตน อำทิ กรมป่ำไม้ดูแลรับผิดชอบควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในป่ำสงวนแห่งชำติ กรมอุทยำน
แห่งชำติ สัตว์ป่ำและพันธุ์พืชดูแลรับผิดชอบควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในป่ำอนุรักษ์ กรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ ง
ดูแลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพทำงทะเลและชำยฝั่ง  ส ำนักงำนพัฒนำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพดูแลกำรใช้ประโยชน์
ทรัพยำกรชีวภำพเชิงพำณิชย์ และ สผ. ซึ่งนอกจำกจะเป็นหน่วยนโยบำยและแผนฯ แล้ว ยังต้องด ำเนินงำนในภำรกิจที่ไม่มี
หน่วยงำนใดรับผิดชอบ และยังมีบทบำทหน้ำที่ในกำรประสำนและเช่ือมโยงกำรด ำเนินงำนภำยใต้แผนปฏิบัติกำรดังกล่ำว 
รวมทั้ง กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนและควำมส ำเร็จด้วย 
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 ระบบฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ  
สผ.  ด ำเนินกำรในฐำนะเป็นหน่วยประสำนงำนกลำงอนุสัญญำฯ จัดท ำ และพัฒนำฐำนข้อมูลระดับชำติ ตลอดจนองค์

ควำมรู้ด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ตำมกรอบแนวทำงและพันธกรณีที่ประเทศไทยรับมำด ำเนินงำนในฐำนะประเทศภำคี  
ที่ไม่มีหน่วยงำนหลักรับผิดชอบ ดังนี้ 

1)  พ้ืนท่ีชุ่มน้ ำ พ้ืนท่ีที่มีควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพสูง (BIA) พื้นที่วิกฤตทำงควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ (Hotspot) 
ที่อยู่นอกพื้นที่อนรุักษ์ตำมกฎหมำย 

2)  งำนท่ีเกี่ยวข้องกับหลำยเรื่อง (Cross cutting Issues) เช่น ทะเบียนรำยกำรชนิดพันธุ์ท่ีถูกคุกคำมของประเทศไทย 
(red data) กำรเข้ำถึงและแบ่งปนัผลประโยชน์จำกทรัพยำกรพันธกุรรม (ABS) กำรริเริม่ทำงอนุกรมวิธำนระดับโลก 
(GTI) กลยุทธ์ระดับโลกส ำหรับกำรอนุรักษ์พืช (GSPC) ชนิดพันธ์ุต่ำงถิ่นที่รุกรำน (IAS)  

3)  กำรเผยแพร่ กำรเช่ือมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงหน่วยงำนและระดับนำนำชำติผ่ำนกลไกกำรเผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรของประเทศ (Clearing-House Mechanism : CHM และ Biosafety Clearing-House Mechanism : BCH) 

4)  National Focal Point :  เป็นหน่วยประสำนงำนกลำงระดับชำติของอนุสัญญำว่ำด้วยควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
พื้นที่ชุ่มน้ ำ และพิธีสำรคำร์ตำเฮนำว่ำด้วยควำมปลอดภยัทำงชีวภำพ และประสำนควำมร่วมมือในระดับภูมภิำค
อำเซียน , จัดท ำ national report รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของประเทศ,  จัดท ำ
ท่ำทีและประเด็นเจรจำของประเทศไทยเสนอต่อที่ประชุมสมัชชำภำคีฯ 

6.  ลักษณะกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำนอ่ืนๆ ด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
 กรมป่ำไม ้: ศึกษำส ำรวจควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และภูมิปญัญำท้องถิ่นในพื้นที่ป่ำชุมชน, ส ำรวจและจัดท ำ

ฐำนข้อมูลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพด้ำนป่ำไม ้, จัดท ำฐำนข้อมูลและแผนที่ป่ำไมร้ำยจังหวัด 
 กรมอุทยำนแห่งชำติ สตัว์ป่ำ และพันธุ์พืช : ส ำรวจ ตดิตำม ตรวจสอบและจัดท ำฐำนข้อมูลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ

ในพื้นที่อนุรักษ,์  ศึกษำควำมหลำกหลำยทำงพันธุกรรมของพืชป่ำและสตัว์ป่ำ 
 กรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝัง่ : ส ำรวจและรวบรวมข้อมูลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของทรัพยำกรป่ำชำยเลน 

ระบบนิเวศปะกำรัง และแหล่งหญำ้ทะเล 
 องค์กำรสวนพฤกษศำสตร์ : อนุรักษ์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของพืชและพันธุกรรมพืชนอกถ่ินก ำเนิดหรือถ่ินอำศยั 

(Ex-situ Conservation) 
 องค์กำรสวนสตัว์ : อนุรักษ์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของสัตว์นอกถ่ินก ำเนิดหรือถ่ินอำศัย (Ex-situ Conservation) 
 ส ำนักงำนพัฒนำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ : ส ำรวจควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพท่ีมีกำรใช้ประโยชน์อยู่แล้วในท้องถิ่น, 

พัฒนำฐำนข้อมูลและองค์ควำมรู้ เพื่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ 
 หมายเหตุ  กรณีที่ภำรกิจของหน่วยงำนท่ีไม่อำจเทียบเคียงกับหนว่ยงำนอ่ืนได้ โดยมีเหตุผลที่ชัดเจนให้ยกเว้นกำรค ำนวณ
คะแนน (สอดคล้องกับข้อ ก-5) 
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หมายเหตุ    ผลกำรเปรยีบเทียบสูงกว่าหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนมีลักษณะเหมือนกันคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี้เท่ากับ 1 
      ผลกำรเปรยีบเทียบเท่ากับหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนทีมีลกัษณะเหมือนกันคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อน้ีเท่ากับ 1 

ผลกำรเปรยีบเทียบใกล้เคียง (-5%) หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือนและคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนีเ้ท่ากับ 0.67 
ผลกำรเปรยีบเทียบ ต่ ากว่า หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือนและคล้ำยคลึงกนัให้คะแนนข้อนี้เท่ากับ 0.33 
หน่วยงำนต้องประเมินประสิทธิภำพเทียบเคียง แต่ไม่มรีายงานการประเมิน ได้คะแนนข้อน้ีเท่ากับ 0 
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ค าถาม จ-5   ผลกำรประเมินจำกผู้ประเมินอิสระ แสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ หรือไม่ อย่ำงไร (กพร.) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิจำกผู้ประเมินอสิระแสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและ ผลลัพธ์ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ผู้ประเมินอิสระ  อธิบำยเพิ่มเติม  เป็นหน่วยงำนประเมินผลภำยนอก เช่น  ส ำนักงบประมำณ  ส ำนักตรวจและประเมินผลของกระทรวง  สถำบันกำรศึกษำ และภำคเอกชน  เป็นต้น  
ค าตอบ                               ได ้1                   ได้ 0.67                   ได้ 0.33                ไม่ไดค้ะแนน                                                                            

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                       (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
      แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดให้มีกำรติดตำมประเมินผล เพื่อให้เกิดผลสมัฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลติ และตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
1.  กำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนนิกำร ซึ่งใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมลู 
2.  กำรตดิตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเอง ผ่ำนระบบกำรตดิตำมและกำรประเมินผลโครงกำร        

(e – Project Tracking) 
3.  กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินกำร ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรประเมินจำกผู้มีส่วนไดเ้สียภำยนอก 
4.  กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก / สถำบนักำรศึกษำ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมร่วมกับส ำนักงำน 
ก.พ.ร. ได้ตรวจและติดตำมประเมินผลภำรกิจหลักของสผ. ตำมกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏฺบัติรำชกำรปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๕9  โดยมีผลกำรประเมินผลภำยใต้ตัวช้ีวัดในด้ำนประสิทธิผล ดังนี้ 

1) จ ำนวนกำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ผู้ไร้ที่ท ำกิน (ไร่) (อยู่ระหว่ำงกำรประเมินของ ส ำนักงำน ก.พ.ร.) 
2) ระดับควำมส ำเร็จของกำรขึ้นทะเบียนแหล่งมรดกโลก ไดค้่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 
3) ระดับควำมส ำเร็จเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนกัของกำรจัดท ำแผนและมำตรกำร กลไก และข้อเสนอแนะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำร

บริหำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
4) ระดับความส าเร็จในการด าเนินการขับเคลื่อนแผนแม่บทเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ พ.ศ. 2558 – 2593 

ไปสู่การปฏิบตั ิได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
5) ระดับความส าเร็จของการกระจายภารกิจเพื่อการพิจารณารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ด้าน

อุตสาหกรรม และระบบสาธารณปูโภคที่สนับสนุน ในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
โดยผลกำรตรวจประเมินเบื้องต้น ได้ค่ำคะแนนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ตำมค ำรับรองปฏบิัตริำชกำร สผ. 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 มิติภำยนอก : ด้ำนประสิทธิผล จำก 4 ตัวช้ีวัด ค่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 จำกคะแนนเต็ม 5.00 
และอยู่ระหว่ำงกำรประเมินของส ำนักงำน ก.พ.ร. จ ำนวน 1 ตัวช้ีวัด 

 

 1.  รำยงำนกำรประเมินของผู้ประเมินอิสระที่แสดงผล
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลติและ
ผลลัพธ์ (สอดคล้องกับข้อ ข-6) (ใช้ รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559 (สอดคล้องกับข้อ ข-6) 
(แทน)) 

       -หนังสือกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ด่วนท่ีสุด ที่ ทส 0210/ว 519 ลงวันท่ี 4 เมษำยน 2560 
เรื่อง แจ้งคะแนนผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559  
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
 

หมายเหตุ  ระดับดีมำก = 100%          ระดับดี = 66.7%           ระดับปำนกลำง = 33.6%          ต่ ำกว่ำระดับปำนกลำง = 0 %          ไม่มีรำยงำนผลผลติ = 0% 



 
 แบบรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

หน่วยงาน  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวง   ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม 
 

ผลผลิต โครงกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน 
งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง  22.2308 ล้านบาท 

 
กิจกรรมหลัก  (1) พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดนิของประเทศ (กบด.) 

 
   
 
 
 
 
 
 



 ผลผลิตที่ 3-1 

ชุด ก จุดมุ่งหมายและรูปแบบ 
 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 หรือไม ่อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงที่หน่วยงำนต้องรับผิดชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน และ พรบ./พรฎ. ที่เก่ียวข้อง อย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                       ใช่                    ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรด ำเนินงำน เพื่อตอบสนองประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวงข้อ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง คือ จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
ทั้งนี้ สผ. ยึดตำมยุทธศำสตร์ กฎหมำย แผน ดังต่อไปนี้ 
1. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช  2560 
    มำตรำ 43 (1) “อนุรักษ์ ฟื้นฟู หรือส่งเสริมภูมิปัญญำ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจำรีตประเพณีอันดีงำม 
ทั้งของท้องถิ่นและของชำติ” (2) “จัดกำร บ ำรุงรักษำ และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงสมดุลและยั่งยืนตำมวิธีกำรที่กฎหมำยบัญญัติ” 
    มำตรำ 57 รัฐต้อง (1) “อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมภูมิปัญญำท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจำรีตประเพณี
อันดีงำมของท้องถิ่นและของชำติ และจัดให้มีพื้นที่สำธำรณะส ำหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องรวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้
ประชำชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรด้วย” (2) “อนุรักษ์ คุ้มครอง 
บ ำรุงรักษำ ฟ้ืนฟู บริหำรจัดกำร และใช้หรือจัดให้มีกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพ ให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และยั่งยืน โดยต้องให้ประชำชนและชุมชนในท้องถิ่นที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมด ำเนินกำร
และได้รับประโยชน์จำกกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวด้วยตำมที่กฎหมำยบัญญัติ”       
   มำตรำ 58 (วรรคหนึ่ง) “กำรด ำเนินกำรใดของรัฐหรือที่รัฐจะอนุญำตให้ผู้ใดด ำเนินกำร ถ้ำกำรนั้นอำจมีผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติ คุณภำพสิ่งแวดล้อม สุขภำพ อนำมัย คุณภำพชีวิต หรือส่วนได้เสียส ำคัญอื่นใดของประชำชนหรือชุมชน
หรือสิ่งแวดล้อมอย่ำงรุนแรง รัฐต้องด ำเนินกำรให้มีกำรศึกษำและประเมินผลกระทบต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อมและสุขภำพของ
ประชำชนหรือชุมชน และจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียและประชำชนและชุมชนที่เกี่ยวข้องก่อน เพื่อน ำมำ
ประกอบกำรพิจำรณำด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำมที่กฎหมำยบัญญัติ” (วรรคสอง) “บุคคลและชุมชนย่อมมีสิทธิได้รับข้อมูล  
ค ำช้ีแจง และเหตุผลจำกหน่วยงำนของรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำมวรรคหนึ่ง” (วรรคสำม) “ในกำรด ำเนินกำรหรือ
อนุญำตตำมวรรคหนึ่ง รัฐต้องระมัดระวังให้เกิดผลกระทบต่อประชำชนชุมชน สิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ

 1. รัฐธรรมนูญ ฉบับปี พ.ศ. 2560 มำตรำที่ .    
 2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  พ.ศ.2560-
2564  ส่วนที่ 4 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
 3. ค ำแถลงนโยบำยของรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ วันที่ 

12 กันยำยน 2557 
 4. แผนกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดิน   
 5. พ.ร.บ./พ.ร.ฎ. ที่มอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่ให้หนว่ยงำน ช่ือ

“พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ 
พ.ศ. 2535” 

 6. กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

 7. อื่น ๆ ประกอบด้วย  
(7.1) ยุทธศำสตร์กำรจดัสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2560 
(7.2) นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558 – 2564 
(7.3) (ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2558 - 

2577 
(7.4) ประมวลกฎหมำยที่ดิน มำตรำ 20 
(7.5) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วย



 ผลผลิตที่ 3-2 

น้อยที่สุด และต้องด ำเนินกำรให้มีกำรเยียวยำควำมเดือดร้อนหรือเสียหำยให้แก่ประชำชนหรือชุมชนที่ได้รับผลกระทบอย่ำงเป็น
ธรรมและโดยไม่ชักช้ำ” 
    มำตรำ 72 รัฐพึงด ำเนินกำรเกี่ยวกับที่ดิน ดังต่อไปนี้ (1) “วำงแผนกำรใช้ที่ดินของประเทศให้เหมำะสมกับสภำพของพื้นที่
และศักยภำพของที่ดินตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” 
2.  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  นโยบำยที่  9  
กำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.2 ส่งเสริมกำร
อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  
3.  นโยบำยและแผนพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     3.1 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  พ.ศ. 2560-2564 มีแนวทำงในกำรพัฒนำดังน้ี 
     ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
     เป้ำหมำยที่ 1 รักษำ และฟื้นฟูฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
     3.2  นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558 – 2564 ส่วนท่ี 2 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติทั่วไป     
     นโยบำยที่ 11 รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
     ๑๑.๑ พัฒนำระบบกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงสมดุลและยั่งยืน ระหว่ำงกำรอนุรักษ์ และกำรพัฒนำ 
     ๑๑.๒ เสริมสร้ำงกระบวนกำรมีส่วนร่วมของภำคประชำชน และท้องถิ่นในกำรบริหำร จัดกำร กำรตรวจสอบ และกำรเฝ้ำ
ระวังกำรแสวงประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติโดยมิชอบ 
     ๑๑.๓ เสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
     ๑๑.๔ ส่งเสริมกำรรวมตัวในระดับภูมิภำคอำเซียน เพื่อเป็นภำคีด้ำนกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม 
5.  (ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 
     ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
     2) วำงระบบบริหำรจัดกำรน้ ำให้มีประสิทธิภำพทั้ง 25 ลุ่มน้ ำ เน้นกำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรอุทกภัยอย่ำงบูรณำกำร 
     3) กำรพัฒนำและใช้พลังงำนท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     4) กำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     5) กำรร่วมลดปัญหำโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
      6) กำรใช้เครื่องมือทำงเศรษฐศำสตร์และนโยบำยกำรคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม   
  5. อ ำนำจหน้ำท่ีตำมกฎหมำย 

5.1 ประมวลกฎหมำยที่ดิน มำตรำ 20 ให้คณะกรรมกำรจัดที่ดินแห่งชำติมีหน้ำที่ในกำรวำงนโยบำยกำรจัดที่ดิน เพื่อให้
ประชำชนมีที่ดินส ำหรับอยู่อำศัยและหำเลี้ยงชีพตำมควรแก่อัตภำพ วำงแผนถือครองที่ดิน สงวนและพัฒนำที่ดินเพื่อ
จัดให้แก่ประชำชน 

คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ.2557 
(7.6) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วย

คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำต ิ
(7.7) ค ำสั่งคณะกรรมกำรนโยบำยทีด่ินแห่งชำติ ที่ 1/2557 

เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร 
(7.8) ค ำสั่งคณะกรรมกำรนโยบำยทีด่ินแห่งชำติ ที่ 1/2558 

เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรนโยบำยที่ดินจังหวัด (คทช. 
จังหวัด) 
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5.2 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร พ.ศ. 2555 ที่ก ำหนดให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและ
แผนกำรอนุรักษ์และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  โดยมี กองบริหำรจัดกำรที่ดิน เป็นหน่วยงำน
วิชำกำรภำยใต้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ด ำเนินกำรภำยใต้ผลผลตินี ้

5.3 ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ก ำหนดเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ
ทรัพยำกรดินของประเทศเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ แก้ไขปัญหำควำมเดือนร้อนของประชำชน และพัฒนำศักยภำพ
กำรใช้ประโยชน์ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด สมดุล เป็นธรรม และยั่งยืนทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ควำมมั่นคงของประเทศ 

5.4 ค ำสั่งคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ที่ 1/2557 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร ก ำหนดเพื่อให้กำรบริหำร
จัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ แก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนของประชำชน และ
พัฒนำศักยภำพกำรใช้ประโยชน์ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด สมดุล เป็นธรรม และยั่งยืน ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และควำมมั่นคงของประเทศ 

5.5 ค ำสั่งคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ท่ี 1/2558 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรนโยบำยที่ดินจังหวัด (คทช. 
จังหวัด) ก ำหนดเพื่อให้นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ ของคณะกรรมกำรนโยบำย
ที่ดินแห่งชำติ (คทช.) รวมทั้งกำรแปลงนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติของคณะอนุกรรมกำรจัดหำที่ดิน คณะอนุกรรมกำรจัด
ที่ดิน และคณะอนุกรรมกำรส่งเสริมและพัฒนำอำชีพ ซึ่งเป็นอนุกรรมกำรภำยใต้ คทช. ประสบควำมส ำเร็จจ ำเป็น
จะต้องมีกลไกกำรท ำงำนในระดับจังหวัด 
 

แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์  (ตำมวิธีเขียนแผนภูมิในคู่มือปฏบิัติเกีย่วกับกำรจัดท ำค ำ
ของบประมำณรำยจำ่ยประจ ำป)ี ตำมที่แนบ 

 8. แผนภมูิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมยุทธศำสตร์ชำติ  

หมายเหตุ: กรณีหน่วยงานในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี ส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง และรฐัวิสาหกจิ ให้ใช้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานแทนยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
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ค าถาม ก-2   เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนที่ท่ำนก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรน ำส่ง เป้ำหมำยระดับกระทรวงและ 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ  หรือไม่ อย่ำงไร     
อธิบายค าถาม :  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรตอบสนองเป้ำหมำยระดับชำติอย่ำงไร และมี
สัดส่วนเท่ำใด 
ค าตอบ                                       ใช่                   ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                           (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตนี้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์ของหน่วยงำน) ท่ีระบุเป้ำหมำยว่ำ ขับเคลื่อนนโยบำย แผน

และมำตรกำรเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน 
ภำยใต้เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง (ผลลัพธ์ของกระทรวง) ที่ระบุเป้ำหมำยว่ำ จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำง

ชีวภำพ ซึ่งหน่วยงำนรับผิดชอบ 1 ตัว ได้แก่ โครงกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน จ ำนวน  ซึ่งตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำล  
พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชำ ที่แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  ข้อ 9 กำรรักษำควำมั่นคงของฐำน
ทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.3 พัฒนำระบบจัดกำรที่ดินและแก้ปัญำหำ 
กำรบุกรุกที่ดินของรัฐ   

สนองต่อยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณปี 2561 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยุทธศำตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ และสร้ำงกำรเติบโตบน
คุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.1 กำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน (บูรณำกำร) ซึ่งเป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรหน่วยงำนเป็นสัดส่วน 1:8 ของเป้ำหมำยระดับกระทรวง นอกเหนือไปจำกหน่วยงำนอื่น รวม 11 หน่วยงำน ได้แก่ ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม กรมอุทยำนแห่งชำติสัตว์ป่ำและพันธุ์พืช กรมป่ำไม้ 
กรมทรัพยำกรธรณี กรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ง ส ำนักงำนพัฒนำเศรษฐกิจจำกฐำนชีวภำพ องค์กำรสวนสัตว์ องค์กำรสวน
พฤกษศำสตร์ องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ และส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (เนื่องจำกเป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรกระทรวงมีตัวช้ีวัด 8 ตัว หน่วยงำนรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุตัวช้ีวัด 1 ตัว) 

 1. ค ำของบประมำณที่แสดง เป้ำหมำยให้บริกำร
หน่วยงำนปีงบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำของบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561) 

  2.อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
 -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
    ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560 - 

2579) 
-  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ เมื่อวันที่ 
   12 กันยำยน 2557   
-  แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมยุทธศำสตร์ 
   ชำติปี 2561 
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ค าถาม ก-3  หน่วยงำนของท่ำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำยในกำรจัดท ำงบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ หรือเรือ่งที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย (Target Group) และ/หรือ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) หรือไม่ และโดยวิธีกำรใด (ระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชน พ.ศ. 2548 ในมำตรำ 9) ซึ่งจะวิเครำะห์ให้ครอบคลุมปัญหำของสังคมที่หน่วยงำนมีหน้ำที่รับผิดชอบ ปัญหำเร่งด่วน เรื่องที่กลุ่มบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
ให้ควำมสนใจ รวมทั้งปัจจัยอื่นๆทั้งเศรษฐกิจ กำรเมือง เทคโนโลยี และกฎหมำย และมีกระบวนกำรจัดเก็บข้อมูลจำกกลุ่มเป้ำหมำยและสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมจำกกำรประชุมรับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
ค าตอบ                                            ใช่                 ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ           (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ (ขอ้ 2 หรือ 3 หรือ 4 อยำ่งใดอย่ำงหนึ่ง)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ ควำมสนใจของกลุ่มเป้ำหมำย 

(Target Group) และ/หรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยกำรวิเครำะห์ปัญหำสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อมเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งมีกำรระดม
ควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในระดับพ้ืนที่ โดยมีกระบวนกำรที่จะรับฟังปัญหำและควำมต้องกำร  ซึ่งรวมถึง กำรประชุมรับฟัง
ควำมคิดเห็นทั้งในส่วนกลำง และในพื้นที่  ในกำรจัดท ำนโยบำย แผน และมำตรกำรในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อน ำมำปรับปรุงแผนกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปีได้แก่ 
1.  รูปแบบคณะกรรมกำรฯ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในฐำนะอนุกรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

ตำมค ำสั่งคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจำกภำคส่วนต่ำงๆ ดังนี ้ 
    1.1 คณะอนุกรรมกำรจัดหำที่ดิน 
    1.2 คณะอนุกรรมกำรจัดที่ดิน  
    1.3 คณะอนุกรรมกำรส่งเสริมและพัฒนำอำชีพ  
2.  รูปแบบของกำรจัดประชุมระดมควำมคิดเห็น เปิดรับฟังควำมคิดเห็น และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 
    2.1 กำรประชุมระดมควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้เสียภำยในและภำยนอกต่อนโยบำย แผน แนวทำง มำตรกำร ของหน่วยงำน 
    2.2 กำรเวียนขอควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ รวมทั้งกำรระดมควำมเห็นจำกหน่วยงำนและผู้เกี่ยวข้อง 
 

 1. เอกสำรกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของหน่วยงำนท่ี
แสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำมตอ้งกำร ปัญหำ หรือเรื่อง
ที่สนใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี (Stakeholders) ที่น ำมำใช้
ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ   พ.ศ. 
2564  (หรือ ใช้เอกสำรกำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมของ
หน่วยงำนท่ีแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำร 
ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ในแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ (ถ้ำมี))  
(แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี พ.ศ.
2560 – 2579 หน้ำ 16 ) 

 2. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยงำนได้ปฏิบตัิตำมระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรบัฟังควำมคิดเห็นของ
ประชำชน พ.ศ. 2548 ในมำตรำ 9 ในกำรก ำหนดควำม
ต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย ท่ี
น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 (หรือไดม้ีกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณพ.ศ. 
2559 แต่ต้องปรำกฏในแผนกลยทุธ์ของหน่วยงำน) 

 3. เอกสำรส ำรวจควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร ท่ีน ำมำใช้
ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ.2559 
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4. เอกสำรอื่นๆ กรณีที่ไม่สำมำรถให้ค ำตอบด้วยเอกสำรตำม
ข้อ 1 ข้อ 2 และ/หรือ ข้อ 3 ได้ ให้แสดงเหตุผลประกอบ 
- เอกสำรแสดงควำมต้องกำร ปญัหำของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียที่น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำของงบประมำณ 2559
ประกอบด้วย 

        - ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยคณะกรรมกำร 
นโยบำยที่ดินแห่งชำต ิ
        - ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยคณะกรรมกำร 
นโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ.2557 
        - ค ำสั่งคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ที่ 1/2557 
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร 
        - ค ำสั่งคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ที่ 1/2558 
เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรนโยบำยที่ดินจังหวัด (คทช. 
จังหวัด) 
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ค าถาม ก-4   ผลผลิตที่ก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  เป็นส่วนส ำคัญท่ีตอบสนองควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย และเป้ำหมำยระดับ
กระทรวง/เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ   หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  มีควำมเชื่อมโยงกับควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำยและเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์
ระดับชำติอย่ำงไร ค ำของบประมำณอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                          ใช่                   ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  มีควำมเช่ือมโยงกับควำมต้องกำร และ/หรือ ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของ

กลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งเป้ำหมำยระดับชำติ กล่ำวคือ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรก ำหนด
โครงกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิจ  โดยก ำหนดกิจกรรม โครงกำร และแผนปฏิบัติงำนท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรและแก้ไขปัญหำของ
กลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้ง สนับสนุนเป้ำหมำยของ 
     1.นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ เมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  นโยบำยที่ 9  
กำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสรำ้งสมดลุระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.2 ส่งเสริมกำรอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  
     2. ยุทธศำสตร์ชำติข้อที่ 5  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศำสตร์จั ดสรร
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยุทธศำตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ และสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.1 กำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน ประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวงข้อ 1  
กำรจัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ซึ่งเป้ำหมำยกำรให้บริกำร กระทรวงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 คือ  
จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ โดย สผ. รับผิดชอบจ ำนวน 1 ผลผลิต คือ โครงกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน 
     3. ประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวง ข้อ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 
คือ จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

ดังนั้น ส ำนักงำนฯได้ก ำหนดผลผลิตของโครงกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรแก้ไขปัญหำในเรื่องที่ประชำชนให้ควำมสนใจ 
และเป็นยุทธศำสตร์ระดับชำติ ระดับกระทรวง ซึ่งภำยใต้ผลผลิตนี้ ประกอบด้วยยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ 1 ยุทธศำสตร์ 4 
กิจกรรมหลัก ดังนี ้
        ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
        แผนงำนยุทธศำสตร์: 5.1 กำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน  
        กิจกรรมหลักท่ี 1 : พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 

 1. เอกสำรประกอบกำรจัดท ำค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำของบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ) 

  2. อื่นๆ (ระบุ)  
      -แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม ยุทธศำสตร์ชำติ 
ปี 2561 
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ค าถาม ก-5   กำรก ำหนดผลผลิตของหน่วยงำน  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีกำรพิจำรณำควำมซ้ ำซ้อนของผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่ กรณีท่ี
หน่วยงำนมีควำมซ้ ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนอื่น สำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกัน ได้หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลผลิตของหน่วยงำนซ้ ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่ ถ้ำซ้ ำซ้อน หน่วยงำนสำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกันได้  
หน่วยงำนภำครัฐบำงหน่วยงำนมีลักษณะผลผลิตอย่ำงเดียวกัน ต้องจ ำแนก ควำมแตกต่ำงหรือ ลักษณะงำนที่แตกต่ำงกันได้ หรือ อธิบำยควำมจ ำเป็นที่ตอ้งซ้ ำซ้อนได้  อำทิ  
ประเภทของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่ต่ำงชนิดกัน  ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพ้ืนที่บริกำรต่ำงกัน  ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพ้ืนที่บริกำรเดียวกัน แต่ควำม
เชี่ยวชำญในวิชำชีพแตกต่ำงกัน  กำรบริกำรบำงประเภทมีหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนให้บริกำรในลักษณะเดียวกัน แต่ต้องอธิบำย ถึงควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำผลผลิตนั้นๆ 
หมำยเหตุ  ค ำตอบ “ไม่เก่ียวข้อง/ ยกเว้น”  ให้เฉพำะหน่วยงำนที่มีกฎหมำยรองรับเป็น พระรำชบัญญัติ และ/หรือ กฤษฎีกำ ซึ่งก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่เฉพำะของหน่วยงำนให้
เป็นผู้รับผิดชอบผลผลิตที่ก ำหนดเพียงหน่วยงำนเดียว 
ค าตอบ                                        ใช่                     ไม่ใช่                    ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ 2 เป็นหลัก) 
ผลผลติของหน่วยงำนไม่ซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอ่ืนๆ โดยมีค ำอธิบำย ดังนี้    

1. เป็นหน่วยงำนเดียวท่ีมีหน้ำที่หลักตำมทีร่ะบุในระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ. 2557 
2. ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร พ.ศ.2555 ที่ก ำหนดให้ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  มี

ภำรกิจเกีย่วกับกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคณุภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประสำนกำรจัดกำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบตัิที่เป็นรูปธรรม  

3.  ลักษณะกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำนอ่ืนๆ ด้ำนบรหิำรจัดกำรที่ดิน 
สผ. มีภำรกิจในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรที่ดินและแผนกำรถือครองที่ดิน  เสนอแนะแนวทำงและ

มำตรกำรเพื่อสงวนและพัฒนำที่ดินเพื่อจัดให้แก่ประชำชน  กำรสงวนหวงห้ำมที่ดินของรัฐเพื่อให้ประชำชนใช้ประโยชน์ร่วมกัน กำร
ควบคุมกำรจัดที่ดินของหน่วยงำนที่ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย (กรมที่ดิน   กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส.ป.ก. 
เป็นต้น) ตลอดจนกำรศึกษำ วิเครำะห์เพื่อจัดท ำควำมเห็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยและแผน เพื่อเสนอคณะกรรมกำรจัดที่ดิน
แห่งชำติประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจ เป็นกำรท ำหน้ำที่ในฐำนะฝ่ำยเลขำธิกำรคณะกรรมกำรจัดที่ดินแห่งชำติ (รมว.ทส เป็น
ประธำน เลขำธิกำร สผ.  เป็นกรรมกำรและเลขำธิกำร) ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำท่ีตำมประมวลกฎหมำยที่ดิน และตำมมติคณะรัฐมนตรี  

เปรียบเทียบ ภารกิจของส านักแก้ไขปัญหาการบกุรกุที่ดินของรฐั (สบร.) สป.ทส.  
ส านักแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ (สบร.) มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ ตำมระเบียบส ำนัก

นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ ศึกษำ วิเครำะห์ เสนอแนะให้มีมำตรกำรในกำรแก้ไข มำตรกำรป้องกัน
กำรบุกรุกที่ดินของรัฐ ประสำนนโยบำยและกำรปฏิบัติ ระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้อง สบร. ท ำหน้ำที่ฝ่ำยเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ (กบร.) ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรแก้ไขปัญหำ

 1. เอกสำรบรรยำยลักษณะผลผลิต 
 2. เอกสำรแสดงควำมสมัพันธ์ของผลผลิตนี้กับผลผลติอื่น 

ๆ ภำยใต้ยุทธศำสตร์ประเทศหรือนโยบำยในเรื่อง
เดียวกันที่ด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งสำมำรถ
จ ำแนกควำมแตกต่ำงหรือลักษณะงำนท่ีแตกต่ำงกันได ้

 3. เอกสำรแสดงควำมสมัพันธ์ของผลผลิตนี้กับปัญหำเรื่อง
เดียวกันที่ภำคเอกชนท ำอยู่  ซึ่งสำมำรถจ ำแนกควำม
แตกต่ำง หรือลักษณะของงำนท่ีแตกต่ำงกันได ้

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนกังำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.  2555 

(4.1) มติ ครม. 10 สิงหำคม  2547 เรื่อง ผลกำร
ประชุมสมัชชำภำคีอนุสญัญำว่ำดว้ยควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ สมัยที่ 7 และกำร
ประชุมภำคีพิธีสำรคำร์ตำเฮนำว่ำด้วยควำม
ปลอดภัยทำงชีวภำพครั้งท่ี 1  
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กำรบุกรุกที่ดินของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๕   
เปรียบเทยีบ ภารกิจของกรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทย 
กรมที่ดิน มีภำรกิจตำมประมวลกฎหมำยที่ดินในกำรออกหนังสือแสดงสิทธิในที่ดิน ให้บริกำร จดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม

เกี่ยวกับท่ีดินและอสังหำริมทรัพย์อย่ำงอื่น รังวัดออกหนังสือส ำคัญส ำหรับท่ีหลวง   จัดที่ดินให้ประชำชน  และภำรกิจตำมกฎหมำย
อื่น ได้แก่ ควบคุมกำรจัดสรรที่ดินเอกชน จดทะเบียนอำคำรชุด   ควบคุมช่ำงรังวัดเอกชน   

นอกจำกน้ี สผ. ยังได้รับมอบหมำยให้เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ซึ่งมีหน้ำท่ี ดังนี้ 
(๑) จัดท ำนโยบำยและแผนกำรบรหิำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจำรณำอนุมัต ิ

     (๒) ก ำหนดแนวทำงหรือมำตรกำรเพื่อให้หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องปฏิบัติตำมนโยบำยและ แผนกำรบริหำรจดักำรทีด่ินและ
ทรัพยำกรดินอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
     (๓) เสนอควำมเห็นต่อนำยกรฐัมนตรีเพื่อพิจำรณำสั่งกำรในกรณีที่ปรำกฏวำ่กำรด ำเนิน งำนของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำย
หรือหน่วยงำนของรัฐไมเ่ป็นไปตำมนโยบำยและแผนกำร บริหำรจัดกำรที่ดิน และทรัพยำกรดินของประเทศ 
     (๔) ติดตำม ประสำนงำน สนับสนุน หรือเร่งรัดกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำยหรอืหน่วยงำนของรัฐเพื่อให้ 
เป็นไปตำมนโยบำยและแผนกำรบริหำรจดักำรที่ดินและทรัพยำกรดนิของประเทศ 
     (๕) ก ำหนดแนวทำงหรือมำตรกำรในกำรบรูณำกำรควำมร่วมมอืและประสำนงำนระหว่ำงหน่วย งำนของรัฐหรือหน่วยงำนของ
รัฐกับประชำชนเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินหรือ ทรัพยำกรดิน 
     (๖) เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีในกำรจัดใหม้ี ปรับปรุง แก้ไข หรือยกเลิกกฎหมำยเกี่ยวกับกำรบรหิำรจัดกำรที่ดินและ
ทรัพยำกรดิน 

(4.2) ค ำสั่งคณะกรรมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ที่ 1/2549 

(4.3) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
พ.ศ. 2543  

(4.4) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำดว้ยกำรอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2548 

(4.5) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วย
คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ.
2557 
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ค าถาม ก-6   หน่วยงำนได ้ค ำนึงถึงอุปสรรคและข้อจ ำกัด (อำทิ ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ โครงสร้ำงส่วนรำชกำรและปัจจัยในกระบวนกำรปฏิบัติงำน)   ที่มีต่อกำรน ำส่งผลผลิต 
ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  หรือไม่ ปัจจัยที่
ส ำคัญมีลักษณะใด และน ำมำพิจำรณำด ำเนินกำรอย่ำงไร รวมทั้ง กำรที่หน่วยงำนได้ให้ควำมส ำคัญต่ออุปสรรค ปัญหำและข้อจ ำกัดที่มีกำรต่อกำรน ำส่งผลผลิต ที่อำจเป็น
สำเหตุของข้อบกพร่องต่อประสิทธิภำพของหน่วยงำน หรือได้เตรียมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนแล้ว 
ค าตอบ                                     ใช่                 ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 และ/หรือ ข้อ 3 และ/หรือ ขอ้ 4 อยำ่งใดอย่ำงหนึ่ง) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดที่

เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลติ ดังนี ้
1. นโยบำยของรัฐบำลให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำด้ำนเศรษฐกิจมำกกว่ำด้ำนกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ท ำให้
ส่งผลกระทบต่อกำรสูญเสียระบบนิเวศ กำรรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมและคุณภำพชีวิตของประชำชน 
2.  ระเบยีบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่บังคับใช้ในปัจจุบันไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3.  โครงสร้ำงของส ำนักงำนฯ ยังไม่เอื้อต่อภำรกิจงำนท่ีมีจ ำนวนมำก เนื่องจำกก ำลังคนไมเ่พียงพอ 
4.  กฎหมำย และระเบยีบที่ไมส่อดคล้องและตอบสนองต่อกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำน ณ ปัจจุบัน ท ำให้กำรด ำเนินกำรมีข้อจ ำกดั

และไม่สำมำรถตอบสนองผู้มสี่วนได้เสียไดเ้ท่ำที่ควร 
ทั้งนี้ส ำนักงำนฯ ได้น ำข้อจ ำกดัข้ำงต้นมำพิจำรณำด ำเนินกำร ดังน้ี 

1.  สผ. ด ำเนินงำนเพื่อให้ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งภำครัฐ เอกชน ประชำชน สถำบันกำรศึกษำ และชุมชนท้องถิ่น ได้รับควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจในคุณค่ำ ควำมส ำคัญ และมีจิตส ำนึกที่ดีในกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน โดยร่วมกันดูแล รักษำ
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในภำพรวม ในขณะเดียวกัน ได้มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์โดยกำรจัดท ำและสนับสนุน
สิ่งพิมพ์ เอกสำรเผยแพร่  

2. ยกร่ำงและปรับปรุง กฎหมำย ระเบียบ/ประกำศ ที่เกี่ยวข้อง 
 (1)  กำรปรับปรุงโครงสร้ำงส่วนรำชกำรให้เอื้อต่อกำรปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ด ำเนินกำรขอ

ปรับปรุงกำรแบ่งส่วนรำชกำร เพื่อให้มีควำมสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล กฎหมำย และแผนระดับชำติ รวมทั้ง 
รองรับบทบำทภำรกิจของส ำนักงำนฯ ที่เปลี่ยนแปลงไปตำมสภำวะกำรณ์ปัจจุบัน ซึ่งกำรปรับปรุงกำรแบ่งส่วน
รำชกำร  ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2555 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555  

 (2)  กำรจัดท ำระบบควบคุมภำยใน แผนบริหำรควำมเสี่ยง และแผนปฏิบัติกำรรองรับควำมเสี่ยงเพื่อลดควำมเสี่ยงภำยในองค์กร  

 1. แผนกำรแกไ้ขกฎหมำย หรือระเบยีบที่ไมเ่อื้อต่อกำร
ปฏิบัติงำน (แผนกำรแก้ไขกฎหมำยของกลุ่มงำนนิติกำร) 

 2. กำรขอปรับโครงสร้ำงส่วนรำชกำรหรือแผนกำรปรับ
โครงสร้ำงภำยในของหน่วยงำน ซึง่กำรปรับปรุงกำรแบ่ง
ส่วนรำชกำร  ได้ประกำศในรำชกจิจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 
28 กันยำยน 2555 กฎกระทรวงแบง่ส่วนรำชกำร
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2555  

 3. คู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนหรือผลผลติ
เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอก   

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
(4.1) รำยงำนกำรควบคมุภำยใน ตำมระเบียบ

คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินว่ำด้วยกำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 
2544 ข้อ 6(รำยงำนฉบับล่ำสดุ) 
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ชุด ข การวางแผนกลยุทธ์ 
 

ค าถาม ข-1   หน่วยงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์ที่แสดงควำมเชื่อมโยงและถ่ำยทอดภำรกิจจำกจุดมุ่งหมำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ) มำยังผลลัพธ์ ผลผลิตหรือ ใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ตำมล ำดับหรือไม่ อย่ำงไร  
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและก ำหนดควำมเชื่อมโยงภำรกิจจำกเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ มำยังผลลัพธ์ 
ผลผลิต/โครงกำร (เทียบเท่ำผลผลิต) ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ตำมล ำดับโดยวิธีกำรอย่ำงไร 
ค าตอบ                                     ใช่                      ไม่ใช่                    ไม่เกีย่วข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ    (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนขอ้1 ได้) และต้องมีข้อ 3) 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 - 2560 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้จัดท ำแผน 

กลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบันและสอดคล้องกับนโยบำย และ
แผนที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่แผนระดับชำติ จนถึงแผนยุทธศำสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เช่น กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  
และแปลงไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบตัิรำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2559-2564 และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีต่อไป  โดยกระบวนกำรทบทวน
และจัดท ำแผนกลยุทธ ์สผ. ระยะ 20 ปี และแนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล มีขั้นตอนโดยสรุปดังนี ้ 
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อยกร่ำงแผนกลยุทธ์ โดยมี เลขำนุกำรกรม เป็นประธำนคณะท ำงำน และมีเลขำธิกำร สผ.และรอง
เลขำธิกำร สผ. 3 คน เป็นที่ปรึกษำคณะท ำงำน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. เป็นประธำนกรรมกำร และรองเลขำธิกำร สผ. 3 คน เป็นรอง
ประธำนกรรมกำร 
3. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ได้จัดประชุมและถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติ รำชกำร สผ. จ ำนวน 5 ครั้ง ดั งนี้  ครั้งที่  1  
วันที่ 15 – 16 ตุลำคม 2558 ถ่ำยทอดเป้ำหมำยตัวช้ีวัดภำยใต้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติรำชกำร สผ. พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๔ ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ครั้งที่ 2 วันท่ี 6 พฤศจิกำยน 2558 ประชุมคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อยกร่ำงแผนกลยุทธ์ ครั้งที่ 3 วันท่ี 16 – 17 พฤศจิกำยน 2558 
ประชุมแผนปฏิบัติรำชกำร สผ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 – 2564 ครั้งที่ 4  วันที่ 10 มิถุนำยน 2559 ประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำ
แผนกลยุทธ์ สผ. ครั้งที่ 1/2559 และ ครั้งที่ 5 วันที่ 23 - 25 สิงหำคม 2559 ประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร “ทบทวนแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. พ.ศ. 2559 – 2564 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559” 
4. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ได้จัดประชุมและถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. จ ำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 วันที่   
12-14 ตุลำคม 2559 สัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ ทส.สู่แผนกลยุทธ์ สผ.  และครั้งที่ 2 วันที่  
28 กุมภำพันธ์ – 2 มีนำคม 2560 กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรบริหำรแผนกลยุทธ์ สผ. ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

โดยในรำยละเอียดของแผนกลยุทธ์ จะประกอบด้วย องค์ประกอบดังนี้ (1) กรอบแนวคิดกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี  

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ 2561 พร้อมรำยละเอียด
กำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมผีูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม  

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณพ.ศ.2561  (พร้อม
รำยละเอียดกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมผีู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม)  

 3. ผังแสดงว่ำกลยุทธ์ระดับหน่วยงำนมีควำมเช่ือมโยง 
(Cascading) ลงมำยังผลผลิตระดบัหน่วยงำน และ
กิจกรรมหลักของหน่วยงำน (ใช้แผนภูมิแสดงโครงสร้ำง
งบประมำณตำมยุทธศำสตร์ปี 2561) 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(4.1) ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ ์ลงวันที่        
1 ธันวำคม 2558  

(4.2) ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท ำงำนขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผล
แผนกลยุทธ์ สผ. ลงวันท่ี 17 มิถนุำยน 2559 
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(พ.ศ.2560-2579)  (2) โครงสร้ำงองค์กร (3) กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม (4) แผนกลยุทธ์ (5) แนวทำงกำร
ขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล โดยในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของสผ. ซึ่งได้ค ำนึงถึงจุดอ่อน จุด
แข็งของหน่วยงำน ภำรกิจที่มีควำมจ ำเป็นต้องด ำเนินกำร กำรตอบสนองต่อผลผลิตของส ำนักงำนฯ และควำมเช่ือมโยงไปสู่เป้ำหมำย
ของกระทรวง และนโยบำยรัฐบำล โดยเนื้อหำแผนกลยุทธ์ สผ. ท่ีส ำคัญ มีดังนี้ 
1.  แผนกลยุทธ์มีผลกำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม กล่ำวคือ 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม จะเห็นได้ว่ำ ส ำนักงำนฯ ซึ่งเป็นหน่วยงำนหลักด้ำนนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม จะต้องคงจุดแข็ง ขจัดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค และใช้โอกำสเป็นแรงสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนจะต้องมีกำร
พัฒนำเครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ ให้ทันต่อกระแสโลก น ำเทคโนโลยี Digitalเข้ำมำช่วยให้เกิดควำมคล่องตัว ลด
ระยะเวลำขั้นตอน และกฎระเบียบที่ไม่จ ำเป็น ใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคีให้มำกยิ่งขึ้น โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นฐำนควำมคิดหลัก รวมทั้งจะต้องผลักดันให้มีกำรน ำนโยบำยและแผนไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทั้งในด้ำนกำร
พัฒนำเครื่องมือและกลไกกำรสนับสนุน  กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ ควำมตระหนักและแรงจูงใจ เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อน รวมทั้ง
เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับพันธมิตรให้มำกขึ้น ขณะเดียวกัน ต้องมีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนฯ ให้มีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น ทั้งในด้ำนกำรพัฒนำฐำนข้อมูลให้ทันสมัยทันต่อกระแสโลก และกำรบูรณำกำรข้อมลูรว่มกัน รวมทั้งกำรเสริมสร้ำงศักยภำพ
ของบุคลำกรให้มีควำมพร้อมในด้ำนองค์ควำมรู้  และมีค่ำนิยมที่ดีในกำรปฏิบัติงำนร่วมกันเป็นทีม เพื่อผลักดันให้ส ำนักงำนฯ เป็น
หน่วยงำนหลักในกำรก ำหนดและขับเคลื่อนโยบำยและแผนบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ได้รับควำมเชื่อมั่น
จำกทุกภำคส่วน เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

2. ในแผนกลยุทธ์มีองค์ประกอบดงันี ้
 [ใช่]   แสดงควำมเชื่อมโยงและถำ่ยทอดภำรกจิจำกแนวนโยบำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ) ลงมำยังเป้ำหมำยกำร

ให้บริกำร ระดับกระทรวง เป้ำหมำยกำรระดับหน่วยงำน ผลลัพธ์ ผลผลิต  ตำมล ำดับได้ 
 [ใช่]   มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์และผลผลิต ในระยะยำว ที่สื่อใหเ้ห็นถึงผลส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร

ให้บริกำรของกระทรวง) ในลักษณะที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น และจ ำแนกเป้ำหมำย ตัวช้ีวัดผลผลิตเป็นรำยปี 
 [ใช่]   ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและเอกชนไว้ เช่น กำรจัดประชุมช้ีแจงหน่วยงำน

ที่เกี่ยวข้อง กำรเชิญหน่วยงำนท่ีเกีย่วข้องเข้ำร่วมให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ เป็นต้น 
 [ใช่]   ก ำหนดแผนกำรประเมินผลตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำร

ประเมินตนเองและกำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก พร้อมก ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำผู้ประเมนิผลไว ้
3. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมหรือผลกำรวเิครำะห์สถำนกำรณน์ ำไปสู่กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร ประกอบด้วย 

- วิสัยทัศน์ของหน่วยงำนท่ีระบุว่ำ “สร้ำงสมดุลทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน” 
- พันธกิจของหน่วยงำนที่ระบุว่ำ 1) จัดท ำนโยบำยและแผนแบบบูรณำกำร กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม กำรรักษำสภำพแวดล้อม

(4.3) เล่นแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.
2560-2579) 
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และผลกระทบต่อชุมชน 2) สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยชุมชน หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน ในกำรน ำนโยบำยแผนมำตรกำรสู่กำร
ปฏิบัติ 3) ติดตำมประเมิน เสนอแนะและรำยงำนผลบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 4) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ทุกภำคส่วนและสื่อสำรเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 5) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรขององค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

- เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์)  
  ยุทธศำสตร์ข้อที่ ๕ ดำ้นกำรจดักำรน้ ำ และสรำ้งกำรเติบโตบนคณุภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน   
  1) แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำต ิ 
  2) แผนงำนรอง : 5.8.5 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำต ิ
  ระบุว่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ขับเคลื่อนนโยบำย แผนและมำตรกำรเพื่อกำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และ

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน มตีัวช้ีวัด 1) จ ำนวนเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำระวัง และตดิตำมกำรบังคับใช้
มำตรกำรพื้นท่ีคุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่งทะเล และทะเล  2) พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ชำยฝั่งทะเล และทะเล
ได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม 3) จ ำนวนทรัพยำกรชีวภำพในคลังข้อมูลน ำไปใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

4. กำรก ำหนดทิศทำงของหน่วยงำนข้ำงต้น ท ำให้แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนมียุทธศำสตร์ของหน่วยงำนท่ีเชื่อมโยงข้ึนไปยังยุทธศำสตร์
ของกระทรวงและเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ  และเชื่อมโยงลงมำยังผลลัพธ์และผลผลติอันเกิดจำกกำรจัดท ำกิจกรรมของ
หน่วยงำน ในแต่ละระดับท่ีชัดเจน กล่ำวคือ 
เช่ือมโยงยุทธศำสตร์ชำติ คือ ข้อ 5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเตบิโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เช่ือมมำยุทธศำสตร์กระทรวง : ข้อ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
เชื่อมลงมำที่ยุทธศำสตร์และกลยทุธ์ของ สผ. : 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี ้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างกระแสการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

     ทั้งนี้ ในปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ได้มีกิจกรรมทีเ่ช่ือมโยงในยุทธศำสตร์จัดสรรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี้  
     ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
     แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.1 กำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน  
      กิจกรรมหลักท่ี 1 : พัฒนำประสิทธิภำพกำรบรหิำรจดักำรทีด่นิและทรัพยำกรดินของประเทศ 
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ค าถาม ข-2   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดระยะยำวที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง) ทีท่้ำทำย (มี
ประสิทธิภำพสูงขึ้น)หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง 
หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                        ใช่                     ไม่ใช่                 ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 
ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ   (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนขอ้1 ได้)) 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยมี
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงเมื่อสิ้นสุด
แผน คือ ขับเคลื่อนนโยบำย แผนและมำตรกำรเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม คือ จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

ซึ่งมีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนท่ี ของ “ขับเคลื่อน
นโยบำย แผนและมำตรกำรเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน” มี 1 ผลผลิต 
1) โครงกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี้  

1) จ ำนวนเครือข่ำยทีม่ีส่วนร่วมในกำรเฝำ้ระวัง และติดตำมกำรบังคบัใช้มำตรกำรพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่ง
ทะเล และทะเล ในปี 2560  จ ำนวน - เครือข่ำย/หมู่บำ้น ปี 2561  จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2562 จ ำนวน 20 
เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2563 จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน และปี 2564 จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมูบ่้ำน  

2) พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่งทะเลไดร้ับกำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม ในปี 2560 จ ำนวน - พื้นที่ ปี 2561 
จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ปี 2562 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ปี 2563 จ ำนวน 3 พ้ืนที ่และปี 2564 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี  

3) จ ำนวนทรัพยำกรชีวภำพในคลงัขอ้มูลน ำไปใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ในปี 2560 จ ำนวน - ชนิด/ระบบ ปี 2561 
จ ำนวน 5 ชนิด/ระบบ ปี 2562 จ ำนวน 1 ชนิด/ระบบ ปี 2563 จ ำนวน 1 ชนิด/ระบบ และปี 2564 จ ำนวน 1 ชนิด/ระบบ 

4) กำรจัดทีด่ิน ในปี 2560 จ ำนวน 50,000 ไร่ ปี 2561 จ ำนวน 200,000 ไร่ ปี 2562 จ ำนวน 200,000 ไร่ ปี 
2563 จ ำนวน 200,000 ไร่ และปี 2564 จ ำนวน 150,000 ไร ่ 

โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้อง
กับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ 

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติ
กำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 (แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

2. แผนปฏิบัติรำชกำร ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(3.1) ตำรำงแสดงค่ำเป้ำหมำย/ตัวช้ีวัดระยะยำวที่ส่งผล

ต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรกระทรวง) 

(3.2) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 

(3.3) แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติ ปี 2561 
 

กรณีที่ไม่สำมำรถก ำหนดตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ระยะยำวท่ีท้ำทำยได้ ให้ระบุเหตุผล ……………………………………………………………………..  4. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………. 
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ค าถาม ข-3   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดระดับผลผลิต ระยะยำวหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตระยะยำว หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                     ใช่                      ไม่ใช่                    ไม่เกีย่วข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
จำกกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนด

ผลผลิตและตวัช้ีวัดให้สอดคล้องและรองรับกับแผนปฏิบัตริำชกำร พ.ศ.2560-2564 โดยแผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับ
ผลผลิตเมื่อสิ้นสุดแผน ในส่วนของผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.1 กำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน  
โครงการ : จัดการปัญหาท่ีดินท ากิน 
เชิงปริมำณ  : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดหำที่ดินตำมแผนบูรณำกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน (ร้อยละ 80) 
 

 1.แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี
(พ.ศ.2560-2579)  ท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติกำร
ปีงบประมำณ 2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ค าถาม ข-4   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน จ ำแนกเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดผลผลิต  เป็นรำยปี ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม ่ อย่ำงไร 

อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตรำยปีหรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                             ใช่                              ไมใ่ช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
ประเภทตัวชี วัด :ชื่อตัวชี วัด หน่วย

นับ 
ปีที ่1 

(2560) 
ปีที่ 2 

 (2561) 
ปีที่ 3 

(2562) 
ปีที่ 4 

 (2563) 
ปีที่ 5 

(2564) 
 1. แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ  พ.ศ.2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(3.1) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 
 

ยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันในสังคม 
 แผนงำนยุทธศำสตร์: 4.3 กำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน 
เป้าหมายตัวชี วัดแยกเป็นรายปี ตามร่างแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ สผ. ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

โครงการ : จัดการปัญหาท่ีดินท ากิน 

เชิงปริมำณ  : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดหำที่ดิน
ตำมแผนบรูณำกำรจดักำรปญัหำที่ดินท ำกิน 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

เชิงเวลำ :  ร้อยละ - - - - - 

เชิงค่ำใช้จ่ำย:  ล้ำน
บำท 

- - - - - 
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ค าถาม ข-5   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ผลผลิต ในแต่ละปีงบประมำณหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน ที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนตำมผลผลิต หรือไม่ มีวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือมีลักษณะใด  
ค าตอบ                                        ใช่                   ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ   (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนขอ้1 ได้)) 
แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับ

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน โดยก ำหนดให้มีกระบวนกำรควบคุมปัจจัยนี้ไม่ให้เป็นอุปสรรค และส่งเสริมให้มีกำร
ประสำนงำนเพื่อให้เป็นปัจจัยเอื้อต่อควำมส ำเร็จทั้งในระดับผลลัพธ์และผลผลิตของหน่วยงำน 
1.  สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
2.  สร้ำงควำมเชื่อมั่นในนโยบำย แผน และมำตรกำรที่จัดท ำขึ้น โดยเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  

คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง หรือคณะรัฐมนตรี   
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภำคส่วนที่ เกี่ยวข้อง สำมำรถด ำเนินกำรตำมนโยบำยแผน และมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้บรรลุผลสัมฤทธิ์โดยเฉพำะคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของ สผ. 
4.  เพิ่มศักยภำพในกำรประสำนและสนับสนุนกับทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำร อย่ำง

บูรณำกำรและต่อเนื่อง 
5.  พัฒนำศักยภำพของเครือข่ำยในระดับพื้นที่ ในกำรติดตำมกำรน ำนโยบำย แผน และมำตรกำรไปสู่กำรปฏิบัติ  
6.  ยกระดับองค์ควำมรู้และกลไกในกำรแปลงนโยบำย แผน และมำตรกำรต่ำงๆ ไปสู่กำรปฏิบัติให้กับภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เอื้อ

ต่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในแต่ละพื้นท่ีให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
7.  เพิ่มกำรประสำนควำมร่วมมือกับองค์กรระหว่ำงประเทศและต่ำงประเทศ ในกำรเพิ่มควำมรู้และด ำเนินกำรร่วมด้ำนนโยบำย แผน 

และมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
8.  พัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพช่องทำงกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของประชำชนให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน พร้อมบันทึกข้อตกลงท่ี
แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน 
(ภำยในและภำยนอกกระทรวง)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนพร้อมบันทึก
ข้อตกลงทีแ่สดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำง
หน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง)  

 3. บันทึกข้อตกลงท่ีแสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำน
ระหว่ำงหน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง) 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
-  ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำร 

จัดท ำแผนกลยุทธ์ ลงวันที่ 1 ธันวำคม 2558  
         - ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ สผ. ลงวันท่ี  
17 มิถุนำยน 2559 
 

กรณีที่หน่วยงำนเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อกำรควบคุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย แต่ต้องให้หน่วยงำนอ่ืนๆมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือให้มี
กำรบังคับใช้กฎหมำยได้อย่ำงจริงจัง มีข้อบันทึก บันทึกข้อตกลงกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน หรือไม่ ถ้ำไม่มี ได้ใช้วิธีกำรอื่นเพื่อกำร
ประสำนงำนหรือไม่ ให้ระบุวิธีกำรพร้อมเอกสำรแนบ 

 5. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………… 
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ค าถาม ข-6   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดให้มีแผนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน ที่มีคุณภำพด้ำนขอบเขตของเนื้อหำที่
จ ำเป็นเพื่อกำรปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอ  โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระ หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดประเภทของกำรประเมินผลส ำเร็จของหน่วยงำน โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระเพ่ือกำรปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนอย่ำงสม่ ำเสมอหรือไม่ จ ำแนกกำรประเมินโดยตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระอย่ำงไร เพ่ือให้สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริง โดยกำรก ำหนด
แผนกำรประเมินผลในแผนกลยุทธ์จะให้ควำมส ำคัญในระดับผลลัพธ์ ( เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ) 
ค าตอบ                                 ใช่                     ไม่ใช่                  ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ     (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
กำรติดตำมประเมินผลเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญของแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์เกิด

ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลิต และตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ใช้
แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 4 ขั้นตอน คือ 
1. กำรประเมินผลก่อนด ำเนินกำร (Pre–Project Evaluation) ใช้ระบบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำลของ 
ส ำนักงบประมำณ เป็นเครื่องมือในกำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนินโครงกำร เช่นกำรน ำควำมต้ องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรือผู้รับบริกำรมำจัดท ำเป็นโครงกำร หรือไม่ควรจัดท ำโครงกำรหรือกิจกรรมที่ด ำเนินงำนมำอย่ำงต่อเนื่องแต่ยังไม่บรรลุ  
เป้ำหมำยที่ต้องกำร เป็นต้น ซึ่งจะช่วยประเมินควำมเหมำะสมก่อนกำรตัดสินใจด ำเนินโครงกำร เพื่อตรวจสอบควำมพร้อมและ  
ควำม เห มำะสม ในด้ ำน ควำมจ ำ เป็ น ในกำรด ำ เนิ น งำน  (Need Assessment) ปั จจั ยแวดล้ อมต่ ำงๆ  ค วำม เป็ น ไป ได้ 
ของกำรด ำเนินโครงกำร ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้น รวมทั้งกำรสนองตอบต่อ  
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ ยังมีกำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมูลรอบด้ำน เช่นรำยงำนสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อม
ประจ ำปี และข้อร้องเรียนต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้น เป็นต้น โดยก ำหนดให้ ส ำนัก/กองผู้เสนอโครงกำรเป็นผู้ประเมินโครงกำร 
2. กำรติดตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินกำร (On–Going Monitoring and Evaluation) เพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร 
ทั้งในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ โดยมีรำยละเอียดข้อมูลต่ำงๆ  
ตำมยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่ก ำหนดกำรติดตำมและประเมินผลจะด ำเนินกำรทุก ๓ เดือน (ไตรมำส) หรือทุกเดือนในกรณี 
ที่เป็นภำรกิจที่มีควำมส ำคัญเร่งด่วน กำรติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรจะใช้วิธีกำรประเมินตนเองผ่ำนระบบติดตำมและประเมินผลโครงกำร 
(E–Project Tracking) นอกจำกนี้ ยังมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ซึ่งมีกำร
รำยงำนผลทุกไตรมำส กรณีที่เป็นโครงกำรที่ได้รับกำรก ำหนดให้เป็นตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรจัดตั้งคณะท ำงำนติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี เป็นประจ ำทุก ๑-๒ เดือน เพื่อ
เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงบประมำณประจ ำปี โดยก ำหนดให้ ส ำนัก/กอ ง เป็นผู้ประเมินควำมก้ำวหน้ำ 
ของโครงกำรร่วมกับกลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ และรำยงำนต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกเดือน 

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ.2561.. (แผนกล
ยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579  
;บทที่ 5 หน้ำ 39-40)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 3. เอกสำรแสดงหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำผู้ประเมินจำก
หน่วยงำนภำยนอก (เช่น TOR ก ำหนดคุณสมบตัิกำรจดั
จ้ำงสถำบันภำยนอกเพื่อปฏิบัติงำนด้ำนวิจัยประเมินผล) 

 4. เอกสำรแสดงแผนกำรประเมินผลจำก
คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล 
(คตป.) 

 5. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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3. กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินงำน (Post or End of Project Evaluation) เป็นกำรประเมินผลผลิตและควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนเมื่อเสร็จสิ้นโครงกำรว่ำเป็นไปตำมแผนที่วำงไว้หรือไม่ บรรลุตำมเป้ำหมำยเพียงใด และมีประสิทธิภำพหรือไม่ โดยสรุปผล
เป็นภำพรวมของกำรด ำเนินงำน (Summative) ผ่ำนกำรประเมินผลในภำพรวมของแผนกลยทุธ์ กำรประเมินนี้จะใช้กำรประเมินตนเอง
ร่วมกับกำรประเมินจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก โดยอำจใช้กำรวิเครำะห์ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนจำกกำรใช้จ่ำย
งบประมำณโดยกำรประเมินตนเอง (Performance Assessment Rating Tool: PART) ซึ่งเป็นกำรประเมินภำพรวมในหลำยมิติ  
ทั้งด้ำนประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ควำมคุ้มค่ำและควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับบริกำร และกำรจัด ท ำรำยงำนประจ ำปี  
เพื่อรำยงำนผลควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ส ำหรับกำรประเมินผลค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดของแผนกล
ยุทธ์ฯ ให้ ส ำนัก/กอง ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ประเมินโครงกำรและจัดส่งให้ กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
รวบรวมและสรุป 
4. กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน (Impact Evaluation) เป็นกำรประเมินผลเมื่อโครงกำรได้สิ้นสุดไปแล้ว เพื่อดูผลลัพธ์
และผลกระทบที่เกิดขึ้นรวมทั้งควำมส ำเร็จต่อเนื่อง และผลประโยชน์ที่ประเทศชำติและประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำรตำม
แผนกลยุทธ์ที่ได้ก ำหนดไว้ กำรประเมินนี้จะเป็นกำรวิเครำะห์เชิงลึกในหลำยมิติ มีกำรเก็บข้อมูลอย่ำงต่อเนื่องระยะยำวและศึกษำวิจัย
ร่วมด้วย โดยใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก รวมทั้งภำคประชำชน สถำบันกำรศึกษำและผู้ทรงคุณวุฒิสำขำต่ำงๆ 

 



 ผลผลิตที่ 3-20 

 

ค าถาม ข-7    หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำนตำมที่
ก ำหนดไว้ ( กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ/หรือข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง) ของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนทบทวนกลยุทธ์ของหน่วยงำนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ/หรือ ข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
หรือไม่ ก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                          ใช่                ไม่ใช่            ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ โดย ในกรณีดังต่อไปนี้  

1. เมื่อกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ โดยเฉพำะแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่เปลี่ยนแปลงไปตำมรัฐบำลชุดต่ำงๆ  
2. มีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์กระทรวง  
3. นโยบำย แผน ข้อกฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

ผลกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ท ำให้ได้กลยุทธ์ที่ปรับใหม่ ในส่วนท่ีส ำคญัๆ ดังนี ้
ข้อมูลพื้นฐำนและผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ 
        ข้อมูลพื้นฐำน มีกำรเปลี่ยนแปลงไปโดยมีนโยบำย แผนใหม่ๆ เกิดขึ้นและต้องค ำนึงถึง เช่น นโยบำยรัฐบำล ,  
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12, แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี,เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs), แผนจัดกำร
คุณภำพสิ่งแวดล้อม, ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เพื่อสอดคล้องต่อ ร่ำง ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี และยุทธศำสตร์
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  มีขั้นตอน ดังนี้ 
        1. มีกำรวิเครำะห์ SWOT (SWOT Analysis) และกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ หรือ “SFAS Matrix” เพื่อน ำมำจัดท ำ
ตำรำง TOWS (Threats/Opportunities, Weaknesses/Strengths) ซึ่งมีกลยุทธ์ท่ีน ำมำปรับใช้ใหม่ท่ีส ำคัญดังนี ้
        กลยุทธ์เชิงรุก 
        1) สร้ำงเครื่องมือกลไกเพื่อกำรติดตำมประเมินผลนโยบำย แผน มำตรกำรด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดอย่ำงมี
ประสิทธิภำพโดยกำรมีส่วนร่วม 
        2) สร้ำงเสริมกำรศึกษำวิจัยเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 
และสิ่งแวดล้อม 
        กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้กฎหมำย กฎระเบียบมำตรกำรและมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมใหม่  ๆเพื่อรองรับกระแสกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

 1. เอกสำรที่มีเนื้อหำแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดให้มี
กระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์  (แผนกลยุทธ์ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

 2. เอกสำรที่มีเนื้อหำแสดงรำยงำนกำรทบทวนกลยุทธ์ 
(แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 

       ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   
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        2) เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ สผ. ให้กับทุกภำคส่วน 
        3) เร่งรัดและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยให้มีประสิทธิภำพในระดับภูมิภำค และสร้ำงแรงจูงใจในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
        กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
        1) สร้ำงภำพลักษณ์ และอัตลักษณ์องค์กรด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีดีต่อสำธำรณะชน 
        2) ปรับรูปแบบกลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์โดยเน้นเชิงรุกผ่ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน 
        กลยุทธ์เชิงรับ 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้นโยบำยกฎหมำยกฎระเบียบ มำตรกำรเพื่อสร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
        2) สร้ำงศูนย์/เช่ือมโยงข้อมูลด้ำนทรัพยำกรธรรมชำต ิและสิ่งแวดล้อมเพื่อสนับสนุนเพื่อกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
         2. น ำ BSC : Balanced Scorecard มำใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหำรขององค์กรจะได้ทรำบถึงจุดอ่อนและท ำหน้ำที่ในกำร
เปลี่ยนพันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ (Strategy) ไปเป็นกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนท่ีมีส่วนช่วยก ำหนดกรอบของระบบกำรวัดและกำร
บริหำรกลยุทธ์ท่ีครอบคลุมประเด็นครบถ้วน ซึ่งมีกระบวนกำรดังนี้ 
         1) ก ำหนดยุทธศำสตร์ โดยน ำผลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์จัดท ำตำรำง TOWS Matrix มำวิเครำะห์ 
         2) ก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กรตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
         3) กำรก ำหนดมุมมอง (Perspective) ด้ำนต่ำง ๆ ที่จะเป็นตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกำร ซึ่ง สผ. ประกอบไปด้วย 
             3.1) ประสิทธิผล 
             3.2) คุณภำพบริกำร 
             3.3) ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
             3.4) กำรพัฒนำองค์กำร 
         4) กำรจัดท ำแผนที่ทำงกลยุทธ์(Strategy Map)ระดับองค์กำรโดยก ำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละมุมมอง 
         5) ผู้บริหำรระดับสูงต้องประชุมร่วมกันเพื่อยืนยันและเห็นชอบในแผนที่ทำงกลยุทธ์ท่ีจัดขึ้น 
         6) กำรก ำหนดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPIs) และเป้ำหมำย (Target) ส ำหรับแต่ละมุมมองพร้อมทั้ ง
เรียงล ำดับควำมส ำคัญ 
         7) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) 
        เมื่อด ำเนินกำรแล้วเสร็จทั้ง 4 ขั้นตอนดังกล่ำว สำมำรถน ำผลกำรวิเครำะห์มำด ำเนินกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดของ สผ. ลงสู่ระดับ
ส ำนัก/กอง เพื่อให้ส ำนัก/กองได้ด ำเนินงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
แผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ภำยใต้แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมพ.ศ. 2560-2579 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนำและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 สื่อสำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กำรทบทวนแผนกลยุทธ์ สผ. สผ.ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. พ.ศ. 2560 – 2579 (ระยะ 20 ปี) เรียบร้อยแล้ว โดยใน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  ได้ทบทวนรับฟังควำมเห็นและระดมควำมเห็นมำแล้ว 7 ครั้ง ซึ่งใน
กระบวนกำรขั้นตอนในกำรทบทวนได้น ำยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี นโยบำยรัฐบำล แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 
ยุทธศำสตร์กระทรวงฯ 20 ปี แผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม (พ.ศ. 2560-2564) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน(SDGs) รวมทั้ง
ทิศทำงกำรพัฒนำต่ำง ๆ ในอนำคต และนโยบำยสิ่งแวดล้อม 20 ปี ที่อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำฉบับใหม่มำประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
กรณีที่ไม่มีการทบทวนกลยุทธ์ ให้แสดงเหตุผล  .............................................................................  3. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………… 



 ผลผลิตที่ 3-23 

ชุด ค. เชื่อมโยงงบประมาณ 
 

ค าถาม ค-1   หน่วยงำนก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ซึ่งแสดงให้เห็นควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุเป้ำหมำยผลผลิต ตำมแผนงบประมำณใน
แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี หรือไม่ อย่ำงไร  
อธิบายค าถาม : แผนปฏิบตัิรำชกำร 4 ปี ของหน่วยงำนมีเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลติ ในเชิงปริมำณ คุณภำพ เวลำ และต้นทุน หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร ควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุ
เป้ำหมำยผลผลิต หมำยถึง กำรแสดงควำมก้ำวหน้ำท่ีเพิ่มขึ้นของผลผลิตแตล่ะปเีปรียบเทียบกับผลผลิตสะสมในปีสุดท้ำยของแผนปฏบิัติรำชกำร 4 ปี ( เช่น กลุ่มเป้ำหมำยที่ไดร้ับบริกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ
.....เมื่อสิ้นสุดแผน ) 
ค าตอบ                                          ใช่                   ไม่ใช่                  ไม่เกีย่วข้อง /ยกเวน้   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ค่ำเป้ำหมำยของผลผลติที่ปรำกฏในค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 

ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดผลผลิต และตัวช้ีวัดระดับผลผลิต ในเชิงปริมำณ คณุภำพ เวลำ  และค่ำใช้จ่ำย ตำมเอกสำรแนบ 
ตำรำงแสดงค่ำเป้ำหมำยของผลผลิตที่ปรำกฏใน แผนปฏิบัตริำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2561 – 2564 และค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

 1.  แผนปฏิบตัิรำชกำร พ.ศ.2559-2564 
 2.  ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ.2561 
 3.  อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

เอกสำรแสดงเหตุผลที่เพิ่มขึ้นไม่ได้ 
 

 4. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………… 
 

 



 ผลผลิตที่ 3-24 

 

ค าถาม ค-2 หน่วยงำนก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเชื่อมโยงกับทรัพยำกรที่ต้องกำร ซึ่งสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปงีบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนได้ก ำหนดกิจกรรมหลักและแสดงควำมเชื่อมโยงกำรสนับสนุนกำรบรรลุค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตประจ ำปีเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
ทรัพยำกรที่ต้องกำร( กำรแสดงรำยละเอียดของงบประมำณ ของกิจกรรมหลัก ซึ่งจะสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยของผลผลิตประจ ำปี )หรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                               ใช่                   ไม่ใช่                  ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                           (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ข้อ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเช่ือมโยงกับกำรบรรลุ

เป้ำหมำยของผลผลิต และก ำหนดทรัพยำกรที่ต้องกำรของแต่ละกิจกรรมหลักที่น ำส่งผลผลิต โดยที่ส ำนักงำนได้น ำเสนอแผนกำร
ปฏิบัติงำนที่จ ำแนกรำยกิจกรรมของผลผลิตซึ่งแสดงควำมสัมพันธ์ของปริมำณงำนกับทรัพยำกรและเวลำที่ใช้ในแต่ละผลผลิต ตำม
เอกสำรประกอบ 

ในปีงบประมำณ 2561 โครงกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน มีตัวช้ีวัดผลผลิต คือ 1) กลุ่มเป้ำหมำยได้รับประโยชน์จำกกำร
จัดสรรที่ดิน จ ำนวน 200,000 ไร่  2) ระดับควำมก้ำวหน้ำในกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน และทรัพยำกรดินของ
ประเทศ ร้อยละ 100 ใช้ งบประมำณ 34.8583 ล้ำนบำท  

ซึ่งส ำนักงำนฯได้ก ำหนดให้มีกิจกรรมหลัก ของยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
 ยุทธศำสตร์ข้อที่ ๕ ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ และสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
 แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.1 กำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน  
 กิจกรรมหลักที่ 1 : พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 
  
 

 1. แผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
 2. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมในแต่
ละผลผลิตโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้ในแต่
ละผลผลิต (ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2561) 

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
 

 
 



 ผลผลิตที่ 3-25 

 

ค าถาม ค-3   หน่วยงำนก ำหนดตัวชี้วัดควำมก้ำวหน้ำ ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดทุกกิจกรรมหลักในปีงบประมาณพ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมหลักเพ่ือติดตำมผลควำมก้ำวหน้ำตำมระยะเวลำที่ก ำหนดหรือไม่  ตัวชี วัดความก้าวหน้า   หมำยถึง   ตัวชี้วัดปริมำณ
งำนของกิจกรรมโดยมีหน่วยนับที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือจะใช้ในกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ (รำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำในแต่ละไตรมำส) ทุกกิจกรรมหลัก เช่น จ ำนวน คน ครั้ง วัน เป็นต้น 
ค าตอบ                               ใช่                   ไม่ใช่                  ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                     (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
โครงการ : จัดกำรปญัหำที่ดินท ำกิน มีกิจกรรมหลักท่ีท ำให้บรรลเุปำ้หมำย  1 กิจกรรมหลัก  
          
กิจกรรมหลกัที่ 1 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบรหิำรจดักำรที่ดิน และทรัพยำกรดินของประเทศ ตัวช้ีวัดของกิจกรรม คือ  
          1. กลุ่มเป้ำหมำยได้รับประโยชน์จำกกำรจัดสรรทีด่ิน 200,000 ไร ่
          2. ระดับควำมก้ำวหนำ้ในกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบรหิำรจัดกำรที่ดิน และทรัพยำกรดนิของประเทศ  

ตัวชี วัดที่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 ไร่ 50,000 5,000 10,000 15,000 20,000 
2 ร้อยละ 100 10 20 30 40 

 
 
 

 1. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 
ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมในแต่
ละผลผลิตโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้ในแต่
ละผลผลิต (ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2561) 

 
  2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
 

 
 



 ผลผลิตที่ 3-26 

 

 ค าถาม ค-4   หน่วยงำนก ำหนดให้มีกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนจัดท ำกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม่ ด ำเนินกำรถึงขั้นตอนกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำย (ข้ันตอนที่ 2 ตำมแนวทำงกำรจัดท ำคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง) หรือไม่  
กิจกรรมเพื่อค านวณต้นทุนต่อหน่วย  หมำยถึง  กิจกรรมกำรจัดท ำกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักเบื้องต้น   ตำมวิธีที่ กรมบัญชีกลำงก ำหนดควำมส ำเร็จในกำร
จัดท ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

๑. มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำน/หรือมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
๒. มีฐำนข้อมูลที่ใช้ในกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับผลผลติ กิจกรรม ศูนย์ต้นทุน ค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง ท้ังค่ำใช้จ่ำยทำงตรงและทำงอ้อม และเกณฑ์กำร

ปันส่วน 
๓. จัดท ำบัญชีต้นทุนผลผลิตอย่ำงน้อย 6 เดือน ตำมหลักเกณฑ์และวิธกีำรที่กรมบญัชีกลำงก ำหนดได้แลว้เสร็จ 
๔. เปรียบเทยีบผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในข้ันตอนท่ี 2 วำ่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร 
๕. มีกำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำงหรอืแผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพอย่ำงไร 

ค าตอบ                     ใช่                      ไม่ใช่                   ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                             (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ ข้อ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อมได้จดัท ำกิจกรรมค ำนวณต้นทุนตอ่หน่วยผลผลิต ตำมขั้นตอนท่ี

กรมบัญชีกลำงก ำหนดในขั้นตอนกำรปันส่วนแล้วเสร็จ ในระดับคะแนนที่ 5  ดังนี ้
1.  แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำต้นทนุผลผลติ เพื่อวิเครำะห์ผลผลิตย่อยและกิจกรรมย่อย 
2.  จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ของปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดได้แลว้ และ

รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนตำมรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด โดยเสนอให้กรมบัญชีกลำง ทรำบ 
3.  เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต่อหน่วยผลผลิตระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 และปีงบประมำณ พ.ศ.2558 ว่ำมีกำร

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่ำงไร พร้อมทั้งวิเครำะห์ถึงสำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว และจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำร
วิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้แล้วเสร็จรวมทั้งส่วนรำชกำรมีกำรระบุต้นทุนทำงตรงเข้ำสู่กิจกรรมย่อยหรือศูนย์ต้นทุนใน
ระบบ GFMIS และส่งมอบให้หน่วยงำนในองค์กรร่วมตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสม ส ำหรับข้อมูลค่ำใช้จ่ำยของปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 

4.  จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมท้ังก ำหนดเป้ำหมำยประสทิธิภำพในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ให้
ชัดเจนสำมำรถวัดผลได้โดยแผนเพิ่มประสิทธิภำพดังกล่ำวได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำรไม่ต่ ำกว่ำ 4 เรื่อง ซึ่ง สผ. 
ด ำเนินกำรได้แก่  

 1.  เอกสำรรำยงำนควำมกำ้วหน้ำในกำรจัดท ำกิจกรรม 
ค ำนวณต้นทุนของผลผลิต ดังนี ้
     (1.1) จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ และจัดท ำ
รำยงำนสรุปผลกำรวเิครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้แล้ว
เสร็จตำมหนังสือถึง 
      - กรมบญัชีกลำง ที่ ทส 1001.2/2298 ลงวันท่ี 26 
กุมภำพันธ์ 2559 
      - ส ำนักงบประมำณ ท่ี ทส 1001.2/2299 ลงวันท่ี 26 
กุมภำพันธ์ 2559 
      - เลขำธิกำรคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร ท่ี ทส 
1001.2/2300 ลงวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2559 
     (1.2) จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ตำม
เกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรจดัท ำต้นทุนต่อ
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               -ลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
               -กิจกรรมลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรส ำเนำเอกสำร เป้ำหมำยร้อยละ 5 
               -กิจกรรมด้ำนกำรเงินและบัญชี   เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
               - กิจกรรมจัดท ำนโยบำยแผน-นอก เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
5. สผ. ได้จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จ

ตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำม
หลักเกณฑ์วิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   

หน่วยผลผลิตของส่วนรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2559 ได้แล้วเสร็จตำมหนังสือถึง 
     - กรมบัญชีกลำง ท่ี ทส 1001.2/3845 ลงวันที่ 30 
มีนำคม 2559 
            (1.3)  รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จ
ตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำร ตำมหนังสือถึง 
                     - กรมบัญชีกลำง ด่วนที่สุด ท่ี ทส 1001.2/ 
13093 ลงวันท่ี 28 ตลุำคม 2559 
 2.  เอกสำรรำยงำนกำรปันสว่นค่ำใช้จ่ำยให้ผลผลติหลัก 

(รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2559) 

3. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ค าถาม ค-5   หน่วยงำนมีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ ผ่ำนมำ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561  หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำเพ่ือปรับเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีหรือไม่ 
ค าตอบ                        ใช่                   ไม่ใช่                     ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนที่ผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 โดยมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนผ่ำน คณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ, 
คณะท ำงำนติดตำมกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำรประชุม สผ. (กำรประชุมผู้บริหำรหน่วยงำน) ซึ่งคณะกรรมกำร 
และคณะท ำงำนที่กล่ำวถึงมีภำรกิจที่บูรณำกำร เพื่อให้บริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ และกำรด ำเนินงำนของ สผ.  มีประสิทธิภำพ 
เร่งรัดกำรใช้จ่ำย และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนแก้ไขปัญหำอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อให้สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผน และ
เป้ำหมำยที่รัฐบำลก ำหนดและได้ก ำกับติดตำมสถำนกำรณ์กำรด ำเนินงำน และกำรใช้จ่ำยงบประมำณทั้งในส่วนงบกันเหลื่อมปี และ
งบประมำณในปัจจุบัน ให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินกำร และแผนกำรใช้จ่ำยเงินตำมที่ก ำหนดไว้ ใน สงป. 301 , 302 โดยบริหำร
จัดกำรด้ำนงบประมำณให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจในแต่ละผลผลิต มีกำรพิจำรณำกรอบกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 กำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2560 รวมทั้งข้อเสนอ
มำตรกำร และแนวทำงกำรบริหำรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 กำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณ และ
เร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ สผ.  

 
 

 1. เอกสำรรำยงำนกำรประชุม กำรจัดท ำงบประมำณ
ประจ ำปีที่มีวำระกำรพิจำรณำเกีย่วกับผลกำรปฏิบัติงำนตำม
เป้ำหมำยผลผลิตปีที่ผำ่นมำ พร้อมปัญหำ อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559
สผ. ครั้งที่ 1/2559 - 3/2559)   
 2. รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตังิำนตำมข้อเสนอแนะที่แสดง
ควำมก้ำวหน้ำหรือแสดงผลส ำเรจ็ในกำรปฏิบัตติำม
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560) 
 
 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ  
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ชุด ง การบริหารจดัการ 
ค าถาม ง-1   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรจัดท ำและบริหำรแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2560  ซ่ึง
ประกอบด้วยขั้นตอนและระยะเวลำ ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดของแตล่ะผลผลิต หรอืไม ่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตจดัท ำและใช้รำยงำนผลตำมแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยเดือนเพื่อควบคุมงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิตหรือไม่ 
แบบรำยงำนมลีักษณะอย่ำงไร   แผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี  คือ   ต้องเป็นแผนรำยเดือน เพื่อควบคุมกำรบริหำรงำนใหผู้้รับผิดชอบกิจกรรม / งำนต่ำงๆ ภำยใต้ผลผลิต
ด ำเนินกำรและใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนภำยในปีงบประมำณ 
ค าตอบ                                 ใช่                     ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                      (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิต 1โครงกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน ของ สผ. มี 1 หน่วย คือ กองบริหำรจัดกำรที่ดิน มีกำรจัดท ำ

แผนกำรปฏิบัติงำน และแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2560 ซึ่งมีกำรจ ำแนกขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และระยะเวลำกำร
ด ำเนินงำนของแต่ละขั้นตอน เพื่อใช้ในกำรติดตำมและก ำกับผลกำรปฏิบัติงำน รวมถึง กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณในแต่ละเดือน เพื่อให้
บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแต่ละช่วงเวลำ  

สผ. ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดท ำและใช้ประโยชน์จำกแผนปฏิบัติกำรดังกล่ำว ด้วยกำรจัดตั้ง คณะกรรมกำรจัดท ำและเร่งรัด
กำรใช้จ่ำยงบประมำณ และคณะท ำงำนติดตำมกำรด ำเนินงำนและใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. และรอง
เลขำธิกำร สผ. ด้ำนบริหำร เป็นประธำน ซึ่งคณะกรรมกำรฯ ดังกล่ำว จะท ำกำรก ำหนดกรอบหลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณ 
ก ำหนดมำตรกำร และแนวทำงในกำรบริหำรงบประมำณ ปี 2560 ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ พร้อมทั้งมีกำรประชุม เพื่อ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ ท้ังนี้ เพื่อผู้บริหำรจะได้รับทรำบควำมก้ำวหน้ำและมอบหมำยนโยบำยหรือแนวทำง 
ในกำรแก้ไขปัญหำและอุปสรรค ท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ตลอดจนปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยเงิน
ให้เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ และนโยบำยในแต่ละช่วงเวลำ โดยมีกำรใช้แผนภูมิเปรียบเทียบ  ระบบ e-Project Tracking 
เป็นเครื่องมือในกำรน ำเสนอต่อที่ประชุมด้วย โดยหน่วยปฏิบัติได้มีกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
1.  มีกำรก ำหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
2. ได้ด ำเนินกำรโดยมอบหมำยผู้รับผิดชอบเรื่องงบประมำณของกองและมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำข้อมูลในระบบติดตำม

และประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking System)   
3. จัดท ำแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยรำยเดือน น ำลงระบบติดตำมประเมินผลโครงกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
      เวียนมติคณะท ำงำนฯ และเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผน และรำยงำนโดยตรงต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หำกมีปัญหำอุปสรรคในกำรใช้จ่ำย  

 1. แผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 ของหน่วยปฏิบัติที่
จ ำแนกกิจกรรมรำยเดือน และแสดงหน่วยนับ ทั้งงำน
และเงิน   

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………..........พร้อมเอกสำรประกอบ 
(2.๑) บันทึก แจ้ง ส ำนัก/กอง ให้ด ำเนินกำรจัดท ำแผน

ปฎิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณเป็น
รำยเดือน  
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ค าถาม ง-2   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต ที่เชื่อถือได้ และตรงตำมก ำหนดเวลำ ในปีงบประมำณพ.ศ. 
2559 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแตล่ะผลผลิต ที่เช่ือถือได้ และตรงตำมก ำหนดเวลำหรือไม่ ผลกำรรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร ข้อมูล
ย้อนกลับ คือ  ข้อมูลของหน่วยปฏิบัติรับผิดชอบกิจกรรม  ภำยใต้ผลผลิต ต้องจัดท ำรำยงำนอย่ำงเปน็ระบบให้เป็นไปตำมแผนข้อ ง.1 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบน ำส่งผลผลติ นั้นๆ 
ค าตอบ                                 ใช่                     ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น               

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2 และ ข้อ 3) 
จำกข้อ ง-1 ส ำนัก/กอง ที่รับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิต : 1.โครงกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน ได้มีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและ

กำรใช้จ่ำยเงินรำยเดือน ในระบบติดตำมและประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking ) และน ำแผนกำรปฏิบัติงำน/เงิน มำใช้เป็นกรอบใน
กำรปฏิบัติงำนแล้วนั้น ยังได้ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของผลผลิตที่มีข้อมูลครบถ้วนและเช่ือถือได้ 
และที่รำยงำนได้ตำมก ำหนดเวลำ ดังนี้ 
 ผู้รับผิดชอบโครงกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงิน ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking 

System) ทำงอินเตอร์เน็ต ซึ่งกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้หน่วยงำนในสังกัดจัดท ำแผนและรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินได้ตลอดเวลำ  โดยระบบนี้ผู้บริหำรทั้งของส ำนักงำน ฯ และของกระทรวงฯ สำมำรถเข้ำมำดู
ควำมก้ำวหน้ำและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะกับเจ้ำของโครงกำรได้โดยตรง  ซึ่งระบบรำยงำนข้อมูลนี้มีจุดประสงค์เพื่อจะแสดงผล
กำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณได้เร็วกว่ำระบบ GFMIS เพรำะเป็นกำรรำยงำนตรงของผู้รับผิดชอบโครงกำร( โดยยังไม่
ผ่ำนขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของกลุ่มงำนคลังและพัสดุ) 

 ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking ) จะแสดงผลกำรเปรียบเทียบแผน/ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณของโครงกำรทีห่น่วยงำนที่ผู้รับผิดชอบรำยงำน  และยังมีกำรเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยของส ำนักงำนฯ กับระบบ GFMIS ด้วย 

 นอกจำกนี้หน่วยปฏิบัติได้มีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับ โดยได้น ำมติจำกกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มำเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนัก/กอง ดังนี้ 1) มีกำรปรึกษำและรับข้อสั่ง
กำรจำกผู้บริหำร (ส ำนัก/กอง) สู่กลุ่มงำน เพื่อน ำไปพิจำรณำด ำเนินกำรปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำน 2) มีรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนตำมก ำหนดเวลำ โดยหลังจำกผู้บริหำรสั่งกำร หน่วยปฏิบัติน ำข้อสั่งกำรไปด ำเนินกำร รวมทั้งมีกำรเสนอเอกสำร
ข้อมูลต่อ , หัวหน้ำหน่วยปฏิบัติ (ผอ.) ได้ทรำบ เพ่ือน ำเสนอต่อผู้บริหำรต่อไป  

  กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ จะประมวลผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของส ำนักงำนฯ เสนอต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ.หรือในกำรประชุมผู้บริหำรของส ำนักงำนฯ  ตำมตัวอย่ำงที่ปรำกฏในเอกสำร
ประกอบ 

 1.  รำยงำนกำรจดัท ำระบบขอ้มูลและสำรสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องที่ใช้เปรียบเทียบแผนและผลกำรปฏบิัติงำนได้
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560… เช่น รำยงำนสถิติ
ประจ ำเดือน รำยงำนไตรมำส  (รำยงำน สงป. 301 
302 และ 303 ) 

 2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดจำกกำรเชื่อมโยง
เครือข่ำยข้อมลูและสำรสนเทศกับหน่วยปฏิบัติที่เกีย่วข้อง
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560 (แบบฟอร์มติดตำมแผน-ผลกำร
ด ำเนินงำนงบประมำณ พ.ศ. 2560 (ปรับแผน) 
 3. รำยงำนผลกำรใช้ระบบข้อมูลและสำรสนเทศท่ี

เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำแผนกำรปฏบิัติงำนและแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนฯ  ) 

4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
     - รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจดัท ำงบประมำณ
และเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. ครั้งท่ี 
1/2559 - 3/2559 
     - รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560 



 ผลผลิตที่ 3-31 

 

ค าถาม ง-3   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรน ำข้อมูลที่รวบรวมและประมวลผลจำกข้อ ง-2 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ให้ดีขึ้นหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนน ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้นหรือไม่ กระบวนกำรเป็นอย่ำงไร 
ค าตอบ                                  ใช่                             ไม่ใช่                          ไม่เกีย่วข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                       (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1) 
จำกข้อ ง-1  ส ำนัก/กอง ที่รับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิต : 1.โครงกำรจัดกำรปัญหำทีด่ินท ำกิน ได้น ำข้อมูลผลกำรปฏิบัติงำน ใน

ข้อ ง-2  มำใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำร ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ  หรือมีปัญหำ อุปสรรค หรือข้อจ ำกัดต่ำงๆ 
เกิดขึ้น และท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมแผนและเป้ำหมำยที่วำงไว้   ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับผู้ บริหำรในสำยบังคับ
บัญชำ เพื่อแก้ไขปัญหำ และด ำเนินกำรปรับแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มิให้เกิดควำมล่ำช้ำ   

นอกจำกนี้  ส ำนัก/กอง จะมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
และกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ. หรือในกำรประชุมผู้บริหำรที่ ลสผ. เป็นประธำนและผู้บริหำรภำยใน สผ. เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับ
ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ รวมทั้งเสนอแนะด้ำนงบประมำณต่อ
ผู้บริหำร เพื่อใช้ในกำรบริหำรงบประมำณของส ำนักงำนฯ และกำรปฏิบัติงำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรเร่งรัด  แก้ไข
ปัญหำที่ต้องแก้ไขในภำพรวมของส ำนักงำนฯ  ซึ่งเป็นกำรให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรที่น ำส่งผลผลิตอีกด้วย 

ในกำรน ำข้อมูลย้อนกลับจำกข้อ ง-2 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนนั้นหน่วยปฎิบัติได้ด ำเนินกำรโดย 
1. ในกรณีที่ หน่วยปฎิบัติ.ได้น ำเรียนให้ผู้บริหำร สผ.ทรำบผลกำรด ำเนินงำนแล้วหำกมีข้อสั่งกำรเพิ่มเติม หน่วยปฎิบัติ ก็จะน ำมำ 

ด ำเนินกำรและรำยงำนโดยเร็วต่อไป 
2. ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ หรือมีปัญหำ อุปสรรคที่ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมแผนและเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้  

ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับผูอ้ ำนวยกำรส ำนัก/กองเพื่อแก้ไขปัญหำและด ำเนินกำรปรับแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
มิให้เกิดควำมล่ำช้ำ รวมทั้งได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและกำร
ใช้จ่ำยเงิน ของ สผ. หรือในกำรประชุมผู้บริหำร ท่ี ลสผ. เป็นประธำน และ ผอ.กอง/ส ำนัก เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับกำรด ำเนินกำร
ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ 

 1. รำยงำนกำรประชุมที่มีกำรใช้ข้อมูลจำกข้อ ง-2 มำ
พิจำรณำและอภิปรำยเพื่อปรับปรงุกำรด ำเนินงำนให้
ดีขึ้นในระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2559 

          (1.1) รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. 
ครั้งท่ี 1/2559 - 3/2559 
          (1.2) รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/  
พ.ศ. 2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560 
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
 

 
 
 



 ผลผลิตที่ 3-32 

 

 ค าถาม ง-4 หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำร ในปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรหรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                                   ใช่                       ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น        

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                 (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรด ำเนินกำรด้ำนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในภำพรวมตำมคู่มือของกรมบัญชีกลำง โดยมีกำรจัดท ำแผนเพิ่ม

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี ซึ่งในปี พ.ศ. 2559  มีกิจกรรมตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 3 กิจกรรม คือ 
1) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน  ประกอบด้วย 2 กิจกรรมคือ กำร

ขออนุมัติกำรปฏิบัติรำชกำรนอกเวลำรำชกำรเฉพำะเรื่องจ ำเป็น เหมำะสม  และกำรก ำหนดตัวช้ีวัดรำยบุคคล โดยเป้ำหมำยของปี 
2559 ก ำหนดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนลดลง ร้อยละ 5  ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 6.35 

2) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร  ก ำหนดกิจกรรม 5 กิจกรรม  (1) จัดเก็บข้อมูลเป็นไฟล์แทนกำรถ่ำยส ำเนำ
กระดำษ  (2)กำรจัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมควรจัดท ำตำมจ ำนวนผู้เข้ำประชุม ในกรณีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ต้องใช้
ต่อเนื่องให้แยกจำกวำระและจัดท ำเป็นเอกสำรประกอบกำรประชุมเพื่อน ำมำใช้ในครำวต่อไป  (3)ถ่ำยเอกสำรเฉพำะที่จ ำเป็นต่อกำรใช้
งำนและประโยชน์จริง  (4) ใช้ระบบงำนสำรบรรณอิเล็กทรอนิคส์  (5) ใช้e-mail แทนกำรส่งเอกสำร/หนังสือเชิญ  ซึ่งเป้ำหมำยของ
แผนที่ 1 คืออัตรำกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำรลดลงร้อยละ 5  และผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร
เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.30 

3) แผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชี ประกอบด้วยกิจกรรม ได้แก่ งำนด้ำนยำนพำหนะจัดท ำคู่มือ
แบบฟอร์มเอกสำรที่ใช้ในกำรขอใช้รถรำชกำร คู่มือแบบฟอร์มเอกสำรที่ใช้ประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง ฝึกอบรมบุคลำกรด้ำน
ยำนพำหนะและผู้ขอใช้รถรำชกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน และลดขั้นตอนกำรท ำงำนที่ซ้ ำซ้อน เพื่อเพิ่มควำมรวดเร็ว โดย
เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5 จำกผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชีลดลงร้อยละ 31.54 

ส่วนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรให้คะแนนด้ำนต้นทุนผลผลิต อยู่ในระดับที่ 5 
คือสผ. ได้จัดท ำแผนนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2559 พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จ
ตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์
วิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลติไปใช้
ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559 ตำมขั้นตอนท่ี 5 ของคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง (กำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำง/
แผนกำรเพิม่ประสิทธิภำพ 

       1) แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 

        2) รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำม
แผนเพิ่มปะสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559  

 2. มำตรกำร/กระบวนกำรต่ำงๆ ที่ช่วยลดต้นทุน
ผลผลติในปีงบประมำณ พ.ศ.2559… 

  3. อืน่ๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
   -รำยงำนค่ำใช้จ่ำยผลผลติสูต่้นทุนเป้ำหมำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559  
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ค าถาม ง-5   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำน และ/หรือ ปรับปรุงกำร ด ำเนินงำน ให้มีประสิทธิภำพ และ ควำมคุ้มค่ำ
ในปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนไดจ้ัดท ำฐำนข้อมูลอย่ำงเป็นระบบเพื่อประเมินควำมคุม้ค่ำในกำรปฏิบัตภิำรกิจของรัฐหรือไม่ กระบวนกำรเปน็อย่ำงไร  กำรมุ่งเน้นใหเ้กิด
กระบวนกำรวดัประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำ คือ มีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ้นกับค่ำใช้จ่ำยว่ำผลที่ไดม้ีประสิทธิภำพอย่ำงไร  เช่น ก ำหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรวัด
ควำมส ำเร็จของผลผลิตในมติิต่ำงๆ หรือ ด ำเนินกำรสร้ำงฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องในกำรวัด เช่น ข้อมูลทำงสถิติ ค่ำใช้จ่ำยผลผลิต  กำรจัดท ำต้นทุนผลผลติ เป็นต้น 
ค าตอบ                                        ใช่                     ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                      (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยงำนได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีควำมสอดคล้องตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มำตรำ 
๒1-๒3 และเป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติก ำหนดไว้  โดยด ำเนินกำรทุกๆ ปี ซึ่งกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนฯ มีดังนี ้

๑. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติ ภำรกิจตำมที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติก ำหนดไว้ รวมทั้งออกแบบแบบฟอร์มเพื่อขอข้อมูลจำกส ำนัก/กอง/
หน่วยงำนอิสระ/กลุ่มงำนท่ีเกี่ยวข้อง  

๒. แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม โดยมีรองเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  (ที ่ก ำกับดูแลส ำนักติดตำม
ประเมินผลสิ่งแวดล้อม) เป็นประธำนคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หรือผู้แทน เป็นคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนักติดตำม
ประเมินผลสิ่งแวดล้อม เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำรผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนติดตำมประเมินผลนโยบำยและแผน หัวหน้ำฝ่ำยกำรคลัง และ
หัวหน้ำฝ่ำยแผนงำน เป็นคณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

๓. จัดอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำร
จัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯ 

๔. จ ำแนกงบประมำณ ค่ำใช้จ่ำย วิธีกำรปันส่วน และวิธีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตำมรำยผลผลิต โดยข้อมูลเกี่ยวกับงบประมำณ
และค่ำใช้จ่ำยได้รับจำกฝ่ำยกำรคลัง ซึ่งจ ำแนกเป็นรำยผลผลิตและหมวดงบประมำณไว้แล้ว 

๕. รวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูลเพื่อจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ และน ำเสนอต่อคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำน
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ เพื่อพิจำรณำ โดยในปี พ.ศ. ๒๕๕9 ได้ด ำเนินกำรจัดท ำ รำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 แล้วเสร็จ  

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนได้จดัท ำระบบฐำนข้อมลูเพื่อประเมินควำม
คุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560… ตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำใน
กำรปฏิบัตภิำรกจิภำครัฐของ สศช. (มำตรำ 22 ของ 
พรฎ.ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
1.  ค ำสั่งส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ท่ี 570/๒๕๕6  ลงวันที่ 1 ตุลำคม ๒๕๕6 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
กำรปฏิ บั ติ ภ ำรกิ จ ข อ งส ำนั ก งำน น โย บ ำย แล ะ แผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
     ๒. รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันที่ 
13 พฤษภำคม 2559 ครั้งท่ี 2/2559 เมื่อวันท่ี 1 สิงหำคม 
2559 
     3. สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
ปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำร
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       จัดประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในปี พ.ศ. ๒๕๕9 จ ำนวน 2 ครั้งเพื่อพิจำรณำ รำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 และพิจำรณำหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 ท้ังนี้ จำกกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำร
ปฏิบัติภำรกิจ สผ. ครั้งที่ 2/2559 มีมติเห็นชอบในหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 โดยมอบหมำยให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ท้ังในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวช้ีวัดของ
หน่วยงำนภำยในส ำนักงำนฯ ให้มีเนื้อหำสำระที่ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 
       จัดอบรมกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
ปฏิบัติภำรกิจ ในวันท่ี 7 มกรำคม 2559 ณ ห้องประชุม 401 ช้ัน 4 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ” 
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ค าถาม ง-6   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงิน ที่แสดงถึงประสิทธิภำพกำรจัดกำรทำงกำรเงิน และเป็นไปตำมกฎ  ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในปีงบประมำณพ.ศ. 2559 หรือพ.ศ. 2560 หรอืไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของฝ่ำยตรวจสอบภำยในและ/หรือ ของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดนิท่ีแสดงว่ำไมม่ีข้อทักท้วง
ควำมผิดวินยัทำงกำรเงิน รำยงำนผลเป็นอย่ำงไร 
การตรวจสอบทางการเงินสามารถใช้ ข้อมลูจาก 

 รำยงำนสรุปจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน  รำยงำนสรุปจำก ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

ค าตอบ                                   ใช่                             ไม่ใช่                      ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 
                                                              ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ/หรอื ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 

หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน และ     
กลุ่มตรวจสอบภำยในไม่มีข้อทักท้วงควำมผิดวินัยทำงกำรเงิน 

 
 

 1. รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ที่ไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิ
ทำงวินัย 

 2. รำยงำนผลกำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงิน
แผ่นดินท่ีไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิทำง
วินัย (ในปีงบประมำณ พ.ศ.2559 อยู่ระหวำ่งเปิด
ตรวจสอบงบกำรเงิน)  

   3. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(ใช้เอกสำรล่ำสุด ณ วันท่ีรำยงำน ) 

(3.1) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 
1001.2/14533 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559 
(3.2) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 
1001.2/14534 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559 
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ค าถาม ง-7  หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรประเมินบุคคลผู้รับผิดชอบผลผลิตในกำรน ำส่งผลผลิตว่ำมีประสิทธิภำพ หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีแบบประเมินบคุคลผู้รับผิดชอบผลผลิตรำยบุคคลหรือไม่ แบบรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร 
กำรประเมินบุคคล  หมำยถึง กำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำส่งผลผลติ โดย ใช้แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล หรือ แบบแสดงสมรรถนะรำยบุคคล โดยหน่วยงำนอำจจะ
ก ำหนดแบบข้ึนเอง หรือ ใช้แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในรำชกำรพลเรือนตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ก ำหนดไว้ก็ได ้
ตอบ                                               ใช่                ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตได้ให้ควำมส ำคัญต่อวิธีกำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ด้วย

กำรใช้แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล (Workload) และแบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) รำยบุคคลที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่ง
ผลผลิต 

พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. 2551 มำตรำ 76 บัญญัติให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือน ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.พ. 
ก ำหนด เพื่อให้ผู้บังคับบัญชำสำมำรถก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้ใต้บังคับบัญชำให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล และน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรดังกล่ำวไปใช้ประกอบกำร
พิจำรณำแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน และกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในเรื่องต่ำงๆ ในกำรนี้ ส ำนักงำน ก.พ. จึงได้ออกหนังสือเวียนที่ นร 
1012/ว 20 ลงวันที่ 3กันยำยน 2552เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือน ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของส ำนักงำน ก.พ. ดังนี้ 
๑.จัดท ำค ำสั่ง สผ. ท่ี 106/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัริำชกำรของข้ำรำชกำร โดยให้

คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ี เสนอควำมเห็นเกี่ยวกับผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรประเภทอ ำนวยกำร ประเภท
วิชำกำร และประเภททั่วไปทุกระดับ 

2. จัดท ำประกำศ สผ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร สผ. โดยมีรำยละเอียดหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำร ดังนี้ 
2.1  รอบกำรประเมิน : กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร จะด ำเนนิกำรประเมินปลีะ 2 รอบ ตำมปงีบประมำณ ดังนี้  
 รอบที่ 1 เปน็กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงวันท่ี 1 ตุลำคม ถึงวันท่ี 31 มีนำคม 
 รอบที่ 2 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงวันท่ี 1 เมษำยน ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 

2.2  องค์ประกอบท่ีใช้ในกำรประเมิน 
ก ำหนดให้มีองค์ประกอบในกำรประเมิน จ ำนวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ของงำน และพฤตกิรรมกำรปฏิบตั ิ

 1. แบบแสดงภำระงำนรำยบคุคล 
(Workload)เปรียบเทียบแผนกับผลที่สมัพันธ์กับกำร
น ำส่งผลผลิต ในปีงบประมำณ พ.ศ.2558 เช่น 
ปริมำณงำนต่อหน่วยเวลำ หรือร้อยละของเนื้องำน
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และ 

 2. แบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) รำยบุคคลที่
สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ในปีงบประมำณ พ.ศ.
2558… เช่น คะแนนขั้นต่ ำของสมรรถนะด้ำนต่ำง ๆ 
ที่จ ำเป็นต่อหน่วยงำน ตำมแนวทำงกำรพัฒนำ
สมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลในรำชกำรพล
เรือนของ ส ำนักงำน ก.พ. 

 3. อื่นๆ ประกอบด้วย 
(3.1) ค ำสั่ง สผ. ท่ี 107/2554 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ข้ำรำชกำร 

(3.2)   ประกำศ สผ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ข้ำรำชกำร สผ. 

(3.3)    แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
(3.4)    แบบมอบหมำยงำน 
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รำชกำรหรือสมรรถนะ โดยก ำหนดให้ผลสัมฤทธ์ิของงำน มีสัดส่วนรอ้ยละ 80 และพฤติกรรมกำรปฏบิัติรำชกำรหรือสมรรถนะ มี
สัดส่วนร้อยละ 20  และทั้ง 2 องค์ประกอบให้พิจำรณำประเมิน ดังนี้ผลสมัฤทธิข์องงำน ให้ประเมินจำกปริมำณผลงำน คณุภำพผลงำน 
ควำมรวดเร็ว หรือตรงตำมเวลำที่ก ำหนด หรือควำมประหยดั หรือควำมคุ้มค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร 

  พฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ ให้ประเมินจำกสมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ส ำหรับผู้ด ำรง
ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรใหป้ระเมินสมรรถนะทำงกำรบรหิำรตำมที่ ก.พ. ก ำหนดเพิ่มเตมิ จ ำนวน 6 ดำ้น โดยมรีำยละเอยีด 
ดังนี ้

(1)  สมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ไดแ้ก ่
2.1) กำรมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.2)  บริกำรทีด่ ี
2.3) กำรสั่งสมควำมเช่ียวชำญในงำนอำชีพ 
2.4) กำรยึดมั่นในควำมถกูต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
2.5) กำรท ำงำนเปน็ทีม 

(2)  สมรรถนะทำงกำรบริหำร (เฉพำะต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร) จ ำนวน 6 ดำ้น ไดแ้ก ่
2.6)  สภำวะผู้น ำ 
2.7) วิสัยทัศน ์
2.8) กำรวำงกลยุทธภ์ำครัฐ 
2.9) ศักยภำพเพือ่น ำกำรปรับเปลี่ยน 
2.10) กำรควบคุมตนเอง 
2.11) กำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน 

(3)  วิธีด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรในแตล่ะรอบกำรประเมนิ 
2.12) ผู้ประเมนิและผูร้ับกำรประเมนิก ำหนดข้อตกลงรว่มกนัเกีย่วกับกำรมอบหมำยงำน และกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร 
2.13) ก ำหนดตวัช้ีวัดหรือหลักฐำนบ่งช้ีควำมส ำเรจ็ของงำนอยำ่งเป็นรปูธรรม และเหมำะสมกบัลกัษณะงำน โดยใช้วิธีถ่ำยทอด

ตัวช้ีวัดผลส ำเร็จของงำนจำกบนลงลำ่งเปน็หลักก่อน 
2.14) ในแตล่ะรอบกำรประเมนิใหผู้้ประเมนิ ประเมนิผลกำรปฎิบัตริำชกำรของผู้รับกำรประเมินตำมหลักเกณฑ ์และวิธีกำรทีไ่ด้

ประกำศไว ้
2.15) ในระหวำ่งรอบประเมิน ให้ผูป้ระเมินให้ค ำปรึกษำแนะน ำผูร้ับกำรประเมนิ และเมือ่สิ้นรอบกำรประเมิน ผู้ประเมินกับผู้รบั

กำรประเมนิ ร่วมกันวเิครำะห์ผลส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบตัิรำชกำร เพื่อหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำเป็น
รำยบุคคล 

(3.5)   แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของงำน 
(3.6)   แบบประเมินสมรรถนะ-อ ำนวยกำร 
(3.7)    แบบประเมินสมรรถนะ-ทั่วไป-วิชำกำร 
(3.8)    เอกสำรแสดงกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดของ  

ส ำนักงำนกองทุนฯไปกลุม่งำนและจำก
กลุ่มงำนฯไปสูร่ำยบุคคล 

(3.9)    รำยละเอยีดสมรรถนะและระดบั
สมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏบิัติงำน
ในต ำแหน่ง 
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2.16) ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรในแตล่ะครั้ง ใหผู้้ประเมนิแจ้งผลกำรประเมินใหผู้้รบักำรประเมินทรำบเป็นรำยบคุคล 
โดยใหผู้้รบักำรประเมินลงลำยช่ือรบัทรำบผลกำรประเมิน 

2.17) กรณีที่เปน็กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของข้ำรำชกำรที่อยูร่ะหว่ำงกำรทดลองปฏิบตัิหนำ้ที่รำชกำร ให้ประเมิน
ผลสมัฤทธิข์องงำนและพฤตกิรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ โดยมสีัดส่วนคะแนนของแตล่ะองค์ประกอบร้อยละ 50 

(4)  แบบที่ใช้ในกำรประเมินผลกำรปฎิบัตริำชกำร มจี ำนวน 3 แบบ (ตวัอย่ำงแบบประเมินตำมเอกสำรแนบ) ได้แก ่
2.18) แบบสรปุกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร 
2.19) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน 
2.20) แบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรอืสมรรถนะ  

(5)  กำรเสนอผลงำนกำรปฏิบัตริำชกำรต่อคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง/กลุม่ 
โดยควำมเห็นชอบของเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดลอ้ม/รองเลขำธกิำรส ำนักงำนนโยบำย
และแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ที่ก ำกับดูแล จดัส่งผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของขำ้รำชกำรในสังกดั 
เสนอตอ่คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร ซึง่ท ำหน้ำที่พิจำรณำเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับมำตรฐำนและ
ควำมเป็นธรรมของกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำร กอ่นเสนอเลขำธิกำรส ำนกังำนนโยบำยและแผนทรพัยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

(6)  ระบบกำรจดัเก็บผลกำรประเมนิและหลกัฐำนแสดงควำมส ำเร็จของงำน ใหส้ ำนกั/กอง/กลุ่ม จัดเก็บส ำเนำแบบสรปุกำรประเมินผล
กำรปฏิบตัริำชกำร แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน และแบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏบิัตริำชกำรหรือสมรรถนะ และหลักฐำน
แสดงควำมส ำเร็จของงำน และพฤตกิรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะของผู้รบักำรประเมนิ ไว้ท่ีส ำนกั/กอง/กลุม่ ที่ผูร้ับกำร
ประเมินสังกัดอยู่เป็นเวลำอย่ำงน้อยสองรอบกำรประเมิน ส่วนต้นฉบบัจดัเกบ็ไว้ท่ีฝ่ำยกำรเจำ้หนำ้ที ่

(7)  กำรน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิรำชกำรไปใช้ใหผู้้บังคบับัญชำน ำผลกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรในสังกัดไป
ใช้ประกอบกำรแต่งตั้ง กำรเลื่อนเงินเดือน กำรใหอ้อกจำกรำชกำร และกำรพัฒนำและเพิ่มพูนประสิทธภิำพกำรปฏิบัตริำชกำร 
ตำมหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรว่ำดว้ยกำรนั้น และอำจน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลในเรื่องตำ่ง ๆ  เช่น 
กำรใหร้ำงวลัประจ ำป ีรำงวลัจูงใจ และค่ำตอบแทนต่ำง ๆ  ด้วยกไ็ด ้

** ส ำนักงำนฯยังคงใช้แนวทำงดังกลำ่วเพื่อให้หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติที่มีประสิทธิภำพ 
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ค าถามชุด จ: การประเมินผลในระดับผลผลิต/ผลลพัธ ์
 

ค าถาม จ-1   โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลลัพธ์ทีไ่ด้ กับเป้ำหมำยผลลัพธ์ระยะยำวตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ (โยงกับข้อ ข-2) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินในระดับผลลัพธ์(เป้ำหมำยหน่วยงำน)ตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำก
รำยงำนใด 
ค าตอบ                                       ได้ 1                   ได้ 0.67                   ได้ 0.33                ไม่ไดค้ะแนน                                 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ            (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวท่ีท้ำทำย ท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง
เมื่อสิ้นสุดแผน คือ ขับเคลื่อนนโยบำย แผนและมำตรกำรเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรดินและที่ดิน ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บรกิำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดลอ้ม คือ จัดกำรป่ำไม้และ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 

ซึ่งมีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนท่ี ของ “ขับเคลื่อน
นโยบำย แผนและมำตรกำรเพื่อกำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน” ซึ่งมีตัวช้ีวัด
เป้ำหมำยกำรให้บริกำร ของผลผลิตดังนี้ 1) โครงกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน มีตัวช้ีวัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี ้ 

1) จ ำนวนเครือข่ำยทีม่ีส่วนร่วมในกำรเฝำ้ระวัง และติดตำมกำรบังคบัใช้มำตรกำรพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่ง
ทะเล และทะเล ในปี 2560  จ ำนวน - เครือข่ำย/หมู่บำ้น ปี 2561  จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2562 จ ำนวน 20 
เครือข่ำย/หมู่บ้ำน ปี 2563 จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมู่บ้ำน และปี 2564 จ ำนวน 20 เครือข่ำย/หมูบ่้ำน  

2) พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่งทะเลไดร้ับกำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม ในปี 2560 จ ำนวน - พื้นที่ ปี 2561 
จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ปี 2562 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี ปี 2563 จ ำนวน 3 พ้ืนที ่และปี 2564 จ ำนวน 3 พ้ืนท่ี  

3) จ ำนวนทรัพยำกรชีวภำพในคลงัข้อมูลน ำไปใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ในปี 2560 จ ำนวน - ชนิด/ระบบ ปี 2561 จ ำนวน 
5 ชนิด/ระบบ ปี 2562 จ ำนวน 1 ชนิด/ระบบ ปี 2563 จ ำนวน 1 ชนิด/ระบบ และปี 2564 จ ำนวน 1 ชนิด/ระบบ 

4) กำรจัดทีด่ิน ในปี 2560 จ ำนวน 50,000 ไร่ ปี 2561 จ ำนวน 200,000 ไร่ ปี 2562 จ ำนวน 200,000 ไร่ ปี 
2563 จ ำนวน 200,000 ไร่ และปี 2564 จ ำนวน 150,000 ไร ่ 
          โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏบิัติรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้อง
กับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ  ส ำนักงำนฯ ได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใชจ่ำย
งบประมำณประจ ำปีในทุกไตรมำส โดยอยูร่ะหว่ำงรำยงำนไตรมำสที่ 2/2560 (มกรำคม-มีนำคม 2560) 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
......ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้ 
(ตำม ข-2) หรือรำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์จำก
รำยงำนล่ำสุดที่จดัท ำ แล้วเสร็จ ( รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2560 (ไตรมำสที่ 2 มกรำคม – 
มีนำคม 60) แบบ สงป 301) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
         ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
     -   ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
         พ.ศ. 2561 
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ค าถาม จ-2   โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลผลิตที่ได ้กับเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้(โยงกับข้อ ข-4) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินผลในระดับผลผลิตตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ค าตอบ                                              ได้ 1                 ได้ 0.67                ได้ 0.33               ไม่ไดค้ะแนน                                                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ         (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
แผน ก ลยุ ท ธ์  ส ผ . ระ ยะ  2 0  ปี  (พ .ศ .2 5 6 0 -2 5 7 9 ) ขอ งส ำนั ก งำน ฯ  ได้ ก ำห น ด จ ำน วน ผล ผลิ ต  ดั งนี้  

1. โครงกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน ซึ่งมีตัวช้ีวัดรำยปี ดังน้ี 
1) ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดหำที่ดินตำมแผนบูรณำกำรจัดกำรปัญหำที่ดินท ำกิน ในปี 2560 ร้อยละ 80 ปี 2561  

ร้อยละ 80 ปี 2562 ร้อยละ 80 ปี 2563 ร้อยละ 80 และปี 2564 ร้อยละ 80 
ในแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรปรับลดค่ำเป้ำหมำยของผลผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับเงินงบประมำณ 

ซึ่งแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2560 ที่ส ำนักงบประมำณเห็นชอบเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน  
ส ำนักงำนฯสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปี 2560 ตำมตัวช้ีวัดที่ก ำหนด ดังน้ี 

เชิงปริมำณ : จัดหำที่ดินเพื่อน ำไปจัดที่ดินท ำกินให้ชุมชนไม่น้อยกว่ำ 50,000 ไร่ 
เชิงคุณภำพ : จัดประชุมคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติและคณะอนุกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง จ ำนวน  216 ครั้ง   

 
 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลผลิต ในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่
ก ำหนดไว้ (ตำม ข-4) (รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและ
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปงีบประมำณ  
พ.ศ. 2560 
(1.1) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนจำกระบบ

สำรสนเทศเพื่อกำรติดตำมและประเมินผล 
สงป. 301 

(1.2) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ไตรมำสที่ 2 (มกรำคม-มีนำคม) แบบ 
สงป 301 

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พรอ้มเอกสำรประกอบ 
      -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน 
         ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
       - ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ    

    พ.ศ. 2561 

 
หมายเหตุ ผลผลติสูงกว่ำเปำ้หมำย=100%   ผลผลติเท่ำกับเป้ำหมำย=100%   ผลผลิตใกล้เคียงเป้ำหมำย (-5%) =66.7%    ผลผลิตต่ ำกว่ำเปำ้หมำย = 33.6%   ไม่มีรำยงำนผลผลิต = 0% 
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ค าถาม จ-3   ผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนมีประสิทธิภำพสูงขึ้น และมีควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจและ/หรือสังคม หรือไม่อย่ำงไร (โยงกับข้อ ง-5) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐของหน่วยงำนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด  ควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจ/สังคม   อธิบำยเพ่ิมเติม   
ตำม พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มำตรำ 22  ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ โดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ร่วมกับส ำนักงบประมำณ  
ค าตอบ                                ได้ 1                 ได้ 0.67                ได้ 0.33                 ไม่ได้คะแนน                                 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                    (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
 

ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ประกอบด้วย ๒ ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตที่  ๑ เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และผลผลิตที่ ๒ เครื่องมือ และกลไกกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ
กำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะภูมิอำกำศ ซึ่งรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ผ่ำนกำรพิจำณำเห็นชอบจำกคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของ
ส ำนักงำนฯ ในกำรประชุมครั้งที่ 2/๒๕๕9 เมื่อวันที่ 1 สิงหำคม ๒๕๕9 สรุปได้ดังนี้ 

พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ  
- มิติประสิทธิภำพ ได้แก่ ต้นทุนต่อหน่วย ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน สัดส่วนค่ำใช้จ่ ำยจริงต่อ

ค่ำใช้จ่ำยตำมแผน และควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกระบวนกำรให้บริกำร 
- มิติประสิทธิผล ได้แก่ Cost-Effectiveness ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย และระดับ

ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อผลประโยชน์จำกกำรใช้บริกำร 
- มิติผลกระทบ คือ ผลกระทบต่อประชำชน ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ผลกระทบต่อสังคม และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งสรุปผลกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำน ได้ดังนี้ 

ผลการวัดประสิทธิภาพ  
กำรปฏิบัติภำรกิจเพื่อให้ได้ผลผลิต “เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำง

ชีวภำพ” ดังนี ้
ตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ ปริมำณผลผลิตด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จภำยในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๘ คือ เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ซึ่งเกิดจำกกำรปฏิบัติภำรกิจตำมตัวช้ีวัดที่ปรำกฏตำมเอกสำรงบประมำณ 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2557 เปรียบเทียบกับ ง-5 

2. อื่นๆ (ระบุ) ………….........พร้อมเอกสำรประกอบ 
๒.๑ รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ครั้งท่ี 1/๒๕๕9 และครั้งที่ 2/2559 (เอกสำรประกอบ 
ชุดเดียวกับ ค ำถำมข้อ ง-๕ ) 
2.2 สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
ปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำน
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ” 
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และตัวช้ีวัดตำมภำรกิจ (เพิ่มเติม) จ ำนวนทั้งสิ้น ๑๖ เรื่อง ซึ่งน้อยกว่ำตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้ของส ำนักงำนฯ (๒๑ เรื่อง) 
ตัวช้ีวัดเชิงเวลำ ได้แก่  
๑) ปริมำณผลผลิตตำมเอกสำรงบประมำณ พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จภำยใน

ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ จ ำนวน ๖ เรื่อง  คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๖ ซึ่งน้อยกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐)  
๒) ปริมำณผลผลิตตำมภำรกิจ (เพิ่มเติม) สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ จ ำนวน ๑๐ เรื่อง 

คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๙๒ ซึ่งน้อยกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐) 
ตัวช้ีวัดเชิงค่ำใช้จ่ำย กำรปฏิบัติภำรกิจเพื่อให้ได้ผลผลิต “เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ

ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ” มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำร ๑27,743,535.43 บำท ซึ่งน้อยกว่ำงบประมำณตำมแผนที่ก ำหนด
ไว้ (๑๓๘,๘๔๔,๖๖๒.๘๘ บำท) และเมื่อพิจำรณำต้นทุนต่อหน่วยจะพบว่ำเมื่อด ำเนินกำรตำมภำรกิจแล้วจะมีต้นทุนต่อหน่วยที่
เกิดขึ้น เท่ำกับ 9,826,425.80 บำท/เรื่อง ซึ่งมำกกว่ำต้นทุนต่อหน่วยตำมแผน (6,611,650.๖1 บำท/เรื่อง) 

มิติประสิทธิผล  
  ผลผลิต “เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ” ส่งผลท ำให้

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน: ภำคีกำรพัฒนำใช้เครื ่องมือ กลไกและฐำนข้อมูลในกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์
ทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงเป็นระบบ สำมำรถบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำก
ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย พบว่ำ ในปี ๒๕๕8 มีจ ำนวนเครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปีงบประมำณ จ ำนวน 12 เรื่อง ได้รับกำรผลักดันไปสู่
กำรปฏิบัติ/ถ่ำยทอดสู่กลุ่มเป้ำหมำย ร้อยละ ๑๑7.0๐  และร้อยละ 110.70 ตำมล ำดับ ซึ่งมำกกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ (ร้อย
ละ ๗๐)  
         ผลกระทบ   

         ส ำนักงำนฯ ด ำเนินกำรจัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำย แผน และมำตรกำรที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นที่ ได้แก่ พื้นที่ย่ำน
ชุมชนเก่ำ โดยเฉพำะย่ำนชุมชนเมืองเก่ำท่ำอุเทน พ้ืนที่เมืองเก่ำ (เมืองเก่ำพะเยำ เมื่องเก่ำตำก เมื่องเก่ำนครรำชสีมำ เมื่องเก่ำ
สกลนคร และเมืองเก่ำสตูล) และพื้นที่ลุ่มน้ ำช้ัน 1 และ 2 รวมทั้งพื้นที่ที่มีควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  เพื่อเป็นกรอบแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรคุ้มครอง อนุรักษ์ และฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้อย่ำง
เหมำะสมและเป็นระบบในทิศทำงเดียวกัน   

        นอกจำกนี้ ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ยังด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรรวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูล เพื่อจัดท ำ (ร่ำง) รำยงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 โดยมีแนวทำงกำรจัดท ำให้ด ำเนินกำร
จัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ทั้งในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวช้ีวัดของหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนฯ ให้มี
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เนื้อหำสำระที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
        และส ำนักงำนได้ด ำเนนิกำรจดัอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมิน

ควำมคุ้มค่ำของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ 
และข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯเมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2559 อีกด้วย 
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ค าถาม จ-4   หน่วยงำนมีกำรเปรียบเทียบผลผลิตและเป้ำหมำยผลผลิตกับส่วนรำชกำรฯ และหน่วยงำนเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือน/คล้ำยคลึงกัน หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิในระดับผลผลิต โดยเปรียบเทยีบกับหน่วยงำนอ่ืนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด  ส่วนรำชกำร หน่วยงำนเอกชนอ่ืนที่มีประเภทผลผลิต / ชนิด ที่มี
ลักษณะเหมือน หรือ คล้ำยคลึงกัน    อธิบำยเพิ่มเติม  เป็นกำรแสดงประสิทธิภำพเชิงเปรียบเทยีบ  ระหว่ำงหน่วยงำนทีป่ระเมิน เปรียบเทียบกบัหน่วยงำน ทีป่ระเภทผลผลิต / ชนิด มี
ลักษณะเหมือน หรือ คล้ำยคลึงกัน  
ค าตอบ                              ได้ 1                    ได้ 0.67                ได้ 0.33                    ไม่ไดค้ะแนน            ยกเว้น                                                       

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                      (กำรทีจ่ะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ขอยกเว้นเนื่องจำก ได้อธิบำยในข้อ ก-5 ว่ำ 
ผลผลติของหน่วยงำนไม่ซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอ่ืนๆ เนื่องจำกเป็นหน่วยงำนทีด่ ำเนินกำรในเร่ือง

กำรจัดกำรที่ดินให้ผู้ยำกไร้    
1.  ลักษณะกำรด ำเนนิงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำนอ่ืนๆ ด้ำนบริหำรจัดกำรที่ดิน 

สผ. มีภำรกิจในกำรจัดท ำควำมเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำร
บริหำรจัดกำรที่ดิน ได้แก่ นโยบำยกำรจัดที่ดิน กำรวำงแผน   กำรถือครองที่ดิน กำรสงวนและพัฒนำที่ดินเพื่อจัด
ให้แก่ประชำชน กำรสงวนหวงห้ำมที่ดินของรัฐเพื่อให้ประชำชนใช้ประโยชน์ร่วมกัน กำรควบคุมกำรจัดที่ดินของ
หน่วยงำนที่ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย (กรมที่ดิน   กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส.ป.ก. เป็นต้น) 
ตลอดจนกำรศึกษำ วิเครำะห์เพื่อจัดท ำควำมเห็น ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยและแผน เพื่อเสนอคณะกรรมกำรจัดที่ดิน
แห่งชำติประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจ เป็นกำรท ำหน้ำที่ในฐำนะฝ่ำยเลขำธิกำรคณะกรรมกำรจัดที่ดินแห่งชำติ 
(รมว.ทส เป็นประธำน เลขำธิกำร สผ.  เป็นกรรมกำรและเลขำธิกำร) ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ตำมประมวลกฎหมำยที่ดิน 
และตำมมติคณะรัฐมนตรี  

เปรียบเทียบ ภารกิจของส านักแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ (สบร.) สป.ทส.  
ส านักแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ (สบร.) มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ ตำม

ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ ศึกษำ วิเครำะห์ เสนอแนะให้มีมำตรกำรใน
กำรแก้ไข มำตรกำรป้องกันกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ ประสำนนโยบำยและกำรปฏิบัติ ระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐที่
เก่ียวข้อง สบร. ท ำหน้ำที่ฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ (กบร.) ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่
ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๕   

 
 

 1. รำยงำนผลกำรเปรียบเทยีบกับหน่วยงำนภำครัฐและ
ภำคเอกชนที่มีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ำยคลึงกัน ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2554… หรือรำยงำนผลกำร
เปรียบเทียบจำกรำยงำนลำ่สุดที่จัดท ำแลว้เสร็จ 

 2. อ่ืน ๆ (ระบ)ุ...........................พร้อมเอกสำรประกอบ 
(เอกสำรเดียวกับข้อ ก-5) 

(2.๑) กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

 



 ผลผลิตที่ 3-45 

เปรียบเทียบ ภารกิจของกรมทีด่ิน กระทรวงมหาดไทย 
กรมที่ดิน มีภำรกิจตำมประมวลกฎหมำยที่ดินในกำรออกหนังสือแสดงสิทธิในที่ดิน ให้บริกำร จดทะเบียนสิทธิ

และนิติกรรมเกี่ยวกับที่ดินและอสังหำริมทรัพย์อย่ำงอ่ืน รังวัดออกหนังสือส ำคัญส ำหรับที่หลวง   จัดที่ดินให้
ประชำชน  และภำรกิจตำมกฎหมำยอ่ืน ได้แก่ ควบคุมกำรจัดสรรที่ดินเอกชน จดทะเบียนอำคำรชุด   ควบคุมช่ำง
รังวัดเอกชน   

 
 หมายเหตุ  กรณีที่ภำรกิจของหน่วยงำนทีไ่ม่อำจเทียบเคียงกบัหน่วยงำนอ่ืนได้ โดยมีเหตุผลที่ชัดเจนให้ยกเว้นกำร
ค ำนวณคะแนน (สอดคล้องกับขอ้ ก-5) 

 

หมายเหตุ    ผลกำรเปรยีบเทียบสูงกว่าหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนมีลักษณะเหมือนกันคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี้เท่ากับ 1 
      ผลกำรเปรยีบเทียบเท่ากับหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนทีมีลกัษณะเหมือนกันคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อน้ีเท่ากับ 1 

ผลกำรเปรยีบเทียบใกล้เคียง (-5%) หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือนและคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี้เท่ากับ 0.67 
ผลกำรเปรยีบเทียบ ต่ ากว่า หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือนและคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนีเ้ท่ากับ 0.33 
หน่วยงำนต้องประเมินประสิทธิภำพเทียบเคียง แต่ไม่มรีายงานการประเมิน ได้คะแนนข้อน้ีเท่ากับ 0 



 ผลผลิตที่ 3-46 

 

ค าถาม จ-5   ผลกำรประเมินจำกผู้ประเมินอิสระ แสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ หรือไม่ อย่ำงไร (หารือพี่กุ๋ม กพร.) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิจำกผู้ประเมินอสิระแสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและ ผลลัพธ์ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ผู้ประเมินอิสระ  อธิบำยเพิ่มเติม  เป็นหน่วยงำนประเมินผลภำยนอก เช่น  ส ำนักงบประมำณ  ส ำนักตรวจและประเมินผลของกระทรวง  สถำบันกำรศึกษำ และภำคเอกชน  เป็นต้น  
ค าตอบ                               ได ้1                   ได้ 0.67                   ได้ 0.33                ไม่ไดค้ะแนน                                                                            

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                       (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
      แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดให้มีกำรติดตำมประเมินผล เพื่อให้เกิดผลสมัฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลติ และตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
1.  กำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนนิกำร ซึ่งใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมลู 
2.  กำรตดิตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเอง ผ่ำนระบบกำรตดิตำมและกำรประเมินผลโครงกำร        

(e – Project Tracking) 
3.  กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินกำร ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรประเมินจำกผู้มีส่วนไดเ้สียภำยนอก 
4.  กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก / สถำบนักำรศึกษำ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมร่วมกับส ำนักงำน 
ก.พ.ร. ได้ตรวจและติดตำมประเมินผลภำรกิจหลักของสผ. ตำมกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏฺบัติรำชกำรปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๕9  โดยมีผลกำรประเมินผลภำยใต้ตัวช้ีวัดในด้ำนประสิทธิผล ดังนี้ 

1) จ ำนวนกำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ผู้ไร้ที่ท ำกิน (ไร่) (อยู่ระหว่ำงกำรประเมินของ ส ำนักงำน ก.พ.ร.) 
2) ระดับควำมส ำเร็จของกำรขึ้นทะเบียนแหล่งมรดกโลก ไดค้่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 
3) ระดับควำมส ำเร็จเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนกัของกำรจัดท ำแผนและมำตรกำร กลไก และข้อเสนอแนะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำร

บริหำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
4) ระดับความส าเร็จในการด าเนินการขับเคลื่อนแผนแม่บทเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ พ.ศ. 2558 – 2593 

ไปสู่การปฏิบตั ิได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
5) ระดับความส าเร็จของการกระจายภารกิจเพื่อการพิจารณารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ด้าน

อุตสาหกรรม และระบบสาธารณปูโภคที่สนับสนุน ในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
โดยผลกำรตรวจประเมินเบื้องต้น ได้ค่ำคะแนนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ตำมค ำรับรองปฏบิัตริำชกำร สผ. 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 มิติภำยนอก : ด้ำนประสิทธิผล จำก 4 ตัวช้ีวัด ค่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 จำกคะแนนเต็ม 5.00 
และอยู่ระหว่ำงกำรประเมินของส ำนักงำน ก.พ.ร. จ ำนวน 1 ตัวช้ีวัด 

 

 1.  รำยงำนกำรประเมินของผู้ประเมินอิสระที่แสดงผล
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลติและ
ผลลัพธ์ (สอดคล้องกับข้อ ข-6) (ใช้ รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559 (สอดคล้องกับข้อ ข-6) 
(แทน)) 

       -หนังสือกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ด่วนท่ีสุด ที่ ทส 0210/ว 519 ลงวันท่ี 4 เมษำยน 2560 
เรื่อง แจ้งคะแนนผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559  
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
 

หมายเหตุ  ระดับดีมำก = 100%          ระดับดี = 66.7%           ระดับปำนกลำง = 33.6%          ต่ ำกว่ำระดับปำนกลำง = 0 %          ไม่มีรำยงำนผลผลติ = 0% 



 
 แบบรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

หน่วยงาน  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวง   ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม 

 
โครงการ กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน 
งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง  0.0000 ล้านบาท 
(เป็นโครงการใหม่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 อยู่ภายใต้ ผลผลิต เครื่องมือ กลไก
ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลายทางชีวภาพ) 
กิจกรรมหลัก (1) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (สชพ.) 

 
 
 
 
 
 
 



 ผลผลิตที่ 4-1 

ชุด ก จุดมุ่งหมายและรูปแบบ 
 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงที่หน่วยงำนต้องรับผิดชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน และ พรบ./พรฎ. ที่เก่ียวข้อง อย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                       ใช่                    ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรด ำเนินงำน เพื่อตอบสนองประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวงข้อ 4 กำรส่งเสริมกำรผลิต
และกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง คือ ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ สผ. ยึดตำมยุทธศำสตร์ กฎหมำย แผน ดังต่อไปนี้ 

 
1.  รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช  2560 
     มำตรำ 43 (1) “อนุรักษ์ ฟื้นฟู หรือส่งเสริมภูมิปัญญำ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจำรีตประเพณีอันดีงำม 
ทั้งของท้องถิ่นและของชำติ” (2) “จัดกำร บ ำรุงรักษำ และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงสมดุลและยั่งยืนตำมวิธีกำรที่กฎหมำยบัญญัติ” 
     มำตรำ 57 รัฐต้อง (1) “อนุรักษ์ ฟื้นฟู และส่งเสริมภูมิปัญญำท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม  และ 
จำรีตประเพณีอันดีงำมของท้องถิ่นและของชำติ และจัดให้มีพื้นที่สำธำรณะส ำหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องรวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประชำชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ได้ ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรด้วย ”  
(2) “อนุรักษ์ คุ้มครอง บ ำรุงรักษำ ฟื้นฟู บริหำรจัดกำร และใช้หรือจัดให้มีกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม 
และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และยั่งยืน โดยต้องให้ประชำชนและชุมชนในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมด ำเนินกำรและได้รับประโยชน์จำกกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวด้วยตำมที่กฎหมำยบัญญัติ” 
     มำตรำ 58 (วรรคหนึ่ง) “กำรด ำเนินกำรใดของรัฐหรือที่รัฐจะอนุญำตให้ผู้ใดด ำเนินกำร ถ้ำกำรนั้นอำจมีผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติ คุณภำพสิ่งแวดล้อม สุขภำพ อนำมัย คุณภำพชีวิต หรือส่วนได้เสียส ำคัญอื่นใดของประชำชนหรือชุมชน
หรือสิ่งแวดล้อมอย่ำงรุนแรง รัฐต้องด ำเนินกำรให้มีกำรศึกษำและประเมินผลกระทบต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อมและสุขภำพของ
ประชำชนหรือชุมชน และจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียและประชำชนและชุมชนที่เกี่ยวข้องก่อน เพื่อน ำมำ
ประกอบกำรพิจำรณำด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำมที่กฎหมำยบัญญัติ” (วรรคสอง) “บุคคลและชุมชนย่อมมีสิทธิได้รับข้อมูล  
ค ำช้ีแจง และเหตุผลจำกหน่วยงำนของรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำมวรรคหนึ่ง” (วรรคสำม) “ในกำรด ำเนินกำรหรือ

 1. รัฐธรรมนูญ ฉบับปี พ.ศ. 2560 มำตรำที่ .    
 2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  พ.ศ.2560-
2564  ส่วนที่ 4 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
 3. ค ำแถลงนโยบำยของรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ วันที่ 

12 กันยำยน 2557 
 4. แผนกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดิน   
 5. พ.ร.บ./พ.ร.ฎ. ที่มอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่ให้หนว่ยงำน ช่ือ

“พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ 
พ.ศ. 2535” 

 6. กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

 7. อื่น ๆ ประกอบด้วย  
(7.1) ยุทธศำสตร์กำรจดัสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2561 
(7.2) นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558 – 2564 
(7.3) (ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 

2579 
 



 ผลผลิตที่ 4-2 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงที่หน่วยงำนต้องรับผิดชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน และ พรบ./พรฎ. ที่เก่ียวข้อง อย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                       ใช่                    ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
อนุญำตตำมวรรคหนึ่ง รัฐต้องระมัดระวังให้เกิดผลกระทบต่อประชำชนชุมชน สิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ
น้อยที่สุด และต้องด ำเนินกำรให้มีกำรเยียวยำควำมเดือดร้อนหรือเสียหำยให้แก่ประชำชนหรือชุมชนที่ได้รับผลกระทบอย่ำงเป็น
ธรรมและโดยไม่ชักช้ำ” 
     มำตรำ 72 รัฐพึงด ำเนินกำรเกี่ยวกับที่ดิน ดังต่อไปนี้ (1) “วำงแผนกำรใช้ที่ดินของประเทศให้เหมำะสมกับสภำพของพื้นที่
และศักยภำพของที่ดินตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” 
2.  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  นโยบำยที่  9  

กำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสรำ้งสมดลุระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.2 ส่งเสริม
กำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  

3.  นโยบำยและแผนพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     3.1 แผนพัฒนำเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  พ.ศ. 2560-2564 มีแนวทำงในกำรพัฒนำดังน้ี 
           ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

เป้ำหมำยที่ 1 รักษำ และฟื้นฟูฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
     3.2  นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558 – 2564 ส่วนท่ี 2 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติทั่วไป     
           นโยบำยที่ 11 รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
          ๑๑.๑ พัฒนาระบบการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืนระหว่างการอนุรักษ์ และการพัฒนา 
          ๑๑.๒ เสริมสร้างกระบวนการมสี่วนรว่มของภาคประชาชน และท้องถิ่นในการบริหารจัดการการตรวจสอบ และการเฝ้า
ระวังการแสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยมิชอบ 
          ๑๑.๓ เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดล้อม 
          ๑๑.๔ ส่งเสริมการรวมตัวในระดับภูมิภาคอาเซียน เพื่อเป็นภาคีด้านการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
4.  ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕61  
     ยุทธศาสตร์ข้อที ่2 ด้านความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     แผนงำนยุทธศำสตร์ : 2.1 พัฒนำควำมร่วมมือด้ำนต่ำงประเทศ สร้ำงและรักษำผลประโยชน์ของชำติ 



 ผลผลิตที่ 4-3 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงที่หน่วยงำนต้องรับผิดชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน และ พรบ./พรฎ. ที่เก่ียวข้อง อย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                       ใช่                    ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
5.  (ร่ำง) กรอบยทุธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 
     ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
     2) วำงระบบบริหำรจัดกำรน้ ำให้มปีระสิทธิภำพทั้ง 25 ลุ่มน้ ำ เน้นกำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรอุทกภัยอย่ำงบูรณำกำร 
     3) กำรพัฒนำและใช้พลังงำนท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     4) กำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     5) กำรร่วมลดปัญหำโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
      6) กำรใช้เครื่องมือทำงเศรษฐศำสตร์และนโยบำยกำรคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม   
6. อ ำนำจหน้ำท่ีตำมกฎหมำย 
     6.1 พระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535  มำตรำ 43ในกรณีที่ปรำกฏว่ำพื้นที่ใดมี
ลักษณะเป็นพื้นที่ต้นน้ ำล ำธำร หรือมีระบบนิเวศตำมธรรมชำติที่แตกต่ำงจำกพื้นที่อื่นโดยทั่วไปให้มีกำรออกกฎกระทรวง
ก ำหนดให้พื้นท่ีนั้นเป็นพ้ืนท่ีคุ้มครองสิ่งแวดล้อม มำตรำ 44(2) ห้ำมกระท ำหรือกิจกรรมใดๆ ท่ีอำจเป็นอันตรำยหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในกำรเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศพื้นที่นั้นจำกสิ่งแวดล้อมตำมธรรมชำติ หรือเกิดผลกระทบต่อคุณค่ำของสิ่งแวดล้อม
ศิลปกรรมและมำตรำ 36 (3) กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติ ทรัพยำกรธรรมชำติ หรือสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม  
     6.3 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร พ.ศ. 2555 ที่ก ำหนดให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้ม 
มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำร
อนุรักษ์และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  โดยมี ส ำนักสิ่งแวดล้อมชุมชนและพื้นที่เฉพำะ เป็นหน่วยงำน
วิชำกำรภำยใต้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ด ำเนินกำรภำยใต้ผลผลิตนี้ 

 
แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์  (ตำมวิธีเขียนแผนภูมิในคู่มือปฏบิัติเกีย่วกับกำรจัดท ำค ำ

ของบประมำณรำยจำ่ยประจ ำป)ี ตำมที่แนบ 
 8. แผนภมูิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมยุทธศำสตร์ชำติ  

หมายเหตุ: กรณีหน่วยงานในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี ส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง และรฐัวิสาหกจิ ให้ใช้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานแทนยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
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ค าถาม ก-2   เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนที่ท่ำนก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรน ำส่ง เป้ำหมำยระดับกระทรวงและ 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ  หรือไม่ อย่ำงไร     
อธิบายค าถาม :  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรตอบสนองเป้ำหมำยระดับชำติอย่ำงไร และมี
สัดส่วนเท่ำใด 
ค าตอบ                                       ใช่                   ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                           (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตนี้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์ของหน่วยงำน) ที่ระบุเป้ำหมำยว่ำ ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำร

คุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิตกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ภำยใต้เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง (ผลลัพธ์ของกระทรวง) ที่ระบุเป้ำหมำยว่ำ ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม ซึ่งหน่วยงำนรับผิดชอบ 1 ตัว ได้แก่ โครงกำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวชุมชนเมืองได้มีประสิทธิภำพ
เพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน  ซึ่งตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชำ ที่แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 
กันยำยน 2557  ข้อ 9 กำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
9.2 ส่งเสริมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  

สนองต่อยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณปี 2561 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำตร์ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 2.1 พัฒนำควำมร่วมมือด้ำนต่ำงประเทศ สร้ำงและรักษำผลประโยชน์ของชำติ ซึ่งเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
หน่วยงำนเป็นสัดส่วน 1:3 ของเป้ำหมำยระดับกระทรวง นอกเหนือไปจำกหน่วยงำนอ่ืน รวม 2 หน่วยงำน ได้แก่ กรมส่งเสริมคุณภำพ
สิ่งแวดล้อม และส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (เนื่องจำกเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงมีตัวช้ีวัด  
3 ตัว หน่วยงำนรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุตัวช้ีวัด 1 ตัว) 

 1. ค ำของบประมำณที่แสดง เป้ำหมำยให้บริกำร
หน่วยงำนปงีบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำของบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561) 

  2.อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
 -  แผนกลยุทธส์ ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
    ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560 - 

2579) 
-  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ เมื่อวันที ่
   12 กันยำยน 2557   
-  แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมยุทธศำสตร ์
   ชำติปี 2561 
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ค าถาม ก-3  หน่วยงำนของท่ำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำยในกำรจัดท ำงบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ หรือเรือ่งที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย (Target Group) และ/หรือ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) หรือไม่ และโดยวิธีกำรใด (ระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชน พ.ศ. 2548 ในมำตรำ 9) ซึ่งจะวิเครำะห์ให้ครอบคลุมปัญหำของสังคมที่หน่วยงำนมีหน้ำที่รับผิดชอบ ปัญหำเร่งด่วน เรื่องที่กลุ่มบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
ให้ควำมสนใจ รวมทั้งปัจจัยอื่นๆทั้งเศรษฐกิจ กำรเมือง เทคโนโลยี และกฎหมำย และมีกระบวนกำรจัดเก็บข้อมูลจำกกลุ่มเป้ำหมำยและสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมจำกกำรประชุมรับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
ค าตอบ                                            ใช่                 ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ           (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ (ขอ้ 2 หรือ 3 หรือ 4 อยำ่งใดอย่ำงหนึ่ง)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ ควำมสนใจของกลุ่มเป้ำหมำย 

(Target Group) และ/หรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยกำรวิเครำะห์ปัญหำสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อมเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งมีกำรระดม
ควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในระดับพ้ืนที่ โดยมีกระบวนกำรที่จะรับฟังปัญหำและควำมต้องกำร  ซึ่งรวมถึง กำรประชุมรับฟัง
ควำมคิดเห็นทั้งในส่วนกลำง และในพื้นที่  ในกำรจัดท ำนโยบำย แผน และมำตรกำรในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อน ำมำปรับปรุงแผนกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปีได้แก่ 
1.  รูปแบบคณะกรรมกำรฯ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำร /

คณะอนุกรรมกำร/  คณะท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยชีวภำพ มีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนร่วมระหว่ำงภำครัฐ  (ที่ประกอบด้วยผู้แทนองค์กรภำครัฐที่เกี่ยวข้อง) ผู้แทนจำก
ภำคส่วนต่ำงๆ ได้แก่ ผู้แทนจำกภำคประชำสังคม ภำคเอกชน องค์กำรพัฒนำเอกชน สถำบันกำรศึกษำ  และนักวิชำกำร  

    1.1 คณะอนุกรรมกำรที่ปรึกษำพหุภำคีว่ำด้วยพื้นที่คุ้มครอง 
    1.2 คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมในเขตพื้นท่ีคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 
    1.3 คณะอนุกรรมกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมด้ำนมลทัศน์ 
    1.4 คณะอนุกรรมกำรพิจำรณำสถำนท่ีของหน่วยงำนรำชกำรในเขตกรุงเทพมหำนครและเมืองหลัก 
    1.5 คณะอนุกรรมกำรวำงแผนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมชุมชนและพื้นที่สีเขียว 
2.  รูปแบบของกำรจัดประชุมระดมควำมคิดเห็น เปิดรับฟังควำมคิดเห็น และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 
    2.1 กำรประชุมระดมควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนได้เสียภำยในและภำยนอกต่อนโยบำย แผน แนวทำง มำตรกำร ของหน่วยงำน 
 

 1. เอกสำรกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของหน่วยงำนท่ี
แสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำมตอ้งกำร ปัญหำ หรือเรื่อง
ที่สนใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี (Stakeholders) ที่น ำมำใช้
ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ   พ.ศ. 
2561  (หรือ ใช้เอกสำรกำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมของ
หน่วยงำนท่ีแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำร 
ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ในแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ (ถ้ำมี))  
(แผนกลยุทธส์ ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ีพ.ศ.
2560 – 2579 หน้ำ 16 ) 

 2. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยงำนได้ปฏิบตัิตำมระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรบัฟังควำมคิดเห็นของ
ประชำชน พ.ศ. 2548 ในมำตรำ 9 ในกำรก ำหนดควำม
ต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย ท่ี
น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 
2561 (หรือไดม้ีกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณพ.ศ. 
2560 แต่ต้องปรำกฏในแผนกลยทุธ์ของหน่วยงำน) 

 3. เอกสำรส ำรวจควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร ท่ีน ำมำใช้
ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ.2561 
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4. เอกสำรอื่นๆ กรณีที่ไม่สำมำรถให้ค ำตอบด้วยเอกสำรตำม
ข้อ 1 ข้อ 2 และ/หรือ ข้อ 3 ได้ ให้แสดงเหตุผลประกอบ 
- เอกสำรแสดงควำมต้องกำร ปญัหำของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสียที่น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำของงบประมำณ 2561
ประกอบด้วย 
(4.1) ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกกำรประชุมเพื่อ

รับฟังควำมคิดเห็นในพ้ืนท่ี  
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ค าถาม ก-4   ผลผลิตที่ก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  เป็นส่วนส ำคัญท่ีตอบสนองควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย และเป้ำหมำยระดับ
กระทรวง/เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ   หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  มีควำมเชื่อมโยงกับควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำยและเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์
ระดับชำติอย่ำงไร ค ำของบประมำณอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                          ใช่                   ไม่ใช่              ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  มีควำมเช่ือมโยงกับควำมต้องกำร และ/หรือ ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของ

กลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งเป้ำหมำยระดับชำติ กล่ำวคือ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้ อม มีกำรก ำหนด
ผลผลิต คือ โครงกำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน  โดยก ำหนด
กิจกรรม โครงกำร และแผนปฏิบัติงำนท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรและแก้ไขปัญหำของกลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้ง สนับสนุนเป้ำหมำยของ 
     1.นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันท่ี 12 กันยำยน 2557  นโยบำยที่ 9 กำร
รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.2 ส่งเสริมกำรอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  
     2. ยุทธศำสตร์ชำติข้อที่ 5  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศำสตร์จัดสรร
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำตร์ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ แผนงำน
ยุทธศำสตร์ : 2.1 พัฒนำควำมร่วมมือด้ำนต่ำงประเทศ สร้ำงและรักษำผลประโยชน์ของชำติ ประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวงข้อ 4 กำร
ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป้ำหมำยกำรให้บริกำร กระทรวงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 คือ  
ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดย สผ. รับผิดชอบจ ำนวน 1 ผลผลิต คือ โครงกำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม
เมืองและพื้นที่สีเขียวชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน 
     3. ประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวง ข้อ 4 กำรส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
กระทรวง คือ ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ดังนั้น ส ำนักงำนฯได้ก ำหนดผลผลิตของโครงกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรแก้ไขปัญหำในเรื่องที่ประชำชนให้ควำมสนใจ 
และเป็นยุทธศำสตร์ระดับชำติ ระดับกระทรวง ซึ่งภำยใต้ผลผลิตนี้ ประกอบด้วยยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ 1 ยุทธศำสตร์  
1 กิจกรรมหลัก ดังนี ้
        ยุทธศาสตร์ข้อที่ 2 ด้านความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
        แผนงำนยุทธศำสตร์ : 2.1 พัฒนำควำมร่วมมือด้ำนต่ำงประเทศ สร้ำงและรักษำผลประโยชน์ของชำติ  

กิจกรรมหลักท่ี 1 : ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมเมือง และพื้นท่ีสีเขยีวเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
 

 1. เอกสำรประกอบกำรจัดท ำค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำของบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ) 

  2. อื่นๆ (ระบุ)  
      -แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม ยุทธศำสตร์ชำติ 
ปี 2561 
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ค าถาม ก-5   กำรก ำหนดผลผลิตของหน่วยงำน  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีกำรพิจำรณำควำมซ้ ำซ้อนของผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่ กรณีท่ี
หน่วยงำนมีควำมซ้ ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนอื่น สำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกัน ได้หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลผลิตของหน่วยงำนซ้ ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่ ถ้ำซ้ ำซ้อน หน่วยงำนสำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกันได้  
หน่วยงำนภำครัฐบำงหน่วยงำนมีลักษณะผลผลิตอย่ำงเดียวกัน ต้องจ ำแนก ควำมแตกต่ำงหรือ ลักษณะงำนที่แตกต่ำงกันได้ หรือ อธิบำยควำมจ ำเป็นที่ต้องซ้ ำซ้อนได้  อำทิ  
ประเภทของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่ต่ำงชนิดกัน  ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพ้ืนที่บริกำรต่ำงกัน  ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพ้ืนที่บริกำรเดียวกัน แต่ควำม
เชี่ยวชำญในวิชำชีพแตกต่ำงกัน  กำรบริกำรบำงประเภทมีหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนให้บริกำรในลักษณะเดียวกัน แต่ต้องอธิบำย ถึงควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำผลผลิตนั้นๆ 
หมำยเหตุ  ค ำตอบ “ไม่เก่ียวข้อง/ ยกเว้น”  ให้เฉพำะหน่วยงำนที่มีกฎหมำยรองรับเป็น พระรำชบัญญัติ และ/หรือ กฤษฎีกำ ซึ่งก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่เฉพำะของหน่วยงำนให้
เป็นผู้รับผิดชอบผลผลิตที่ก ำหนดเพียงหน่วยงำนเดียว 
ค าตอบ                                        ใช่                     ไม่ใช่                    ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ 2 เป็นหลัก) 
ผลผลิตของหน่วยงำนไม่ซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอ่ืนๆ โดยมีค ำอธิบำย ดังน้ี    

1.  เป็นหน่วยงำนเดียวท่ีมีหน้ำที่หลักตำมที่ระบุในพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2535 มำตรำ 
43-45 ส่วนท่ี 3  กำรก ำหนดเขตพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อม  

2.  ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร พ.ศ.2555 ที่ก ำหนดให้ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  มี
ภำรกิจเกี่ยวกับกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประสำนกำรจัดกำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ก ำหนดให้มีอ ำนำจหน้ำที่หลัก 
เพื่อเสนอแนะนโยบำย แผน มำตรกำร และกลไกกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมชุมชนเมืองและชนบท พ้ืนที่สีเขียวและนันทนำกำร และ
พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมโดยกำรมึส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 1. เอกสำรบรรยำยลักษณะผลผลิต 
 2. เอกสำรแสดงควำมสมัพันธ์ของผลผลิตนี้กับผลผลติอื่น 

ๆ ภำยใต้ยุทธศำสตร์ประเทศหรือนโยบำยในเรื่อง
เดียวกันที่ด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งสำมำรถ
จ ำแนกควำมแตกต่ำงหรือลักษณะงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ 

 3. เอกสำรแสดงควำมสมัพันธ์ของผลผลิตนี้กับปัญหำเรื่อง
เดียวกันที่ภำคเอกชนท ำอยู่  ซึ่งสำมำรถจ ำแนกควำม
แตกต่ำง หรือลักษณะของงำนท่ีแตกต่ำงกันได ้

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนกังำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.  2555 
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ค าถาม ก-6   หน่วยงำนได ้ค ำนึงถึงอุปสรรคและข้อจ ำกัด (อำทิ ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ โครงสร้ำงส่วนรำชกำรและปัจจัยในกระบวนกำรปฏิบัติงำน)   ที่มีต่อกำรน ำส่งผลผลิต 
ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  หรือไม่ ปัจจัยที่
ส ำคัญมีลักษณะใด และน ำมำพิจำรณำด ำเนินกำรอย่ำงไร รวมทั้ง กำรที่หน่วยงำนได้ให้ควำมส ำคัญต่ออุปสรรค ปัญหำและข้อจ ำกัดที่มีกำรต่อกำรน ำส่งผลผลิต ที่อำจเป็น
สำเหตุของข้อบกพร่องต่อประสิทธิภำพของหน่วยงำน หรือได้เตรียมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนแล้ว 
ค าตอบ                                     ใช่                 ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 และ/หรือ ข้อ 3 และ/หรือ ขอ้ 4 อยำ่งใดอย่ำงหนึ่ง) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดที่

เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลติ ดังนี ้
1. นโยบำยของรัฐบำลให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำด้ำนเศรษฐกิจมำกกว่ำด้ำนกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ท ำให้
ส่งผลกระทบต่อกำรสูญเสียระบบนิเวศ กำรรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมและคุณภำพชีวิตของประชำชน 
2.  ระเบยีบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่บังคับใช้ในปัจจุบันไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3.  โครงสร้ำงของส ำนักงำนฯ ยังไม่เอื้อต่อภำรกิจงำนท่ีมีจ ำนวนมำก เนื่องจำกก ำลังคนไมเ่พียงพอ 
4.  กฎหมำย และระเบยีบที่ไมส่อดคล้องและตอบสนองต่อกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำน ณ ปัจจุบัน ท ำให้กำรด ำเนินกำรมีข้อจ ำกัด

และไม่สำมำรถตอบสนองผู้มสี่วนได้เสียไดเ้ท่ำที่ควร 
ทั้งนี้ส ำนักงำนฯ ได้น ำข้อจ ำกดัข้ำงต้นมำพิจำรณำด ำเนินกำร ดังน้ี 

1.  สผ. ด ำเนินงำนเพื่อให้ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งภำครัฐ เอกชน ประชำชน สถำบันกำรศึกษำ และชุมชนท้องถิ่น ได้รับควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจในคุณค่ำ ควำมส ำคัญ และมีจิตส ำนึกที่ดีในกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน โดยร่ วมกันดูแลรักษำ
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในภำพรวม ในขณะเดียวกัน ได้มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์โดยกำรจัดท ำและสนับสนุน
สิ่งพิมพ์ เอกสำรเผยแพร่  

2. ยกร่ำงและปรับปรุง กฎหมำย ระเบียบ/ประกำศ ที่เกี่ยวข้อง 
 (1)  กำรปรับปรุงโครงสร้ำงส่วนรำชกำรให้เอื้อต่อกำรปฏิบัติ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ด ำเนินกำรขอ

ปรับปรุงกำรแบ่งส่วนรำชกำร เพื่อให้มีควำมสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล กฎหมำย และแผนระดับชำติ รวมทั้ง 
รองรับบทบำทภำรกิจของส ำนักงำนฯ ที่เปลี่ยนแปลงไปตำมสภำวะกำรณ์ปัจจุบัน ซึ่งกำรปรับปรุงกำรแบ่งส่วน
รำชกำร  ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2555 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555  

 (2)  กำรจัดท ำระบบควบคุมภำยใน แผนบริหำรควำมเสี่ยง และแผนปฏิบัติกำรรองรับควำมเสี่ยงเพื่อลดควำมเสี่ยงภำยใน 

 1. แผนกำรแกไ้ขกฎหมำย หรือระเบยีบที่ไมเ่อื้อต่อกำร
ปฏิบัติงำน (แผนกำรแก้ไขกฎหมำยของกลุ่มงำนนิติกำร) 

 2. กำรขอปรับโครงสร้ำงส่วนรำชกำรหรือแผนกำรปรับ
โครงสร้ำงภำยในของหน่วยงำน ซึง่กำรปรับปรุงกำรแบ่ง
ส่วนรำชกำร  ได้ประกำศในรำชกจิจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 
28 กันยำยน 2555 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2555  

 3. คู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนหรือผลผลติ
เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอก   

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
(4.1) รำยงำนกำรควบคมุภำยใน ตำมระเบียบ

คณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดินว่ำด้วยกำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. 
2544 ข้อ 6(รำยงำนฉบับล่ำสดุ) 
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ชุด ข การวางแผนกลยุทธ์ 
 

ค าถาม ข-1   หน่วยงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์ที่แสดงควำมเชื่อมโยงและถ่ำยทอดภำรกิจจำกจุดมุ่งหมำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ) มำยังผลลัพธ์ ผลผลิตหรือ ใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2561   ตำมล ำดับหรือไม่ อย่ำงไร  
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและก ำหนดควำมเชื่อมโยงภำรกิจจำกเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ มำยังผลลัพธ์ 
ผลผลิต/โครงกำร (เทียบเท่ำผลผลิต) ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ตำมล ำดับโดยวิธีกำรอย่ำงไร 
ค าตอบ                                     ใช่                      ไม่ใช่                    ไม่เกีย่วข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ    (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนขอ้1 ได้) และต้องมีข้อ 3) 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 - 2560 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้จัดท ำแผน 

กลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบันและสอดคล้องกับนโยบำย และ
แผนที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่แผนระดับชำติ จนถึงแผนยุทธศำสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เช่น กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  
และแปลงไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบตัิรำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2559-2564 และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีต่อไป  โดยกระบวนกำรทบทวน
และจัดท ำแผนกลยุทธ ์สผ. ระยะ 20 ปี และแนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล มีขั้นตอนโดยสรุปดังนี ้ 
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อยกร่ำงแผนกลยุทธ์ โดยมี เลขำนุกำรกรม เป็นประธำนคณะท ำงำน และมีเลขำธิกำร สผ.และรอง
เลขำธิกำร สผ. 3 คน เป็นที่ปรึกษำคณะท ำงำน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. เป็นประธำนกรรมกำร และรองเลขำธิกำร สผ. 3 คน เป็นรอง
ประธำนกรรมกำร 
3. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ได้จัดประชุมและถ่ำยทอดแผนกลยุ ทธ์  แผนปฏิบัติ รำชกำร สผ. จ ำนวน 5 ครั้ง ดั งนี้  ครั้งที่  1  
วันที่ 15 – 16 ตุลำคม 2558 ถ่ำยทอดเป้ำหมำยตัวช้ีวัดภำยใต้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติรำชกำร สผ. พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๔ ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ครั้งที่ 2 วันท่ี 6 พฤศจิกำยน 2558 ประชุมคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อยกร่ำงแผนกลยุทธ์ ครั้งที่ 3 วันท่ี 16 – 17 พฤศจิกำยน 2558 
ประชุมแผนปฏิบัติรำชกำร สผ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 – 2564 ครั้งที่ 4  วันที่ 10 มิถุนำยน 2559 ประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำ
แผนกลยุทธ์ สผ. ครั้งที่ 1/2559 และ ครั้งที่ 5 วันที่ 23 - 25 สิงหำคม 2559 ประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร “ทบทวนแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. พ.ศ. 2559 – 2564 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559” 
4. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ได้จัดประชุมและถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. จ ำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 วันที่  
12-14 ตุลำคม 2559 สัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ ทส.สู่แผนกลยุทธ์ สผ.  และครั้งที่ 2 วันที่  
28 กุมภำพันธ์ – 2 มีนำคม 2560 กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรบริหำรแผนกลยุทธ์ สผ. ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

โดยในรำยละเอียดของแผนกลยุทธ์ จะประกอบด้วย องค์ประกอบดังนี้ (1) กรอบแนวคิดกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี  

1. แผนกลยุทธ์ของหนว่ยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ 2561 พร้อมรำยละเอียด
กำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมผีูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม  

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณพ.ศ.2561  (พร้อม
รำยละเอียดกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมผีู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม)  

 3. ผังแสดงว่ำกลยุทธ์ระดับหน่วยงำนมีควำมเช่ือมโยง 
(Cascading) ลงมำยังผลผลิตระดบัหน่วยงำน และ
กิจกรรมหลักของหน่วยงำน (ใช้แผนภูมิแสดงโครงสร้ำง
งบประมำณตำมยุทธศำสตร์ปี 2561) 

 4. อืน่ๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(4.1) ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ ์ลงวันที่        
1 ธันวำคม 2558  

(4.2) ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะท ำงำนขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผล
แผนกลยุทธ์ สผ. ลงวันท่ี 17 มิถนุำยน 2559 
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(พ.ศ.2560-2579)  (2) โครงสร้ำงองค์กร (3) กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม (4) แผนกลยุทธ์ (5) แนวทำงกำร
ขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล โดยในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของสผ. ซึ่งได้ค ำนึงถึงจุดอ่อน จุด
แข็งของหน่วยงำน ภำรกิจที่มีควำมจ ำเป็นต้องด ำเนินกำร กำรตอบสนองต่อผลผลิตของส ำนักงำนฯ และควำมเช่ือมโยงไปสู่เป้ำหมำย
ของกระทรวง และนโยบำยรัฐบำล โดยเนื้อหำแผนกลยุทธ์ สผ. ท่ีส ำคัญ มีดังนี้ 
1.  แผนกลยุทธ์มีผลกำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม กล่ำวคือ 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม จะเห็นได้ว่ำ ส ำนักงำนฯ ซึ่งเป็นหน่วยงำนหลักด้ำนนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม จะต้องคงจุดแข็ง ขจัดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค และใช้โอกำสเป็นแรงสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนจะต้องมีกำร
พัฒนำเครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ ให้ทันต่อกระแสโลก น ำเทคโนโลยี Digitalเข้ำมำช่วยให้เกิดควำมคล่องตัว ลด
ระยะเวลำขั้นตอน และกฎระเบียบที่ไม่จ ำเป็น ใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคีให้มำกยิ่งขึ้น โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นฐำนควำมคิดหลัก รวมทั้งจะต้องผลักดันให้มีกำรน ำนโยบำยและแผนไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทั้งในด้ำนกำร
พัฒนำเครื่องมือและกลไกกำรสนับสนุน  กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ ควำมตระหนักและแรงจูงใจ เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อน รวมทั้ง
เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับพันธมิตรให้มำกขึ้น ขณะเดียวกัน ต้องมีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนฯ ให้มีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น ทั้งในด้ำนกำรพัฒนำฐำนข้อมูลให้ทันสมัยทันต่อกระแสโลก และกำรบูรณำกำรข้อมลูรว่มกัน รวมทั้งกำรเสริมสร้ำงศักยภำพ
ของบุคลำกรให้มีควำมพร้อมในด้ำนองค์ควำมรู้  และมีค่ำนิยมที่ดีในกำรปฏิบัติงำนร่วมกันเป็นทีม เพื่อผลักดันให้ส ำนักงำนฯ เป็น
หน่วยงำนหลักในกำรก ำหนดและขับเคลื่อนโยบำยและแผนบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ได้รับควำมเชื่อมั่น
จำกทุกภำคส่วน เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

2. ในแผนกลยุทธ์มีองค์ประกอบดงันี้ 
 [ใช่]   แสดงควำมเชื่อมโยงและถำ่ยทอดภำรกจิจำกแนวนโยบำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ) ลงมำยังเป้ำหมำยกำร

ให้บริกำร ระดับกระทรวง เป้ำหมำยกำรระดับหน่วยงำน ผลลัพธ์ ผลผลิต  ตำมล ำดับได้ 
 [ใช่]   มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์และผลผลิต ในระยะยำว ที่สื่อใหเ้ห็นถึงผลส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร

ให้บริกำรของกระทรวง) ในลักษณะที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น และจ ำแนกเป้ำหมำย ตัวช้ีวัดผลผลิตเป็นรำยปี 
 [ใช่]   ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและเอกชนไว้ เช่น กำรจัดประชุมช้ีแจงหน่วยงำน

ที่เกี่ยวข้อง กำรเชิญหน่วยงำนท่ีเกีย่วข้องเข้ำร่วมให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ เป็นต้น 
 [ใช่]   ก ำหนดแผนกำรประเมินผลตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำร

ประเมินตนเองและกำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก พร้อมก ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำผู้ประเมนิผลไว้ 
3. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมหรือผลกำรวเิครำะห์สถำนกำรณน์ ำไปสู่กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร ประกอบด้วย 

- วิสัยทัศน์ของหน่วยงำนท่ีระบุว่ำ “สร้ำงสมดุลทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน” 
- พันธกิจของหน่วยงำนที่ระบุว่ำ 1) จัดท ำนโยบำยและแผนแบบบูรณำกำร กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม กำรรักษำสภำพแวดล้อม

(4.3) เล่นแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.
2560-2579) 
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และผลกระทบต่อชุมชน 2) สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยชุมชน หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน ในกำรน ำนโยบำยแผนมำตรกำรสู่กำร
ปฏิบัติ 3) ติดตำมประเมิน เสนอแนะและรำยงำนผลบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 4) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ทุกภำคส่วนและสื่อสำรเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 5) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรขององค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

- เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์)  
  ยุทธศำสตร์ข้อที่ ๕ ดำ้นกำรจดักำรน้ ำ และสรำ้งกำรเติบโตบนคณุภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน   
  1) แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำต ิ 
  2) แผนงำนรอง : 5.8.5 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันทรัพยำกรธรรมชำต ิ
  ระบุว่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ขับเคลื่อนนโยบำย แผนและมำตรกำรเพื่อกำรจดักำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และ

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรดินและที่ดิน มตีัวช้ีวัด 1) จ ำนวนเครือข่ำยที่มีส่วนร่วมในกำรเฝ้ำระวัง และตดิตำมกำรบังคับใช้
มำตรกำรพื้นท่ีคุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่งทะเล และทะเล  2) พื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีชำยฝั่งทะเล และทะเล
ได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม 3) จ ำนวนทรัพยำกรชีวภำพในคลังข้อมูลน ำไปใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

4. กำรก ำหนดทิศทำงของหน่วยงำนข้ำงต้น ท ำให้แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนมียุทธศำสตร์ของหน่วยงำนท่ีเชื่อมโยงข้ึนไปยังยุทธศำสตร์
ของกระทรวงและเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ  และเชื่อมโยงลงมำยังผลลัพธ์และผลผลติอันเกิดจำกกำรจัดท ำกิจกรรมของ
หน่วยงำน ในแต่ละระดับท่ีชัดเจน กล่ำวคือ 
เช่ือมโยงยุทธศำสตร์ชำติ คือ ข้อ 5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเตบิโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เช่ือมมำยุทธศำสตร์กระทรวง : ข้อ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
เชื่อมลงมำที่ยุทธศำสตร์และกลยทุธ์ของ สผ. : 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี ้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างกระแสการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

     ทั้งนี้ ในปงีบประมำณ พ.ศ.2561 ได้มีกิจกรรมที่เช่ือมโยงในยุทธศำสตร์จัดสรรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี้  
     ยุทธศาสตร์ข้อที่ 2 ด้านความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
     แผนงำนยุทธศำสตร์ : 2.1 พัฒนำควำมร่วมมือด้ำนต่ำงประเทศ สร้ำงและรักษำผลประโยชน์ของชำติ  
      กิจกรรมหลักท่ี 1 : ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมเมือง และพื้นท่ีสีเขียวเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
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ค าถาม ข-2   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดระยะยำวที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง) ที่ท้ำทำย (มี
ประสิทธิภำพสูงขึ้น)หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง 
หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                        ใช่                     ไม่ใช่                 ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 
ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ   (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนขอ้1 ได้)) 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยมี
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงเมื่อสิ้นสุด
แผน คือ ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิตกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำย
กำรให้บริกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม คือ ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งมีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนท่ี ของ “ขับเคลื่อน
แผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม ” มี 1 ผลผลิต 1) โครงกำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำที่
ยั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี ้ 

1) จ ำนวนเมืองที่มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมท่ีมีคณุภำพตำมมำตรฐำน ในปี 2560  จ ำนวน – เมือง ปี 2561  จ ำนวน 1 เมือง 
ปี 2562 จ ำนวน – เมือง ปี 2563 จ ำนวน – เมือง และปี 2564 จ ำนวน – เมือง 

2) ผลักดันหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์และมำตรกำรส ำคญัภำยใต้ SCP Roadmap (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อมุ่งสู่
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนที่ 12 พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) ในปี 2560 ร้อยละ - ปี 2561 ร้อยละ 50 ปี 2562 ร้อยละ -      
ปี 2563 ร้อยละ -  และปี 2564 ร้อยละ - 

3) เมืองต้นแบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมด้ำนกำรบูรณำกำรกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม  
ในป ี2560 จ ำนวน – เมือง ปี 2561 จ ำนวน 2 เมือง ปี 2562 จ ำนวน 3 เมือง ปี 2563 จ ำนวน 3 เมือง และปี 2564 จ ำนวน 
3 เมือง 

โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบตัิรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้อง
กับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ 

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติ
กำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 (แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

2. แผนปฏิบัติรำชกำร ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(3.1) ตำรำงแสดงค่ำเป้ำหมำย/ตัวช้ีวัดระยะยำวที่ส่งผล

ต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรกระทรวง) 

(3.2) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 

(3.3) แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติ ปี 2561 
 

กรณีที่ไม่สำมำรถก ำหนดตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ระยะยำวท่ีท้ำทำยได้ ให้ระบุเหตุผล ……………………………………………………………………..  4. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………. 
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ค าถาม ข-3   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดระดับผลผลิต ระยะยำวหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตระยะยำว หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                     ใช่                      ไม่ใช่                    ไม่เกีย่วข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
จำกกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนด

ผลผลิตและตวัช้ีวัดให้สอดคล้องและรองรับกับแผนปฏิบัตริำชกำร พ.ศ.2560-2564 โดยแผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับ
ผลผลิตเมื่อสิ้นสุดแผน ในส่วนของผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 2 ด้านความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 2.1 พัฒนำควำมร่วมมือด้ำนต่ำงประเทศ สร้ำงและรักษำผลประโยชน์ของชำติ  
โครงการ : กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน 
เชิงปริมำณ  : จ ำนวนเมืองที่กำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน (2 เมือง) 
เชิงปริมำณ  : มีเครื่องมือ กลไก เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรเมือง (1 เครื่องมือ) 
 
 
 
 

 1.แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี
(พ.ศ.2560-2579)  ท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติกำร
ปีงบประมำณ 2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ผลผลิตที่ 4-15 

ค าถาม ข-4   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน จ ำแนกเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดผลผลิต  เป็นรำยปี ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม ่ อย่ำงไร 

อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตรำยปีหรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                             ใช่                              ไมใ่ช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
ประเภทตัวชี้วัด :ชื่อตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
ปีที่ 1 

(2560) 
ปีที ่2 

(2561) 
ปีที่ 3 

 (2562) 
ปีที่ 4 

(2563) 
ปีที่ 5 

 (2564) 
 1. แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ  พ.ศ.2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(3.1) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 
 

ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน้ า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.5 กำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและป้องกันทรัพยำกรธรรมชำติ  
เป้าหมายตัวชี้วัดแยกเป็นรายปี ตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ สผ. ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
โครงการ : กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน 

เชิงปริมำณ   : จ ำนวนเมืองที่ กำรจัดกำรคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน  

เมือง - 2 3 3 3 

เชิงปริมำณ  : มีเครื่องมือ กลไก เพือ่เพิ่มประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำรเมือง  

เครื่องมือ - 1 1 1 1 

เชิงเวลำ  :        

เชิงค่ำใช้จ่ำย  :        
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ค าถาม ข-5   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ผลผลิต ในแต่ละปีงบประมำณหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน ที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนตำมผลผลิต หรือไม่ มีวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือมีลักษณะใด  
ค าตอบ                                        ใช่                   ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ   (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนขอ้1 ได้)) 
แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับ

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน โดยก ำหนดให้มีกระบวนกำรควบคุมปัจจัยนี้ไม่ให้เป็นอุปสรรค และส่งเสริมให้มีกำร
ประสำนงำนเพื่อให้เป็นปัจจัยเอื้อต่อควำมส ำเร็จทั้งในระดับผลลัพธ์และผลผลิตของหน่วยงำน 
1.  สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
2.  สร้ำงควำมเชื่อมั่นในนโยบำย แผน และมำตรกำรที่จัดท ำขึ้น โดยเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  

คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง หรือคณะรัฐมนตรี   
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภำคส่วนที่ เกี่ยวข้อง สำมำรถด ำเนินกำรตำมนโยบำยแผน และมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้บรรลุผลสัมฤทธิ์โดยเฉพำะคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของ สผ. 
4.  เพิ่มศักยภำพในกำรประสำนและสนับสนุนกับทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำร อย่ำง

บูรณำกำรและต่อเนื่อง 
5.  พัฒนำศักยภำพของเครือข่ำยในระดับพื้นที่ ในกำรติดตำมกำรน ำนโยบำย แผน และมำตรกำรไปสู่กำรปฏิบัติ  
6.  ยกระดับองค์ควำมรู้และกลไกในกำรแปลงนโยบำย แผน และมำตรกำรต่ำงๆ ไปสู่กำรปฏิบัติให้กับภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เอื้อ

ต่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในแต่ละพื้นท่ีให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
7.  เพิ่มกำรประสำนควำมร่วมมือกับองค์กรระหว่ำงประเทศและต่ำงประเทศ ในกำรเพิ่มควำมรู้และด ำเนินกำรร่วมด้ำนนโยบำย แผน 

และมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
8.  พัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพช่องทำงกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของประชำชนให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล  

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน พร้อมบันทึกข้อตกลงท่ี
แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน 
(ภำยในและภำยนอกกระทรวง)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนพร้อมบันทึก
ข้อตกลงที่แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำง
หน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง)  

 3. บันทึกข้อตกลงท่ีแสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำน
ระหว่ำงหน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง) 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
-  ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำร 

จัดท ำแผนกลยุทธ์ ลงวันที่ 1 ธันวำคม 2558  
         - ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ สผ. ลงวันท่ี  
17 มิถุนำยน 2559 
 

กรณีที่หน่วยงำนเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อกำรควบคุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย แต่ต้องให้หน่วยงำนอ่ืนๆมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือให้มี
กำรบังคับใช้กฎหมำยได้อย่ำงจริงจัง มีข้อบันทึก บันทึกข้อตกลงกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน หรือไม่ ถ้ำไม่มี ได้ใช้วิธีกำรอื่นเพื่อกำร
ประสำนงำนหรือไม่ ให้ระบุวิธีกำรพร้อมเอกสำรแนบ 

 5. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………… 
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ค าถาม ข-6   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดให้มีแผนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน ที่มีคุณภำพด้ำนขอบเขตของเนื้อหำที่
จ ำเป็นเพื่อกำรปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอ  โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระ หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดประเภทของกำรประเมินผลส ำเร็จของหน่วยงำน โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระเพ่ือกำรปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนอย่ำงสม่ ำเสมอหรือไม่ จ ำแนกกำรประเมินโดยตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระอย่ำงไร เพ่ือให้สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริง โดยกำรก ำหนด
แผนกำรประเมินผลในแผนกลยุทธ์จะให้ควำมส ำคัญในระดับผลลัพธ์ ( เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ) 
ค าตอบ                                 ใช่                     ไม่ใช่                  ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ     (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
กำรติดตำมประเมินผลเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญของแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์เกิด

ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลิต และตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ใช้
แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 4 ขั้นตอน คือ 
1. กำรประเมินผลก่อนด ำเนินกำร (Pre–Project Evaluation) ใช้ระบบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมหลักธรรมำภิบำลของ 
ส ำนักงบประมำณ เป็นเครื่องมือในกำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนินโครงกำร เช่นกำรน ำควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรือผู้รับบริกำรมำจัดท ำเป็นโครงกำร หรือไม่ควรจัดท ำโครงกำรหรือกิจกรรมที่ด ำเนินงำนมำอย่ำงต่อเนื่องแต่ยังไม่บรรลุ  
เป้ำหมำยที่ต้องกำร เป็นต้น ซึ่งจะช่วยประเมินควำมเหมำะสมก่อนกำรตัดสินใจด ำเนินโครงกำร เพื่อตรวจสอบควำมพร้อมและ  
ควำม เห มำะสม ในด้ ำน ควำมจ ำ เป็ น ในกำรด ำ เนิ น งำน  (Need Assessment) ปั จจั ยแวดล้ อมต่ ำงๆ  ค วำม เป็ น ไป ได้ 
ของกำรด ำเนินโครงกำร ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้น รวมทั้งกำรสนองตอบต่อ  
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ ยังมีกำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมูลรอบด้ำน เช่นรำยงำนสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อม
ประจ ำปี และข้อร้องเรียนต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้น เป็นต้น โดยก ำหนดให้ ส ำนัก/กองผู้เสนอโครงกำรเป็นผู้ประเมินโครงกำร 
2. กำรติดตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินกำร (On–Going Monitoring and Evaluation) เพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร 
ทั้งในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ โดยมีรำยละเอียดข้อมูลต่ำงๆ  
ตำมยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่ก ำหนดกำรติดตำมและประเมินผลจะด ำเนินกำรทุก ๓ เดือน (ไตรมำส) หรือทุกเดือนในกรณี 
ที่เป็นภำรกิจที่มีควำมส ำคัญเร่งด่วน กำรติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรจะใช้วิธีกำรประเมินตนเองผ่ำนระบบติดตำมและประเมินผลโครงกำร 
(E–Project Tracking) นอกจำกนี้ ยังมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ซึ่งมีกำร
รำยงำนผลทุกไตรมำส กรณีที่เป็นโครงกำรที่ได้รับกำรก ำหนดให้เป็นตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรจัดตั้งคณะท ำงำนติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี เป็นประจ ำทุก ๑-๒ เดือน เพื่อ
เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงบประมำณประจ ำปี โดยก ำหนดให้ ส ำนัก /กอง เป็นผู้ประเมินควำมก้ำวหน้ำ 
ของโครงกำรร่วมกับกลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ และรำยงำนต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกเดือน 

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ.2561.. (แผนกล
ยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579  
;บทที่ 5 หน้ำ 39-40)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 3. เอกสำรแสดงหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำผู้ประเมินจำก
หน่วยงำนภำยนอก (เช่น TOR ก ำหนดคุณสมบตัิกำรจดั
จ้ำงสถำบันภำยนอกเพื่อปฏิบัติงำนด้ำนวิจัยประเมินผล) 

 4. เอกสำรแสดงแผนกำรประเมินผลจำก
คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล 
(คตป.) 

 5. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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3. กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินงำน (Post or End of Project Evaluation) เป็นกำรประเมินผลผลิตและควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนเมื่อเสร็จสิ้นโครงกำรว่ำเป็นไปตำมแผนที่วำงไว้หรือไม่ บรรลุตำมเป้ำหมำยเพียงใด และมีประสิทธิภำพหรือไม่ โดยสรุปผล
เป็นภำพรวมของกำรด ำเนินงำน (Summative) ผ่ำนกำรประเมินผลในภำพรวมของแผนกลยทุธ์ กำรประเมินนี้จะใช้กำรประเมินตนเอง
ร่วมกับกำรประเมินจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก โดยอำจใช้กำรวิเครำะห์ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนจำกกำรใช้จ่ำย
งบประมำณโดยกำรประเมินตนเอง (Performance Assessment Rating Tool: PART) ซึ่งเป็นกำรประเมินภำพรวมในหลำยมิติ  
ทั้งด้ำนประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ควำมคุ้มค่ำและควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับบริกำร และกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี  
เพื่อรำยงำนผลควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ส ำหรับกำรประเมินผลค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดของแผนกล
ยุทธ์ฯ ให้ ส ำนัก/กอง ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ประเมินโครงกำรและจัดส่งให้ กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 
รวบรวมและสรุป 
4. กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน (Impact Evaluation) เป็นกำรประเมินผลเมื่อโครงกำรได้สิ้นสุดไปแล้ว เพื่อดูผลลัพธ์
และผลกระทบที่เกิดขึ้นรวมทั้งควำมส ำเร็จต่อเนื่อง และผลประโยชน์ที่ประเทศชำติและประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำรตำม
แผนกลยุทธ์ที่ได้ก ำหนดไว้ กำรประเมินนี้จะเป็นกำรวิเครำะห์เชิงลึกในหลำยมิติ มีกำรเก็บข้อมูลอย่ำงต่อเนื่องระยะยำวและศึกษำวิจัย
ร่วมด้วย โดยใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก รวมทั้งภำคประชำชน สถำบันกำรศึกษำและผู้ทรงคุณวุฒิสำขำต่ำงๆ 
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ค าถาม ข-7    หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำนตำมที่
ก ำหนดไว้ ( กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ/หรือข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง) ของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนทบทวนกลยุทธ์ของหน่วยงำนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ/หรือ ข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
หรือไม่ ก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                          ใช่                ไม่ใช่            ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ ์โดย ในกรณีดังต่อไปนี้  

1. เมื่อกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ โดยเฉพำะแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่เปลี่ยนแปลงไปตำมรัฐบำลชุดต่ำงๆ  
2. มีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์กระทรวง  
3. นโยบำย แผน ข้อกฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

ผลกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ท ำใหไ้ด้กลยุทธ์ที่ปรับใหม่ ในส่วนท่ีส ำคญัๆ ดังนี ้
ข้อมูลพื้นฐำนและผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ 
        ข้อมูลพื้นฐำน มีกำรเปลี่ยนแปลงไปโดยมีนโยบำย แผนใหม่ๆ เกิดขึ้นและต้องค ำนึงถึง เช่น นโยบำยรัฐบำล ,  
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12, แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี,เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs), แผนจัดกำร
คุณภำพสิ่งแวดล้อม, ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เพื่อสอดคล้องต่อ ร่ำง ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี และยุทธศำสตร์
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  มีขั้นตอน ดังนี ้
        1. มีกำรวิเครำะห์ SWOT (SWOT Analysis) และกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ หรือ “SFAS Matrix” เพื่อน ำมำจัดท ำ
ตำรำง TOWS (Threats/Opportunities, Weaknesses/Strengths) ซึ่งมีกลยุทธ์ท่ีน ำมำปรับใช้ใหม่ที่ส ำคัญดังนี ้
        กลยุทธ์เชิงรุก 
        1) สร้ำงเครื่องมือกลไกเพื่อกำรติดตำมประเมินผลนโยบำย แผน มำตรกำรด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดอย่ำงมี
ประสิทธิภำพโดยกำรมีส่วนร่วม 
        2) สร้ำงเสริมกำรศึกษำวิจัยเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 
และสิ่งแวดล้อม 
        กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้กฎหมำย กฎระเบียบมำตรกำรและมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมใหม่  ๆเพื่อรองรับกระแสกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

 1. เอกสำรที่มีเนื้อหำแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดให้มี
กระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์  (แผนกลยุทธ์ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

 2. เอกสำรที่มีเนื้อหำแสดงรำยงำนกำรทบทวนกลยุทธ์ 
(แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 

       ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   
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        2) เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ สผ. ให้กับทุกภำคส่วน 
        3) เร่งรัดและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยให้มีประสิทธิภำพในระดับภูมิภำค และสร้ำงแรงจูงใจในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
        กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
        1) สร้ำงภำพลักษณ์ และอัตลักษณ์องค์กรด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีดีต่อสำธำรณะชน 
        2) ปรับรูปแบบกลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์โดยเน้นเชิงรุกผ่ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน 
        กลยุทธ์เชิงรับ 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้นโยบำยกฎหมำยกฎระเบียบ มำตรกำรเพื่อสร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
        2) สร้ำงศูนย์/เช่ือมโยงข้อมูลด้ำนทรัพยำกรธรรมชำต ิและสิ่งแวดล้อมเพื่อสนับสนุนเพื่อกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
         2. น ำ BSC : Balanced Scorecard มำใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหำรขององค์กรจะได้ทรำบถึงจุดอ่อนและท ำหน้ำที่ในกำร
เปลี่ยนพันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ (Strategy) ไปเป็นกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนท่ีมีส่วนช่วยก ำหนดกรอบของระบบกำรวัดและกำร
บริหำรกลยุทธ์ท่ีครอบคลุมประเด็นครบถ้วน ซึ่งมีกระบวนกำรดังนี้ 
         1) ก ำหนดยุทธศำสตร์ โดยน ำผลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์จัดท ำตำรำง TOWS Matrix มำวิเครำะห์ 
         2) ก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กรตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
         3) กำรก ำหนดมุมมอง (Perspective) ด้ำนต่ำง ๆ ที่จะเป็นตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกำร ซึ่ง สผ. ประกอบไปด้วย 
             3.1) ประสิทธิผล 
             3.2) คุณภำพบริกำร 
             3.3) ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
             3.4) กำรพัฒนำองค์กำร 
         4) กำรจัดท ำแผนที่ทำงกลยุทธ์(Strategy Map)ระดับองค์กำรโดยก ำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละมุมมอง 
         5) ผู้บริหำรระดับสูงต้องประชุมร่วมกันเพื่อยืนยันและเห็นชอบในแผนที่ทำงกลยุทธ์ท่ีจัดขึ้น 
         6) กำรก ำหนดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPIs) และเป้ำหมำย (Target) ส ำหรับแต่ละมุมมองพร้อมทั้ ง
เรียงล ำดับควำมส ำคัญ 
         7) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) 
        เมื่อด ำเนินกำรแล้วเสร็จทั้ง 4 ขั้นตอนดังกล่ำว สำมำรถน ำผลกำรวิเครำะห์มำด ำเนินกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดของ สผ. ลงสู่ระดับ
ส ำนัก/กอง เพื่อให้ส ำนัก/กองได้ด ำเนินงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
แผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ภำยใต้แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมพ.ศ. 2560-2579 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ดังนี้ 



 ผลผลิตที่ 4-21 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนำและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 สื่อสำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กำรทบทวนแผนกลยุทธ์ สผ. สผ.ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. พ.ศ. 2560 – 2579 (ระยะ 20 ปี) เรียบร้อยแล้ว โดยใน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  ได้ทบทวนรับฟังควำมเห็นและระดมควำมเห็นมำแล้ว 7 ครั้ง ซึ่งใน
กระบวนกำรขั้นตอนในกำรทบทวนได้น ำยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี นโยบำยรัฐบำล แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 
ยุทธศำสตร์กระทรวงฯ 20 ปี แผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม (พ.ศ. 2560-2564) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน(SDGs) รวมทั้ง
ทิศทำงกำรพัฒนำต่ำง ๆ ในอนำคต และนโยบำยสิ่งแวดล้อม 20 ปี ที่อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำฉบับใหม่มำประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
กรณีที่ไม่มีการทบทวนกลยุทธ์ ให้แสดงเหตุผล  .............................................................................  3. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………… 



 ผลผลิตที่ 4-22 

ชุด ค. เชื่อมโยงงบประมาณ 
 

ค าถาม ค-1   หน่วยงำนก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ซึ่งแสดงให้เห็นควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุเป้ำหมำยผลผลิต ตำมแผนงบประมำณใน
แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี หรือไม่ อย่ำงไร  
อธิบายค าถาม : แผนปฏิบตัิรำชกำร 4 ปี ของหน่วยงำนมีเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลติ ในเชิงปริมำณ คุณภำพ เวลำ และต้นทุน หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร ควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุ
เป้ำหมำยผลผลิต หมำยถึง กำรแสดงควำมก้ำวหน้ำท่ีเพิ่มขึ้นของผลผลิตแตล่ะปเีปรียบเทียบกับผลผลิตสะสมในปีสุดท้ำยของแผนปฏบิัติรำชกำร 4 ปี ( เช่น กลุ่มเป้ำหมำยที่ไดร้ับบริกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ
.....เมื่อสิ้นสุดแผน ) 
ค าตอบ                                          ใช่                   ไม่ใช่                  ไม่เกีย่วข้อง /ยกเวน้   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ค่ำเป้ำหมำยของผลผลติที่ปรำกฏในค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 

ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดผลผลิต และตัวช้ีวัดระดับผลผลิต ในเชิงปริมำณ คณุภำพ เวลำ  และค่ำใช้จ่ำย ตำมเอกสำรแนบ 
ตำรำงแสดงค่ำเป้ำหมำยของผลผลิตที่ปรำกฏใน แผนปฏิบัตริำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2561 – 2564 และค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

 1.  แผนปฏิบตัิรำชกำร พ.ศ.2559-2564 
 2.  ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ.2561 
 3.  อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

เอกสำรแสดงเหตุผลที่เพิ่มขึ้นไม่ได้ 
 

 4. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง (ระบุ) …………………… 
 

 



 ผลผลิตที่ 4-23 

 

ค าถาม ค-2 หน่วยงำนก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเชื่อมโยงกับทรัพยำกรที่ต้องกำร ซึ่งสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปงีบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนได้ก ำหนดกิจกรรมหลักและแสดงควำมเชื่อมโยงกำรสนับสนุนกำรบรรลุค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตประจ ำปีเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
ทรัพยำกรที่ต้องกำร( กำรแสดงรำยละเอียดของงบประมำณ ของกิจกรรมหลัก ซึ่งจะสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยของผลผลิตประจ ำปี )หรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                               ใช่                   ไม่ใช่                  ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                           (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ข้อ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเช่ือมโยงกับกำรบรรลุ

เป้ำหมำยของผลผลิต และก ำหนดทรัพยำกรที่ต้องกำรของแต่ละกิจกรรมหลักที่น ำส่งผลผลิต โดยที่ส ำนักงำนได้น ำเสนอแผนกำร
ปฏิบัติงำนที่จ ำแนกรำยกิจกรรมของผลผลิตซึ่งแสดงควำมสัมพันธ์ของปริมำณงำนกับทรัพยำกรและเวลำที่ใช้ในแต่ละผลผลิต ตำม
เอกสำรประกอบ 

ในปีงบประมำณ 2561 โครงกำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียว ชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในภูมิภำค
อำเซียน มีตัวช้ีวัดผลผลิต คือ 1) จ ำนวนเมืองที่มีกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน (2-3 เมือง) 2) มีเครื่องมือกลไก เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรเมือง (1 เครื่องมือ) ใช้ งบประมำณ 5.0000 ล้ำนบำท  

ซึ่งส ำนักงำนฯได้ก ำหนดให้มีกิจกรรมหลัก ของยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี ้
 ยุทธศำสตร์ข้อที่ 2 ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  
 แผนงำนยุทธศำสตร์ : 2.1 พัฒนำควำมร่วมมือด้ำนต่ำงประเทศ สร้ำงและรักษำผลประโยชน์ของชำติ  
 กิจกรรมหลักที่ 1 : ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 

 1. แผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
 2. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมในแต่
ละผลผลิตโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้ในแต่
ละผลผลิต (ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2561) 

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
 
 
 



 ผลผลิตที่ 4-24 

 

ค าถาม ค-3   หน่วยงำนก ำหนดตัวชี้วัดควำมก้ำวหน้ำ ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดทุกกิจกรรมหลักในปีงบประมาณพ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดตัวชี้วัดของกิจกรรมหลักเพ่ือติดตำมผลควำมก้ำวหน้ำตำมระยะเวลำที่ก ำหนดหรือไม่  ตัวชี้วัดความก้าวหน้า   หมำยถึง   ตัวชี้วัดปริมำณ
งำนของกิจกรรมโดยมีหน่วยนับที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือจะใช้ในกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ ( รำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำในแต่ละไตรมำส) ทุกกิจกรรมหลัก เช่น จ ำนวน คน ครั้ง วัน เป็นต้น 
ค าตอบ                               ใช่                   ไม่ใช่                  ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                     (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
โครงการ : กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สเีขียว ชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน มีกิจกรรมหลักท่ีท ำให้

บรรลเุป้ำหมำย  1 กิจกรรมหลัก  
   ยุทธศำสตร์ข้อที่ 2 ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  
   แผนงำนยุทธศำสตร์ : 2.1 พัฒนำควำมร่วมมือด้ำนต่ำงประเทศ สร้ำงและรักษำผลประโยชน์ของชำติ  

กิจกรรมหลกัที่ 1 : ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
มีตัวช้ีวัดของกิจกรรม คือ 

1. จ ำนวนเมืองที่มีกำรจดักำรคณุภำพสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน (2-3 เมือง) 
2. มีเครื่องมือ กลไก เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบรหิำรจดักำรเมือง 
3. ระดับควำมก้ำวหน้ำในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรเมือง 

ตัวชี้วัดที่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 เมือง 2 2 2 2 2 
2 เครื่องมือ 1 1 1 1 1 
3 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

 
 
 
 
 
 
 

 1. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 
ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมในแต่
ละผลผลิตโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้ในแต่
ละผลผลิต (ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2561) 

 
  2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
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 ค าถาม ค-4   หน่วยงำนก ำหนดให้มีกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม ่อย่ำงไร  
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนจัดท ำกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม่ ด ำเนินกำรถึงขั้นตอนกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำย (ข้ันตอนที่ 2 ตำมแนวทำงกำรจัดท ำคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง) หรือไม่  
กิจกรรมเพื่อค านวณต้นทุนต่อหน่วย  หมำยถึง  กิจกรรมกำรจัดท ำกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักเบื้องต้น   ตำมวิธีที่ กรมบัญชีกลำงก ำหนดควำมส ำเร็จในกำร
จัดท ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 5 ขั้นตอน ได้แก่ 

๑. มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำน/หรือมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
๒. มีฐำนข้อมูลที่ใช้ในกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับผลผลติ กิจกรรม ศูนย์ต้นทุน ค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง ท้ังค่ำใช้จ่ำยทำงตรงและทำงอ้อม และเกณฑ์กำร

ปันส่วน 
๓. จัดท ำบัญชีต้นทุนผลผลิตอย่ำงน้อย 6 เดือน ตำมหลักเกณฑ์และวิธกีำรที่กรมบญัชีกลำงก ำหนดได้แลว้เสร็จ 
๔. เปรียบเทยีบผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในข้ันตอนท่ี 2 วำ่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร 
๕. มีกำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำงหรอืแผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพอย่ำงไร 

ค าตอบ                     ใช่                      ไม่ใช่                   ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                             (กำรทีจ่ะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ ข้อ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อมได้จดัท ำกิจกรรมค ำนวณต้นทุนตอ่หน่วยผลผลิต ตำมขั้นตอนท่ี

กรมบัญชีกลำงก ำหนดในขั้นตอนกำรปันส่วนแล้วเสร็จ ในระดับคะแนนที่ 5  ดังนี ้
1.  แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำต้นทนุผลผลติ เพื่อวิเครำะห์ผลผลิตย่อยและกิจกรรมย่อย 
2.  จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ของปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดได้แลว้ และ

รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนตำมรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด โดยเสนอให้กรมบัญชีกลำง ทรำบ 
3.  เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต่อหน่วยผลผลิตระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 และปีงบประมำณ พ.ศ.2558 ว่ำมีกำร

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่ำงไร พร้อมทั้งวิเครำะห์ถึงสำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว และจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำร
วิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้แล้วเสร็จรวมทั้งส่วนรำชกำรมีกำรระบุต้นทุนทำงตรงเข้ำสู่กิจกรรมย่อยหรือศูนย์ต้นทุนใน
ระบบ GFMIS และส่งมอบให้หน่วยงำนในองค์กรร่วมตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสม ส ำหรับข้อมูลค่ำใช้จ่ำยของปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 

4.  จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมท้ังก ำหนดเป้ำหมำยประสทิธิภำพในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ให้
ชัดเจนสำมำรถวัดผลได้โดยแผนเพิ่มประสิทธิภำพดังกล่ำวได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำรไม่ต่ ำกว่ำ 4 เรื่อง ซึ่ง สผ. 
ด ำเนินกำรได้แก่  

 1.  เอกสำรรำยงำนควำมกำ้วหน้ำในกำรจัดท ำกิจกรรม 
ค ำนวณต้นทุนของผลผลิต ดังนี ้
     (1.1) จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ และจัดท ำ
รำยงำนสรุปผลกำรวเิครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้แล้ว
เสร็จตำมหนังสือถึง 
      - กรมบญัชีกลำง ที่ ทส 1001.2/2298 ลงวันท่ี 26 
กุมภำพันธ์ 2559 
      - ส ำนักงบประมำณ ท่ี ทส 1001.2/2299 ลงวันท่ี 26 
กุมภำพันธ์ 2559 
      - เลขำธิกำรคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร ท่ี ทส 
1001.2/2300 ลงวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2559 
     (1.2) จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ตำม
เกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรจดัท ำต้นทุนต่อ
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               -ลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
               -กิจกรรมลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรส ำเนำเอกสำร เป้ำหมำยร้อยละ 5 
               -กิจกรรมด้ำนกำรเงินและบัญชี   เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
               - กิจกรรมจัดท ำนโยบำยแผน-นอก เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
5. สผ. ได้จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จ

ตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำม
หลักเกณฑ์วิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   

หน่วยผลผลิตของส่วนรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2559 ได้แล้วเสร็จตำมหนังสือถึง 
     - กรมบัญชีกลำง ท่ี ทส 1001.2/3845 ลงวันท่ี 30 
มีนำคม 2559 
            (1.3)  รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จ
ตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำร ตำมหนังสือถึง 
                     - กรมบัญชีกลำง ด่วนท่ีสุด ที ่ทส 1001.2/ 
13093 ลงวันท่ี 28 ตลุำคม 2559 
 2.  เอกสำรรำยงำนกำรปันสว่นค่ำใช้จ่ำยให้ผลผลติหลัก 

(รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2559) 

3. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ค าถาม ค-5   หน่วยงำนมีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ ผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561  หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำเพ่ือปรับเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีหรือไม่ 
ค าตอบ                        ใช่                   ไม่ใช่                     ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนที่ผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 โดยมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนผ่ำน คณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ, 
คณะท ำงำนติดตำมกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำรประชุม สผ. (กำรประชุมผู้บริหำรหน่วยงำน) ซึ่งคณะกรรมกำร 
และคณะท ำงำนที่กล่ำวถึงมีภำรกิจที่บูรณำกำร เพื่อให้บริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ และกำรด ำเนินงำนของ สผ.   มีประสิทธิภำพ 
เร่งรัดกำรใช้จ่ำย และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนแก้ไขปัญหำอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อให้สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผน และ
เป้ำหมำยที่รัฐบำลก ำหนดและได้ก ำกับติดตำมสถำนกำรณ์กำรด ำเนินงำน และกำรใช้จ่ำยงบประมำณทั้งในส่วนงบกันเหลื่อมปี และ
งบประมำณในปัจจุบัน ให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินกำร และแผนกำรใช้จ่ำยเงินตำมที่ก ำหนดไว้ ใน สงป. 301 , 302 โดยบริหำร
จัดกำรด้ำนงบประมำณให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจในแต่ละผลผลิต มกีำรพิจำรณำกรอบกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 กำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2560 รวมทั้งข้อเสนอ
มำตรกำร และแนวทำงกำรบริหำรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 กำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณ และ
เร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ สผ.  

 
 

 1. เอกสำรรำยงำนกำรประชุม กำรจัดท ำงบประมำณ
ประจ ำปีที่มีวำระกำรพิจำรณำเกีย่วกับผลกำรปฏิบัติงำนตำม
เป้ำหมำยผลผลิตปีที่ผำ่นมำ พร้อมปัญหำ อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559
สผ. ครั้งที ่1/2559 - 3/2559)   
 2. รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตังิำนตำมข้อเสนอแนะที่แสดง
ควำมก้ำวหน้ำหรือแสดงผลส ำเรจ็ในกำรปฏิบัตติำม
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560) 
 
 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ  
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ชุด ง การบริหารจดัการ 
ค าถาม ง-1   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรจัดท ำและบริหำรแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2560  ซ่ึง
ประกอบด้วยขั้นตอนและระยะเวลำ ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดของแตล่ะผลผลิต หรอืไม ่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตจดัท ำและใช้รำยงำนผลตำมแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยเดือนเพื่อควบคุมงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิตหรือไม่ 
แบบรำยงำนมลีักษณะอย่ำงไร   แผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี  คือ   ต้องเป็นแผนรำยเดือน เพื่อควบคุมกำรบริหำรงำนใหผู้้รับผิดชอบกิจกรรม / งำนต่ำงๆ ภำยใต้ผลผลิต
ด ำเนินกำรและใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนภำยในปีงบประมำณ 
ค าตอบ                                 ใช่                     ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                      (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิต 1.โครงกำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นท่ีสีเขียว ชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืนในภูมิภำค

อำเซียน ของ สผ. มี 1 หน่วย คือ ส ำนักงำนสิ่งแวดล้อมชุมชนและพื้นที่เฉพำะ มีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำน และแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปี 2560 ซึ่งมีกำรจ ำแนกขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และระยะเวลำกำรด ำเนินงำนของแต่ละขั้นตอน เพื่อใช้ในกำร
ติดตำมและก ำกับผลกำรปฏิบัติงำน รวมถึง กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณในแต่ละเดือน เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแต่ละ
ช่วงเวลำ  

สผ. ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดท ำและใช้ประโยชน์จำกแผนปฏิบัติกำรดังกล่ำว ด้วยกำรจัดตั้ง คณะกรรมกำรจัดท ำและเร่งรัด
กำรใช้จ่ำยงบประมำณ และคณะท ำงำนติดตำมกำรด ำเนินงำนและใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. และรอง
เลขำธิกำร สผ. ด้ำนบริหำร เป็นประธำน ซึ่งคณะกรรมกำรฯ ดังกล่ำว จะท ำกำรก ำหนดกรอบหลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณ 
ก ำหนดมำตรกำร และแนวทำงในกำรบริหำรงบประมำณ ปี 2560 ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ พร้อมทั้งมีกำรประชุม เพื่อ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ ท้ังนี้ เพื่อผู้บริหำรจะได้รับทรำบควำมก้ำวหน้ำและมอบหมำยนโยบำยหรือแนวทำง 
ในกำรแก้ไขปัญหำและอุปสรรค ท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ตลอดจนปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยเงิน
ให้เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ และนโยบำยในแต่ละช่วงเวลำ โดยมีกำรใช้แผนภูมิเปรียบเทียบ  ระบบ e-Project Tracking 
เป็นเครื่องมือในกำรน ำเสนอต่อที่ประชุมด้วย โดยหน่วยปฏิบัติได้มีกำรด ำเนินงำน ดังนี ้
1.  มีกำรก ำหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
2. ได้ด ำเนินกำรโดยมอบหมำยผู้รับผิดชอบเรื่องงบประมำณของกองและมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำข้อมูลในระบบติดตำม

และประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking System)   
3. จัดท ำแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยรำยเดือน น ำลงระบบติดตำมประเมินผลโครงกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
4. เวียนมติคณะท ำงำนฯ และเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผน และรำยงำนโดยตรงต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หำกมีปัญหำอุปสรรคในกำรใช้จ่ำย 

 1. แผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 ของหน่วยปฏิบัติที่
จ ำแนกกิจกรรมรำยเดือน และแสดงหน่วยนับ ทั้งงำน
และเงิน   

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………..........พร้อมเอกสำรประกอบ 
(2.๑) บันทึก แจ้ง ส ำนัก/กอง ให้ด ำเนินกำรจัดท ำแผน

ปฎิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณเป็น
รำยเดือน  

 



 ผลผลิตที่ 4-29 

 

ค าถาม ง-2   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต ที่เชื่อถือได้ และตรงตำมก ำหนดเวลำ ในปีงบประมำณพ.ศ. 
2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแตล่ะผลผลิต ที่เช่ือถือได้ และตรงตำมก ำหนดเวลำหรือไม่ ผลกำรรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร ข้อมูล
ย้อนกลับ คือ  ข้อมูลของหน่วยปฏิบัติรับผิดชอบกิจกรรม  ภำยใต้ผลผลิต ต้องจัดท ำรำยงำนอย่ำงเปน็ระบบให้เป็นไปตำมแผนข้อ ง.1 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำนท่ีรับผดิชอบน ำส่งผลผลติ นั้นๆ 
ค าตอบ                                 ใช่                     ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น               

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                               (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2 และ ข้อ 3) 
จำกข้อ ง-1 ส ำนัก/กอง ที่รับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิต : 1.โครงกำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียว ชุมชนเมืองเพื่อกำร

พัฒนำที่ยั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน ได้มีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินรำยเดือน ในระบบติดตำมและประเมินผลโครงกำร (e-
Project Tracking ) และน ำแผนกำรปฏิบัติงำน/เงิน มำใช้เป็นกรอบในกำรปฏิบัติงำนแล้วนั้น ยังได้ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรจัดท ำระบบ
รำยงำนข้อมูลย้อนกลับของผลผลิตที่มีข้อมูลครบถ้วนและเช่ือถือได้ และที่รำยงำนได้ตำมก ำหนดเวลำ ดังนี ้
 ผู้รับผิดชอบโครงกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงิน ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร  (e-Project Tracking 

System) ทำงอินเตอร์เน็ต ซึ่งกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้หน่วยงำนในสังกัดจัดท ำแผนและรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินได้ตลอดเวลำ  โดยระบบนี้ผู้บริหำรทั้งของส ำนักงำน ฯ และของกระทรวงฯ สำมำรถเข้ำมำดู
ควำมก้ำวหน้ำและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะกับเจ้ำของโครงกำรได้โดยตรง  ซึ่งระบบรำยงำนข้อมูลนี้มีจุดประสงค์เพื่อจะแสดงผล
กำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณได้เร็วกว่ำระบบ GFMIS เพรำะเป็นกำรรำยงำนตรงของผู้รับผิดชอบโครงกำร( โดยยังไม่
ผ่ำนขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของกลุ่มงำนคลังและพัสดุ) 

 ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking ) จะแสดงผลกำรเปรียบเทียบแผน/ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณของโครงกำรที่หน่วยงำนที่ผู้รับผิดชอบรำยงำน  และยังมีกำรเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยของส ำนักงำนฯ กับระบบ GFMIS ด้วย 

 นอกจำกนี้หน่วยปฏิบัติได้มีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับ โดยได้น ำมติจำกกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มำเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนัก/กอง ดังนี้ 1) มีกำรปรึกษำและรับข้อสั่ง
กำรจำกผู้บริหำร (ส ำนัก/กอง) สู่กลุ่มงำน เพื่อน ำไปพิจำรณำด ำเนินกำรปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำน 2) มีรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนตำมก ำหนดเวลำ โดยหลังจำกผู้บริหำรสั่งกำร หน่วยปฏิบัติน ำข้อสั่งกำรไปด ำเนินกำร รวมทั้งมีกำรเสนอเอกสำร
ข้อมูลต่อ , หัวหน้ำหน่วยปฏิบัติ (ผอ.) ได้ทรำบ เพ่ือน ำเสนอต่อผู้บริหำรต่อไป  

  กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ จะประมวลผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของส ำนักงำนฯ เสนอต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ.หรือในกำรประชุมผู้บริหำรของส ำนักงำนฯ  ตำมตัวอย่ำงที่ปรำกฏในเอกสำร
ประกอบ 

 1.  รำยงำนกำรจดัท ำระบบขอ้มูลและสำรสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องที่ใช้เปรียบเทียบแผนและผลกำรปฏบิัติงำนได้
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560… เช่น รำยงำนสถิติ
ประจ ำเดือน รำยงำนไตรมำส  (รำยงำน สงป. 301 
302 และ 303 ) 

 2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดจำกกำรเชื่อมโยง
เครือข่ำยข้อมลูและสำรสนเทศกับหน่วยปฏิบัติที่เกีย่วข้อง
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560 (แบบฟอร์มติดตำมแผน-ผลกำร
ด ำเนินงำนงบประมำณ พ.ศ. 2560 (ปรับแผน) 
 3. รำยงำนผลกำรใช้ระบบข้อมูลและสำรสนเทศท่ี

เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำแผนกำรปฏบิัติงำนและแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนฯ  ) 

4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
     - รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจดัท ำงบประมำณ
และเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. ครั้งท่ี 
1/2559 - 3/2559 
     - รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560 



 ผลผลิตที่ 4-30 

 

ค าถาม ง-3   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรน ำข้อมูลที่รวบรวมและประมวลผลจำกข้อ ง-2 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ให้ดีขึ้นหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนน ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้นหรือไม่ กระบวนกำรเป็นอย่ำงไร 
ค าตอบ                                  ใช่                             ไม่ใช่                          ไม่เกีย่วข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                       (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1) 
จำกข้อ ง-1  ส ำนัก/กอง ที่รับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิต : 1.โครงกำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นท่ีสีเขียว ชุมชนเมือง

เพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน ได้น ำข้อมูลผลกำรปฏิบัติงำน ในข้อ ง-2  มำใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำร ในกรณีที่กำร
ด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ  หรือมีปัญหำ อุปสรรค หรือข้อจ ำกัดต่ำงๆ เกิดขึ้น และท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไป ตำมแผนและ
เป้ำหมำยที่วำงไว้   ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับผู้บริหำรในสำยบังคับบัญชำ เพื่อแก้ไขปัญหำ และด ำเนินกำรปรับแผนกำร
ปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มิให้เกิดควำมล่ำช้ำ   

นอกจำกน้ี ส ำนัก/กอง จะมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและ
กำรใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ. หรือในกำรประชุมผู้บริหำรที่ ลสผ. เป็นประธำนและผู้บริหำรภำยใน สผ. เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับติดตำม
เร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ รวมทั้งเสนอแนะด้ำนงบประมำณต่อผู้บริหำร 
เพื่อใช้ในกำรบริหำรงบประมำณของส ำนักงำนฯ และกำรปฏิบัติงำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรเร่งรัด  แก้ไขปัญหำที่ต้อง
แก้ไขในภำพรวมของส ำนักงำนฯ  ซึ่งเป็นกำรให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของโครงกำรที่
น ำส่งผลผลิตอีกด้วย 

ในกำรน ำข้อมูลย้อนกลับจำกข้อ ง-2 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนนั้นหน่วยปฎิบัติได้ด ำเนินกำรโดย 
1. ในกรณีที่ หน่วยปฎิบัติ.ได้น ำเรียนให้ผู้บริหำร สผ.ทรำบผลกำรด ำเนินงำนแล้วหำกมีข้อสั่งกำรเพิ่มเติม หน่วยปฎิบัติ ก็จะน ำมำ 

ด ำเนินกำรและรำยงำนโดยเร็วต่อไป 
2. ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ หรือมีปัญหำ อุปสรรคที่ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมแผนและเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้  

ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับผูอ้ ำนวยกำรส ำนัก/กองเพื่อแก้ไขปัญหำและด ำเนินกำรปรับแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
มิให้เกิดควำมล่ำช้ำ รวมทั้งได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและกำร
ใช้จ่ำยเงิน ของ สผ. หรือในกำรประชุมผู้บริหำร ท่ี ลสผ. เป็นประธำน และ ผอ.กอง/ส ำนัก เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับกำรด ำเนินกำร
ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ 

 1. รำยงำนกำรประชุมที่มีกำรใช้ข้อมูลจำกข้อ ง-2 มำ
พิจำรณำและอภิปรำยเพื่อปรับปรงุกำรด ำเนินงำนให้
ดีขึ้นในระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2559 

          (1.1) รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. 
ครั้งท่ี 1/2559 - 3/2559 
          (1.2) รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/  
พ.ศ. 2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560 
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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 ค าถาม ง-4 หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำร ในปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรหรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                                   ใช่                       ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น        

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                 (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรด ำเนินกำรด้ำนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในภำพรวมตำมคู่มือของกรมบัญชีกลำง โดยมีกำรจัดท ำแผนเพิ่ม

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี ซึ่งในปี พ.ศ. 2559  มีกิจกรรมตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 3 กิจกรรม คือ 
1) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน  ประกอบด้วย 2 กิจกรรมคือ กำร

ขออนุมัติกำรปฏิบัติรำชกำรนอกเวลำรำชกำรเฉพำะเรื่องจ ำเป็น เหมำะสม  และกำรก ำหนดตัวช้ีวัดรำยบุคคล โดยเป้ำหมำยของปี 
2559 ก ำหนดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนลดลง ร้อยละ 5  ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน
เพิ่มขึ้น รอ้ยละ 6.35 

2) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร  ก ำหนดกิจกรรม 5 กิจกรรม  (1) จัดเก็บข้อมูลเป็นไฟล์แทนกำรถ่ำยส ำเนำ
กระดำษ  (2)กำรจัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมควรจัดท ำตำมจ ำนวนผู้เข้ำประชุม ในกรณีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ต้องใช้
ต่อเนื่องให้แยกจำกวำระและจัดท ำเป็นเอกสำรประกอบกำรประชุมเพื่อน ำมำใช้ในครำวต่อไป  (3)ถ่ำยเอกสำรเฉพำะที่จ ำเป็นต่อกำรใช้
งำนและประโยชน์จริง  (4) ใช้ระบบงำนสำรบรรณอิเล็กทรอนิคส์  (5) ใช้e-mail แทนกำรส่งเอกสำร/หนังสือเชิญ  ซึ่งเป้ำหมำยของ
แผนที่ 1 คืออัตรำกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำรลดลงร้อยละ 5  และผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร
เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.30 

3) แผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชี ประกอบด้วยกิจกรรม ได้แก่ งำนด้ำนยำนพำหนะจัดท ำคู่มือ
แบบฟอร์มเอกสำรที่ใช้ในกำรขอใช้รถรำชกำร คู่มือแบบฟอร์มเอกสำรที่ ใช้ประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง ฝึกอบรมบุคลำกรด้ำน
ยำนพำหนะและผู้ขอใช้รถรำชกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน และลดขั้นตอนกำรท ำงำนที่ซ้ ำซ้อน เพื่อเพิ่มควำมรวดเร็ว โดย
เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5 จำกผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชีลดลงร้อยละ 31.54 

ส่วนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรให้คะแนนด้ำนต้นทุนผลผลิต อยู่ในระดับที่ 5 
คือสผ. ได้จัดท ำแผนนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2559 พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จ
ตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์
วิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   
 

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลติไปใช้
ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559 ตำมขั้นตอนท่ี 5 ของคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง (กำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำง/
แผนกำรเพิม่ประสิทธิภำพ 

       1) แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 

        2) รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำม
แผนเพิ่มปะสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559  

 2. มำตรกำร/กระบวนกำรต่ำงๆ ที่ช่วยลดต้นทุน
ผลผลติในปีงบประมำณ พ.ศ.2559… 

  3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
   -รำยงำนค่ำใช้จ่ำยผลผลติสูต่้นทุนเป้ำหมำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559  
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ค าถาม ง-5   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำน และ/หรือ ปรับปรุงกำร ด ำเนินงำน ให้มีประสิทธิภำพ และ ควำมคุ้มค่ำ
ในปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนไดจ้ัดท ำฐำนข้อมูลอย่ำงเป็นระบบเพื่อประเมินควำมคุม้ค่ำในกำรปฏิบัตภิำรกิจของรัฐหรือไม่ กระบวนกำรเปน็อย่ำงไร  กำรมุ่งเน้นใหเ้กิด
กระบวนกำรวดัประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำ คือ มีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นกับค่ำใช้จ่ำยว่ำผลที่ไดม้ีประสิทธิภำพอย่ำงไร  เช่น ก ำหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรวัด
ควำมส ำเร็จของผลผลิตในมติิต่ำงๆ หรือ ด ำเนินกำรสร้ำงฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องในกำรวัด เช่น ข้อมูลทำงสถิติ ค่ำใช้จ่ำยผลผลิต  กำรจัดท ำต้นทุนผลผลติ เป็นต้น 
ค าตอบ                                        ใช่                     ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                      (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยงำนได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีควำมสอดคล้องตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบำ้นเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มำตรำ 
๒1-๒3 และเป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติก ำหนดไว้  โดยด ำเนินกำรทุกๆ ปี ซึ่งกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนฯ มีดังนี ้

๑. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจตำมที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติก ำหนดไว้ รวมทั้งออกแบบแบบฟอร์มเพื่อขอข้อมูลจำกส ำนัก/กอง/
หน่วยงำนอิสระ/กลุ่มงำนท่ีเกี่ยวข้อง  

๒. แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม โดยมีรองเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  (ที ่ก ำกับดูแลส ำนักติดตำม
ประเมินผลสิ่งแวดล้อม) เป็นประธำนคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หรือผู้แทน เป็นคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยก ำรส ำนักติดตำม
ประเมินผลสิ่งแวดล้อม เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำรผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนติดตำมประเมินผลนโยบำยและแผน หัวหน้ำฝ่ำยกำรคลัง และ
หัวหน้ำฝ่ำยแผนงำน เป็นคณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

๓. จัดอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมิน ควำมคุ้มค่ำของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำร
จัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯ 

๔. จ ำแนกงบประมำณ ค่ำใช้จ่ำย วิธีกำรปันส่วน และวิธีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตำมรำยผลผลิต โดยข้อมูลเกี่ยวกับงบประมำณ
และค่ำใช้จ่ำยได้รับจำกฝ่ำยกำรคลัง ซึ่งจ ำแนกเป็นรำยผลผลิตและหมวดงบประมำณไว้แล้ว 

๕. รวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูลเพื่อจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ และน ำเสนอต่อคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำน
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ เพื่อพิจำรณำ โดยในปี พ.ศ. ๒๕๕9 ได้ด ำเนินกำรจัดท ำ รำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 แล้วเสร็จ  

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนได้จดัท ำระบบฐำนข้อมลูเพื่อประเมินควำม
คุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560… ตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำใน
กำรปฏิบัตภิำรกจิภำครัฐของ สศช. (มำตรำ 22 ของ 
พรฎ.ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
1.  ค ำสั่งส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ท่ี 570/๒๕๕6  ลงวันที่ 1 ตุลำคม ๒๕๕6 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
กำรปฏิ บั ติ ภ ำรกิ จ ข อ งส ำนั ก งำน น โย บ ำย แล ะ แผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
     ๒. รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 
13 พฤษภำคม 2559 ครั้งท่ี 2/2559 เมื่อวันท่ี 1 สิงหำคม 
2559 
     3. สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
ปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำร
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       จัดประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในปี พ.ศ. ๒๕๕9 จ ำนวน 2 ครั้งเพื่อพิจำรณำ รำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 และพิจำรณำหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 ทั้งนี้ จำกกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำร
ปฏิบัติภำรกิจ สผ. ครั้งที่ 2/2559 มีมติเห็นชอบในหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 โดยมอบหมำยให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ท้ังในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวช้ีวัดของ
หน่วยงำนภำยในส ำนักงำนฯ ให้มีเนื้อหำสำระที่ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 
       จัดอบรมกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
ปฏิบัติภำรกิจ ในวันท่ี 7 มกรำคม 2559 ณ ห้องประชุม 401 ช้ัน 4 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ”  
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 ค าถาม ง-6   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงิน ที่แสดงถึงประสิทธิภำพกำรจัดกำรทำงกำรเงิน และเป็นไปตำมกฎ  ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในปีงบประมำณพ.ศ. 2559 หรือพ.ศ. 2560 หรอืไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของฝ่ำยตรวจสอบภำยในและ/หรือ ของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดนิท่ีแสดงว่ำไมม่ีข้อทักท้วง
ควำมผิดวินยัทำงกำรเงิน รำยงำนผลเป็นอย่ำงไร 
การตรวจสอบทางการเงินสามารถใช้ ข้อมลูจาก 

 รำยงำนสรุปจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน  รำยงำนสรุปจำก ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

ค าตอบ                                   ใช่                             ไม่ใช่                      ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 
                                                              ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ/หรอื ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 

หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน และ     
กลุ่มตรวจสอบภำยในไม่มีข้อทักท้วงควำมผิดวินัยทำงกำรเงิน 

 
 

 1. รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ที่ไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิ
ทำงวินัย 

 2. รำยงำนผลกำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงิน
แผ่นดินท่ีไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิทำง
วินัย (ในปีงบประมำณ พ.ศ.2559 อยู่ระหวำ่งเปิด
ตรวจสอบงบกำรเงิน)  

   3. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(ใช้เอกสำรล่ำสุด ณ วันท่ีรำยงำน ) 

(3.1) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 
1001.2/14533 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559 
(3.2) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 
1001.2/14534 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559 
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ค าถาม ง-7  หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรประเมินบุคคลผู้รับผิดชอบผลผลิตในกำรน ำส่งผลผลิตว่ำมีประสิทธิภำพ หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีแบบประเมินบคุคลผู้รับผิดชอบผลผลิตรำยบุคคลหรือไม่ แบบรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร 
กำรประเมินบุคคล  หมำยถึง กำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำส่งผลผลติ โดย ใช้แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล หรือ แบบแสดงสมรรถนะรำยบุคคล โดยหน่วยงำนอำจจะ
ก ำหนดแบบข้ึนเอง หรือ ใช้แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในรำชกำรพลเรือนตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ก ำหนดไว้ก็ได ้
ตอบ                                               ใช่                ไม่ใช่                ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตได้ให้ควำมส ำคัญต่อวิธีกำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ด้วย

กำรใช้แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล (Workload) และแบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) รำยบุคคลที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่ง
ผลผลิต 

พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. 2551 มำตรำ 76 บัญญัติให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือน ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.พ. 
ก ำหนด เพื่อให้ผู้บังคับบัญชำสำมำรถก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้ใต้บังคับบัญชำให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล และน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรดังกล่ำวไปใช้ประกอบกำร
พิจำรณำแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน และกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในเรื่องต่ำงๆ ในกำรนี้ ส ำนักงำน ก.พ. จึงได้ออกหนังสือเวียนที่ นร 
1012/ว 20 ลงวันที่ 3กันยำยน 2552เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือน ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของส ำนักงำน ก.พ. ดังนี้ 
๑.จัดท ำค ำสั่ง สผ. ท่ี 106/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัริำชกำรของข้ำรำชกำร โดยให้

คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ี เสนอควำมเห็นเกี่ยวกับผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรประเภทอ ำนวยกำร ประเภท
วิชำกำร และประเภททั่วไปทุกระดับ 

2. จัดท ำประกำศ สผ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร สผ. โดยมีรำยละเอียดหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำร ดังนี้ 
2.1  รอบกำรประเมิน : กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร จะด ำเนนิกำรประเมินปลีะ 2 รอบ ตำมปงีบประมำณ ดังนี้  
 รอบที่ 1 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงวันท่ี 1 ตุลำคม ถึงวันท่ี 31 มีนำคม 
 รอบที่ 2 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงวันท่ี 1 เมษำยน ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 

2.2  องค์ประกอบท่ีใช้ในกำรประเมิน 
ก ำหนดให้มีองค์ประกอบในกำรประเมิน จ ำนวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิของงำน และพฤตกิรรมกำรปฏิบตัิ 

 1. แบบแสดงภำระงำนรำยบคุคล 
(Workload)เปรียบเทียบแผนกับผลที่สมัพันธ์กับกำร
น ำส่งผลผลิต ในปีงบประมำณ พ.ศ.2558 เช่น 
ปริมำณงำนต่อหน่วยเวลำ หรือร้อยละของเนื้องำน
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และ 

 2. แบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) รำยบุคคลที่
สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ในปีงบประมำณ พ.ศ.
2559… เช่น คะแนนขั้นต่ ำของสมรรถนะด้ำนต่ำง ๆ 
ที่จ ำเป็นต่อหน่วยงำน ตำมแนวทำงกำรพัฒนำ
สมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลในรำชกำรพล
เรือนของ ส ำนักงำน ก.พ. 

 3. อื่นๆ ประกอบด้วย 
(3.1) ค ำสั่ง สผ. ท่ี 107/2554 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ข้ำรำชกำร 

(3.2)   ประกำศ สผ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ข้ำรำชกำร สผ. 

(3.3)    แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
(3.4)    แบบมอบหมำยงำน 
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รำชกำรหรือสมรรถนะ โดยก ำหนดให้ผลสัมฤทธ์ิของงำน มีสัดส่วนรอ้ยละ 80 และพฤติกรรมกำรปฏบิัติรำชกำรหรือสมรรถนะ มี
สัดส่วนร้อยละ 20  และทั้ง 2 องค์ประกอบให้พิจำรณำประเมิน ดังนี้ผลสมัฤทธิข์องงำน ให้ประเมินจำกปริมำณผลงำน คณุภำพผลงำน 
ควำมรวดเร็ว หรือตรงตำมเวลำที่ก ำหนด หรือควำมประหยดั หรือควำมคุ้มค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร 

  พฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ ให้ประเมินจำกสมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ส ำหรับผู้ด ำรง
ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรใหป้ระเมินสมรรถนะทำงกำรบรหิำรตำมที่ ก.พ. ก ำหนดเพิ่มเตมิ จ ำนวน 6 ดำ้น โดยมรีำยละเอยีด 
ดังนี ้

(1)  สมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ไดแ้ก ่
2.1) กำรมุ่งผลสมัฤทธิ ์
2.2) บริกำรทีด่ ี
2.3) กำรสั่งสมควำมเช่ียวชำญในงำนอำชีพ 
2.4) กำรยึดมั่นในควำมถกูต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
2.5) กำรท ำงำนเปน็ทีม 

(2)  สมรรถนะทำงกำรบริหำร (เฉพำะต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร) จ ำนวน 6 ดำ้น ไดแ้ก ่
2.6) สภำวะผู้น ำ 
2.7) วิสัยทัศน ์
2.8) กำรวำงกลยุทธภ์ำครัฐ 
2.9) ศักยภำพเพื่อน ำกำรปรับเปลี่ยน 
2.10) กำรควบคุมตนเอง 
2.11) กำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน 

(3)  วิธีด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรในแต่ละรอบกำรประเมิน 
2.12) ผู้ประเมินและผู้รบักำรประเมินก ำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับกำรมอบหมำยงำน และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
2.13) ก ำหนดตัวช้ีวัดหรือหลักฐำนบ่งช้ีควำมส ำเร็จของงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม และเหมำะสมกับลักษณะงำน โดยใช้วิธี

ถ่ำยทอดตัวช้ีวัดผลส ำเร็จของงำนจำกบนลงล่ำงเป็นหลักก่อน 
2.14) ในแต่ละรอบกำรประเมินให้ผู้ประเมิน ประเมินผลกำรปฎิบัติรำชกำรของผู้รับกำรประเมินตำมหลักเกณฑ์  

และวิธีกำรที่ได้ประกำศไว้ 
2.15) ในระหว่ำงรอบประเมิน ให้ผู้ประเมินให้ค ำปรึกษำแนะน ำผูร้ับกำรประเมนิ และเมื่อสิ้นรอบกำรประเมิน ผู้ประเมิน

กับผู้รับกำรประเมิน ร่วมกันวิเครำะห์ผลส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร เพื่อหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำ  
เป็นรำยบุคคล 

(3.5)   แบบประเมินผลสัมฤทธ์ิของงำน 
(3.6)   แบบประเมินสมรรถนะ-อ ำนวยกำร 
(3.7)    แบบประเมินสมรรถนะ-ทั่วไป-วิชำกำร 
(3.8)    เอกสำรแสดงกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดของ  

ส ำนักงำนกองทุนฯไปกลุม่งำนและจำก
กลุ่มงำนฯไปสูร่ำยบุคคล 

(3.9)    รำยละเอยีดสมรรถนะและระดบั
สมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏบิัติงำน
ในต ำแหน่ง 
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2.16) ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลกำรประเมินให้ผู้รับกำรประเมินทรำบ 
เป็นรำยบุคคล โดยให้ผู้รับกำรประเมินลงลำยชื่อรับทรำบผลกำรประเมิน 

2.17) กรณีที่เป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรทดลองปฏิบัติหน้ำที่ รำชกำร  
ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำนและพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือสมรรถนะ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 

(4)  แบบท่ีใช้ในกำรประเมินผลกำรปฎิบัตริำชกำร มจี ำนวน 3 แบบ (ตัวอย่ำงแบบประเมินตำมเอกสำรแนบ) ได้แก ่
2.18) แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร 
2.19) แบบประเมินผลสมัฤทธ์ิของงำน 
2.20) แบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ  

(5)  กำรเสนอผลงำนกำรปฏิบัติรำชกำรต่อคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง 
/กลุ่ม โดยควำมเห็นชอบของเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม/รองเลขำธิกำร
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ท่ีก ำกับดูแล จัดส่งผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ของข้ำรำชกำรในสังกัด เสนอต่อคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ซึ่งท ำหน้ำที่พิจำรณำเสนอ
ควำมเห็นเกี่ยวกับมำตรฐำนและควำมเป็นธรรมของกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ก่อนเสนอเลขำธิกำรส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

(6)  ระบบกำรจัดเก็บผลกำรประเมินและหลักฐำนแสดงควำมส ำเร็จของงำน ให้ส ำนัก/กอง/กลุ่ม จัดเก็บส ำเนำแบบสรุปกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน และแบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือ
สมรรถนะ และหลักฐำนแสดงควำมส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรหรือสมรรถนะของผู้รับกำรประเมิน 
ไว้ท่ีส ำนัก/กอง/กลุ่ม ท่ีผู้รับกำรประเมินสังกัดอยู่เป็นเวลำอย่ำงน้อยสองรอบกำรประเมิน ส่วนต้นฉบับจัดเก็บไว้ท่ีกลุ่มงำน
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

(7)  กำรน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรไปใช้ให้ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรใน
สังกัดไปใช้ประกอบกำรแต่งตั้ง กำรเลื่อนเงินเดือน กำรให้ออกจำกรำชกำร และกำรพัฒนำและเพิ่มพูนประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรว่ำด้วยกำรนั้น และอำจน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลในเรื่องต่ำง ๆ เช่น กำรให้รำงวัลประจ ำปี รำงวัลจูงใจ และค่ำตอบแทนต่ำง ๆ ด้วยก็ได้ 

** ส ำนักงำนฯยังคงใช้แนวทำงดังกลำ่วเพื่อให้หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติที่มีประสิทธิภำพ 



 ผลผลิตที่ 4-38 

ค าถามชุด จ: การประเมินผลในระดับผลผลิต/ผลลพัธ ์
 

ค าถาม จ-1   โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลลัพธ์ทีไ่ด้ กับเป้ำหมำยผลลัพธ์ระยะยำวตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ (โยงกับข้อ ข-2) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินในระดับผลลัพธ์(เป้ำหมำยหน่วยงำน)ตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำก
รำยงำนใด 
ค าตอบ                                       ได้ 1                   ได้ 0.67                   ได้ 0.33                ไม่ไดค้ะแนน                                 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ            (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวท่ีท้ำทำย ท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง
เมื่อสิ้นสุดแผน คือ ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิตกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ซึ่ง
สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม คือ ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งมีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนท่ี ของ “ขับเคลื่อน
แผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม ” มี 1 ผลผลิต 1) โครงกำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำที่
ยั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี้  

1) จ ำนวนเมืองที่มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมท่ีมีคณุภำพตำมมำตรฐำน ในปี 2560  จ ำนวน – เมือง ปี 2561  จ ำนวน 1 เมือง 
ปี 2562 จ ำนวน – เมือง ปี 2563 จ ำนวน – เมือง และปี 2564 จ ำนวน – เมือง 

2) ผลักดันหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์และมำตรกำรส ำคญัภำยใต้ SCP Roadmap (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อมุ่งสู่
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนที่ 12 พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) ในปี 2560 ร้อยละ - ปี 2561 ร้อยละ 50 ปี 2562 ร้อยละ -      
ปี 2563 ร้อยละ -  และปี 2564 ร้อยละ - 

3) เมืองต้นแบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมด้ำนกำรบูรณำกำรกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม  
ในปี 2560 จ ำนวน – เมือง ปี 2561 จ ำนวน 2 เมือง ปี 2562 จ ำนวน 3 เมือง ปี 2563 จ ำนวน 3 เมือง และปี 2564 จ ำนวน 
3 เมือง 

โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้อง
กับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ  ส ำนักงำนฯ ได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใชจ่ำย
งบประมำณประจ ำปีในทุกไตรมำส โดยอยู่ระหว่ำงรำยงำนไตรมำสที่ 2/2560 (มกรำคม-มีนำคม 2560) 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
......ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้ 
(ตำม ข-2) หรือรำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์จำก
รำยงำนล่ำสุดที่จดัท ำ แล้วเสร็จ ( รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2560 (ไตรมำสที่ 2 มกรำคม – 
มีนำคม 60) แบบ สงป 301) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
         ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
     -   ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
         พ.ศ. 2561 
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ค าถาม จ-2   โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลผลิตที่ได ้กับเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้(โยงกับข้อ ข-4) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินผลในระดับผลผลิตตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ค าตอบ                                              ได้ 1                 ได้ 0.67                ได้ 0.33               ไม่ไดค้ะแนน                                                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ         (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
แผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) ของส ำนักงำนฯ ได้ก ำหนดจ ำนวนผลผลิต  2 ผลผลิตดังนี้  

1. โครงกำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเมืองและพื้นที่สีเขียวชุมชนเมืองเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในภูมิภำคอำเซียน ซึ่งมีตัวช้ีวัดรำยปี ดังนี้ 
1) จ ำนวนเมืองที่มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมท่ีมีคณุภำพตำมมำตรฐำน ในปี 2560  จ ำนวน – เมือง ปี 2561  จ ำนวน 2 เมือง 

ปี 2562 จ ำนวน 3 เมือง ปี 2563 จ ำนวน 3 เมือง และปี 2564 จ ำนวน 3 เมือง 
2) มีเครื่องมือ กลไก เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรเมือง ในปี 2560 จ ำนวน - เครื่องมือ ปี 2561 จ ำนวน 1 เครื่องมือ 

ปี 2562 จ ำนวน 1 เครื่องมือ ปี 2563 จ ำนวน 1 เครื่องมือ และปี 2564 จ ำนวน 1 เครื่องมือ 
ในแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรปรับลดค่ำเป้ำหมำยของผลผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับเงินงบประมำณ 

ซึ่งแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2560 ที่ส ำนักงบประมำณเห็นชอบเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน  
ส ำนักงำนฯสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปี 2560 ตำมตัวช้ีวัดที่ก ำหนด ดังน้ี 

เชิงปริมำณ : จ ำนวนเครื่องมือ กลไก และฐำนข้อมูลควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  จ ำนวน 16 เรื่อง 
เชิงคุณภำพ : เครื่องมือและกลไกที่จัดท ำขึ้นมีกำรบูรณำกำรและผ่ำนกำรรบัฟังควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  
เชิงเวลำ :     เครื่องมือและกลไกสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดในแผนปฎิบัติงำน ร้อยละ 80 
เชิงต้นทุน :   เครื่องมือ และกลไกด ำเนินได้ส ำเร็จภำยใต้วงเงินงบประมำณทีไ่ดร้ับ (90.5687 ลำ้นบำท) 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลผลิต ในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่
ก ำหนดไว้ (ตำม ข-4) (รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและ
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 
2560 
(1.1) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนจำกระบบ

สำรสนเทศเพื่อกำรติดตำมและประเมินผล 
สงป. 301 

(1.2) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ไตรมำสที่ 2 (มกรำคม-มีนำคม) แบบ 
สงป 301 

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พรอ้มเอกสำรประกอบ 
      -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน 
         ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
       - ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ    
         พ.ศ. 2561 

หมายเหตุ ผลผลติสูงกว่ำเปำ้หมำย=100%   ผลผลติเท่ำกับเป้ำหมำย=100%   ผลผลิตใกล้เคียงเป้ำหมำย (-5%) =66.7%    ผลผลิตต่ ำกว่ำเปำ้หมำย = 33.6%   ไม่มีรำยงำนผลผลิต = 0% 
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ค าถาม จ-3   ผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนมีประสิทธิภำพสูงขึ้น และมีควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจและ/หรือสังคม หรือไม่อย่ำงไร (โยงกับข้อ ง-5) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐของหน่วยงำนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด  ควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจ/สังคม   อธิบำยเพ่ิมเติม   
ตำม พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มำตรำ 22  ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ โดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) ร่วมกับส ำนักงบประมำณ  
ค าตอบ                                ได้ 1                 ได้ 0.67                ได้ 0.33                 ไม่ได้คะแนน                                 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                    (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
 

ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ประกอบด้วย ๒ ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตที่ ๑ เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ และผลผลิตที่ ๒ เครื่องมือ และกลไกกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในกำร
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะภูมิอำกำศ ซึ่งรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ผ่ำนกำรพิจำณำ
เห็นชอบจำกคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ ในกำรประชุมครั้งที่ 2/๒๕๕9 เมื่อ
วันท่ี 1 สิงหำคม ๒๕๕9 สรุปได้ดังนี้ 

พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ  
- มิติประสิทธิภำพ ได้แก่ ต้นทุนต่อหน่วย ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อค่ำใช้จ่ำย

ตำมแผน และควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกระบวนกำรให้บริกำร 
- มิติประสิทธิผล ได้แก่ Cost-Effectiveness ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย และระดับควำมพึง

พอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อผลประโยชน์จำกกำรใช้บริกำร 
- มิติผลกระทบ คือ ผลกระทบต่อประชำชน ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ผลกระทบต่อสังคม และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งสรุปผลกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำน ได้ดังนี้ 

       มิตปิระสิทธิภาพ  
กำรปฏิบัติภำรกิจเพื่อให้ได้ผลผลิต “เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำง

ชีวภำพ” ดังนี ้
ตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ ปริมำณผลผลิตด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จภำยในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕๘ คือ เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ซึ่งเกิดจำกกำรปฏิบัติภำรกิจตำมตัวช้ีวัดที่ปรำกฏตำมเอกสำรงบประมำณ 
และตัวช้ีวัดตำมภำรกิจ (เพิ่มเติม) จ ำนวนทั้งสิ้น ๑๖ เรื่อง ซึ่งน้อยกว่ำตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้ของส ำนักงำนฯ (๒๑ เรื่อง) 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2557 เปรียบเทียบกับ ง-5 

2. อื่นๆ (ระบุ) ………….........พร้อมเอกสำรประกอบ 
๒.๑ รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ครั้งท่ี 1/๒๕๕9 และครั้งที่ 2/2559 (เอกสำรประกอบ 
ชุดเดียวกับ ค ำถำมข้อ ง-๕ ) 
2.2 สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
ปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำน
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ” 
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ตัวช้ีวัดเชิงเวลำ ได้แก่  
๑) ปริมำณผลผลิตตำมเอกสำรงบประมำณ พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จภำยใน

ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ จ ำนวน ๖ เรื่อง  คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๖ ซึ่งน้อยกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐)  
๒) ปริมำณผลผลิตตำมภำรกิจ (เพิ่มเติม) สำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ จ ำนวน ๑๐ เรื่อง 

คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๙๒ ซึ่งน้อยกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐) 
ตัวช้ีวัดเชิงค่ำใช้จ่ำย กำรปฏิบัติภำรกิจเพื่อให้ได้ผลผลิต “เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ

ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ” มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำร ๑27,743,535.43 บำท ซึ่งน้อยกว่ำงบประมำณตำมแผนที่ก ำหนด
ไว้ (๑๓๘,๘๔๔,๖๖๒.๘๘ บำท) และเมื่อพิจำรณำต้นทุนต่อหน่วยจะพบว่ำเมื่อด ำเนินกำรตำมภำรกิจแล้วจะมีต้นทุนต่อหน่วยที่
เกิดขึ้น เท่ำกับ 9,826,425.80 บำท/เรื่อง ซึ่งมำกกว่ำต้นทุนต่อหน่วยตำมแผน (6,611,650.๖1 บำท/เรื่อง) 
         มิติประสิทธิผล  

  ผลผลิต “เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ” ส่งผลท ำให้เป้ำหมำย
กำรให้บริกำรหน่วยงำน: ภำคีกำรพัฒนำใช้เครื่องมือ กลไกและฐำนข้อมูลในกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงเป็นระบบ สำมำรถบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย โดยพิจำรณำจำกระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย พบว่ำ ในปี ๒๕๕8 มีจ ำนวนเครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปีงบประมำณ จ ำนวน 12 เรื่อง ได้รับกำรผลักดันไปสู่กำรปฏิบัติ/ถ่ำยทอดสู่กลุ่มเป้ำหมำย  
ร้อยละ ๑๑7.0๐  และร้อยละ 110.70 ตำมล ำดับ ซึ่งมำกกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ (ร้อยละ ๗๐)  
        ผลกระทบ   

         ส ำนักงำนฯ ด ำเนินกำรจัดท ำและขับเคลื่อนนโยบำย แผน และมำตรกำรที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นที่ ได้แก่ พื้นที่ย่ำน
ชุมชนเก่ำ โดยเฉพำะย่ำนชุมชนเมืองเก่ำท่ำอุเทน พื้นที่เมืองเก่ำ (เมืองเก่ำพะเยำ เมื่องเก่ำตำก เมื่องเก่ำนครรำชสีมำ เมื่องเก่ำ
สกลนคร และเมืองเก่ำสตูล) และพื้นที่ลุ่มน้ ำช้ัน 1 และ 2 รวมทั้งพื้นที่ที่มีควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  เพื่อเป็นกรอบแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรคุ้มครอง อนุรักษ์ และฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้อย่ำง
เหมำะสมและเป็นระบบในทิศทำงเดียวกัน   

        นอกจำกนี้ ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ยังด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๕9 ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรรวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูล เพื่อจัดท ำ (ร่ำง) รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติ
ภำรกิจของส ำนักงำนฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 โดยมีแนวทำงกำรจัดท ำให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 
ทั้งในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวช้ีวัดของหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนฯ ให้มีเนื้อหำสำระที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

        และส ำนักงำนได้ด ำเนินกำรจัดอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และข้อมูลที่
จ ำเป็นต่อกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯเมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2559 อีกด้วย 



 ผลผลิตที่ 4-42 

 

ค าถาม จ-4   หน่วยงำนมีกำรเปรียบเทียบผลผลิตและเป้ำหมำยผลผลิตกับส่วนรำชกำรฯ และหน่วยงำนเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือน/คล้ำยคลึงกัน หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิในระดับผลผลิต โดยเปรียบเทยีบกับหน่วยงำนอ่ืนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด  ส่วนรำชกำร หน่วยงำนเอกชนอ่ืนที่มีประเภทผลผลิต / ชนิด ที่มี
ลักษณะเหมือน หรือ คล้ำยคลึงกัน    อธิบำยเพิ่มเติม  เป็นกำรแสดงประสิทธิภำพเชิงเปรียบเทยีบ  ระหว่ำงหน่วยงำนทีป่ระเมิน เปรียบเทียบกบัหน่วยงำน ทีป่ระเภทผลผลิต / ชนิด มี
ลักษณะเหมือน หรือ คล้ำยคลึงกัน  
ค าตอบ                              ได้ 1                    ได้ 0.67                ได้ 0.33                    ไม่ไดค้ะแนน            ยกเว้น                                                       

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                      (กำรทีจ่ะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ขอยกเว้นเนื่องจำก ได้อธิบำยในขอ้ ก-5 ว่ำ 
ผลผลติของหน่วยงำนไม่ซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอ่ืนๆ เนื่องจำกเป็นหน่วยงำนท่ีด ำเนนิกำรในเรื่องของกำร

จัดท ำแผนในกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ เพื่อเปน็นโยบำยและแนวทำงให้หน่วยงำนอ่ืนไปใช้ปฏิบัติ จึงไมม่ี
หน่วยงำนใดที่ท ำงำนใกล้เคียงกับส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม โดยมีค ำอธิบำย ดังนี้    
1.  เป็นหน่วยงำนเดียวที่มีหน้ำที่หลักตำมที่ระบุในพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2535 

มำตรำ 43-45 ส่วนท่ี 3  กำรก ำหนดเขตพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อม  
2.  ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร พ.ศ.2555 ที่ก ำหนดให้ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  

มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำร
จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประสำนกำรจัดกำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ก ำหนดให้มีอ ำนำจ
หน้ำที่หลัก เพื่อเสนอแนะนโยบำย แผน มำตรกำร และกลไกกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมชุมชนเมืองและชนบท พ้ืนที่สีเขียวและ
นันทนำกำร และพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมโดยกำรมึส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 

 
 หมายเหตุ  กรณีที่ภำรกิจของหน่วยงำนท่ีไม่อำจเทียบเคียงกับหนว่ยงำนอ่ืนได้ โดยมีเหตุผลที่ชัดเจนให้ยกเว้นกำรค ำนวณ
คะแนน (สอดคล้องกับข้อ ก-5) 

 1. รำยงำนผลกำรเปรยีบเทียบกับหน่วยงำนภำครัฐและ
ภำคเอกชนท่ีมีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ำยคลึงกัน ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560… หรือรำยงำนผลกำรเปรียบเทียบ
จำกรำยงำนลำ่สดุที่จัดท ำแล้วเสรจ็ 

 2. อื่น ๆ (ระบุ)...........................พร้อมเอกสำรประกอบ 
(เอกสำรเดียวกับข้อ ก-5) 

(2.๑) กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนกังำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

(2.๒) พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม
แห่งชำติ พ.ศ. 2535 

 

 
หมายเหตุ    ผลกำรเปรยีบเทียบสูงกว่าหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนมีลักษณะเหมือนกันคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนีเ้ท่ากับ 1 
      ผลกำรเปรยีบเทียบเท่ากับหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนทีมีลกัษณะเหมือนกันคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อน้ีเท่ากับ 1 

ผลกำรเปรยีบเทียบใกล้เคียง (-5%) หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือนและคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี้เท่ากับ 0.67 
ผลกำรเปรยีบเทียบ ต่ ากว่า หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือนและคล้ำยคลึงกนัให้คะแนนข้อนี้เท่ากับ 0.33 
หน่วยงำนต้องประเมินประสิทธิภำพเทียบเคียง แต่ไม่มรีายงานการประเมิน ได้คะแนนข้อน้ีเท่ากับ 0 



 ผลผลิตที่ 4-43 

 

ค าถาม จ-5   ผลกำรประเมินจำกผู้ประเมินอิสระ แสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ หรือไม่ อย่ำงไร (กพร.) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิจำกผู้ประเมินอสิระแสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและ ผลลัพธ์ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ผู้ประเมินอิสระ  อธิบำยเพิ่มเติม  เป็นหน่วยงำนประเมินผลภำยนอก เช่น  ส ำนักงบประมำณ  ส ำนักตรวจและประเมินผลของกระทรวง  สถำบันกำรศึกษำ และภำคเอกชน  เป็นต้น  
ค าตอบ                               ได ้1                   ได้ 0.67                   ได้ 0.33                ไม่ไดค้ะแนน                                                                            

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                       (กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
      แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดให้มีกำรติดตำมประเมินผล เพื่อให้เกิดผลสมัฤทธิ์ตำมเปำ้หมำย ผลลัพธ์ ผลผลติ และตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
1.  กำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนนิกำร ซึ่งใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมลู 
2.  กำรตดิตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเอง ผ่ำนระบบกำรตดิตำมและกำรประเมินผลโครงกำร        

(e – Project Tracking) 
3.  กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินกำร ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรประเมินจำกผู้มีส่วนไดเ้สียภำยนอก 
4.  กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก / สถำบนักำรศึกษำ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมร่วมกับส ำนักงำน 
ก.พ.ร. ได้ตรวจและติดตำมประเมินผลภำรกิจหลักของสผ. ตำมกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏฺบัติรำชกำรปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๕9  โดยมีผลกำรประเมินผลภำยใต้ตัวช้ีวัดในด้ำนประสิทธิผล ดังนี้ 

1) จ ำนวนกำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ผู้ไร้ที่ท ำกิน (ไร่) (อยู่ระหว่ำงกำรประเมินของ ส ำนักงำน ก.พ.ร.) 
2) ระดับควำมส ำเร็จของกำรขึ้นทะเบียนแหล่งมรดกโลก ไดค้่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 
3) ระดับควำมส ำเร็จเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนกัของกำรจัดท ำแผนและมำตรกำร กลไก และข้อเสนอแนะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำร

บริหำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
4) ระดับความส าเร็จในการด าเนินการขับเคลื่อนแผนแม่บทเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ พ.ศ. 2558 – 2593 

ไปสู่การปฏิบตั ิได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
5) ระดับความส าเร็จของการกระจายภารกิจเพื่อการพิจารณารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ด้าน

อุตสาหกรรม และระบบสาธารณปูโภคที่สนับสนุน ในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
โดยผลกำรตรวจประเมินเบื้องต้น ได้ค่ำคะแนนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ตำมค ำรับรองปฏบิัตริำชกำร สผ. 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 มิติภำยนอก : ด้ำนประสิทธิผล จำก 4 ตัวช้ีวดั ค่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 จำกคะแนนเต็ม 5.00 
และอยู่ระหว่ำงกำรประเมินของส ำนักงำน ก.พ.ร. จ ำนวน 1 ตัวช้ีวัด 

 

 1.  รำยงำนกำรประเมินของผู้ประเมินอิสระที่แสดงผล
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลติและ
ผลลัพธ์ (สอดคล้องกับข้อ ข-6) (ใช้ รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559 (สอดคล้องกับข้อ ข-6) 
(แทน)) 

       -หนังสือกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ด่วนท่ีสุด ที่ ทส 0210/ว 519 ลงวันท่ี 4 เมษำยน 2560 
เรื่อง แจ้งคะแนนผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559  
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
 

หมายเหตุ  ระดับดีมำก = 100%          ระดับดี = 66.7%           ระดับปำนกลำง = 33.6%          ต่ ำกว่ำระดับปำนกลำง = 0 %          ไม่มีรำยงำนผลผลติ = 0% 



แบบรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน 
จากการใช้จ่ายงบประมาณ(PART)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
หน่วยงาน ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวง ทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม 
 

ผลผลิตที่ 1  นโยบำย แผน กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิตบริโภคที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง  126.1536 ล้ำนบำท 
กิจกรรมหลัก 
 1) กำรอนุวัตอนุสัญญำ รองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะภูมิอำกำศ (สปอ.) 
 2) พัฒนำระบบกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และพิจำรณำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (สวผ.) 
 3) พัฒนำเครื่องมือ กลไกเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (สวล. สตป. สกส. สลก. 

กนต. กพร. กตภ. กคจ.) 
 4) เพิ่มประสิทธิภำพระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อม (สตป. สลก.)  
 5) กำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ (กพร.) 
 
 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.1 

ผลผลิตท่ี 2 โครงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง  15.0000 ล้ำนบำท  
กิจกรรมหลัก 
 1) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.2 

ชุด ก จุดมุ่งหมายและรูปแบบ 
 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงท่ีหน่วยงำนต้องรับผดิชอบในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนญู แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน และ 
พรบ./พรฎ. ที่เกี่ยวข้องอย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                                     ใช่                          ไม่ใช่                    ไมเ่กี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อยำ่งใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรด ำเนินงำน เพื่อตอบสนองประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวง 2 ข้อ คือ ยุทธศำสตร์ ข้อ 4 กำร
ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ ยุทธศำสตร์ ข้อ 5 กำรลดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศและ
ภัยพิบัติทำงธรรมชำติ โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง 2 เป้ำหมำย คือ 1. ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 2. ลดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ทั้งนี้ สผ. ยึดตำมยุทธศำสตร์ กฎหมำย แผน ดังต่อไปนี้ 
1.  รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช  2560 
     มำตรำ 43 (1) “อนุรักษ์ ฟื้นฟู หรือส่งเสริมภูมิปัญญำ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจำรีตประเพณีอันดีงำม 
ทั้งของท้องถิ่นและของชำติ” (2) “จัดกำร บ ำรุงรักษำ และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพอย่ำงสมดุลและยั่งยืนตำมวิธีกำรที่กฎหมำยบัญญัติ” 
     มำตรำ 57  รัฐต้ อง (1 ) “อนุ รักษ์  ฟื้ นฟู  และส่ งเสริมภู มิ ปัญ ญ ำท้องถิ่น  ศิ ลปะ  วัฒนธรรม ขนบธรรม เนี ยม  และ 
จำรีตประเพณีอันดีงำมของท้องถิ่นและของชำติ และจัดให้มีพื้นที่สำธำรณะส ำหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องรวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้
ป ร ะ ช ำ ช น  ชุ ม ช น  แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ไ ด้ ใ ช้ สิ ท ธิ แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก ำ ร ด ำ เนิ น ก ำ ร ด้ ว ย ”  
(2) “อนุรักษ์ คุ้มครอง บ ำรุงรักษำ ฟื้นฟู บริหำรจัดกำร และใช้หรือจัดให้มีกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และยั่งยืน โดยต้องให้ประชำชนและชุมชนในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ด ำเนินกำรและได้รับประโยชน์จำกกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวด้วยตำมที่กฎหมำยบัญญัติ” 
     มำตรำ 58 (วรรคหนึ่ง) “กำรด ำเนินกำรใดของรัฐหรือที่รัฐจะอนุญำตให้ผู้ ใดด ำเนินกำร ถ้ำกำรนั้นอำจมีผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติ คุณภำพสิ่งแวดล้อม สุขภำพ อนำมัย คุณภำพชีวิต หรือส่วนได้เสียส ำคัญอื่นใดของประชำชนหรือชุมชนหรือ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงรุนแรง รัฐต้องด ำเนินกำรให้มีกำรศึกษำและประเมินผลกระทบต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อมและสุขภำพของประชำชนหรือ
ชุมชน และจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียและประชำชนและชุมชนที่เกี่ยวข้องก่อน เพื่อน ำมำประกอบกำรพิจำรณำ
ด ำ เนิ น ก ำ ร ห รื อ อ นุ ญ ำ ต ต ำ ม ที่ ก ฎ ห ม ำ ย บั ญ ญั ติ ”  (ว ร ร ค ส อ ง )  “ บุ ค ค ล แ ล ะ ชุ ม ช น ย่ อ ม มี สิ ท ธิ ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล  
ค ำช้ีแจง และเหตุผลจำกหน่วยงำนของรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำมวรรคหนึ่ง” (วรรคสำม) “ในกำรด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำม

 1. รัฐธรรมนูญ ฉบับปี พ.ศ. 2560 มำตรำที่ .    
 2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่  12  
พ.ศ.2560-2564  ส่วนที่ 4 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
 3. ค ำแถลงนโยบำยของรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์

โอชำ วันท่ี 12 กันยำยน 2557 
 4. แผนกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดิน   
 5. พ.ร.บ./พ.ร.ฎ. ที่มอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่ให้หนว่ยงำน ช่ือ

“พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม
แห่งชำติ พ.ศ. 2535” 

 6. กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

 7. อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
        (7.1) นโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำ คุณภำพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2540-2559 
         (7.2) ยุทธศำสตร์กำรจดัสรรงบประมำณรำยจ่ำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 
         (7.3) อนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภมูิอำกำศ 
       (7.4) ระเบียบส ำนักนำยกรฐัมนตรีว่ำด้วยกำร



 
ผลผลิตที่ 5-6น.3 

วรรคหนึ่ง รัฐต้องระมัดระวังให้เกิดผลกระทบต่อประชำชนชุมชน สิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพน้อยที่สุด และต้อง
ด ำเนินกำรให้มีกำรเยียวยำควำมเดือดร้อนหรือเสียหำยให้แก่ประชำชนหรือชุมชนที่ได้รับผลกระทบอย่ำงเป็นธรรมและโดยไม่ชักช้ำ” 
     มำตรำ 72 รัฐพึงด ำเนินกำรเกี่ยวกับที่ดิน ดังต่อไปนี้ (1) “วำงแผนกำรใช้ที่ดินของประเทศให้เหมำะสมกับสภำพของพื้นที่และ
ศักยภำพของที่ดินตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” 
2.  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  นโยบำยที่  9  กำร

รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.2 ส่งเสริมกำรอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  

3.  นโยบำยและแผนพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     3.1 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  พ.ศ. 2560-2564 มีแนวทำงในกำรพัฒนำดังน้ี 
           ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

เป้ำหมำยที่ 1 รักษำ และฟื้นฟูฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
     3.2  นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558 – 2564 ส่วนท่ี 2 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติทั่วไป     
           นโยบำยที่ 11 รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
          ๑๑.๑ พัฒนาระบบการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืนระหว่างการอนุรักษ์ และการพัฒนา 
          ๑๑.๒ เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน และท้องถิ่นในการบริหารจัดการการตรวจสอบ และการเฝ้าระวังการ
แสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยมิชอบ 
          ๑๑.๓ เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดล้อม 
          ๑๑.๔ ส่งเสริมการรวมตัวในระดับภูมิภาคอาเซียน เพื่อเป็นภาคีด้านการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

4.  ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕61  
     ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
     แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.6 กำรจัดกำรผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติ 
     แผนงำนพื้นฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพ้ืนฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตที่เป็น  
     มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
     แผนงำนรอง : 5.8.2 แผนงำนรองบริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม  
5.  (ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 
     ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
     2) วำงระบบบริหำรจัดกำรน้ ำให้มีประสิทธิภำพทั้ง 25 ลุ่มน้ ำ เน้นกำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรอุทกภัยอย่ำงบูรณำกำร 
     3) กำรพัฒนำและใช้พลังงำนท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ด ำเนินกำรด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศ พ.ศ. 2550 
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     4) กำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     5) กำรร่วมลดปัญหำโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
      6) กำรใช้เครื่องมือทำงเศรษฐศำสตร์และนโยบำยกำรคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม   
5.  อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย 

5.1 พระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535    มำตรำ 13 (1)และ(13) ในเรื่องของกำรเสนอ
นโยบำยและแผนกำรสง่เสรมิและรักษำคุณภำพสิ่งแวดลอ้มแห่งชำติ รวมทั้งรำยงำนสถำนกำรณ์สิ่งแวดลอ้มประจ ำปี มำตรำ 35 
กำรจัดท ำแผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม มำตรำ 37 – 41 เรื่องแผนปฎิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม ในระดับ
จังหวัด มำตรำ 46 – 51 กำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  

5.2 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 ก ำหนดให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจเกี่ยวกับกำร
ก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่ งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประสำนกำรจัดกำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนติดตำมตรวจสอบ 
มำตรกำรเง่ือนไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมตำมรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนเศรษฐกิจ
ของประเทศ และสนับสนุนกำรพัฒนำที่ยั่งยืนและคุณภำพชีวิตที่ดีรวมทั้ง ด ำเนินกำรด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและ
ประสำนควำมร่วมมือด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศกับหน่วยงำนทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งหน่วยงำน
ด ำเนินกำรภำยใต้ผลผลิตนี้ประกอบด้วย ส ำนักวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ 
ส ำนักงำนกองทุนสิ่งแวดล้อม ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม และส ำนักประสำนกำรจัดกำรกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  

6. พันธกรณรีะหว่ำงประเทศ 
 อนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศ มกีรอบกำรด ำเนินงำนตำมอนุสัญญำฯ ดังนี้ 

มำตรำ 4 (1B) กำรก ำหนดแผนระดับประเทศ เพื่อบรรเทำและช่วยให้มีกำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
มำตรำ 4 (1G) กำรวิจัย และกำรพัฒนำระบบข้อมูลด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

มำตรำ 4 (1I) กำรส่งเสริมและร่วมมือในกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
 

แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ (ตำมวิธีเขียนแผนภูมิในคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดท ำค ำขอ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี) ตำมที่แนบ 

 8. แผนภมูิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม ยุทธศำสตร์
ชำติ 

หมำยเหตุ : กรณีหน่วยงำนในสังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี ส่วนรำชกำรไม่สังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง และรัฐวิสำหกิจ ให้ใช้ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนแทนยุทธศำสตร์ของกระทรวง   
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ค าถาม ก-2   เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนที่ท่ำนก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรน ำส่ง เป้ำหมำยระดับกระทรวงและ 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ  หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม :  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรตอบสนองเป้ำหมำยระดับชำติอยำ่งไร และมีสดัส่วนเท่ำใด 
ค าตอบ                                                   ใช่                        ไมใ่ช่                     ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                               (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตนี้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์ของหน่วยงำน) ที่ระบุเป้ำหมำยว่ำ 1. ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำร

คุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2. ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ 

1. ผลผลิต นโยบำย แผน กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม ผลผลิตนี้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์
ของหน่วยงำน) ท่ีระบุเป้ำหมำยว่ำ ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ภำยใต้เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงฯ (ผลลัพธ์ของกระทรวง) ท่ีระบุเป้ำหมำยว่ำ ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีตัวช้ีวัด 3 ตัว หน่วยงำนรับผิดชอบ 1 ตัว ดังนั้น เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนจึงเป็นสัดส่วน 1 : 3 ของเป้ำหมำยระดับกระทรวง 
นอกเหนือไปจำกหน่วยงำนอ่ืน จ ำนวน 2 หน่วยงำน ได้แก่ กรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดลอ้ม และส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม (เนื่องจำกเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงมีตัวช้ีวัด 5 ตัว หน่วยงำนรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุตัวช้ีวัด 2 ตัว) 

2. โครงกำร กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ผลผลิตนี้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
หน่วยงำน (ผลลัพธ์ของหน่วยงำน) ที่ระบุเป้ำหมำยว่ำ ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ภำยใต้เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรกระทรวงฯ (ผลลัพธ์ของกระทรวง) ที่ระบุเป้ำหมำยว่ำ ลดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ มีตัวช้ีวัด 2 ตัว หน่วยงำน
รับผิดชอบ 1 ตัว ดังนั้น เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนจึงเป็นสัดส่วน 1 : 2 ของเป้ำหมำยระดับกระทรวง นอกเหนือไปจำกหน่วยงำนอ่ืน 
จ ำนวน 6 หน่วยงำน ได้แก่ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม กรมทรัพยำกรธรณี  
กรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ง องค์กำรบริหำรก๊ำซเรือนกระจก และส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
(เนื่องจำกเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงมีตัวช้ีวัด 2 ตัว หน่วยงำนรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุตัวช้ีวัด 1 ตัว) 

และตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชำ ท่ีแถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  ข้อ 9 
กำรรักษำควำมั่นคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.5 เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั้ง
ทำงอำกำศ ขยะ และน้ ำเสีย ท่ีเกิดจำกกำรผลิตและบริโภค 

 
 

 

 1. ค ำของบประมำณที่แสดง เป้ำหมำยให้บริกำร
หน่วยงำนปีงบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำขอ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2561) 

  2.อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
 -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี
(พ.ศ.2560 - 2579) 

-  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ 
เมื่อวันท่ี 12 กันยำยน 2557   

-  แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม
ยุทธศำสตร์ชำติปี 2561 
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ค าถาม ก-3   หน่วยงำนของท่ำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำยในกำรจัดท ำงบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย (Target Group) และ/หรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) หรือไม่ และโดยวิธีกำรใด (ระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชน พ.ศ. 2548 ในมำตรำ 9)ซึ่งจะวิเครำะห์ให้ครอบคลุมปัญหำของสังคมที่หน่วยงำนมีหน้ำที่รับผิดชอบ ปัญหำเร่งด่วน เรื่องที่กลุ่มบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
ให้ควำมสนใจ รวมทั้งปัจจัยอื่นๆทั้งเศรษฐกิจ กำรเมือง เทคโนโลยี และกฎหมำย  และมีกระบวนกำรจัดเก็บข้อมูลจำกกลุ่มเป้ำหมำยและสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมจำกกำรประชุมรับฟังควำมคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ค าตอบ                                                        ใช่                     ไม่ใช่         ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ          (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ (ขอ้ 2 หรือ 3 หรือ 4 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ไดก้ ำหนดควำมต้องกำรปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย  โดยกำร
วิเครำะหป์ัญหำสถำนกำรณส์ิ่งแวดล้อมเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งมีกำรระดมควำมคิดเห็นจำกผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ในกำรจัดท ำนโยบำยแผน และ
มำตรกำรในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อน ำมำปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ได้แก ่
1.  คณะกรรมกำรฯ ท่ีประกอบด้วยผู้แทนจำกภำคส่วนต่ำงๆ  เช่น 
    1.1 คณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ 
    1.2 คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศแห่งชำติ  

1.3 คณะอนุกรรมกำรกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศด้ำนวิชำกำร 
1.4  คณะอนุกรรมกำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศด้ำนกำรประสำนท่ำทไีทยในกำรเจรจำ 

    1.5 คณะอนุกรรมกำรจัดท ำรำยงำนสถำนกำรณ์คุณภำพสิ่งแวดล้อม 
    1.6 คณะอนุกรรมกำรแผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม 
    1.7 คณะอนุกรรมกำรก ำกับกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด 
2.  ในกำรจัดท ำงบประมำณปี พ.ศ. 2560 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดควำมต้องกำรปัญหำ

หรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย และ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มำประกอบกำรจัดท ำ เครื่องมือกลไกกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมเพื่อตอบสนองต่อภำคีเครือข่ำยพัฒนำ  ดังนี้  
2.1 จำกผลส ำรวจทัศนคติของประชำชนต่อปัญหำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ที่เห็นว่ำในเรื่องของปัญหำสภำวะโลกที่มีอุณหภูมิ

สูงขึ้น และปัญหำกำรสูญเสียพื้นท่ีป่ำ กำรขำดแคลนน้ ำในฤดูแล้ง ปัญหำอุทกภัย เป็นเรื่องวิกฤตที่จะต้องด ำเนินกำรระยะเร่งด่วน 
2.2 จำกผลส ำรวจทัศนคติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อปัญหำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ท่ีส ำคัญและเร่งด่วน ได้แก่ ปัญหำ

กำรสูญเสียพื้นท่ีป่ำ ปัญหำขยะ สภำวะโลกร้อนท่ีอุณหภูมิสูงขึ้น เป็นเรื่องท่ีวิกฤตที่จะต้องด ำเนินกำรอย่ำงเร่งด่วน 
3.  ผลกำรประชุมรัฐภำคีอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ สมัยที่  21 (COP 21) ณ ฝรั่งเศส ที่ประเทศไทย

 1. เอกสำรกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของ
หน่วยงำนท่ีแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำม
ต้องกำร ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) ที่น ำมำใช้ในกำรจัดท ำ
ค ำของบประมำณปีงบประมำณ  พ.ศ.2560 (หรือ 
ใช้เอกสำรกำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มของหน่วยงำน
ที่แสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำรปัญหำ หรือ
เรื่องที่สนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)ใน
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ (ถ้ำมี)(ร่ำง)แผนกล
ยุทธ์สผ.ป2ี559-2564 หน้ำ 49) 

2. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยงำนได้ปฏิบัติตำมระเบียบ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรับฟังควำมคิดเห็น
ของประชำชน พ.ศ. 2548 ในมำตรำ 9 ในกำร
ก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของ
กลุ่ม เป้ำหมำย ที่น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำขอ
งบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ.2560(หรือได้มี
กำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณพ.ศ. 2559 แต่
ต้องปรำกฏในแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน) 

 3. เอกสำรส ำรวจควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร ท่ี
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จะต้องด ำเนินกำรในเรื่องกำรปรับฐำนะกำรพัฒนำเศรษฐกิจให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม กำรผลักดันและกำรสนับสนุนส่งเสริมกำรแก้ไข
ปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

5.  โครงกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพระบบกำรติดตำมและตรวจสอบกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมประเด็นข้อร้องเรียนและข้อห่วงกังวล
ของประชำชน  องค์กรพัฒนำเอกชน (NGO)  รวมทั้งภำคส่วนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ในกรณีกำรไม่ด ำเนินกำรตำมรัฐธรรมนูญแห่ง
รำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2550 มำตรำ 67 วรรคสอง  ที่ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจะต้อง
รับมำด ำเนินกำรในเรื่องของกำรก ำหนด ประเภทและขนำดโครงกำรที่ต้องจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโครงกำร
หรือกิจกำรที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนอย่ำงรุนแรง ทั้งทำงด้ำนคุณภำพสิ่งแวดล้อม ทรัพยำกรธรรมชำติและสุขภำพ  กำรจัดท ำ
แนวทำงกำรประเมินผลกระทบทำงสุขภำพในรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  เป็นต้น 

จำกกระบวนกำรในข้อ 1. – 5. สรุปพบว่ำ ประเด็นที่ประชำชน ให้ควำมสนใจในระดับประเทศ ได้แก่  ปัญหำโลกร้อน กำรติดตำม
ตรวจสอบกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมของโครงกำรพัฒนำและโครงกำรลงทุนที่ส ำคัญ  และปัญหำในระดับพื้นที่ เช่น กำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมระดับจังหวัดและระดับลุ่มน้ ำ  ปัญหำมลพิษที่มีผลกระทบต่อสุขภำพ 

 

น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณ
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560 

 4 เอกสำรอื่นๆ กรณีที่ไมส่ำมำรถให้ค ำตอบด้วย
เอกสำรตำมข้อ 1 ข้อ 2 และ/หรอื ข้อ 3 ได้ ให้
แสดงเหตุผลประกอบ 
(4.1) เอกสำรช้ีแจงขั้นตอนกำรด ำเนนิกำรออก

ประกำศกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดลอ้ม เรือ่ง ก ำหนดประเภท ขนำด และ
วิธีปฏิบัตสิ ำหรับโครงกำรหรือกจิกำรที่อำจ
ก่อให้เกดิผลกระทบต่อชุมชนอยำ่งรนุแรงทั้ง
ทำงดำ้นคณุภำพสิ่งแวดล้อม 
ทรัพยำกรธรรมชำตแิละสุขภำพทีส่่วนรำชกำร 
รัฐวสิำหกิจ หรือเอกชน จะตอ้งจดัท ำรำยงำน
กำรวิเครำะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 
2553 (หน้ำที่ 2-3) 

(4.2) แผนแม่บทรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ พ.ศ. 2556-2593 
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ค าถาม ก-4   ผลผลิตที่ก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 เป็นส่วนส ำคัญท่ีตอบสนองควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย และเป้ำหมำยระดับกระทรวง/
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ   หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมเช่ือมโยงกับควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเปำ้หมำยและเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ระดับชำติอย่ำงไร ค ำขอ
งบประมำณอธิบำยได้ชัดเจนอยำ่งไร 
ค าตอบ                                                         ใช่              ไม่ใช่                 ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมเชื่อมโยงกับควำมต้องกำร และ/หรือ ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย 

รวมทั้งเป้ำหมำยระดับชำติ กล่ำวคือส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม มีกำรก ำหนดผลผลิต 2 ผลผลิต ดังนี้  
ผลผลิต นโยบำย แผน กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม และโครงกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ โดยก ำหนดกิจกรรม โครงกำร และแผนปฏิบัติงำนท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำร
และแก้ไขปัญหำของกลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้ง สนับสนุนเป้ำหมำยของแผนต่ำงๆ เช่น 

1.นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557 นโยบำยที่  9  กำร
รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.5 เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั้งทำง
อำกำศ ขยะ และน้ ำเสีย ท่ีเกิดจำกกำรผลิตและบริโภค 

2. ยุทธศำสตร์ชำติข้อที่ 5  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  ข้อ 5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.6 กำรจัดกำรผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติ และ แผนงำนพื้นฐำน : 5.8 กำรด ำเนิน
ภำรกิจพื้นฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน แผนงำนรอง : 5.8.2 
แผนงำนรองบริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม ประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวงข้อ 4 กำรส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวงข้อ 5 กำรลดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติทำงธรรมชำติ ซึ่งเป้ำหมำย
กำรให้บริกำรกระทรวงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 คือ 1. ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2. ลดผลกระทบจำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอกำศ โดย สผ. รับผิดชอบจ ำนวน 2 ผลผลิต คือ ผลผลิต นโยบำย แผน กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และ
ส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และโครงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

3. ประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวง ข้อ 4 กำรส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
กระทรวง คือ ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวง ข้อ 5 กำรลดผลกระทบจำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติทำงธรรมชำติ โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง คือ ลดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ 

ดังนั้น ส ำนักงำนฯได้ก ำหนดผลผลิตของโครงกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรแก้ไขปัญหำในเรื่องที่ประชำชนให้ควำมสนใจ และเป็น
ยุทธศำสตร์ระดับชำติ ระดับกระทรวง ซึ่งภำยใต้ผลผลิตนี้ ประกอบด้วยยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ 1 ยุทธศำสตร์ 6 กิจกรรมหลัก ดังนี ้

 1. เอกสำรประกอบกำรจัดท ำค ำของบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำขอ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2561 ) 

  2. อื่นๆ (ระบุ)  
      -แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติ ปี 2561 
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        ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
        แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.6 กำรจัดกำรผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติ  

กิจกรรมหลักท่ี 1 : ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
 

        ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
        แผนงำนพื้นฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพื้นฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
        แผนงำนรอง : 5.8.2 บริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม  

กิจกรรมหลักท่ี 1 :กำรอนุวัติสญัญำ รองรับกำรเปลีย่นแปลงสภำวะภูมิอำกำศ 
กิจกรรมหลักท่ี 2:พัฒนำระบบกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและพิจำรณำรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลักท่ี 3:พัฒนำเครื่องมือกลไกเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลักท่ี 4:เพิ่มประสิทธิภำพระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรเพื่อกำรบรหิำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลักท่ี 5:กำรบรหิำรจดักำรองค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ 
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ค ำถำม ก-5   กำรก ำหนดผลผลิตของหน่วยงำน  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีกำรพิจำรณำควำมซ้ ำซ้อนของผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่กรณีที่
หน่วยงำนมีควำมซ้ ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนอื่น สำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกัน ได้หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบำยค ำถำม : ผลผลิตของหน่วยงำนซ้ ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่ ถ้ำซ้ ำซ้อน หน่วยงำนสำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกันได้หน่วยงำน
ภำครัฐบำงหน่วยงำนมีลักษณะผลผลิตอย่ำงเดียวกัน ต้องจ ำแนก ควำมแตกต่ำงหรือ ลักษณะงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ หรือ อธิบำยควำมจ ำเป็นที่ต้องซ้ ำซ้อนได้  อำทิ  ประเภทของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่ต่ำง
ชนดิกัน    ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพื้นท่ีบริกำรต่ำงกัน  ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพื้นท่ีบริกำรเดียวกันแต่ควำมเช่ียวชำญในวิชำชีพแตกต่ำงกัน   กำรบริกำรบำงประเภทมีหน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชนให้บริกำรในลักษณะเดียวกัน แต่ต้องอธิบำยถึงควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำผลผลิตนั้นๆ 
หมำยเหตุ  ค ำตอบ “ไมเ่กี่ยวข้อง/ ยกเว้น”  ให้เฉพำะหน่วยงำนที่มกีฎหมำยรองรับเป็น พระรำชบัญญัติ และ/หรือ กฤษฎีกำ ซึ่งก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีเฉพำะของหน่วยงำนให้เป็นผู้รับผิดชอบผลผลิตที่
ก ำหนดเพียงหน่วยงำนเดียว 
ค าตอบ                    ใช่                             ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                      (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ 2 เป็นหลัก) 
ผลผลติของหน่วยงำนไม่มคีวำมซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอ่ืนๆ 

เหตุผล : เป็นหน่วยงำนเดียวท่ีมีหน้ำที่หลักตำมที่ระบุในพระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคุณภำพสิง่แวดล้อมแห่งชำติ   พ.ศ.2535 มำตรำ 
13 กำรเสนอนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  และรำยงำนสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อมประจ ำปี  มำตรำ 
35 กำรจัดท ำแผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม มำตรำ 36 แผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมตำมมำตรำ 35 อำจจัดท ำเป็นแผนระยะสั้น 
ระยะกลำง หรือ ระยะยำวได้ตำมควำมเหมำะสม และควรจะต้องประกอบด้วยแผนงำนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน  มำตรำ 37 เมื่อใช้
ประกำศใช้แผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว ให้ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดในท้องที่เขตพื้นท่ีคุ้มครองสิ่งแวดล้อมตำมมำตรำ 
43 หรือเขตควบคุมมลพิษตำมมำตรำ 59 มีหน้ำที่จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด (มำตรำ 37 – 
41) และมำตรำ 46-51 กำรพิจำรณำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  
1. กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 ก ำหนดให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มภีำรกิจเกี่ยวกับกำรก ำหนดนโยบำย
และแผนกำรส่งเสริมและรักษำคณุภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
ประสำนกำรจดักำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติทีเ่ป็นรูปธรรม ตลอดจนตดิตำมตรวจสอบ มำตรกำรเงื่อนไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมตำมรำยงำนกำร
วิเครำะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงควำมเขม้แข็งด้ำนเศรษฐกิจของประเทศ และสนับสนุนกำรพัฒนำท่ียั่งยืนและคณุภำพชีวิตทีด่ี
รวมทั้ง ด ำเนินกำรด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศและประสำนควำมร่วมมือด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศกับหน่วยงำนทั้ง
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
2. ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ พ.ศ. 2550 ได้วำงระเบียบให้มสี ำนักงำน
ประสำนกำรจดักำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศเป็นหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ท ำหน้ำเป็นส ำนักงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรนโยบำยด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศแห่งชำติและให้มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำร
เสนอแนะนโยบำย ยุทธศำสตร์ และแผนกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศของประเทศ 

1. เอกสำรบรรยำยลักษณะผลผลิต 
2. เอกสำรแสดงควำมสัมพันธ์ของผลผลิตนี้กับผลผลิตอื่น 

ๆ ภำยใต้ยุทธศำสตร์ประเทศหรือนโยบำยในเรื่อง
เดียวกันที่ด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งสำมำรถ
จ ำแนกควำมแตกต่ำงหรือลักษณะงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ 

 3. เอกสำรแสดงควำมสัมพันธ์ของผลผลิตนี้กับปัญหำเรื่อง
เดียวกันที่ภำคเอกชนท ำอยู่  ซึ่งสำมำรถจ ำแนกควำม
แตกต่ำง หรือลักษณะของงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ 

4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนกังำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.  2555 

(4.1) พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2535 มำตรำ 13 
มำตรำ 22-31 มำตรำ 35 - 41 และมำตรำ 
46– 51 

(4.2) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพ
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 อนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศ สผ. โดยส ำนักงำนประสำนกำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ ได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำท่ีเป็นหน่วยงำนประสำนงำนกลำงแห่งชำติ (National Focal point) ของอนุสัญญำฯ และ
พิธีสำรเกียวโต ตั้งแต่ ปี 2547 เป็นต้นมำ 

3. ควำมเชื่อมโยง และควำมแตกต่ำงของลักษณะงำน ชนิดของงำนและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศของ 
สผ. และหน่วยงำนภำครัฐอ่ืนท่ีเกีย่วข้อง 

 ยุทธศำสตร์แห่งชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ ฉบับท่ี 2 
 แผนแม่บทรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ พ.ศ. 2556-2593 
 กลไกกำรเผยแพร่ข้อมลูข่ำวสำรดำ้นกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

ภูมิอำกำศ พ.ศ. 2550 
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ค าถาม ก-6  หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงอุปสรรคและข้อจ ำกัด (อำทิ ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ โครงสร้ำงส่วนรำชกำรและปัจจัยในกระบวนกำรปฏิบัติงำน ) ที่มีต่อกำรน ำส่งผลผลิต ใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ.2560 หรือไม่ ปัจจัยที่ส ำคัญมีลักษณะใด และน ำมำ
พิจำรณำด ำเนินกำรอย่ำงไรรวมทั้ง กำรที่หน่วยงำนได้ให้ควำมส ำคัญต่ออุปสรรค ปัญหำและข้อจ ำกัดที่มีกำรต่อกำรน ำส่งผลผลิต ท่ีอำจเป็นสำเหตุของข้อบกพร่องต่อประสิทธิภำพของหน่วยงำน หรือได้
เตรียมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นแล้ว 
ค าตอบ                                                  ใช่                         ไมใ่ช่                    ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 และ/หรือ ขอ้ 3 และ/หรือ ข้อ 4 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลิต นโยบำย แผน กลไก 

เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และโครงกำรกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงสภำวพภูมิอำกำศ ซึ่งมีกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่หลำกหลำย เช่น หน่วยงำนภำครัฐทั้งส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรพัฒนำเอกชน องค์กรภำคประชำชน และประชำชน และมีพื้นที่ด ำเนินงำนทั่วประเทศ ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมีข้อจ ำกัด ดังนี้ 
1.  กำรเติบโตด้ำนเศรษฐกิจและสงัคม ที่รวดเร็วมำกซึ่งส่งผลต่อกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ไม่สมดลุ  ท ำให้กำรจัดสรร

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีในกำรรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมและคณุภำพชีวิตของประชำชนมีไม่เพียงพอกับสภำพปัญหำที่เกิดขึ้นอย่ำง
รวดเร็ว  

2.  พระรำชบัญญตัิกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
3.  ระเบยีบ ข้อบังคับ กฎกระทรวงและกฎหมำยที่บังคับใช้ในปัจจุบันไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
4.  โครงสร้ำงของส ำนักงำนฯ มีเฉพำะหน่วยงำนส่วนกลำง กำรด ำเนินงำนในพื้นที่ จ ำเป็นต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนส่วน

ภูมิภำคที่อยู่ภำยใต้กระทรวงฯเดียวกัน รวมทั้ง หน่วยงำนภำยนอกกระทรวง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5.  โครงสร้ำงของส ำนักงำนฯ ไม่เอื้อต่อกำรน ำเสนอนโยบำยและแผนต่อผู้บริหำรระดับสูงของกระทรวงฯ โดยตรงได้ ท ำให้กำรถ่ำยทอด

นโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติท ำได้ไม่เต็มที่ 
6.  ส ำนักงำนฯ ได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติภำรกิจด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและพิธีสำรเกียวโต แต่กำรปฏิบัติงำนด้ำนนโยบำย 

แผน มำตรกำรซึ่งต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วนในกำรให้เข้ำมำมีส่วนร่วมด ำเนินกำรในทุกขั้นตอน เพื่อให้เกิดควำมเป็น
เจ้ำของร่วมกัน ส ำนักงำนฯได้น ำข้อจ ำกัดข้ำงต้นมำพิจำรณำด ำเนินกำร ดังนี้ 

1.  สืบเนื่องจำกนโยบำยรัฐบำลให้ควำมส ำคญักับกำรแก้ไขปัญหำเศรษฐกิจเพื่อสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชน และเพิ่มศักยภำพใน
กำรแข่งขันประเทศ ซึ่งในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม ดังกล่ำว มีกำรใช้ประโยชน์จำกฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
เพิ่มขึ้น  สผ. จึงสนับสนุน ส่งเสริมและผลักดันให้ประชำชนให้ควำมสนใจในกำรรักษำและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม ไม่ว่ำจะเป็นจังหวัดหรือ
ท้องถิ่น เช่น สผ. สร้ำงกระบวนกำรแผนจังหวัด และสนับสนุนเงินอุดหนุนท้องถิ่นโดยพยำยำมให้มีสัดส่วนงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น

 1. แผนกำรแกไ้ขกฎหมำย หรือระเบยีบที่ไมเ่อื้อต่อกำร
ปฏิบัติงำน  

1.1 ร่ำง กฎกระทรวง ก ำหนดหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และ
เงื่อนไขกำรขอและกำรออกใบอนุญำต และกำรควบคมุ
กำรปฏิบัติงำนของผูไ้ดร้ับใบอนุญำตเป็นผูม้ีสิทธิท ำ
รำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม) 
1.2 คูม่ือกำรขอรับใบอนุญำตเป็นผู้มีสิทธ์ิท ำรำยงำน
กำรวิเครำะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม 

2. กำรขอปรับโครงสร้ำงส่วนรำชกำรหรือแผนกำรปรับ
โครงสร้ำงภำยในของหน่วยงำน ซึง่กำรปรับปรุงกำรแบ่ง
ส่วนรำชกำร  ได้ประกำศในรำชกจิจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 
28 กันยำยน 2555 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2555  

3. คู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนหรือผลผลติ
เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอก เช่น คู่มือจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมใน
ระดับจังหวดั 

 4. อื่นๆ (ระบุ) …………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ได้แก่ 
1.1  ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในรูปของกำรบูรณำกำร  สร้ำงเครือข่ำยในระดบัจังหวัดและท้องถิ่น เช่น  จัดท ำคู่มือกำรปฏิบตัิงำน

ให้กับส่วนกลำง ส่วนภมูิภำค และส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพและควำมเข้มแข็งให้กับบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

1.2  ประชุมช้ีแจงประชำสัมพันธ์สร้ำงควำมเข้ำใจให้กับประชำชนในด้ำนกำรป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและระบบกำรวเิครำะห์
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

2.  ยกร่ำงและปรับปรุง กฎหมำย ระเบียบ/ประกำศ เช่น 
2.1  ปรับปรุงพระรำชบัญญตัิส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 และกฎหมำยรอง  
2.2  กำรประกำศลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
2.3  กำรจัดท ำระบบควบคุมภำยใน แผนบริหำรควำมเสี่ยง และแผนปฏิบัติกำรรองรับควำมเสีย่ง เพื่อลดควำมเสี่ยงต่อกำรปฏิบตัิงำน

ภำยในองค์กร 
2.4  กำรออกประกำศกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ว่ำด้วยกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธกีำร ระเบยีบปฎิบตัิและ

แนวทำงในกำรจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมส ำหรับโครงกำรหรือกิจกำรที่อำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน
อย่ำงรุนแรง 

2.5  กำรกระจำยภำรกิจกำรพิจำรณำรำยงำนกำรวเิครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ด้ำนอำคำร กำรจดัสรรที่ดินและบริกำรชุมชนระดับ
จังหวัด  

2.6  กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรกองทุนสิง่แวดล้อม 

 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.14 

ชุด ข การวางแผนกลยุทธ์ 
 

ค าถาม ข-1  หน่วยงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์ที่แสดงควำมเชื่อมโยงและถ่ำยทอดภำรกิจจำกจุดมุ่งหมำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ ) มำยังผลลัพธ์ผลผลิตหรือ ใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ตำมล ำดับหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและก ำหนดควำมเชื่อมโยงภำรกิจจำกเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ มำยังผลลัพธ์ 
ผลผลิต/โครงกำร(เทียบเท่ำผลผลิต)  ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ตำมล ำดับโดยวิธีกำรอย่ำงไร 
ค าตอบ                                                 ใช่                               ไม่ใช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้) และต้องมีข้อ 3) 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 - 2560 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้จัดท ำแผน 

กลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบันและสอดคล้องกับนโยบำย และ
แผนที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่แผนระดับชำติ จนถึงแผนยุทธศำสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เช่น กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  
และแปลงไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2559-2564 และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีต่อไป  โดยกระบวนกำรทบทวน
และจัดท ำแผนกลยุทธ ์สผ. ระยะ 20 ปี และแนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล มีขั้นตอนโดยสรุปดังนี ้ 
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อยกร่ำงแผนกลยุทธ์ โดยมี เลขำนุกำรกรม เป็นประธำนคณะท ำงำน และมีเลขำธิกำร สผ.และรอง
เลขำธิกำร สผ. 3 คน เป็นที่ปรึกษำคณะท ำงำน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. เป็นประธำนกรรมกำร และรองเลขำธิกำร สผ. 3 คน เป็นรอง
ประธำนกรรมกำร 
3. ปี งบประมำณ พ.ศ. 2559 ได้จัดประชุมและถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบั ติ รำชกำร สผ. จ ำนวน 5 ครั้ ง ดั งนี้  ครั้ งที่  1  
วันที่ 15 – 16 ตุลำคม 2558 ถ่ำยทอดเป้ำหมำยตัวช้ีวัดภำยใต้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติรำชกำร สผ. พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๔ ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ครั้งที่ 2 วันที่ 6 พฤศจิกำยน 2558 ประชุมคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อยกร่ำงแผนกลยุทธ์ ครั้งที่ 3 วันที่ 16 – 17 พฤศจิกำยน 2558 ประชุม
แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 – 2564 ครั้งที่ 4  วันที่ 10 มิถุนำยน 2559 ประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกล
ยุทธ์ สผ. ครั้งที่ 1/2559 และ ครั้งที่ 5 วันที่ 23 - 25 สิงหำคม 2559 ประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร “ทบทวนแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ
รำชกำร สผ. พ.ศ. 2559 – 2564 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559” 
4. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ได้จัดประชุมและถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. จ ำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1 วันที่   
12-14 ตุลำคม 2559 สัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ ทส.สู่แผนกลยุทธ์ สผ.  และครั้งที่  2 วันที่  
28 กุมภำพันธ์ – 2 มีนำคม 2560 กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรบริหำรแผนกลยุทธ์ สผ. ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

โดยในรำยละเอียดของแผนกลยุทธ์ จะประกอบด้วย องค์ประกอบดังนี้  (1)  กรอบแนวคิดกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี  

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติ
กำรปีงบประมำณ 2561 พร้อมรำยละเอียดกำร
วิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมีผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม  

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณพ.ศ.2561  (พร้อม
รำยละเอียดกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมผีู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม)  

 3. ผังแสดงว่ำกลยุทธ์ระดับหน่วยงำนมีควำมเช่ือมโยง 
(Cascading) ลงมำยังผลผลิตระดบัหน่วยงำน และ
กิจกรรมหลักของหน่วยงำน (ใช้แผนภูมิแสดงโครงสร้ำง
งบประมำณตำมยุทธศำสตร์ปี 2561) 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(4.1) ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ ์ลงวันที่        1 
ธันวำคม 2558  

(4.2) ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
สผ. ลงวันท่ี 17 มิถุนำยน 2559 
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(พ.ศ.2560-2579)  (2) โครงสร้ำงองค์กร (3) กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม (4) แผนกลยุทธ์ (5) แนวทำงกำร
ขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล โดยในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของสผ. ซึ่งได้ค ำนึงถึงจุดอ่อน จุด
แข็งของหน่วยงำน ภำรกิจที่มีควำมจ ำเป็นต้องด ำเนินกำร กำรตอบสนองต่อผลผลิตของส ำนักงำนฯ และควำมเช่ือมโยงไปสู่เป้ำหมำยของ
กระทรวง และนโยบำยรัฐบำล โดยเนื้อหำแผนกลยุทธ์ สผ. ท่ีส ำคัญ มีดังนี้ 
1.  แผนกลยุทธ์มีผลกำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม กล่ำวคือ 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม จะเห็นได้ว่ำ ส ำนักงำนฯ ซึ่งเป็นหน่วยงำนหลักด้ำนนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
จะต้องคงจุดแข็ง ขจัดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค และใช้โอกำสเป็นแรงสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนจะต้องมีกำรพัฒนำเครื่องมือ
กำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ ให้ทันต่อกระแสโลก น ำเทคโนโลยี Digitalเข้ำมำช่วยให้เกิดควำมคล่องตัว ลดระยะเวลำขั้นตอน และ
กฎระเบียบที่ไม่จ ำเป็น ใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคีให้มำกยิ่งข้ึน โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐำนควำมคิดหลัก 
รวมทั้งจะต้องผลักดันให้มีกำรน ำนโยบำยและแผนไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทั้งในด้ำนกำรพัฒนำเครื่องมือและกลไกกำรสนับสนุน  
กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ ควำมตระหนักและแรงจูงใจ เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อน รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับพันธมิตรให้มำกขึ้น 
ขณะเดียวกัน ต้องมีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนฯ ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น ทั้งในด้ำนกำรพัฒนำฐำนข้อมูลให้ทันสมัยทันต่อ
กระแสโลก และกำรบูรณำกำรข้อมูลร่วมกัน รวมทั้งกำรเสริมสร้ำงศักยภำพของบุคลำกรให้มีควำมพร้อมในด้ำนองค์ควำมรู้  และมีค่ำนิยม
ที่ดีในกำรปฏิบัติงำนร่วมกันเป็นทีม เพื่อผลักดันให้ส ำนักงำนฯ เป็นหน่วยงำนหลักในกำรก ำหนดและขับเคลื่อนโยบำยและแผนบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมท่ีได้รับควำมเชื่อมั่นจำกทุกภำคส่วน เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
2. ในแผนกลยุทธ์มีองค์ประกอบดงันี้ 

 [ใช่]   แสดงควำมเชื่อมโยงและถำ่ยทอดภำรกจิจำกแนวนโยบำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ) ลงมำยังเป้ำหมำยกำร
ให้บริกำร ระดับกระทรวง เป้ำหมำยกำรระดับหน่วยงำน ผลลัพธ์ ผลผลิต  ตำมล ำดับได้ 

 [ใช่]   มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์และผลผลิต ในระยะยำว ที่สื่อใหเ้ห็นถึงผลส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรของกระทรวง) ในลักษณะที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น และจ ำแนกเป้ำหมำย ตัวช้ีวัดผลผลิตเป็นรำยปี 

 [ใช่]   ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและเอกชนไว้ เช่น กำรจัดประชุมช้ีแจงหน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้อง กำรเชิญหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องเข้ำร่วมให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ เป็นต้น 

 [ใช่]   ก ำหนดแผนกำรประเมินผลตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำร
ประเมินตนเองและกำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก พร้อมก ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำผู้ประเมนิผลไว้ 

3. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมหรือผลกำรวเิครำะห์สถำนกำรณน์ ำไปสู่กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร ประกอบด้วย 
- วิสัยทัศน์ของหน่วยงำนท่ีระบุว่ำ “สร้ำงสมดุลทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน” 
- พันธกิจของหน่วยงำนที่ระบุว่ำ 1) จัดท ำนโยบำยและแผนแบบบูรณำกำร กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม กำรรักษำสภำพแวดล้อมและ

ผลกระทบต่อชุมชน 2) สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยชุมชน หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน ในกำรน ำนโยบำยแผนมำตรกำรสู่กำรปฏิบัติ 3) 

เล่นแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560-
2579) 
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ติดตำมประเมิน เสนอแนะและรำยงำนผลบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 4) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจทุกภำคส่วนและ
สื่อสำรเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 5) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรขององค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
- เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์)  
  ยุทธศำสตร์ข้อที่ ๕ ดำ้นกำรจดักำรน้ ำ และสรำ้งกำรเติบโตบนคณุภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
  1) แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.6 กำรจัดกำรผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพบิัติ  

ระบุว่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหนว่ยงำน  ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ มีตัวช้ีวัด 1) ติดตำม
และประเมินผลกำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำกมำตรกำรลดก๊ำซเรือนกระจกของประเทศไทย  2) มีกลไกภำยในประเทศเพื่อสนับสนุนด้ำน
กำรเงิน เทคโนโลยี และเสริมสรำ้งศักยภำพ 3) มีแผนกำรปรับตัวเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศของประเทศ 
  2) แผนงำนรอง : 5.8.2 บริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม 

  ระบุว่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน  ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสรมิกำรผลิต กำรบรโิภคที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม มีตัวช้ีวัด 1) ผลักดันหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์และมำตรกำรส ำคญัภำยใต้ SCP Roadmap (พ.ศ. 2560-
2579) เพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนที่ 12 พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030)  2) จ ำนวนเมืองที่มกีำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมท่ีมีคณุภำพ 
ตำมมำตรฐำน 3) เมืองต้นแบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมด้ำนกำรบูรณำกำรกำรอนุรักษส์ิ่งแวดล้อมธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม 
4. กำรก ำหนดทิศทำงของหน่วยงำนข้ำงต้น ท ำให้แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนมียุทธศำสตร์ของหน่วยงำนท่ีเชื่อมโยงข้ึนไปยังยุทธศำสตร์

ของกระทรวงและเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ  และเชื่อมโยงลงมำยังผลลัพธ์และผลผลติอันเกิดจำกกำรจัดท ำกิจกรรมของหน่วยงำน 
ในแต่ละระดับท่ีชัดเจน กล่ำวคือ 
เช่ือมโยงยุทธศำสตร์ชำติ คือ ข้อ 5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเตบิโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เช่ือมมำยุทธศำสตร์กระทรวง : ข้อ 4 กำรส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ข้อ 5 กำรลดผลกระทบจำกกำร
เปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศและภัยพิบัติทำงธรรมชำติ 
เชื่อมลงมำที่ยุทธศำสตร์และกลยทุธ์ของ สผ. : 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี ้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างกระแสการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

     ทั้งนี ้ในปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ได้มีกิจกรรมที่เช่ือมโยงในยุทธศำสตร์จัดสรรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.6 กำรจัดกำรผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติ  
กิจกรรมหลักท่ี 1 : ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.17 

ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
แผนงำนพื้นฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพื้นฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
แผนงำนรอง : 5.8.2 บริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม  
กิจกรรมหลักท่ี 1 :กำรอนุวัติสญัญำ รองรับกำรเปลีย่นแปลงสภำวะภูมิอำกำศ 
กิจกรรมหลักท่ี 2:พัฒนำระบบกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและพิจำรณำรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลักท่ี 3:พัฒนำเครื่องมือกลไกเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลักท่ี 4:เพิ่มประสิทธิภำพระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรเพื่อกำรบรหิำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลักท่ี 5:กำรบรหิำรจดักำรองค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.18 

ค าถาม ข-2 แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดระยะยำวที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์  (เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง) ที่ท้ำทำย (มีประสิทธิภำพ
สูงขึ้น)หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง หรือไม่ 
ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                                    ใช่                             ไม่ใช่                        ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 
ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยมี
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงเมื่อสิ้นสุดแผน 
คือ 1) ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม คือ 1) ส่งเสริม
กำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) ลดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

1. มีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนที่ ของ “ขับเคลื่อน
แผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” มีผลผลิต คือ ผลผลิต : นโยบำย แผน 
กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิตบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
หน่วยงำนรำยปี ดังนี้  

1) จ ำนวนเมืองที่มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมท่ีมีคณุภำพตำมมำตรฐำน ในปี 2560  จ ำนวน – เมือง ปี 2561  จ ำนวน 1 เมือง ปี 
2562 จ ำนวน – เมือง ปี 2563 จ ำนวน – เมือง และปี 2564 จ ำนวน – เมือง 

2) ผลักดันหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์และมำตรกำรส ำคญัภำยใต้ SCP Roadmap (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อมุ่งสู่
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนที่ 12 พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) ในปี 2560 ร้อยละ - ปี 2561 ร้อยละ 50 ปี 2562 ร้อยละ -  
ปี 2563 ร้อยละ -  และปี 2564 ร้อยละ - 

3) เมืองต้นแบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมด้ำนกำรบูรณำกำรกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ในปี 2560 
จ ำนวน – เมือง ปี 2561 จ ำนวน 2 เมือง ปี 2562 จ ำนวน 3 เมือง ปี 2563 จ ำนวน 3 เมือง และปี 2564 จ ำนวน 3 เมือง 

2. มีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนท่ี ของ “ขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ” มีผลผลิต คือ โครงกำร : กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ  ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี้  

1) ติดตำมและประเมินผลกำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำกมำตรกำรลดก๊ำซเรือนกระจกของประเทศไทย ในปี 2560  จ ำนวน – ล้ำนตัน
คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ  ปี 2561  จ ำนวน 24 ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ ปี 2562 จ ำนวน – ล้ำนตนัคำร์บอนไดออกไซด์

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติ
กำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 (แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

2. แผนปฏิบัติรำชกำร ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(3.1) ตำรำงแสดงค่ำเป้ำหมำย/ตัวช้ีวัดระยะยำวที่ส่งผล

ต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรกระทรวง) 

(3.2) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 

(3.3) แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติ ปี 2561 

 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.19 

เทียบเทำ่ ปี 2563 จ ำนวน จ ำนวน – ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่ำ และปี 2564 จ ำนวน จ ำนวน – ล้ำนตนัคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่ำ 
2) มีกลไกภำยในประเทศเพื่อสนบัสนุนด้ำนกำรเงิน เทคโนโลยี และเสริมสร้ำงศักยภำพจำกต่ำงประเทศ ในปี 2560  

จ ำนวน – กลไก ปี 2561 จ ำนวน 1 กลไก ปี 2562 จ ำนวน 1 กลไก ปี 2563 จ ำนวน 1 กลไก และปี 2564 จ ำนวน – กลไก  
3) มีแผนกำรปรับตัวเพื่อรองรับกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศ ในปี 2560 จ ำนวน – เรื่อง ปี 2561 จ ำนวน 3 เรื่อง  

ปี 2562 จ ำนวน 3 เรื่อง ปี 2563 จ ำนวน 3 เรื่อง และปี 2564 จ ำนวน 3 เรื่อง 
โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้องกับ

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ 
กรณีที่ไม่สำมำรถก ำหนดตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ระยะยำวท่ีท้ำทำยได้ ให้ระบุเหตุผล ……………………………………………………………………..  4. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง(ระบุ) ………………. 

  



 
ผลผลิตที่ 5-6น.20 

ค าถาม ข-3  แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดระดับผลผลิต ระยะยำวหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตระยะยำว หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                                  ใช่                               ไม่ใช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 
จำกกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดผลผลิต

และตัวช้ีวัดให้สอดคล้องและรองรับกับแผนปฏิบัติรำชกำร พ.ศ.2560-2564 โดยแผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิตเมื่อ
สิ้นสุดแผน ในส่วนของผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.6 กำรจัดกำรผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติ 
โครงการ : การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เชิงปริมำณ  : ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในภำคพลังงำน และคมนำคมขนส่งลดลง (24 ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ)  
เชิงปริมำณ  : มีกลไกกำรด ำเนินงำน เพื่อขอรับกำรสนับสนุนด้ำนกำรเงิน เทคโนโลยี และเสริมสร้ำงศักยภำพจำกต่ำงประเทศ (1 กลไก) 
เชิงปริมำณ  : จ ำนวนแผน มำตรกำร และฐำนข้อมูลในกำรขับเคลื่อนงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (3 เรื่อง) 
แผนงำนพ้ืนฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพ้ืนฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่  
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
แผนงำนรอง : 5.8.2 แผนงำนรองบริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม 
ผลผลิต : นโยบำย แผน กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เชิงปริมำณ  : ปรับปรุงกลไก และเพื่มประสิทธิภำพกระบวนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและผลักดันกำรประเมินสิ่งแวดล้อมระดับ
ยุทธศำสตร์ ( 3 เรื่อง) 
เชิงปริมำณ  : จ ำนวนแผน มำตรกำรในกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และกำรบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (5 เรื่อง) 
เชิงปริมำณ  : จ ำนวนเมือง/พื้นที ่ที่มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมมำตรฐำน ( 22 เมือง ) 
เชิงค่ำใช้จ่ำย : นโยบำย แผน กลไกสำมำรถด ำเนินกำรได้ส ำเร็จภำยใต้วงเงินงบประมำณที่ได้รับ (130.5294 ล้ำนบำท) 
 
 

 1.แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี
(พ.ศ.2560-2579)  ท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติกำร
ปีงบประมำณ 2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
     
 
 

   



 
ผลผลิตที่ 5-6น.21 

ค าถาม ข-4   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน จ ำแนกเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดผลผลิต  เป็นรำยปี ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 

อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตรำยปีหรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                             ใช่                              ไมใ่ช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
ประเภทตัวชี วัด :ชื่อตัวชี วัด หน่วย

นับ 
ปีที ่1 

(2560) 
ปีที่ 2 

 (2561) 
ปีที่ 3 

(2562) 
ปีที่ 4 

 (2563) 
ปีที่ 5 

(2564) 
 1. แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ  พ.ศ.2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(3.1) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 
 

เป้าหมายตัวชี วัดแยกเป็นรายปี ตามร่างแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ สผ. ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงานพื นฐาน : 5.8 การด าเนินภารกิจพื นฐานเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการน  าและสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่  
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงำนรอง : 5.8.2 แผนงำนรองบริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม 
ผลผลิต : นโยบำย แผน กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เชิงปริมำณ :ปรับปรุงกลไก และเพื่มประสิทธิภำพ
กระบวนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมและผลักดัน
กำรประเมินสิ่งแวดล้อมระดบัยุทธศำสตร ์
 

เรื่อง - 3 2 2 2 

เชิงปริมำณ :จ ำนวนแผน มำตรกำรในกำรขับเคลื่อนกำร
จัดกำรคณุภำพสิ่งแวดล้อม และกำรบริโภคที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม 
 

เรื่อง - 5 4 4 4 

เชิงปริมำณ : จ ำนวนเมือง/พื้นที่ ที่มีกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมมำตรฐำน 
 

ร้อยละ - 22 - - - 

เชิงค่ำใช้จ่ำย: นโยบำย แผน กลไกสำมำรถด ำเนินกำรได้
ส ำเรจ็ภำยใต้วงเงินงบประมำณที่ได้รับ 
 

ล้ำน
บำท 

126.15 130.52 144.33 179.37 179.37 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.22 

แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.6 กำรจัดกำรผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติ 
โครงการ : การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เชิงปริมำณ  : ปริมำณกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจกในภำค
พลังงำน และคมนำคมขนส่งลดลง 

ล้ำนตัน
คำร์บอน

ได 
ออกไซด์ 
เทียบเท่ำ 

- 24 - - - 

เชิงปริมำณ  : มีกลไกกำรด ำเนินงำน เพื่อขอรับกำร
สนับสนุนด้ำนกำรเงิน เทคโนโลยี และเสรมิสร้ำง
ศักยภำพจำกตำ่งประเทศ 

กลไก - 1 1 1 - 

เชิงปริมำณ  : จ ำนวนแผน มำตรกำร และฐำนข้อมลูใน
กำรขับเคลื่อนงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

เรื่อง - 3 3 3 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.23 

ค าถาม ข-5   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ผลผลิต ในแต่ละปีงบประมำณหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน ที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมผลผลิต หรือไม่ มีวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือมีลักษณะใด 
ค าตอบ                                                   ใช่                          ไม่ใช่                       ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 
แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่

เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน โดยก ำหนดให้มีกระบวนกำรควบคุมปัจจัยนี้ไม่ให้เป็นอุปสรรค และส่งเสริมให้มีกำรประสำนงำนเพื่อให้
เป็นปัจจัยเอื้อต่อควำมส ำเร็จทั้งในระดับผลลัพธ์และผลผลิตของหน่วยงำน 
1.  สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อม 
2.  สร้ำงควำมเช่ือมั่นในนโยบำย แผน และมำตรกำรที่จัดท ำขึ้น โดยเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  

คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง หรือคณะรัฐมนตรี   
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง สำมำรถด ำเนินกำรตำมนโยบำยแผน และมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อมให้บรรลุผลสัมฤทธิ์โดยเฉพำะคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของ สผ. 
4.  เพิ่มศักยภำพในกำรประสำนและสนับสนุนกับทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำร อย่ำงบูรณำ

กำรและต่อเนื่อง 
5.  พัฒนำศักยภำพของเครือข่ำยในระดับพื้นที่ ในกำรติดตำมกำรน ำนโยบำย แผน และมำตรกำรไปสู่กำรปฏิบัติ  
6.  ยกระดับองค์ควำมรู้และกลไกในกำรแปลงนโยบำย แผน และมำตรกำรต่ำงๆ ไปสู่กำรปฏิบัติให้กับภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เอื้อต่อกำร

บริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในแต่ละพื้นท่ีให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
7.  เพิ่มกำรประสำนควำมร่วมมือกับองค์กรระหว่ำงประเทศและต่ำงประเทศ ในกำรเพิ่มควำมรู้และด ำเนินกำรร่วมด้ำนนโยบำย แผน และ

มำตรกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
8.  พัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพช่องทำงกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของประชำชนให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน พร้อมบันทึกข้อตกลงท่ี
แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน 
(ภำยในและภำยนอกกระทรวง)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนพร้อมบันทึก
ข้อตกลงที่แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำง
หน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง)  

 3. บันทึกข้อตกลงท่ีแสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำน
ระหว่ำงหน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง) 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
-  ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมกำร 

จัดท ำแผนกลยุทธ์ ลงวันที่ 1 ธันวำคม 2558  
         - ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ สผ. ลงวันท่ี  
17 มิถุนำยน 2559 

กรณีที่หน่วยงำนเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อกำรควบคุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย แต่ต้องให้หน่วยงำนอ่ืนๆมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือให้มกีำร
บังคับใช้กฎหมำยได้อย่ำงจริงจัง มขี้อบันทึก บันทึกข้อตกลงกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน หรือไม่ ถ้ำไม่มี ได้ใช้วิธีกำรอื่นเพื่อกำร
ประสำนงำนหรือไม่ ให้ระบุวิธีกำรพร้อมเอกสำรแนบ 

 5. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง(ระบุ) ………………… 
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ค าถาม ข-6 แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดให้มีแผนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน ที่มีคุณภำพด้ำนขอบเขตของเนื้อหำที่จ ำเป็นเพ่ือ
กำรปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอ  โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระ หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดประเภทของกำรประเมินผลส ำเร็จของหน่วยงำน โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระเพื่อกำรปรับปรุงกำรด ำ เนินงำนของหน่วยงำนอย่ำง
สม่ ำเสมอหรือไม่ จ ำแนกกำรประเมินโดยตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระอย่ำงไรเพื่อให้สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริง โดยกำรก ำหนดแผนกำรประเมินผลในแผนกลยุทธ์จะให้ควำมส ำคัญในระดับผลลัพธ์ 
( เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ) 
ค าตอบ                                           ใช่                              ไม่ใช่                       ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 
กำรติดตำมประเมินผลเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญของแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์เกิด

ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลิต และตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ใช้
แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 4 ขั้นตอน คือ 
1 . กำรประเมินผลก่อนด ำเนินกำร (Pre–Project Evaluation) ใช้ระบบกำรวิ เครำะห์ควำมเสี่ ยงตำมหลักธรรมำภิบำลของ 
ส ำนักงบประมำณ เป็นเครื่องมือในกำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนินโครงกำร เช่นกำรน ำควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
หรือผู้รับบริกำรมำจัดท ำเป็นโครงกำร หรือไม่ควรจัดท ำโครงกำรหรือกิจกรรมที่ด ำเนินงำนมำอย่ำงต่อเนื่ องแต่ยังไม่บรรลุ 
เป้ำหมำยที่ต้องกำร เป็นต้น ซึ่งจะช่วยประเมินควำมเหมำะสมก่อนกำรตัดสินใจด ำเนินโครงกำร เพื่อตรวจสอบควำมพร้อมและ  
ค ว ำม เห ม ำะส ม ใน ด้ ำน ค ว ำม จ ำ เป็ น ใน ก ำรด ำ เนิ น งำน  (Need Assessment) ปั จ จั ย แ วด ล้ อ ม ต่ ำ งๆ  ค ว ำม เป็ น ไป ได้ 
ของกำรด ำเนินโครงกำร ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้น รวมทั้งกำรสนองตอบต่อ 
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ ยังมีกำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมูลรอบด้ำน เช่นรำยงำนสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อมประจ ำปี 
และข้อร้องเรียนต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้น เป็นต้น โดยก ำหนดให้ ส ำนัก/กองผู้เสนอโครงกำรเป็นผู้ประเมินโครงกำร 
2. กำรติดตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินกำร (On–Going Monitoring and Evaluation) เพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ทั้ง
ในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้ เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้  โดยมีรำยละเอียดข้อมูลต่ำงๆ  
ตำมยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่ก ำหนดกำรติดตำมและประเมินผลจะด ำเนินกำรทุก ๓ เดือน (ไตรมำส) หรือทุกเดือนในกรณี 
ที่เป็นภำรกิจที่มีควำมส ำคัญเร่งด่วน กำรติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรจะใช้วิธีกำรประเมินตนเองผ่ำนระบบติดตำมและประเมินผลโครงกำร (E–
Project Tracking) นอกจำกนี้ ยังมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรบัรองกำรปฏบิัติรำชกำรประจ ำปี ซึ่งมีกำรรำยงำนผลทุก
ไตรมำส กรณีที่ เป็นโครงกำรที่ ได้รับกำรก ำหนดให้ เป็นตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรจัดตั้งคณะท ำงำนติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี เป็นประจ ำทุก ๑-๒ เดือน เพื่อเร่งรัดกำร
เบิ กจ่ ำย ให้ เป็ น ไปตำมแผนกำรด ำ เนิ น งบประมำณ ประจ ำปี  โดยก ำหนด ให้  ส ำนั ก /กอง เป็ นผู้ ป ระเมินควำมก้ ำวหน้ ำ  
ของโครงกำรร่วมกับกลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ และรำยงำนต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกเดือน 

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ.2561.. (แผนกล
ยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579  
;บทที่ 5 หน้ำ 39-40)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 3. เอกสำรแสดงหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำผู้ประเมินจำก
หน่วยงำนภำยนอก (เช่น TOR ก ำหนดคุณสมบตัิกำรจดั
จ้ำงสถำบันภำยนอกเพื่อปฏิบัติงำนด้ำนวิจัยประเมินผล) 

 4. เอกสำรแสดงแผนกำรประเมินผลจำก
คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล 
(คตป.) 

 5. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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3. กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินงำน (Post or End of Project Evaluation) เป็นกำรประเมินผลผลิตและควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนเมื่อเสร็จสิ้นโครงกำรว่ำเป็นไปตำมแผนที่วำงไว้หรือไม่ บรรลุตำมเป้ำหมำยเพียงใด และมีประสิทธิภำพหรือไม่ โดยสรุปผลเป็น
ภำพรวมของกำรด ำเนินงำน (Summative) ผ่ำนกำรประเมินผลในภำพรวมของแผนกลยทุธ์ กำรประเมินนี้จะใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำร
ประเมินจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก โดยอำจใช้กำรวิเครำะห์ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนจำกกำรใช้จ่ำยงบประมำณโดยกำร
ประเมินตนเอง (Performance Assessment Rating Tool: PART) ซึ่งเป็นกำรประเมินภำพรวมในหลำยมิติทั้งด้ำนประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
ควำมคุ้มค่ำและควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับบริกำร และกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี เพื่อรำยงำนผลควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน 
ปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ส ำหรับกำรประเมินผลค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ฯ ให้ ส ำนัก/กอง ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ประเมิน
โครงกำรและจัดส่งให้ กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม รวบรวมและสรุป 
4. กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน (Impact Evaluation) เป็นกำรประเมินผลเมื่อโครงกำรได้สิ้นสุดไปแล้ว เพื่อดูผลลัพธ์และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นรวมทั้งควำมส ำเร็จต่อเนื่อง และผลประโยชน์ท่ีประเทศชำติและประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำรตำมแผนกลยุทธ์
ที่ได้ก ำหนดไว้ กำรประเมินนี้จะเป็นกำรวิเครำะห์เชิงลึกในหลำยมิติ มีกำรเก็บข้อมูลอย่ำงต่อเนื่องระยะยำวและศึกษำวิจัยร่วมด้วย โดยใช้
กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก รวมทั้งภำคประชำชน สถำบันกำรศึกษำและผู้ทรงคุณวุฒิสำขำต่ำงๆ 
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ค าถาม ข-7    หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำนตำมที่
ก ำหนดไว้ ( กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ/หรือข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง) ของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนทบทวนกลยุทธ์ของหน่วยงำนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ /หรือ ข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องหรือไม่ ก ำหนดให้มี
กระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                                         ใช่                     ไม่ใช่                 ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ โดย ในกรณีดังต่อไปนี้  

1. เมื่อกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ โดยเฉพำะแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่เปลี่ยนแปลงไปตำมรัฐบำลชุดต่ำงๆ  
2. มีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์กระทรวง  
3. นโยบำย แผน ข้อกฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

ผลกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ท ำให้ได้กลยุทธ์ที่ปรับใหม่ ในส่วนท่ีส ำคญัๆ ดังนี ้
ข้อมูลพื้นฐำนและผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ 
        ข้ อมู ลพื้ น ฐำน  มี ก ำร เปลี่ ยนแปลงไป โดยมี น โยบำย แผน ใหม่ ๆ  เกิ ดขึ้ นและต้ อ งค ำนึ งถึ ง เช่น  น โยบำยรั ฐบ ำล ,  
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12, แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี,เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs), แผนจัดกำรคุณภำพ
สิ่งแวดล้อม, ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เพื่อสอดคล้องต่อ ร่ำง ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี และยุทธศำสตร์
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  มีขั้นตอน ดังนี้ 
        1. มีกำรวิเครำะห์ SWOT (SWOT Analysis) และกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ หรือ “SFAS Matrix” เพื่อน ำมำจัดท ำตำรำง 
TOWS (Threats/Opportunities, Weaknesses/Strengths) ซึ่งมกีลยุทธ์ที่น ำมำปรับใช้ใหม่ท่ีส ำคัญดังนี้ 
        กลยุทธ์เชิงรุก 
        1) สร้ำงเครื่องมือกลไกเพื่อกำรติดตำมประเมินผลนโยบำย แผน มำตรกำรด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดอย่ำงมีประสิทธิภำพ
โดยกำรมีส่วนร่วม 
        2) สร้ำงเสริมกำรศึกษำวิจัยเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ  
และสิ่งแวดล้อม 
        กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้กฎหมำย กฎระเบียบมำตรกำรและมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมใหม่  ๆเพื่อรองรับกระแสกำรพัฒนำที่ยัง่ยืน 

 1. เอกสำรที่มีเนื้อหำแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดให้มี
กระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์  (แผนกลยุทธ์ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

 2. เอกสำรที่มีเนื้อหำแสดงรำยงำนกำรทบทวนกลยุทธ์ 
(แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 

       ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-
2579)   
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        2) เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ สผ. ให้กับทุกภำคส่วน 
        3) เร่งรัดและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยให้มีประสิทธิภำพในระดับภูมิภำค และสร้ำงแรงจูงใจในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
        กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
        1) สร้ำงภำพลักษณ์ และอัตลักษณ์องค์กรด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีดีต่อสำธำรณะชน 
        2) ปรับรูปแบบกลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์โดยเน้นเชิงรุกผ่ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน 
        กลยุทธ์เชิงรับ 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้นโยบำยกฎหมำยกฎระเบียบ มำตรกำรเพื่อสร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
        2) สร้ำงศูนย์/เช่ือมโยงข้อมูลด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมเพื่อสนับสนุนเพื่อกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
         2. น ำ BSC : Balanced Scorecard มำใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหำรขององค์กรจะได้ทรำบถึงจุดอ่อนและท ำหน้ำที่ในกำรเปลี่ยน
พันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ (Strategy) ไปเป็นกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่มีส่วนช่วยก ำหนดกรอบของระบบกำรวัดและกำรบริหำรกลยุทธ์ที่
ครอบคลุมประเด็นครบถว้น ซึ่งมีกระบวนกำรดังนี ้
         1) ก ำหนดยุทธศำสตร์ โดยน ำผลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์จัดท ำตำรำง TOWS Matrix มำวิเครำะห์ 
         2) ก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กรตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
         3) กำรก ำหนดมุมมอง (Perspective) ด้ำนต่ำง ๆ ที่จะเป็นตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกำร ซึ่ง สผ. ประกอบไปด้วย 
             3.1) ประสิทธิผล 
             3.2) คุณภำพบริกำร 
             3.3) ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
             3.4) กำรพัฒนำองค์กำร 
         4) กำรจัดท ำแผนที่ทำงกลยุทธ์(Strategy Map)ระดับองค์กำรโดยก ำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละมุมมอง 
         5) ผู้บริหำรระดับสูงต้องประชุมร่วมกันเพื่อยืนยันและเห็นชอบในแผนที่ทำงกลยุทธ์ท่ีจัดขึ้น 
         6) กำรก ำหนดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPIs) และเป้ำหมำย (Target) ส ำหรับแต่ละมุมมองพร้อมทั้ งเรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญ 
         7) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) 
        เมื่อด ำเนินกำรแล้วเสร็จทั้ง 4 ขั้นตอนดังกล่ำว สำมำรถน ำผลกำรวิเครำะห์มำด ำเนินกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดของ สผ. ลงสู่ระดับส ำนัก/กอง 
เพื่อให้ส ำนัก/กองได้ด ำเนินงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
แผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ภำยใต้แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมพ.ศ. 2560-2579 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนำและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กำรทบทวนแผนกลยุทธ์ สผ. สผ.ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. พ.ศ. 2560 – 2579 (ระยะ 20 ปี) เรียบร้อยแล้ว โดยใน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  ได้ทบทวนรับฟังควำมเห็นและระดมควำมเห็นมำแล้ว 7 ครั้ง ซึ่ งใน
กระบวนกำรขั้นตอนในกำรทบทวนได้น ำยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี นโยบำยรัฐบำล แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 
ยุทธศำสตร์กระทรวงฯ 20 ปี แผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม (พ.ศ. 2560-2564) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน(SDGs) รวมทั้งทิศ
ทำงกำรพัฒนำต่ำง ๆ ในอนำคต และนโยบำยสิ่งแวดล้อม 20 ปี ที่อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำฉบับใหม่มำประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
กรณีที่ไม่มีกำรทบทวนกลยุทธ์ ให้แสดงเหตุผล 
................................................................................................................................................................................. 

 3. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง(ระบุ) ………………… 
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ชุด ค. เชื่อมโยงงบประมาณ 
 

ค าถาม ค-1   หน่วยงำนก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ซึ่งแสดงให้เห็นควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุเป้ำหมำยผลผลิต ตำมแผนงบประมำณในแผนปฏิบัติ
รำชกำร 4 ปี หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี ของหน่วยงำนมีเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิต ในเชิงปริมำณ คุณภำพ เวลำ และต้นทุน หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไรควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุเป้ำหมำย
ผลผลิต หมำยถึง กำรแสดงควำมก้ำวหน้ำที่เพิ่ม ข้ึนของผลผลิตแต่ละปีเปรียบเทียบกับผลผลิตสะสมในปีสุดท้ำยของแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี( เช่น กลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับบริกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ.....เมื่อสิ้นสุด
แผน ) 
ค าตอบ                                                         ใช่                         ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ค่ำเป้ำหมำยของผลผลติที่ปรำกฏในค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดผลผลิต และตัวช้ีวัดระดับผลผลิต ในเชิงปริมำณ คณุภำพ เวลำ  และค่ำใช้จ่ำย ตำมเอกสำรแนบ 

ตำรำงแสดงค่ำเป้ำหมำยของผลผลิตที่ปรำกฏใน แผนปฏิบัตริำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2561 – 2564 และค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2561 

 1.  แผนปฏิบตัิรำชกำร พ.ศ.2559-2564 
 2.  ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ.2561 
 3.  อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579 
 
 

เอกสำรแสดงเหตุผลที่เพิ่มขึ้นไม่ได้ 
.......................................................................................................................................................................................  

 4. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง(ระบุ) 
................................................................................
.. 
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ค าถาม ค-2 หน่วยงำนก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเชื่อมโยงกับทรัพยำกรที่ต้องกำร ซึ่งสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม :หน่วยงำนได้ก ำหนดกิจกรรมหลักและแสดงควำมเช่ือมโยงกำรสนับสนุนกำรบรรลุค่ำเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิตประจ ำปีเช่ือมโยงและสอดคล้องกับทรัพยำกรที่ต้องกำร (กำรแสดง
รำยละเอียดของงบประมำณ ของกิจกรรมหลัก ซึ่งจะสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยของผลผลิตประจ ำปี) หรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                                          ใช่                          ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเช่ือมโยงกับกำรบรรลุเป้ำหมำยของ

ผลผลิต และก ำหนดทรัพยำกรที่ต้องกำรของแต่ละกิจกรรมหลักที่น ำส่งผลผลิต โดยที่ส ำนักงำนได้น ำเสนอแผนกำรปฏิบัติงำนที่จ ำแนกรำย
กิจกรรมของผลผลิตซึ่งแสดงควำมสัมพันธ์ของปริมำณงำนกับทรัพยำกรและเวลำที่ใช้ในแต่ละผลผลิต ตำมเอกสำรประกอบ 

ในปีงบประมำณ 2561 โครงกำรกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมอิำกำศ มีตัวช้ีวัดผลผลิต คือ 1) ปริมำณ
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในภำคพลังงำน และคมนำคมขนส่งลดลง 24 ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ  2) มีกลไกกำรด ำเนินงำน 
เพื่อขอรับกำรสนับสนุนด้ำนกำรเงิน เทคโนโลยี และเสริมสร้ำงศักยภำพจำกต่ำงประเทศ 1 กลไก  3) จ ำนวนแผน มำตรกำร และฐำนข้อมูล
ในกำรขับเคลื่อนงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 3 เรื่อง ใช้ งบประมำณ 17.0000 ล้ำนบำท และผลผลิต นโยบำย แผน กลไก 
เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีตัวช้ีวัดผลผลิต คือ 1) ปรับปรุงกลไก และ
เพื่มประสิทธิภำพกระบวนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและผลักดันกำรประเมินสิ่งแวดล้อมระดับยุทธศำสตร์ 3 เรื่อง  2)จ ำนวนแผน 
มำตรกำรในกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และกำรบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 5 เรื่อง   3) จ ำนวนเมือง/พื้นที่ ท่ีมีกำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมมำตรฐำน 22 เมือง  ใช้งบประมำณ  130.5294 ล้ำนบำท  

ซึ่งส ำนักงำนฯได้ก ำหนดให้มีกิจกรรมหลัก ของยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.6 กำรจัดกำรผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติ  
กิจกรรมหลักท่ี 1 : ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
แผนงำนพื้นฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพื้นฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
แผนงำนรอง : 5.8.2 บริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม  
กิจกรรมหลักท่ี 1 :กำรอนุวัติสญัญำ รองรับกำรเปลีย่นแปลงสภำวะภูมิอำกำศ 
กิจกรรมหลักท่ี 2:พัฒนำระบบกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและพิจำรณำรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลักท่ี 3:พัฒนำเครื่องมือกลไกเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลักท่ี 4:เพิ่มประสิทธิภำพระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรเพื่อกำรบรหิำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลักท่ี 5:กำรบรหิำรจดักำรองค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ 

 1. แผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2561 
 2. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมใน
แต่ละผลผลติโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้
ในแต่ละผลผลติ (ค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561) 

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
 
 
 
 

  



 
ผลผลิตที่ 5-6น.31 

ค าถาม ค-3 หน่วยงำนก ำหนดตัวชี้วัดควำมก้ำวหน้ำ ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดทุกกิจกรรมหลักในปีงบประมำณพ.ศ. 2561  หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดตัวช้ีวัดของกิจกรรมหลักเพื่อติดตำมผลควำมก้ำวหน้ำตำมระยะเวลำที่ก ำหนดหรือไม่  ตัวช้ีวัดควำมก้ำวหน้ำ   หมำยถึง   ตัวช้ีวัดปริมำณงำนของกิจกรรมโดยมหีน่วย
นับท่ีเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพื่อจะใช้ในกำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้(รำยงำนควำมก้ำวหน้ำในแต่ละไตรมำส) ทุกกิจกรรมหลัก เช่น จ ำนวน คน ครัง้ 
วัน เป็นต้น 
ค าตอบ                                         ใช่                          ไม่ใช่                         ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงำนพ้ืนฐำน : 5.8 กำรด ำเนินภำรกิจพื้นฐำนเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่  
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
แผนงำนรอง : 5.8.2 แผนงำนรองบริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม 
ผลผลิต : นโยบำย แผน กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีกิจกรรมหลักท่ีท ำให้บรรลุเป้ำหมำย  5 กิจกรรมหลัก  
กิจกรรมหลกัที่ 1 : กำรอนุวัตสัญญำ รองรับกำรเปลีย่นแปลงสภำวะภูมิอำกำศ  มตีัวช้ีวัดของกิจกรรม คือ  
         1. มีกำรด ำเนินกำรอนุวัตอินุสัญญำ จ ำนวน 1 เรื่อง 
        2. ระดับควำมก้ำวหน้ำในกำรจัดท ำเครื่องมือ และกลไกในกำรรองรับกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศ 

 

ตัวชี วดัที ่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 เรื่อง 1 1 1 1 1 
2 ร้อยละ 100 20 30 20 20 

 

กิจกรรมหลกัที่ 2 : พัฒนำระบบกำรวิเครำะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อมและพิจำรณำรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม มตีัวช้ีวัดของกิจกรรม คือ 
        1. จ ำนวน เครื่องมือ และกลไกกำรวิเครำะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม จ ำนวน 3 เรื่อง  
       2. ระดับควำมก้ำวหน้ำในกำรจัดท ำเครื่องมือ และกลไกกำรวเิครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

 

ตัวชี วดัที ่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 เรื่อง 3 3 3 3 3 
2 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

 
 

 1. แผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2561 
 2. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมใน
แต่ละผลผลติโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้
ในแต่ละผลผลติ (ค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561) 

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
 
 
 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.32 

กิจกรรมหลกัที่ 3 : พัฒนำเครื่องมือกลไกเพื่อกำรบริหำรจดักำรทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ตัวช้ีวัดกิจกรรม คือ 
       1. จ ำนวน เครื่องมือ และกลไกกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม จ ำนวน 5 เรื่อง 

2. ระดับควำมก้ำวหนำ้ในกำรจัดท ำเครื่องมือ กลไก กำรบริหำรจดักำรสิ่งแวดล้อม 
 

ตัวชี วดัที ่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 เรื่อง 5 5 5 5 5 
2 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

 

กิจกรรมหลกัที่ 4 :เพิ่มประสิทธิภำพระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มี
ตัวช้ีวัดของกิจกรรม คือ  
      1. ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อบรหิำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม จ ำนวน 1 ระบบ 
      2. ระดับควำมก้ำวหน้ำในกำรจัดท ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้ม 
 

ตัวชี วดัที ่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 ระบบ 1 1 1 1 1 
2 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

 

กิจกรรมหลกัที่ 5 :กำรบรหิำรจดักำรสู่องค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ มีตวัช้ีวัดของกิจกรรมคือ  
    1. จ ำนวนเครื่องมือในกำรพัฒนำระบบรำชกำร สผ. จ ำนวน 1 เรื่อง 
    2. ระดับควำมกำ้วหน้ำในกำรจัดท ำเครื่องมือในกำรพัฒนำระบบรำชกำร สผ. 
 

ตัวชี วดัที ่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 เรื่อง 1 1 1 1 1 
2 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

 

 
 
 
 
 
 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.33 

แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.6 กำรจัดกำรผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติ 
โครงกำร : กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  
มีกิจกรรมหลักท่ีท ำให้บรรลุเป้ำหมำย  1 กิจกรรมหลัก  
กิจกรรมหลกัที่ 1 : ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
   1 จ ำนวนเครื่องมือ และกลไก ขับเคลื่อนกำรรองรับกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศ จ ำนวน 3 เรื่อง 
   2. มีกลไกกำรด ำเนินงำน เพื่อขอรับกำรสนับสนุนฯ จำกต่ำงประเทศ จ ำนวน 1 กลไก 
 

ตัวชี วดัที ่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 เรื่อง 3 3 3 3 3 
2 กลไก 1 1 1 1 1 

 
 

 
   



 
ผลผลิตที่ 5-6น.34 

ค าถาม ค-4   หน่วยงำนก ำหนดให้มีกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนจัดท ำกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม่ ด ำเนินกำรถึงขั้นตอนกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำย (ขั้นตอนที่ 2 ตำมแนวทำงกำรจั ดท ำคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง) หรือไม่  
กิจกรรมเพื่อค านวณต้นทุนต่อหน่วย  หมำยถึง  กิจกรรมกำรจัดท ำกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักเบื้องต้น   ตำมวิธีที่ กรมบัญชีกลำงก ำหนดควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 5 ขั้นตอนได้แก่ 

1. มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำน/หรือมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
2. มีฐำนข้อมูลที่ใช้ในกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับผลผลติ กิจกรรม ศูนย์ต้นทุน ค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง ท้ังค่ำใช้จ่ำยทำงตรงและทำงอ้อม และเกณฑ์กำรปันส่วน 
3. จัดท ำบัญชีต้นทุนผลผลิตอย่ำงน้อย 6 เดือน ตำมหลักเกณฑ์และวิธกีำรที่กรมบญัชีกลำงก ำหนดได้แลว้เสร็จ 
4. เปรียบเทยีบผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในข้ันตอนท่ี 2 วำ่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร 
5. มีกำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำงหรอืแผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพอย่ำงไร 

ค าตอบ                            ใช่                              ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้จัดท ำกิจกรรมค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ตำมขั้นตอนที่

กรมบัญชีกลำงก ำหนดในขั้นตอนกำรปันส่วนแล้วเสร็จ ในระดับคะแนนที่ 5  ดังนี ้
1.  แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำต้นทนุผลผลติ เพื่อวิเครำะห์ผลผลิตย่อยและกิจกรรมย่อย 
2.  จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ของปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดได้แลว้ และรำยงำน

ผลกำรค ำนวณต้นทุนตำมรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด โดยเสนอให้กรมบัญชีกลำง ทรำบ 
3.  เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต่อหน่วยผลผลิตระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 และปีงบประมำณ พ.ศ.2558 ว่ำมีกำรเปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่ำงไร พร้อมทั้งวิเครำะห์ถึงสำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว และจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรวิเครำะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตได้แล้วเสร็จรวมทั้งส่วนรำชกำรมีกำรระบุต้นทุนทำงตรงเข้ำสู่กิจกรรมย่อยหรือศูนย์ต้นทุนในระบบ GFMIS และส่งมอบให้
หน่วยงำนในองค์กรร่วมตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสม ส ำหรับข้อมูลค่ำใช้จ่ำยของปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 

4.  จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมทั้งก ำหนดเป้ำหมำยประสิทธิภำพในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ให้ชัดเจน
สำมำรถวัดผลไดโ้ดยแผนเพิ่มประสิทธิภำพดังกล่ำวได้รับควำมเหน็ชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำรไม่ต่ ำกว่ำ 4 เรื่อง ซึ่ง สผ. ด ำเนินกำรได้แก่  

               -ลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
               -กิจกรรมลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรส ำเนำเอกสำร เป้ำหมำยร้อยละ 5 
               -กิจกรรมด้ำนกำรเงินและบัญชี   เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  

 1.  เอกสำรรำยงำนควำมกำ้วหน้ำในกำรจัดท ำกิจกรรม 
ค ำนวณต้นทุนของผลผลิต ดังนี ้
     (1.1) จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ และจัดท ำ
รำยงำนสรุปผลกำรวเิครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้แล้ว
เสร็จตำมหนังสือถึง 
      - กรมบญัชีกลำง ที่ ทส 1001.2/2298 ลงวันท่ี 26 
กุมภำพันธ์ 2559 
      - ส ำนักงบประมำณ ท่ี ทส 1001.2/2299 ลงวันท่ี 
26 กุมภำพันธ์ 2559 
      - เลขำธิกำรคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร ท่ี ทส 
1001.2/2300 ลงวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2559 
     (1.2) จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ตำม
เกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรจดัท ำต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตของส่วนรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
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               - กิจกรรมจัดท ำนโยบำยแผน-นอก เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
5. สผ. ได้จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำมแผน

เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   

2559 ได้แล้วเสร็จตำมหนังสือถึง 
     - กรมบัญชีกลำง ท่ี ทส 1001.2/3845 ลงวันท่ี 30 
มีนำคม 2559 
            (1.3)  รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและ
ผลส ำเร็จตำมแผนเพิม่ประสิทธิภำพกำร ตำมหนังสือถึง 
                     - กรมบัญชีกลำง ด่วนที่สุด ท่ี ทส 
1001.2/ 13093 ลงวันท่ี 28 ตุลำคม 2559 
 2.  เอกสำรรำยงำนกำรปันสว่นค่ำใช้จ่ำยให้ผลผลติหลัก 

(รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2559) 

3. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ค าถาม ค-5   หน่วยงำนมีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำเพ่ือปรับเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีหรือไม่ 
ค าตอบ                                ใช่                            ไม่ใช่                            ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนท่ีผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 

2561 โดยมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนผ่ำน คณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ, คณะท ำงำน
ติดตำมกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำรประชุม สผ. (กำรประชุมผู้บริหำรหน่วยงำน) ซึ่งคณะกรรมกำร และ
คณะท ำงำนท่ีกล่ำวถึงมีภำรกิจที่บูรณำกำร เพื่อให้บริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ และกำรด ำเนินงำนของ สผ.  มีประสิทธิภำพ เร่งรัดกำร
ใช้จ่ำย และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนแก้ไขปัญหำอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อให้สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผน และเป้ำหมำยที่รัฐบำล
ก ำหนดและได้ก ำกับติดตำมสถำนกำรณ์กำรด ำเนินงำน และกำรใช้จ่ำยงบประมำณทั้งในส่วนงบกันเหลื่อมปี และงบประมำณในปัจจุบัน 
ให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินกำร และแผนกำรใช้จ่ำยเงินตำมที่ก ำหนดไว้ ใน สงป. 301 , 302 โดยบริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณให้
สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจในแต่ละผลผลิต มีกำรพิจำรณำกรอบกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2560 กำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2560 รวมทั้งข้อเสนอมำตรกำร และแนวทำงกำรบริหำร
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 กำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณ และเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ สผ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1. เอกสำรรำยงำนกำรประชุม กำรจัดท ำงบประมำณ
ประจ ำปีที่มีวำระกำรพิจำรณำเกีย่วกับผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมเป้ำหมำยผลผลติปีที่ผ่ำนมำ พร้อมปัญหำ อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559
สผ. ครั้งที่ 1/2559 - 3/2559)   
 2. รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตังิำนตำมข้อเสนอแนะที่
แสดงควำมก้ำวหน้ำหรือแสดงผลส ำเรจ็ในกำรปฏิบตัิตำม
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560) 
 
 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ  
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ชุด ง การบริหารจดัการ 
ค าถามง-1   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรจัดท ำและบริหำรแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำย งบประมำณประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2560 ซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นตอนและระยะเวลำ ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดของแต่ละผลผลิต หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตจัดท ำและใช้รำยงำนผลตำมแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยเดือนเพื่อควบคุมงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิตหรือไม่ 
แบบรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร   แผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี  คือ   ต้องเป็นแผนรำยเดือน เพื่อควบคุมกำรบริหำรงำนให้ผู้รับผิดชอบกิจกรรม / งำนต่ำงๆ ภำยใต้ผลผลิต
ด ำเนินกำรและใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนภำยในปีงบประมำณ 
ค าตอบ                                            ใช่                              ไม่ใช่                       ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตทั้ง 2 ผลผลิตคือ ๑) ผลผลิต : นโยบำย แผน กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรบริโภค

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ของ สผ. คือ ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม ส ำนักติดตำมและประเมินผลสิ่งแวดล้อม ส ำนักประสำนกำรจัดกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ ส ำนักวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  ส ำนักงำนกองทุนสิ่งแวดล้อม กลุ่มนิติกำร 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร และกลุ่มงำนคุ้มครองจริยธรม 2) โครงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ คือ ส ำนักประสำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ มีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำน และแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2559 
ซึ่งมีกำรจ ำแนกขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และระยะเวลำกำรด ำเนินงำนของแต่ละขั้นตอน  เพื่อใช้ในกำรติดตำมและก ำกับผลกำรปฏิบัติงำน รวมถึง 
กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณในแต่ละเดือน ส ำหรับผลผลิตที่กองและส ำนักรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแต่ละช่วงเวลำ 

สผ. ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดท ำและใช้ประโยชน์จำกแผนปฏิบัติกำรดังกล่ำว ด้วยกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและเร่งรัดกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ และคณะท ำงำนติดตำมกำรด ำเนินงำนและใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. และรองเลขำธิกำร สผ. ด้ำนกำร
บริหำร เป็นประธำน ซึ่งคณะกรรมกำรฯ ดังกล่ำว จะท ำกำรก ำหนดกรอบหลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณ ก ำหนดมำตรกำร และแนวทำงในกำร
บริหำรงบประมำณ ปี 2559 ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ พร้อมทั้งมีกำรประชุม เพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ 
ทั้งนี้ เพื่อผู้บริหำรจะได้รบัทรำบควำมก้ำวหน้ำและมอบหมำยนโยบำยหรอืแนวทำง ในกำรแก้ไขปัญหำและอุปสรรค ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำน ตลอดจนปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยเงินให้เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ และนโยบำยในแต่ละช่วงเวลำ โดยมี
กำรใช้แผนภูมิเปรียบเทียบ  ระบบ e-Project Tracking เป็นเครื่องมือในกำรน ำเสนอต่อที่ประชุมด้วยโดยหนว่ยปฏิบัติได้มีกำรด ำเนินงำนดังนี้ 
1. มีกำรก ำหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
2. ได้ด ำเนินกำรโดยมอบหมำยผูร้ับผดิชอบเรื่องงบประมำณของกองและมอบหมำยผูร้ับผิดชอบในกำรจัดท ำข้อมูลในระบบติดตำมและประเมินผล

โครงกำร(e-Project Tracking System) 
3. จัดท ำแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยรำยเดือน น ำลงระบบติดตำมประเมินผลโครงกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
4. เวียนมติคณะท ำงำนฯ และเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผน และรำยงำนโดยตรงต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หำกมีปัญหำอุปสรรคในกำรใช้จ่ำย 

 1. แผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 ของหน่วยปฏิบัติที่
จ ำแนกกิจกรรมรำยเดือน และแสดงหน่วยนับ ทั้งงำน
และเงิน   

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………..........พร้อมเอกสำรประกอบ 
(2.๑) บันทึก แจ้ง ส ำนัก/กอง ให้ด ำเนินกำรจัดท ำแผน

ปฎิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณเป็น
รำยเดือน  
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ค าถาม ง-2   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต ที่เชื่อถือได้และตรงตำมก ำหนดเวลำ ในปีงบประมำณพ.ศ. 
2560 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต ที่เช่ือถือได้ และตรงตำมก ำหนดเวลำหรือไม่ ผลกำรร ำยงำนมีลักษณะอย่ำงไรข้อมูล
ย้อนกลับ คือ  ข้อมูลของหน่วยปฏิบัติรับผิดชอบกิจกรรม  ภำยใต้ผลผลิต ต้องจัดท ำรำยงำนอย่ำงเป็นระบบให้เป็นไปตำมแผนข้อ ง.1 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบน ำส่งผลผลิต นั้นๆ 

ค าตอบ                                            ใช่                            ไม่ใช่                       ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น               

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2 และ ข้อ 3) 
จำกข้อ ง-1 ส ำนัก/กอง ที่รับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิตได้มีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินรำยเดือน ในระบบติดตำม

และประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking ) และน ำแผนกำรปฏิบัติงำน/เงิน มำใช้เป็นกรอบในกำรปฏิบัติงำนแล้วนั้น ยังได้ให้ควำมส ำคัญกับ
กระบวนกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของผลผลิตที่มีข้อมูลครบถ้วนและเช่ือถือได้ และที่รำยงำนได้ตำมก ำหนดเวลำ ดังนี้ 
 ผู้รับผิดชอบโครงกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงิน ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking 

System) ทำงอินเตอร์เน็ตซึ่งกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้หน่วยงำนในสังกัดจัดท ำแผนและรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินได้ตลอดเวลำ  โดยระบบนี้ผู้บริหำรทั้งของส ำนักงำน ฯ และของกระทรวงฯ สำมำรถเข้ ำมำดู
ควำมก้ำวหน้ำและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะกับเจ้ำของโครงกำรได้โดยตรง  ซึ่งระบบรำยงำนข้อมูลนี้มีจุดประสงค์เพื่อจะแสดงผล
กำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณได้เร็วกว่ำระบบ GFMIS เพรำะเป็นกำรรำยงำนตรงของผู้รับผิดชอบโครงกำร( โดยยังไม่ผ่ำน
ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของฝ่ำยคลัง) 

 ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking )จะแสดงผลกำรเปรียบเทียบแผน/ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของ
โครงกำรที่หน่วยงำนที่ผู้รับผิดชอบรำยงำนและยังมีกำรเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยของส ำนักงำนฯกับระบบ GFMIS ด้วย 

 นอกจำกนี้หน่วยปฏิบัติได้มีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับ โดยได้น ำมติจำกกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
และกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มำเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนัก/กอง ดังนี้ 1) มีกำรปรึกษำและรับข้อสั่งกำรจำก
ผู้บริหำร (ส ำนัก/กอง) สู่กลุ่มงำน เพื่อน ำไปพิจำรณำด ำเนินกำรปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำน 2) มีรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมก ำหนดเวลำ โดยหลังจำกผู้บริหำรสั่งกำร หน่วยปฏิบัติน ำข้อสั่งกำรไปด ำเนินกำร รวมทั้งมีกำรเสนอเอกสำรข้อมูลต่อ , 
หัวหน้ำหน่วยปฏิบัติ (ผอ.) ได้ทรำบ เพ่ือน ำเสนอต่อผู้บริหำรต่อไป (ดังเอกสำรประกอบ 2–4 ) 

 กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ จะประมวลผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของส ำนักงำนฯ เสนอต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ.หรือในกำรประชุมผู้บริหำรของส ำนักงำนฯ  ตำมตัวอย่ำงที่ปรำกฏในเอกสำรประกอบ 

 1.  รำยงำนกำรจดัท ำระบบขอ้มูลและสำรสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องที่ใช้เปรียบเทียบแผนและผลกำรปฏบิัติงำนได้
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560… เช่น รำยงำนสถิติ
ประจ ำเดือน รำยงำนไตรมำส  (รำยงำน สงป. 301 
302 และ 303 ) 

 2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดจำกกำรเชื่อมโยง
เครือข่ำยข้อมลูและสำรสนเทศกับหน่วยปฏิบัติที่เกีย่วข้อง
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560 (แบบฟอร์มติดตำมแผน-ผลกำร
ด ำเนินงำนงบประมำณ พ.ศ. 2560 (ปรับแผน) 
 3. รำยงำนผลกำรใช้ระบบข้อมูลและสำรสนเทศท่ี

เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำแผนกำรปฏบิัติงำนและแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนฯ  ) 

4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
     - รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจดัท ำงบประมำณ
และเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. ครั้งท่ี 
1/2559 - 3/2559 
     - รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560   
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ค าถาม ง-3   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรน ำข้อมูลที่รวบรวมและประมวลผลจำกข้อ ง -2  มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2560 ให้ดีขึ้นหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนน ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้นหรือไม่ กระบวนกำรเป็นอย่ำงไร 
ค าตอบ                                              ใช่                            ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                   (กำรที่จะตอบใช่ ตอ้งมีข้อ 1) 
จำกข้อ ง-1  ส ำนัก/กอง ท่ีรับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิต ได้น ำข้อมูลผลกำรปฏิบัติงำน ในข้อ ง-2  มำใช้ประโยชน์ในกำรบริหำร

จัดกำร ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ  หรือมีปัญหำ อุปสรรค หรือข้อจ ำกัดต่ำงๆ เกิดขึ้น และท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไป
ตำมแผนและเป้ำหมำยที่วำงไว้   ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับผู้บริหำรในสำยบังคับบัญชำ  เพื่อแก้ไขปัญหำ และด ำเนินกำรปรับ
แผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มิให้เกิดควำมล่ำช้ำ   

นอกจำกนี้  ส ำนัก/กอง  จะมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ  ต่อคณะท ำงำนจัดท ำงบประมำณแ ละ
ติดตำมกำรใช้จ่ำยเงิน ของ สผ. หรือในกำรประชุมผู้บริหำร  ที่  ลสผ. เป็นประธำนและผู้บริหำรภำยใน สผ. เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับ
ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ รวมทั้งเสนอแนะด้ำนงบประมำณต่อ
ผู้บริหำร ทั้งนี้เพื่อใช้ในกำรบริหำรงบประมำณของส ำนักงำนฯ และกำรปฏิบัติงำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย เพื่อเป็นกำรเร่งรัด  แก้ไข
ปัญหำที่ต้องแก้ไขในภำพรวมของส ำนักงำนฯ  ซึ่งเป็นกำรให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรที่น ำส่งผลผลิตอีกด้วย 

ในกำรน ำข้อมูลย้อนกลับจำกข้อ ง-2 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนนั้นหน่วยปฎิบัติได้ด ำเนินกำรโดยมี
กระบวนกำรกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
1. ในกรณีที่ หน่วยปฎิบัติ.ได้น ำเรียนให้ผู้บริหำร สผ.ทรำบผลกำรด ำเนินงำนแล้วหำกมีข้ อสั่งกำรเพิ่มเติม หน่วยปฎิบัติก็จะน ำมำ

ด ำเนินกำรและรำยงำนผลโดยเร็วต่อไป 
2. ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ หรือมีปัญหำ อุปสรรคที่ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมแผนและเป้ำหมำยที่วำงไว้  

ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับ ผอ.ส ำนัก/กอง เพื่อแก้ไขปัญหำและด ำเนินกำรปรับแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มิให้
เกิดควำมล่ำช้ำ รวมทั้งได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณต่อคณะท ำงำนฯ หรือในกำรประชุมผู้บริหำร ท่ี 
ลสผ. เป็นประธำน และ ผอ.กอง/ส ำนัก เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับกำรด ำเนินกำร ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติ
งำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ 

 

 1. รำยงำนกำรประชุมที่มีกำรใช้ข้อมูลจำกข้อ ง-2 มำ
พิจำรณำและอภิปรำยเพื่อปรับปรงุกำรด ำเนินงำนให้
ดีขึ้นในระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2559 

          (1.1) รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. 
ครั้งท่ี 1/2559 - 3/2559 
          (1.2) รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/  
พ.ศ. 2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560 
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
 

   



 
ผลผลิตที่ 5-6น.40 

ค าถาม ง-4  หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรหรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                                               ใช่                              ไม่ใช่                      ไมเ่กี่ยวข้อง /ยกเว้น        

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรด ำเนินกำรด้ำนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในภำพรวมตำมคู่มือของกรมบัญชีกลำง โดยมีกำรจัดท ำแผนเพิ่ม

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี ซึ่งในปี พ.ศ. 2559  มีกิจกรรมตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 3 กิจกรรม คือ 
1) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน  ประกอบด้วย 2 กิจกรรมคือ กำรขอ

อนุมัติกำรปฏิบัติรำชกำรนอกเวลำรำชกำรเฉพำะเรื่องจ ำเป็น เหมำะสม  และกำรก ำหนดตัวช้ีวัดรำยบุคคล โดยเป้ำหมำยของปี 2559 
ก ำหนดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนลดลง ร้อยละ 5  ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น ร้อย
ละ 6.35 

2) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร  ก ำหนดกิจกรรม 5 กิจกรรม  (1) จัดเก็บข้อมูลเป็นไฟล์แทนกำรถ่ำยส ำเนำ
กระดำษ  (2)กำรจัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมควรจัดท ำตำมจ ำนวนผู้เข้ำประชุม ในกรณีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ต้องใช้
ต่อเนื่องให้แยกจำกวำระและจัดท ำเป็นเอกสำรประกอบกำรประชุมเพื่อน ำมำใช้ในครำวต่อไป  (3)ถ่ำยเอกสำรเฉพำะที่จ ำเป็นต่อกำรใช้
งำนและประโยชน์จริง  (4) ใช้ระบบงำนสำรบรรณอิเล็กทรอนิคส์  (5) ใช้e-mail แทนกำรส่งเอกสำร/หนังสือเชิญ  ซึ่งเป้ำหมำยของแผน
ที่ 1 คืออัตรำกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำรลดลงร้อยละ 5  และผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 29.30 

3) แผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชี ประกอบด้วยกิจกรรม ได้แก่ งำนด้ำนยำนพำหนะจัดท ำคู่มือ
แบบฟอร์มเอกสำรที่ใช้ในกำรขอใช้รถรำชกำร คู่มือแบบฟอร์มเอกสำรที่ใช้ประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง ฝึกอบรมบุคลำกรด้ำน
ยำนพำหนะและผู้ขอใช้รถรำชกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน และลดขั้นตอนกำรท ำงำนที่ซ้ ำซ้อน เพื่อเพิ่มควำมรวดเร็ว โดย
เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5 จำกผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชีลดลงร้อยละ 31.54 

ส่วนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรให้คะแนนด้ำนต้นทุนผลผลิต อยู่ในระดับที่ 5 คือสผ. 
ได้จัดท ำแผนนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2559 พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำมแผน
เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   

 
 

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลติไปใช้
ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559 ตำมขั้นตอนท่ี 5 ของคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง (กำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำง/
แผนกำรเพิม่ประสิทธิภำพ 

       1) แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 

        2) รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำม
แผนเพิ่มปะสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559  

 2. มำตรกำร/กระบวนกำรต่ำงๆ ที่ช่วยลดต้นทุน
ผลผลติในปีงบประมำณ พ.ศ.2559… 

  3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
   -รำยงำนค่ำใช้จ่ำยผลผลติสูต่้นทุนเป้ำหมำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559  
 

 
 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.41 

ค าถาม ง-5   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำน และ/หรือ ปรับปรุงกำร ด ำเนินงำน ให้มีประสิทธิภำพ และ ควำมคุ้มค่ำใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนไดจ้ัดท ำฐำนข้อมูลอย่ำงเป็นระบบเพื่อประเมินควำมคุม้ค่ำในกำรปฏิบัตภิำรกิจของรัฐหรือไม่ กระบวนกำรเปน็อย่ำงไร  กำรมุ่งเน้นใหเ้กิด
กระบวนกำรวดัประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำ คือ มีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ้นกับค่ำใช้จ่ำยว่ำผลที่ไดม้ีประสิทธิภำพอย่ำงไร  เช่น ก ำหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรวัดควำมส ำเรจ็
ของผลผลิตในมิตติ่ำงๆ หรือ ด ำเนนิกำรสร้ำงฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องในกำรวัด เช่น ข้อมูลทำงสถติิ ค่ำใช้จ่ำยผลผลติ  กำรจัดท ำต้นทุนผลผลิต เป็นต้น 
ค าตอบ                                                     ใช่                             ไม่ใช่                    ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยงำนได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีควำมสอดคล้องตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มำตรำ ๒
1-๒3 และเป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติก ำหนดไว้  โดยด ำเนินกำรทุกๆ ปี ซึ่งกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนฯ มีดังนี ้

๑. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติก ำหนดไว้ รวมทั้งออกแบบแบบฟอร์มเพื่อขอข้อมูลจำกส ำนัก/กอง/หน่วยงำน
อิสระ/กลุ่มงำนท่ีเกี่ยวข้อง  

๒. แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม โดยมีรองเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (ที่ก ำกับดูแลส ำนักติดตำมประเมินผล
สิ่งแวดล้อม) เป็นประธำนคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หรือผู้แทน เป็นคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนักติดตำมประเมินผล
สิ่งแวดล้อม เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำรผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนติดตำมประเมินผลนโยบำยและแผน หัวหน้ำฝ่ำยกำรคลัง และหัวหน้ำฝ่ำย
แผนงำน เป็นคณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

๓. จัดอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำของส ำนักงำนนโยบำย
และแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯ 

๔. จ ำแนกงบประมำณ ค่ำใช้จ่ำย วิธีกำรปันส่วน และวิธีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตำมรำยผลผลิต โดยข้อมูลเกี่ยวกับงบประมำณและ
ค่ำใช้จ่ำยได้รับจำกฝ่ำยกำรคลัง ซึ่งจ ำแนกเป็นรำยผลผลิตและหมวดงบประมำณไว้แล้ว 

๕. รวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูลเพื่อจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ และน ำเสนอต่อคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ เพื่อพิจำรณำ โดยในปี พ.ศ. ๒๕๕9 ได้ด ำเนินกำรจัดท ำ รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 แล้วเสร็จ  

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนได้จดัท ำระบบฐำนข้อมลูเพื่อประเมินควำม
คุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560… ตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำใน
กำรปฏิบัตภิำรกจิภำครัฐของ สศช. (มำตรำ 22 ของ 
พรฎ.ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
1.  ค ำสั่งส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ท่ี 570/๒๕๕6  ลงวันที่ 1 ตุลำคม ๒๕๕6 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
กำรปฏิ บั ติ ภ ำรกิ จ ข อ งส ำนั ก งำน น โย บ ำย แล ะ แผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
     ๒. รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
ครั้ งที่  1 /2559  เมื่ อ วันที่  13  พฤษภำคม 255 9  
คร้ังที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 1 สิงหำคม 2559 
    3. สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
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       จัดประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในปี พ.ศ. ๒๕๕9 จ ำนวน 2 ครั้งเพื่อพิจำรณำ รำยงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 และพิจำรณำหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 ทั้งนี้ จำกกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ 
สผ. ครั้งที่ 2/2559 มีมติเห็นชอบในหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 โดย
มอบหมำยให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ทั้งในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวช้ีวัดของหน่วยงำนภำยใน
ส ำนักงำนฯ ให้มีเนื้อหำสำระที่ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 
       จัดอบรมกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติ
ภำรกิจ ในวันท่ี 7 มกรำคม 2559 ณ ห้องประชุม 401 ช้ัน 4 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ”  
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ค าถาม ง-6   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงิน ที่แสดงถึงประสิทธิภำพกำรจัดกำรทำงกำรเงิน และเป็นไปตำมกฎ  ข้ อบังคับที่
เกี่ยวข้องในปีงบประมำณพ.ศ. 2559 หรือพ.ศ. 2560 หรือไม ่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของฝ่ำยตรวจสอบภำยในและ/หรือ ของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินที่แสดงว่ำไม่มีข้อทักท้วงควำมผิด
วินัยทำงกำรเงิน รำยงำนผลเป็นอย่ำงไร 
การตรวจสอบทางการเงินสามารถใช้ ข้อมูลจาก 

 รำยงำนสรุปจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน  รำยงำนสรุปจำก ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

ค าตอบ                                                ใช่                               ไม่ใช่                      ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน  และ     

กลุ่มตรวจสอบภำยในไม่มีข้อทักท้วงควำมผิดวินัยทำงกำรเงิน 
 

 

 1. รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ที่ไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิ
ทำงวินัย 

 2. รำยงำนผลกำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงิน
แผ่นดินท่ีไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิทำง
วินัย (ในปีงบประมำณ พ.ศ.2559 อยู่ระหวำ่งเปิด
ตรวจสอบงบกำรเงิน)  

   3. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(ใช้เอกสำรล่ำสุด ณ วันท่ีรำยงำน ) 

(3.1) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 
1001.2/14533 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559 
(3.2) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 

1001.2/14534 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559   
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ค าถามง-7 หน่วยปฏิบัติน ำสง่ผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรประเมินบุคคลผู้รับผิดชอบผลผลิตในกำรน ำส่งผลผลิตว่ำมีประสิทธิภำพ หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีแบบประเมินบคุคลผู้รับผิดชอบผลผลิตรำยบุคคลหรือไม่ แบบรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร 
กำรประเมินบุคคล  หมำยถึง กำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำส่งผลผลติ โดย ใช้แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล หรือ แบบแสดงสมรรถนะรำยบุคคล โดยหน่วยงำนอำจจะ
ก ำหนดแบบข้ึนเอง หรือ ใช้แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในรำชกำรพลเรือนตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ก ำหนดไว้ก็ได้ 
ตอบ                                                   ใช่                      ไม่ใช่                     ไม่เกี่ยวขอ้ง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตได้ให้ควำมส ำคัญต่อวิธีกำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ด้วยกำรใช้แบบ

แสดงภำระงำนรำยบุคคล (Workload) และแบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) รำยบุคคลที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต 
พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. 2551 มำตรำ 76 บัญญัติให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้

อยู่ใต้บังคับบัญชำเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือน ทั้งนี้ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.พ. ก ำหนด เพื่อให้ผู้บังคับบัญชำ
สำมำรถก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้ใต้บังคับบัญชำให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
เกิดประสิทธิผล และน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรดังกล่ำวไปใช้ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน และกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลในเรื่องต่ำงๆ ในกำรนี้ ส ำนักงำน ก.พ. จึงได้ออกหนังสือเวียนที่ นร1012/ว 20 ลงวันที่ 3กันยำยน 2552เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือน ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของ
ส ำนักงำน ก.พ. ดังนี ้
๑.จัดท ำค ำสั่ง สผ. ที่ 106/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรของขำ้รำชกำร โดยให้คณะกรรมกำร

มีหน้ำที่ เสนอควำมเห็นเกีย่วกับผลกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรประเภทอ ำนวยกำร ประเภทวิชำกำร และประเภททั่วไปทุก
ระดับ 

2.  จดัท ำประกำศ สผ. เรือ่ง หลักเกณฑแ์ละวิธีกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของข้ำรำชกำร สผ. โดยมรีำยละเอยีดหลกัเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร ดังนี ้
2.1  รอบกำรประเมนิ : กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร จะด ำเนินกำรประเมินปลีะ 2 รอบ ตำมปีงบประมำณ ดังนี้  
 รอบที่ 1 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏบิัติรำชกำรระหวำ่งวันที่ 1 ตลุำคม ถึงวันที่ 31 มนีำคม 
 รอบที่ 2 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏบิัติรำชกำรระหวำ่งวันที่ 1 เมษำยน ถึงวันที่ 30 กันยำยน 

2.2  องค์ประกอบที่ใช้ในกำรประเมนิ 
ก ำหนดใหม้ีองค์ประกอบในกำรประเมิน จ ำนวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ผลสมัฤทธิข์องงำน และพฤตกิรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือ

สมรรถนะ โดยก ำหนดใหผ้ลสมัฤทธิข์องงำน มีสดัส่วนร้อยละ 80 และพฤติกรรมกำรปฏบิัตริำชกำรหรือสมรรถนะ มสีดัสว่นร้อยละ 20  และ
ทั้ง 2 องคป์ระกอบให้พจิำรณำประเมิน ดังนี ้

1. แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล 
(Workload)เปรียบเทียบแผนกับผลที่สมัพันธ์กับ
กำรน ำส่งผลผลิต ในปีงบประมำณ พ.ศ.2558 เช่น 
ปริมำณงำนต่อหน่วยเวลำ หรือร้อยละของเนื้องำน
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และ 
 2. แบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) 
รำยบุคคลที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2558… เช่น คะแนนข้ันต่ ำของ
สมรรถนะด้ำนต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อหน่วยงำน ตำม
แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลในรำชกำรพลเรือนของ ส ำนักงำน ก.พ. 
 3. อื่นๆ ประกอบด้วย 
3.1 ค ำสั่ง สผ. ท่ี 107/2554 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร 
3.2 ประกำศ สผ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร สผ. 
3.3 แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
3.4 แบบมอบหมำยงำน 
3.5 แบบประเมินผลสมัฤทธ์ิของงำน 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.45 

 ผลสมัฤทธิข์องงำน ให้ประเมินจำกปริมำณผลงำน คณุภำพผลงำน ควำมรวดเร็ว หรือตรงตำมเวลำที่ก ำหนด หรือควำมประหยัด หรอื
ควำมคุม้ค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร 

  พฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ ให้ประเมินจำกสมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ส ำหรับผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ประเภทอ ำนวยกำรให้ประเมนิสมรรถนะทำงกำรบรหิำรตำมที่ ก.พ. ก ำหนดเพิ่มเตมิ จ ำนวน 6 ดำ้น โดยมรีำยละเอียด ดังนี ้

(1)  สมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ไดแ้ก ่
 กำรมุ่งผลสมัฤทธิ ์
  บริกำรทีด่ ี
 กำรสั่งสมควำมเช่ียวชำญในงำนอำชีพ 
 กำรยึดมั่นในควำมถกูต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
 กำรท ำงำนเปน็ทีม 

(2)  สมรรถนะทำงกำรบริหำร (เฉพำะต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร) จ ำนวน 6 ดำ้น ไดแ้ก ่
  สภำวะผู้น ำ 
 วิสัยทัศน ์
 กำรวำงกลยุทธภ์ำครัฐ 
 ศักยภำพเพื่อน ำกำรปรับเปลี่ยน 
 กำรควบคุมตนเอง 
 กำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน 

(3)  วิธีด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรในแตล่ะรอบกำรประเมนิ 
 ผู้ประเมนิและผูร้ับกำรประเมนิก ำหนดข้อตกลงรว่มกนัเกีย่วกับกำรมอบหมำยงำน และกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร 
 ก ำหนดตวัช้ีวัดหรือหลักฐำนบ่งช้ีควำมส ำเรจ็ของงำนอยำ่งเป็นรปูธรรม และเหมำะสมกบัลกัษณะงำน โดยใช้วิธีถ่ำยทอดตัวช้ีวดั

ผลส ำเร็จของงำนจำกบนลงลำ่งเปน็หลักกอ่น 
 ในแต่ละรอบกำรประเมินใหผู้้ประเมิน ประเมินผลกำรปฎิบัตริำชกำรของผู้รับกำรประเมินตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำรที่ได้

ประกำศไว ้
 ในระหวำ่งรอบประเมิน ให้ผูป้ระเมินให้ค ำปรึกษำแนะน ำผูร้ับกำรประเมนิ และเมือ่สิ้นรอบกำรประเมิน ผู้ประเมินกับผู้รบักำร

ประเมิน ร่วมกันวิเครำะหผ์ลส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำร เพื่อหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำเป็นรำยบุคคล 
 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรในแตล่ะครั้ง ใหผู้้ประเมนิแจ้งผลกำรประเมินใหผู้้รบักำรประเมินทรำบเป็นรำยบคุคล โดยให้

ผู้รับกำรประเมินลงลำยช่ือรบัทรำบผลกำรประเมิน 

3.6 แบบประเมินสมรรถนะ-อ ำนวยกำร 
3.7 แบบประเมินสมรรถนะ-ทั่วไป-วิชำกำร 
3.8 เอกสำรแสดงกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดของ
ส ำนักงำนกองทุนฯไปกลุม่งำนและจำกกลุ่มงำนฯ
ไปสูร่ำยบุคคล 
3.9 รำยละเอียดสมรรถนะและระดับสมรรถนะที่
จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง 
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 กรณีที่เปน็กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของข้ำรำชกำรที่อยูร่ะหว่ำงกำรทดลองปฏิบตัิหนำ้ที่รำชกำร ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงำนและพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรอืสมรรถนะ โดยมสีดัส่วนคะแนนของแตล่ะองค์ประกอบร้อยละ 50 

(4)  แบบที่ใช้ในกำรประเมินผลกำรปฎิบัตริำชกำร มจี ำนวน 3 แบบ (ตวัอย่ำงแบบประเมินตำมเอกสำรแนบ)ไดแ้ก ่
 แบบสรปุกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร 
 แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน 
 แบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรอืสมรรถนะ  

(5)  กำรเสนอผลงำนกำรปฏิบัตริำชกำรต่อคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง/กลุม่ โดย
ควำมเห็นชอบของเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม/รองเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม ที่ก ำกับดูแล จัดส่งผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของข้ำรำชกำรในสังกดั เสนอต่อ
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำร ซึ่งท ำหนำ้ที่พิจำรณำเสนอควำมเห็นเกี่ยวกบัมำตรฐำนและควำมเป็น
ธรรมของกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร ก่อนเสนอเลขำธิกำรส ำนกังำนนโยบำยและแผนทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

(6)  ระบบกำรจดัเก็บผลกำรประเมนิและหลกัฐำนแสดงควำมส ำเร็จของงำน ใหส้ ำนกั/กอง/กลุ่ม จัดเก็บส ำเนำแบบสรปุกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัตริำชกำร แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน และแบบประเมนิพฤตกิรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ และหลักฐำนแสดง
ควำมส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบตัริำชกำรหรอืสมรรถนะของผู้รับกำรประเมิน ไว้ท่ีส ำนัก/กอง/กลุ่ม ทีผู่้รบักำรประเมิน
สังกัดอยู่เปน็เวลำอยำ่งน้อยสองรอบกำรประเมนิ สว่นตน้ฉบับจัดเก็บไวท้ี่ฝ่ำยกำรเจ้ำหน้ำที ่

(7)  กำรน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิรำชกำรไปใช้ใหผู้้บังคบับัญชำน ำผลกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรในสังกัดไปใช้
ประกอบกำรแต่งตั้ง กำรเลื่อนเงินเดอืน กำรใหอ้อกจำกรำชกำร และกำรพัฒนำและเพิม่พูนประสิทธิภำพกำรปฏิบัตริำชกำร ตำม
หลักเกณฑแ์ละวิธีกำรว่ำด้วยกำรนั้น และอำจน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลในเรือ่งต่ำง ๆ เช่น กำรให้
รำงวลัประจ ำปี รำงวลัจูงใจ และค่ำตอบแทนต่ำง ๆ  ดว้ยกไ็ด ้

 

** ส ำนักงำนฯยังคงใช้แนวทำงดังกลำ่วเพื่อให้หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติที่มีประสิทธิภำพ 
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ค าถามชุด จ: การประเมินผลในระดับผลผลิต/ผลลพัธ ์
 

ค าถาม จ-1 โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับเป้ำหมำยผลลัพธ์ระยะยำวตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ (โยงกับข้อ ข-2) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินในระดับผลลัพธ์(เป้ำหมำยหน่วยงำน)ตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ค าตอบ                                       ได้ 1                              ได้ 0.67                        ได้ 0.33                    ไม่ไดค้ะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์  สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวท่ีท้ำทำย ท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงเมื่อ
สิ้นสุดแผน คือ 1) ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) ขับเคลื่อน
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม คือ 1) ส่งเสริมกำรผลิตและกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 2) ลดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

1. มีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนที่ ของ “ขับเคลื่อน
แผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” มีผลผลิต คือ ผลผลิต : นโยบำย แผน 
กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิตบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำร
หน่วยงำนรำยปี ดังนี้  

1) จ ำนวนเมืองที่มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมท่ีมีคณุภำพตำมมำตรฐำน ในปี 2560  จ ำนวน – เมือง ปี 2561  จ ำนวน 1 เมือง ปี 
2562 จ ำนวน – เมือง ปี 2563 จ ำนวน – เมือง และปี 2564 จ ำนวน – เมือง 

2) ผลักดันหน่วยงำนด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์และมำตรกำรส ำคญัภำยใต้ SCP Roadmap (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อมุ่งสู่
เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนที่ 12 พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) ในปี 2560 ร้อยละ - ปี 2561 ร้อยละ 50 ปี 2562 ร้อยละ -  
ปี 2563 ร้อยละ -  และปี 2564 ร้อยละ - 

3) เมืองต้นแบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมด้ำนกำรบูรณำกำรกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม ในปี 2560 
จ ำนวน – เมือง ปี 2561 จ ำนวน 2 เมือง ปี 2562 จ ำนวน 3 เมือง ปี 2563 จ ำนวน 3 เมือง และปี 2564 จ ำนวน 3 เมือง 

2. มีตัวช้ีวดั/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนท่ี ของ “ขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ” มีผลผลิต คือ โครงกำร : กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ  ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี้  

1) ติดตำมและประเมินผลกำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำกมำตรกำรลดก๊ำซเรือนกระจกของประเทศไทย ในปี 2560   
จ ำนวน – ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ  ปี 2561  จ ำนวน 24 ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ ปี 2562  
จ ำนวน – ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ ปี 2563 จ ำนวน จ ำนวน – ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ และปี 2564 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
......ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้ 
(ตำม ข-2) หรือรำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์จำก
รำยงำนล่ำสุดที่จดัท ำ แล้วเสร็จ ( รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2560 (ไตรมำสที่ 2 มกรำคม – 
มีนำคม 60) แบบ สงป 301) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
         ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
     -   ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ. 2561 
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จ ำนวน – ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ 
2) มีกลไกภำยในประเทศเพื่อสนบัสนุนด้ำนกำรเงิน เทคโนโลยี และเสริมสร้ำงศักยภำพจำกต่ำงประเทศ ในปี 2560  

จ ำนวน – กลไก ปี 2561 จ ำนวน 1 กลไก ปี 2562 จ ำนวน 1 กลไก ปี 2563 จ ำนวน 1 กลไก และปี 2564 จ ำนวน – กลไก  
3) มีแผนกำรปรับตัวเพื่อรองรับกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศ ในปี 2560 จ ำนวน – เรื่อง ปี 2561 จ ำนวน 3 เรื่อง  

ปี 2562 จ ำนวน 3 เรื่อง ปี 2563 จ ำนวน 3 เรื่อง และปี 2564 จ ำนวน 3 เรื่อง 
         โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.49 

ค าถาม จ-2โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลผลิตที่ได้กับเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้(โยงกับข้อ ข-4) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินผลในระดับผลผลิตตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ค าตอบ                                              ได้ 1                  ได้ 0.67                ได้ 0.33                ไม่ได้คะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
แผนกลยุทธ์  สผ . ระยะ 20 ปี  (พ .ศ.2560 -2579) ของส ำนักงำนฯ ได้ก ำหนดจ ำนวนผลผลิต  2  ผลผลิตดั งนี้  

1. โครงกำรกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ซึ่งมีตัวช้ีวัดรำยปี ดังนี ้
1) ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในภำคพลังงำน และคมนำคมขนส่งลดลง  ในปี  2560  จ ำนวน - ล้ำนตัน

คำร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่ำ ปี  2561  จ ำนวน 2 4 ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่ำ  ปี  2562 จ ำนวน - ล้ำนตัน
คำร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่ำปี  2563 จ ำนวน – ล้ำนตันคำร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่ำ  และปี  2564 จ ำนวน - ล้ำนตัน
คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ 

2) มีกลไกกำรด ำเนินงำน เพื่อขอรับกำรสนับสนุนด้ำนกำรเงิน เทคโนโลยี และเสริมสร้ำงศักยภำพจำกต่ำงประเทศ ในปี 2560 
จ ำนวน - กลไก ปี 2561 จ ำนวน 1 กลไก ปี 2562 จ ำนวน 1 กล ปี 2563 จ ำนวน 1 กลไก และปี 2564 จ ำนวน – กลไก  

3) จ ำนวนแผน มำตรกำร และฐำนข้อมูลในกำรขับเคลื่อนงำนด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ในปี 2560 จ ำนวน – เรื่อง 
ปี 2561 จ ำนวน 3 เรื่อง ปี 2562 จ ำนวน 3 เรื่อง ปี 2563 จ ำนวน 3 เรื่อง และปี 2564 จ ำนวน 3 เรื่อง 

 
2. ผลผลิต นโยบำย แผน กลไก เพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่ง แวดล้อม  
ซึ่งมีตัวช้ีวัดรำยปี ดังน้ี  

1) ปรับปรุงกลไก และเพื่มประสิทธิภำพกระบวนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและผลักดันกำรประเมินสิ่งแวดล้อมระดับ
ยุทธศำสตร์ในปี 2560 จ ำนวน - เรื่อง ปี 2561  จ ำนวน 3 เรื่อง ปี 2562 จ ำนวน 2 เรื่อง ปี 2563 จ ำนวน 2 เรื่อง และปี 2564 
จ ำนวน 2 เรื่อง 

2) จ ำนวนแผน มำตรกำรในกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และกำรบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในปี 2560 
จ ำนวน - เรื่อง ปี 2561  จ ำนวน 5 เรื่อง ปี 2562 จ ำนวน 4 เรื่อง ปี 2563 จ ำนวน 4 เรื่อง และปี 2564 จ ำนวน 4 เรื่อง 

3) จ ำนวนเมือง/พื้นที่ ที่มีกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมมำตรฐำน ปี 2560 จ ำนวน - เมือง ปี 2561  จ ำนวน 22 เมือง ปี 2562 
จ ำนวน - เมือง ปี 2563 จ ำนวน - เมือง และปี 2564 จ ำนวน - เมือง 

ในแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรปรับลดค่ำเป้ำหมำยของผลผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับเงิน
งบประมำณ ซึ่งแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2560 ที่ส ำนักงบประมำณเห็นชอบเป็นกรอบในกำร
ด ำเนินงำน  ส ำนักงำนฯสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปี 2560 ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนด ดังนี้ 

 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลผลิต ในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่
ก ำหนดไว้ (ตำม ข-4) (รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและ
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 
2560 
(1.1) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนจำกระบบ

สำรสนเทศเพื่อกำรติดตำมและประเมินผล 
สงป. 301 

(1.2) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ไตรมำสที่ 2 (มกรำคม-มีนำคม) แบบ 
สงป 301 

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พรอ้มเอกสำรประกอบ 
      -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน 
         ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
       - ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ    
         พ.ศ. 2561 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.50 

เชิงปริมำณ :    จ ำนวนเครื่องมือและกลไกในกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม  จ ำนวน 10 เร่ือง 
เชิงคุณภำพ :    เครื่องมือและกลไกที่จัดท ำขึ้นมีกำรบูรณำกำรและผำ่นกำรรับฟงัควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ไม่

น้อยกว่ำร้อยละ 80  
เชิงเวลำ :        เครื่องมือและกลไกสำมำรถด ำเนนิกำรได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดในแผนปฎิบตัิงำน ร้อยละ 80 
เชิงต้นทนุ :      เครื่องมือ และกลไกด ำเนนิไดส้ ำเร็จภำยใต้วงเงินงบประมำณที่ได้รับ (121.1536 ล้ำนบำท) 

 
 
หมายเหตุ ผลผลติสูงกว่ำเปำ้หมำย=100%   ผลผลติเท่ำกับเป้ำหมำย=100%   ผลผลิตใกล้เคียงเป้ำหมำย (-5%) =66.7%    ผลผลิตต่ ำกว่ำเปำ้หมำย = 33.6%   ไม่มีรำยงำนผลผลิต = 0% 
 
 
   



 
ผลผลิตที่ 5-6น.51 

ค าถาม จ-3  ผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนมีประสิทธิภำพสูงขึ้น และมีควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจและ/หรือสังคม หรือไม่อย่ำงไร (โยงกับข้อ ง-5) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐของหน่วยงำนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด   ความคุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ/สังคม   อธิบำยเพิ่มเติม   ตำม พระรำช
กฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มำตรำ 22  ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ โดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) 
ร่วมกับส ำนักงบประมำณ 
ค าตอบ                             ได้ 1                  ได้ 0.67               ได้ 0.33                     ไม่ไดค้ะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                 (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
 

ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ประกอบด้วย ๒ ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตที่ ๑ เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ และผลผลิตที่ ๒ เครื่องมือ และกลไกกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมใน
กำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะภูมิอำกำศ ซึ่งรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ผ่ำนกำรพิจำณำ
เห็นชอบจำกคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ ในกำรประชุมครั้งที่ 2/๒๕๕9 เมื่อ
วันที่ 1 สิงหำคม ๒๕๕9 สรุปได้ดังนี้ 

พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ  
- มิติประสิทธิภำพ ได้แก่ ต้นทุนต่อหน่วย ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อ

ค่ำใช้จ่ำยตำมแผน และควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกระบวนกำรให้บริกำร 
- มิติประสิทธิผล ได้แก่ Cost-Effectiveness ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย และระดับควำมพึง

พอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อผลประโยชน์จำกกำรใช้บริกำร 
- มิติผลกระทบ คือ ผลกระทบต่อประชำชน ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ผลกระทบต่อสังคม และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งสรุปผลกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำน ได้ดังนี้ 

   มิติประสิทธิภาพ  
          ผลผลิต “เครื่องมือ และกลไกการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ” ดังนี ้

          ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ปริมาณผลผลิตด าเนินการได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ คือ เครื่องมือ และกลไกการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติ

 1. รำยงำนผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2557 เปรียบเทียบกับ ง-5 

2. อื่นๆ (ระบุ) ………….........พร้อมเอกสำรประกอบ 
๒.๑ รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ครั้ งที่  1/๒๕๕9 และครั้ งที่  2/2559  (เอกสำร
ประกอบ 
ชุดเดียวกับ ค ำถำมข้อ ง-๕ ) 
2.2 สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
กำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ” 



 
ผลผลิตที่ 5-6น.52 

ภารกิจตามตัวช้ีวัดที่ปรากฏตามเอกสารงบประมาณ และตัวช้ีวัดตามภารกิจ (เพิ่มเติม) จ านวนทั้งสิ้น ๑๘ เรื่อง ซึ่งน้อยกว่าตัวช้ีวัดที่ก าหนด
ไว้ของส านักงานฯ (๒๘ เรื่อง) 
             ตัวช้ีวัดเชิงเวลา ได้แก่  
        ๑) ปริมาณผลผลิตตามเอกสารงบประมาณ พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ จ านวน ๑๒ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๖ ซึ่งน้อยกว่าแผนที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐)  
        ๒) ปริมาณผลผลิตตามภารกิจ (เพิ่มเติม) สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ จ านวน ๖ เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ ๖๐ ซึ่งน้อยกว่าแผนที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐) 

           ตัวช้ีวัดเชิงค่าใช้จ่าย การปฏิบัติภารกิจเพื่อให้ได้ผลผลิต “เครื่องมือ และกลไกการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและการ
จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ” มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ ๑๘๒,๔๗๔,๔๔๓.๖๔ บาท  
ซึ่งน้อยกว่างบประมาณตามแผนที่ก าหนดไว ้(๒๑๔,๒๑๓,๒๓๗.๑๒ บาท) และเมื่อพิจารณาต้นทุนต่อหน่วยจะพบว่าเมื่อด าเนินการตามภารกิจ
แล้วจะมีต้นทุนต่อหน่วยที่เกิดขึ้น เท่ากับ ๑๐,๑๓๗,๔๖๙.๐๙ บาท/เรื่อง ซึ่งมากกว่าต้นทุนต่อหน่วยตามแผน (๗,๖๕๐,๔๗๒.๗๕ บาท/เรื่อง) 
         มิติประสิทธิผล  
             ผลผลิต “เครื่องมือ และกลไกการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการรองรับ การ
เปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ”ส่งผลท าให้เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ภาคีการพัฒนาใช้เครื่องมือและกลไกการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและมีการบูรณาการในการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ สามารถ
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยพิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่า ในปี ๒๕๕๘ มีจ านวน
เครื่องมือและกลไกการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาวะ
ภูมิอากาศที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ จ านวน ๑๘ เรื่อง ได้รับการผลักดันไปสู่การปฏิบัติ/ถ่ายทอดสู่กลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 
๑๐๖.๓๓ และร้อยละ ๑๐๒.๗๒ ตามล าดับ ซึ่งมากกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ ๗๐)   
       ผลกระทบ  
             ส านักงานฯ จัดท าและขับเคลื่อนนโยบาย แผน และมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม การ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ ยังด าเนินการ
จัดท าและพิจารณารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
และประชาชนในการป้องกันและแก้ไขผลกระทบทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาโครงการต่างๆ 
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ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภาคเอกชน และประชาชน ควรได้รับการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ การลดก๊าช
เรือนกระจก การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม และอื่นๆ  เพื่อเสริมสร้างให้เกิดความเข้าใจและตระหนักถึงปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อม น าไปสู่ความร่วมมือในการขับเคลื่อนนโยบายและแผน รวมทั้งความเข็มแข็งให้ภาคิเครือข่ายในการป้องกัน คุ้มครอง 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้คงความสมดุลและคุณภาพที่ดีขึ้น  

       นอกจำกนี้ ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ยังด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรรวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูล เพื่อจัดท ำ (ร่ำง) รำยงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 โดยมีแนวทำงกำรจัดท ำให้ด ำเนินกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ทั้งในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวช้ีวัดของหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนฯ ให้มีเนื้อหำสำระ 
ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

        และส ำนักงำนได้ด ำเนนิกำรจดัอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และข้อมูล
ที่จ ำเป็นต่อกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯเมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2559 อีกด้วย 
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ค าถาม จ-4  หน่วยงำนมีกำรเปรียบเทียบผลผลิตและเป้ำหมำยผลผลิตกับส่วนรำชกำรฯ และหน่วยงำนเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือน/คล้ำยคลึงกัน หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิในระดับผลผลติ โดยเปรียบเทียบกับหน่วยงำนอ่ืนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด  ส่วนรำชกำร หน่วยงำนเอกชนอ่ืนท่ีมีประเภทผลผลติ / ชนิด ท่ีมีลักษณะ
เหมือน หรือ คลำ้ยคลึงกันอธิบำยเพิ่มเตมิ  เป็นกำรแสดงประสิทธิภำพเชิงเปรียบเทียบ  ระหว่ำงหน่วยงำนที่ประเมิน เปรียบเทียบกับหน่วยงำน ที่ประเภทผลผลติ / ชนิดมีลักษณะเหมือน หรือ 
คล้ำยคลึงกัน 
ค าตอบ                              ได้ 1                    ได้ 0.67               ได้ 0.33                     ไม่ไดค้ะแนน (ยกเว้น)                                       

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                 (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ขอยกเว้น เนื่องจำก ได้อธิบำยในข้อ ก-5 ว่ำ   
ผลผลิต "เครื่องมือ และกลไก กำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในกำรรองรับกำร

เปลี่ยนแปลงสภำวะภูมิอำกำศ " ของ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมไม่มีควำมซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชนอ่ืนๆ เนื่องจำก เป็นหน่วยงำนเดียวท่ีมีหน้ำที่หลักตำมที่ระบุในพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม
แห่งชำติ พ.ศ. 2535 มำตรำ 13 (1) กำรเสนอนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  มำตรำ 22-31
กองทุนสิ่งแวดล้อม  มำตรำ 35 กำรจัดท ำแผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม  มำตรำ 37 เมื่อใช้ประกำศใช้แผนจัดกำรคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว ให้ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดในท้องที่เขตพื้นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมตำมมำตรำ 43 หรือเขตควบคุม
มลพิษตำมมำตรำ 59 มีหน้ำที่จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด และมำตรำ 46 - 51 กำร
พิจำรณำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  

 
หมำยเหตุ : กรณีที่ภำรกิจของหน่วยงำนที่ไม่อำจเทียบเคียงกับหน่วยงำนอื่นได้ โดยมีเหตุผลที่ชัดเจนให้ยกเว้นกำรค ำนวณคะแนน 

(สอดคล้องกับข้อ ก-5) 
 

 1. รำยงำนผลกำรเปรยีบเทียบกับหน่วยงำนภำครัฐและ
ภำคเอกชนท่ีมีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ำยคลึงกัน 
ในปีงบประมำณ พ.ศ.2555หรือรำยงำนผลกำร
เปรียบเทยีบจำกรำยงำนล่ำสุดที่จดัท ำแล้วเสร็จ 

 2.อื่นๆ (ระบุ) ………………… พร้อมเอกสำรประกอบ
(เอกสำรเดียวกับข้อ ก-5) 

   (2.1) กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

    (2.2) พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคณุภำพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535 มำตรำ 13 มำตรำ 22 
– 31 มำตรำ 35 – 41 และมำตรำ 46 – 51 
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ค าถาม จ-5ผลกำรประเมินจำกผู้ประเมินอิสระ แสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและผลลัพธ์หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิจำกผู้ประเมินอสิระแสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและ ผลลัพธ์ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ผู้ประเมินอิสระ  อธิบำยเพิม่เตมิ  เป็นหน่วยงำนประเมินผลภำยนอก เช่น  ส ำนักงบประมำณ  ส ำนักตรวจและประเมินผลของกระทรวง  สถำบันกำรศึกษำ และภำคเอกชน  เป็นต้น  
ค าตอบ                                ได้ 1                          ได้ 0.67                            ได้ 0.33                         ไม่ได้คะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
      แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดให้มีกำรติดตำมประเมินผล เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลิต และตัวช้ีวัด 
ประกอบด้วย 
1.  กำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนนิกำร ซึ่งใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมลู 
2.  กำรตดิตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเอง ผ่ำนระบบกำรติดตำมและกำรประเมินผลโครงกำร  (e – Project Tracking) 
3.  กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินกำร ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรประเมินจำกผู้มีส่วนไดเ้สียภำยนอก 
4.  กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก / สถำบนักำรศึกษำ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมร่วมกับส ำนักงำน ก.พ.ร. 
ได้ตรวจและติดตำมประเมินผลภำรกิจหลักของสผ. ตำมกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏฺบัติรำชกำรปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๕9  
โดยมีผลกำรประเมินผลภำยใต้ตัวช้ีวัดในด้ำนประสิทธิผล ดังนี้ 

1) จ ำนวนกำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ผู้ไร้ที่ท ำกิน (ไร่) (อยู่ระหว่ำงกำรประเมินของ ส ำนักงำน ก.พ.ร.) 
2) ระดับควำมส ำเร็จของกำรขึ้นทะเบียนแหล่งมรดกโลก ไดค้่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 
3) ระดับควำมส ำเร็จเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนกัของกำรจัดท ำแผนและมำตรกำร กลไก และข้อเสนอแนะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบรหิำร

จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
4) ระดับความส าเร็จในการด าเนินการขับเคลื่อนแผนแม่บทเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ พ.ศ. 2558 – 2593 

ไปสู่การปฏิบตั ิได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
5) ระดับความส าเร็จของการกระจายภารกิจเพื่อการพิจารณารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ด้าน

อุตสาหกรรม และระบบสาธารณปูโภคที่สนับสนุน ในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
โดยผลกำรตรวจประเมินเบื้องต้น ได้ค่ำคะแนนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ตำมค ำรับรองปฏบิัตริำชกำร สผ. ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2559 มิตภิำยนอก : ด้ำนประสิทธิผล จำก 4 ตวัช้ีวัด ค่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 จำกคะแนนเต็ม 5.00 และอยู่
ระหว่ำงกำรประเมินของส ำนักงำน ก.พ.ร. จ ำนวน 1 ตัวช้ีวัด 

.  1.  รำยงำนกำรประเมินของผู้ประเมินอิสระที่แสดงผล
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลติและ
ผลลัพธ์ (สอดคล้องกับข้อ ข-6) (ใช้ รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 (สอดคล้องกับข้อ 
ข-6) (แทน)) 

       -หนังสือกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ด่วนท่ีสุด ที่ ทส 0210/ว 519 ลงวันท่ี 4 เมษำยน 2560 
เรื่อง แจ้งคะแนนผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
 

 
หมายเหตุ  ระดับดีมำก = 100%          ระดับดี = 66.7%           ระดับปำนกลำง = 33.6%          ต่ ำกว่ำระดับปำนกลำง = 0 %          ไม่มีรำยงำนผลผลติ = 0% 



แบบรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน 
จากการใช้จ่ายงบประมาณ(PART)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
หน่วยงาน ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวง ทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม 
 

ผลผลิต  
1.โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจดักำรน  ำเสียในระดับจังหวัด 
2.โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจดักำรขยะในระดับจังหวัด   

 

งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง    
 

 1. โครงกำรถำ่ยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพือ่กำรจัดกำรน  ำเสียในระดับจังหวัด วงเงิน 
344.8275 ล้ำนบำท  

 2. โครงกำรถำ่ยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพือ่กำรจัดกำรขยะในระดับจังหวัด วงเงนิ 
675.9293 ล้ำนบำท 

 
 
 



 
ผลผลิตที่ 7-1 

ชุด ก จุดมุ่งหมายและรูปแบบ 
 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงท่ีหน่วยงำนต้องรับผดิชอบในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนญู แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน และ 
พรบ./พรฎ. ที่เกี่ยวข้องอย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                                     ใช่                          ไม่ใช่                    ไมเ่กี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อยำ่งใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรด ำเนินงำน เพื่อตอบสนองประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวงข้อ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง คือ จัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ทั งนี  สผ. ยึดตำม
ยุทธศำสตร์ กฎหมำย แผน ดังต่อไปนี  
1.  รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช  2560 
     มำตรำ 43 (1) “อนุรักษ์ ฟื้นฟู หรือส่งเสริมภูมิปัญญำ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจำรีตประเพณีอันดีงำม 
ทั งของท้องถิ่นและของชำติ” (2) “จัดกำร บ ำรุงรักษำ และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพอย่ำงสมดุลและยั่งยืนตำมวิธีกำรที่กฎหมำยบัญญัติ” 
     มำตรำ 57  รัฐต้ อง (1 ) “อนุ รักษ์  ฟื้ นฟู  และส่ งเสริมภู มิ ปัญ ญ ำท้องถิ่น  ศิ ลปะ  วัฒนธรรม ขนบธรรม เนี ยม  และ 
จำรีตประเพณีอันดีงำมของท้องถิ่นและของชำติ และจัดให้มีพื นที่สำธำรณะส ำหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องรวมทั งส่งเสริมและสนับสนุนให้
ป ร ะ ช ำ ช น  ชุ ม ช น  แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ไ ด้ ใ ช้ สิ ท ธิ แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก ำ ร ด ำ เนิ น ก ำ ร ด้ ว ย ”  
(2) “อนุรักษ์ คุ้มครอง บ ำรุงรักษำ ฟื้นฟู บริหำรจัดกำร และใช้หรือจัดให้มีกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และยั่งยืน โดยต้องให้ประชำชนและชุมชนในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ด ำเนินกำรและได้รับประโยชน์จำกกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวด้วยตำมที่กฎหมำยบัญญัติ” 
     มำตรำ 58 (วรรคหนึ่ง) “กำรด ำเนินกำรใดของรัฐหรือที่รัฐจะอนุญำตให้ผู้ ใดด ำเนินกำร ถ้ำกำรนั นอำจมีผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติ คุณภำพสิ่งแวดล้อม สุขภำพ อนำมัย คุณภำพชีวิต หรือส่วนได้เสียส ำคัญอื่นใดของประชำชนหรือชุมชนหรือ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงรุนแรง รัฐต้องด ำเนินกำรให้มีกำรศึกษำและประเมินผลกระทบต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อมและสุขภำพของประชำชนหรือ
ชุมชน และจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียและประชำชนและชุมชนที่เกี่ยวข้องก่อน เพื่อน ำมำประกอบกำรพิจำรณำ
ด ำ เนิ น ก ำ ร ห รื อ อ นุ ญ ำ ต ต ำ ม ที่ ก ฎ ห ม ำ ย บั ญ ญั ติ ”  (ว ร ร ค ส อ ง )  “ บุ ค ค ล แ ล ะ ชุ ม ช น ย่ อ ม มี สิ ท ธิ ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล  
ค ำชี แจง และเหตุผลจำกหน่วยงำนของรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำมวรรคหนึ่ง” (วรรคสำม) “ในกำรด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำม
วรรคหนึ่ง รัฐต้องระมัดระวังให้เกิดผลกระทบต่อประชำชนชุมชน สิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพน้อยที่สุด และต้อง

 1. รัฐธรรมนูญ ฉบับป ีพ.ศ. 2560 มำตรำที่ .    
 2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่  12  
พ.ศ.2560-2564  ส่วนที่ 4 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
 3. ค ำแถลงนโยบำยของรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์

โอชำ วันท่ี 12 กันยำยน 2557 
 4. แผนกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดิน   
 5. พ.ร.บ./พ.ร.ฎ. ที่มอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่ให้หนว่ยงำน ช่ือ

“พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม
แห่งชำติ พ.ศ. 2535” 

 6. กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

 7. อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
        (7.1) นโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำ คุณภำพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2540-2559 
         (7.2) ยุทธศำสตร์กำรจดัสรรงบประมำณรำยจ่ำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 
(7.3)พรบ.กำรสำธำรณสุข พ.ศ. 2535 หมวด 3 กำรก ำจัด
สิ่งปฏิกูลและมลูฝอย 
(7.4)พรบ. ก ำหนดแผนและขั นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่



 
ผลผลิตที่ 7-2 

ด ำเนินกำรให้มีกำรเยียวยำควำมเดือดร้อนหรือเสียหำยให้แก่ประชำชนหรือชุมชนที่ได้รับผลกระทบอย่ำงเป็นธรรมและโดยไม่ชักช้ำ” 
     มำตรำ 72 รัฐพึงด ำเนินกำรเกี่ยวกับที่ดิน ดังต่อไปนี  (1) “วำงแผนกำรใช้ที่ดินของประเทศให้เหมำะสมกับสภำพของพื นที่และ
ศักยภำพของที่ดินตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” 
2.  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมือ่วันท่ี 12 กันยำยน 2557 นโยบำยที่  9  กำรรักษำ
ควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.4 บริหำรจัดกำรทรัพยำกรน  ำของ
ประเทศให้เป็นเอกภำพในทุกมิติ 9.5 เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั งทำงอำกำศ ขยะ และน  ำเสีย ที่เกิดจำกกำรผลิตและบริโภคเพื่อสร้ำง
คุณภำพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชำชน โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำกำรจัดกำรขยะ เป็นล ำดับแรก ส่งเสริมให้เกิดกลไกกำรคัด
แยกเพื่อน ำกลับมำใช้ใหม่ให้มำกที่สุด 
3.  นโยบำยและแผนพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     3.1 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  พ.ศ. 2560-2564 มีแนวทำงในกำรพัฒนำดังนี  
           ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

เป้ำหมำยที่ 1 รักษำ และฟื้นฟูฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
     3.2  นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558 – 2564 ส่วนท่ี 2 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติทั่วไป     
           นโยบำยที่ 11 รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
          ๑๑.๑ พัฒนาระบบการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืนระหว่างการอนุรักษ์ และการพัฒนา 
          ๑๑.๒ เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน และท้องถิ่นในการบริหารจัดการการตรวจสอบ และการเฝ้าระวังการ
แสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยมิชอบ 
          ๑๑.๓ เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดล้อม 
          ๑๑.๔ ส่งเสริมการรวมตัวในระดับภูมิภาคอาเซียน เพื่อเป็นภาคีด้านการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

4. ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕61 
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนงำนยุทธศำสตร์: 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5.  (ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 
     ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
     2) วำงระบบบริหำรจัดกำรน  ำให้มีประสิทธิภำพทั ง 25 ลุ่มน  ำ เน้นกำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรอุทกภัยอย่ำงบูรณำกำร 
     3) กำรพัฒนำและใช้พลังงำนท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     4) กำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     5) กำรร่วมลดปัญหำโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 
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      6) กำรใช้เครื่องมือทำงเศรษฐศำสตร์และนโยบำยกำรคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม   
6.  อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย 

6.1 พระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่ งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535 มำตรำ 35 กำรจัดท ำแผนจัดกำรคุณภำพ
สิ่งแวดล้อม มำตรำ 37 – 41 เรื่องแผนปฎิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม ในระดับจังหวัด  

6.2 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 ก ำหนดให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจเกี่ยวกับกำร
ก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่ งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั งประสำนกำรจัดกำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนติดตำมตรวจสอบ 
มำตรกำรเง่ือนไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมตำมรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนเศรษฐกิจ
ของประเทศ และสนับสนุนกำรพัฒนำที่ยั่งยืนและคุณภำพชีวิตที่ดีรวมทั ง ด ำเนินกำรด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและ
ประสำนควำมร่วมมือด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศกับหน่วยงำนทั งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งหน่วยงำน
ด ำเนินกำรภำยใต้ผลผลิตนี ประกอบด้วย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ 

6.3  พรบ.กำรสำธำรณสุข พ.ศ. 2535 หมวด 3 กำรก ำจัดสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย และ พรบ. ก ำหนดแผนและขั นตอนกำรกระจำย
อ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 โดยส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม มีหน้ำที่จัดท ำแผนงำนโครงกำรและงบประมำณ โครงกำรบริหำรจัดกำรขยะและน  ำเสีย และถ่ำยโอนกำรสนับสนุน
แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรขยะและน  ำเสียในระดับจังหวัด 

7.  นโยบำยและแผนกำรสิง่เสรมิและรกัษำคุณภำพสิ่งแวดลอ้มแห่งชำติ พ.ศ. 2540-2559 มีเป้ำหมำยที่เกี่ยวข้องดังนี  ข้อ 5.2 ควบคุม 
ป้องกัน และขจัดปัญหำภำวะมลพิษ เทศบำลและสุขำภิบำลทั่วประเทศ มีระบบรวบรวมและบ ำบัดน  ำเสีย รวมระบบก ำจัดขยะมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูลที่ถูกสุขลักษณะ และมีระบบกำรจัดกำรของเสียอันตรำยและสำรอันตรำยที่มีประสิทธิภำพ และมีนโยบำยหลักข้อ 6.2 
นโยบำยป้องกันและขจัดมลพิษ  

8. แผนจดักำรคณุภำพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555-2559 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรสร้ำงคณุภำพสิ่งแวดล้อมท่ีดีให้กับประชำชนในทุกระดับ เน้นในเรื่องอัตรำกำรลดกำรจัดกำรขยะมลูฝอยชุมชน 
ของเสียอันตรำยชุมชนและมลูฝอยติดเชื ออย่ำงถูกหลักวิชำกำรต่อปริมำณขยะมลูฝอยทั่วประเทศขององค์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 
แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ (ตำมวิธีเขียนแผนภูมิในคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดท ำค ำขอ

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี) ตำมที่แนบ 
 8. แผนภมูิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม ยุทธศำสตร์

ชำติ 
หมำยเหตุ : กรณีหน่วยงำนในสังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี ส่วนรำชกำรไม่สังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง และรัฐวิสำหกิจ ให้ใช้ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนแทนยุทธศำสตร์ของกระทรวง   
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ค าถาม ก-2   เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนที่ท่ำนก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรน ำส่ง เป้ำหมำยระดับกระทรวงและ 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ  หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม :  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรตอบสนองเป้ำหมำยระดับชำติอยำ่งไร และมีสดัส่วนเท่ำใด 
ค าตอบ                                                   ใช่                        ไมใ่ช่                     ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                               (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตนี สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์ของหน่วยงำน) ท่ีระบุเป้ำหมำยว่ำ ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพ

สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ภำยใต้เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง (ผลลัพธ์ของกระทรวง) ที่ระบุเป้ำหมำยว่ำ กำรจัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม ซึ่ง

หน่วยงำนรับผิดชอบ 2 ตัว ได้แก่ โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสียในระดับจังหวัด และโครงกำรถ่ำยโอน
กำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรขยะในระดับจังหวัด ซึ่งตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชำ ท่ีแถลงต่อสภำ
นิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  ข้อ 9 กำรรักษำควำมั่นคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำร
ใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.4 บริหำรจัดกำรทรัพยำกรน  ำของประเทศให้เป็นเอกภำพในทุกมิติ 9.5 เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั งทำงอำกำศ ขยะ 
และน  ำเสีย ที่เกิดจำกกำรผลิตและบริโภคเพื่อสร้ำงคุณภำพสิ่งแวดล้อมท่ีดีให้แก่ประชำชน 

สนองต่อยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณปี 2561 ยุทธศำสตร์ที่ 6 ยุทธศำตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงมีทั งสิ น 
6 ตัว มีหน่วยงำนรับผิดชอบรวม 6 หน่วยงำน ได้แก่ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กรมส่งเสริมคุณภำพ
สิ่งแวดล้อม กรมควบคุมมลพิษ องค์กำรจัดกำรน  ำเสีย กองทุนสิ่งแวดล้อม และส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
(เนื่องจำกเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงมีตัวชี วัด 6 ตัว โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หน่วยงำนไม่ได้รับผิดชอบน ำส่งตัวชี วัดใน
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรในระดับกระทรวงโดยตรง) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 1. ค ำของบประมำณที่แสดง เป้ำหมำยให้บริกำร
หน่วยงำนปีงบประมำณ พ.ศ.2561  
(ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561) 

  2.อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
 -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 
ปี (พ.ศ.2560 - 2579) 

-  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ 
เมื่อวันท่ี 12 กันยำยน 2557   

-  แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม
ยุทธศำสตร์ชำติปี 2561 
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ค าถาม ก-3   หน่วยงำนของท่ำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำยในกำรจัดท ำงบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย (Target Group) และ/หรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) หรือไม่ และโดยวิธีกำรใด (ระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชน พ.ศ. 2548 ในมำตรำ 9)ซึ่งจะวิเครำะห์ให้ครอบคลุมปัญหำของสังคมที่หน่วยงำนมีหน้ำที่รับผิดชอบ ปัญหำเร่งด่วน เรื่องที่กลุ่มบุคคลที่มีส่วนได้เสีย
ให้ควำมสนใจ รวมทั งปัจจัยอื่นๆทั งเศรษฐกิจ กำรเมือง เทคโนโลยี และกฎหมำย  และมีกระบวนกำรจัดเก็บข้อมูลจำกกลุ่มเป้ำหมำยและสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมจำกกำรประชุมรับฟังควำมคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ค าตอบ                                                        ใช่                     ไม่ใช่         ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ          (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ (ขอ้ 2 หรือ 3 หรือ 4 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ไดก้ ำหนดควำมต้องกำรปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย  โดยกำร
วิเครำะหป์ัญหำสถำนกำรณส์ิ่งแวดล้อมเป็นประจ ำทุกปี รวมทั งมีกำรระดมควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี ในกำรจัดท ำนโยบำยแผน และ
มำตรกำรในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อน ำมำปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ได้แก ่
1.  จำกผลส ำรวจควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินกำรถ่ำยโอนภำรกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) พบว่ำ 
1.1 หน่วยงำนส่วนกลำง (ผู้ถ่ำยโอนภำรกิจ) พบว่ำ มีบำงภำรกิจที่ อปท. ยังไม่ได้ด ำเนินกำรเนื่องจำก อปท. ยังมีขีดควำมสำมำรถทั งด้ำน

บุคลำกร งบประมำณ กำรบริหำรจัดกำรไม่เพียงพอ ซึ่งสำเหตุหนึ่งเนื่องจำกไม่ได้มีกำรเตรียมควำมพร้อมให้แก่ อปท. 
1.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ผู้รับกำรถ่ำยโอนภำรกิจ)  พบว่ำอปท. มีควำมพร้อมรับภำรกิจถ่ำยโอนในภำพรวมอยู่ในดับต่ ำถึงปำน

กลำง โดยมีปัญหำอุปสรรค ด้ำนบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ ข้อจ ำกัดของงบประมำณ ขำดควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนถ่ำย
โอนและรับโอน กำรท ำงำนซ  ำซ้อนกับหน่วยงำนในพื นที่ และขำดควำมร่วมมือจำกประชำชน 

1.3 ประชำชน (ผู้รับบริกำร) พบว่ำประชำชนส่วนใหญ่เห็นด้วยกับกำรถ่ำยโอนภำรกิจให้แก่ อปท. และมีควำมเช่ือมั่นว่ำ อปท. สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ อย่ำงไรก็ตำมกำรให้ข้อมูลข่ำวสำรแก่ประชำชนเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจในกำรถ่ำยโอนภำรกิจให้แก่ อปท. ยังมีน้อย 
 

 1. เอกสำรกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของ
หน่วยงำนท่ีแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำม
ต้องกำร ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) ที่น ำมำใช้ในกำรจัดท ำ
ค ำของบประมำณปีงบประมำณ   พ.ศ. 2561  
(หรือ ใช้เอกสำรกำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมของ
หน่วยงำนท่ีแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำม
ต้องกำร ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) ในแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงำนได้ (ถ้ำมี))  (แผนกลยุทธ์ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560 – 2579 
หน้ำ 16 ) 

 2. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยงำนได้ปฏิบตัิตำม
ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรับฟัง
ควำมคิดเห็นของประชำชน พ.ศ. 2548 ใน
มำตรำ 9 ในกำรก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ
หรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย ท่ีน ำมำใช้ใน
กำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 
2561 (หรือไดม้ีกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณ
พ.ศ. 2560 แต่ต้องปรำกฏในแผนกลยุทธ์ของ
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หน่วยงำน) 
 3. เอกสำรส ำรวจควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร ท่ี

น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณ
ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

 4 เอกสำรอื่นๆ กรณีที่ไมส่ำมำรถให้ค ำตอบด้วย
เอกสำรตำมข้อ 1 ข้อ 2 และ/หรอื ข้อ 3 ได้ ให้
แสดงเหตุผลประกอบ 

        (4.1)  พรบ. ก ำหนดแผนและขั นตอนกำร
กระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2549 

   



 
ผลผลิตที่ 7-7 

ค าถาม ก-4   ผลผลิตที่ก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 เป็นส่วนส ำคัญท่ีตอบสนองควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย และเป้ำหมำยระดับกระทรวง/
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ   หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมเช่ือมโยงกับควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเปำ้หมำยและเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ระดับชำติอย่ำงไร ค ำขอ
งบประมำณอธิบำยได้ชัดเจนอยำ่งไร 
ค าตอบ                                                       ใช่        ไม่ใช่          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมเชื่อมโยงกับควำมต้องกำร และ/หรือ ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย 

รวมทั งเป้ำหมำยระดับชำติ กล่ำวคือส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรก ำหนดผลผลิต 2 ผลผลิต ดังนี  1) 
โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสียในระดับจังหวัด2) โครงกำรถ่ำยโอนสนับสนุนแผนปฏิบัติรำชกำรเพื่อกำร
จัดกำรขยะในระดับจังหวัด โดยก ำหนดกิจกรรม โครงกำร และแผนปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรและแก้ไขปัญหำของกลุ่มเป้ำหมำย 
รวมทั ง สนับสนุนเป้ำหมำยของแผนต่ำงๆ เช่น 
1.นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันท่ี 12 กันยำยน 2557 นโยบำยที่  9  กำรรักษำควำม
มั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืนข้อ 9.4 บริหำรจัดกำรทรัพยำกรน  ำของประเทศ 
ช้อ9.5 เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั งทำงอำกำศ ขยะ และน  ำเสีย ท่ีเกิดจำกกำรผลิตและบริโภค 
2. ยุทธศำสตร์ชำติข้อที่ 5  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  ยุทธศำสตร์ที่ 6 ยุทธศำตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ แผนงำนยุทธศำสตร์ : 
6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยุทธศำสตร์กระทรวง ข้อ 3  กำรจัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 คือ จัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม โดย สผ. รับผิดชอบจ ำนวน 2 ผลผลิต 
คือ 1) โครงกำรถ่ำยโอนสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสียในระดับจังหวัด 2) โครงกำรถ่ำยโอนสนับสนุนแผนปฏิบัติรำชกำรเพื่อ
กำรจัดกำรขยะในระดับจังหวัด 

ดังนั น ส ำนักงำนฯได้ก ำหนดผลผลิตของโครงกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรแก้ไขปัญหำในเรื่องที่ประชำชนให้ควำมสนใจ และเป็น
ยุทธศำสตร์ระดับชำติ ระดับกระทรวง ซึ่งภำยใต้ผลผลิตนี  ประกอบด้วย 1 ยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ 1 แผนงำน 2 กิจกรรมหลัก ดังนี  
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 ยุทธศาตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กิจกรรมหลักท่ี 1 : ส่งเสรมิและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในกำรจัดกำรน  ำเสยี 
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กิจกรรมหลักท่ี 1 : ส่งเสรมิและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในกำรจัดกำรขยะ 
 

 

 1. เอกสำรประกอบกำรจัดท ำค ำของบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำขอ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2561 ) 

  2. อื่นๆ (ระบุ)  
      -แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติ ปี 2561 
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ค ำถำม ก-5   กำรก ำหนดผลผลิตของหน่วยงำน  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีกำรพิจำรณำควำมซ  ำซ้อนของผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่กรณีที่
หน่วยงำนมีควำมซ  ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนอื่น สำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกัน ได้หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบำยค ำถำม : ผลผลิตของหน่วยงำนซ  ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่ ถ้ำซ  ำซ้อน หน่วยงำนสำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกันได้หน่วยงำน
ภำครัฐบำงหน่วยงำนมีลักษณะผลผลิตอย่ำงเดียวกัน ต้องจ ำแนก ควำมแตกต่ำงหรือ ลักษณะงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ หรือ อธิบำยควำมจ ำเป็นที่ต้องซ  ำซ้อนได้  อำทิ  ประเภทของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่ต่ำง
ชนิดกัน ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพื นที่บริกำรต่ำงกัน  ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพื นที่บริกำรเดียวกันแต่ควำมเชี่ยวชำญในวิชำชีพแตกต่ำงกัน   กำรบริกำรบำงประเภทมีหน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชนให้บริกำรในลักษณะเดียวกัน แต่ต้องอธิบำยถึงควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำผลผลิตนั นๆ 
หมำยเหตุ  ค ำตอบ “ไมเ่กี่ยวข้อง/ ยกเว้น”  ให้เฉพำะหน่วยงำนที่มกีฎหมำยรองรับเป็น พระรำชบัญญัติ และ/หรือ กฤษฎีกำ ซึ่งก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีเฉพำะของหน่วยงำนให้เป็นผู้รับผิดชอบผลผลิตที่
ก ำหนดเพียงหน่วยงำนเดียว 
ค าตอบ                    ใช่                             ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                      (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ 2 เป็นหลัก) 
ผลผลิตของหน่วยงำนไม่มีควำมซ  ำซ้อนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอื่นๆ 

เหตุผล : เป็นหน่วยงำนเดียวท่ีมีหน้ำที่หลักตำมที่ระบุในพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ   พ.ศ.2535 มำตรำ 
13 (1) กำรเสนอนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  มำตรำ 22-31กองทุนสิ่งแวดล้อม  มำตรำ 35 กำร
จัดท ำแผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม มำตรำ 36 แผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมตำมมำตรำ 35 อำจจัดท ำเป็นแผนระยะสั น ระยะกลำง 
หรือ ระยะยำวได้ตำมควำมเหมำะสม และควรจะต้องประกอบด้วยแผนงำนและแนวทำงกำรด ำเนินงำน  มำตรำ 37 เมื่อใช้ประกำศใช้แผน
จัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว ให้ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดในท้องที่เขตพื นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมตำมมำตรำ 43 หรือเขต
ควบคุมมลพิษตำมมำตรำ 59 มีหน้ำที่จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด (มำตรำ 37 – 41)  
1. กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 ก ำหนดให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มภีำรกิจเกีย่วกับกำรก ำหนดนโยบำย
และแผนกำรส่งเสริมและรักษำคณุภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั ง
ประสำนกำรจดักำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติทีเ่ป็นรูปธรรม ตลอดจนตดิตำมตรวจสอบ มำตรกำรเงื่อนไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมตำมรำยงำนกำร
วิเครำะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงควำมเขม้แข็งด้ำนเศรษฐกิจของประเทศ และสนับสนุนกำรพัฒนำท่ียั่งยืนและคณุภำพชีวิตทีด่ี
รวมทั ง ด ำเนินกำรด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศและประสำนควำมร่วมมือด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศกับหน่วยงำนทั ง
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 

1. เอกสำรบรรยำยลักษณะผลผลิต 
2. เอกสำรแสดงควำมสัมพันธ์ของผลผลิตนี กับผลผลิตอื่น 

ๆ ภำยใต้ยุทธศำสตร์ประเทศหรือนโยบำยในเรื่อง
เดียวกันที่ด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งสำมำรถ
จ ำแนกควำมแตกต่ำงหรือลักษณะงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ 

 3. เอกสำรแสดงควำมสัมพันธ์ของผลผลิตนี กับปัญหำเรื่อง
เดียวกันที่ภำคเอกชนท ำอยู่  ซึ่งสำมำรถจ ำแนกควำม
แตกต่ำง หรือลักษณะของงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ 

4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนกังำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.  2555 

(4.1) พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2535 มำตรำ 13 
มำตรำ 22-31 มำตรำ 35 - 41 และมำตรำ 
46– 51 
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ค าถาม ก-6  หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงอุปสรรคและข้อจ ำกัด (อำทิ ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ โครงสร้ำงส่วนรำชกำรและปัจจัยในกระบวนกำรปฏิบัติงำน ) ที่มีต่อกำรน ำส่งผลผลิต ใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ.2560 หรือไม่ ปัจจัยที่ส ำคัญมีลักษณะใด และน ำมำ
พิจำรณำด ำเนินกำรอย่ำงไรรวมทั ง กำรที่หน่วยงำนได้ให้ควำมส ำคัญต่ออุปสรรค ปัญหำและข้อจ ำกัดที่มีกำรต่อกำรน ำส่งผลผลิต ท่ีอำจเป็นสำ เหตุของข้อบกพร่องต่อประสิทธิภำพของหน่วยงำน หรือได้
เตรียมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ นแล้ว 
ค าตอบ                                                  ใช่                         ไมใ่ช่                    ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 และ/หรือ ขอ้ 3 และ/หรือ ข้อ 4 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลิต โครงกำรถ่ำยโอนกำร

สนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสียในระดับจังหวัด และโครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรขยะใน
ระดับจังหวัด ซึ่งมีกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่หลำกหลำย เช่น หน่วยงำนภำครัฐทั งส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และประชำชน และมีพื นที่ด ำเนินงำน
ทั่วประเทศ ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมีข้อจ ำกัด ดังนี  
1.  กำรเติบโตด้ำนเศรษฐกิจและสงัคม ที่รวดเร็วมำกซึ่งส่งผลต่อกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ไม่สมดลุ  ท ำให้กำรจัดสรร

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีในกำรรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมและคณุภำพชีวิตของประชำชนมีไม่เพียงพอกับสภำพปัญหำที่เกิดขึ นอย่ำง
รวดเร็ว  

2.  พระรำชบัญญตัิกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
3.  ระเบยีบ ข้อบังคับ กฎกระทรวงและกฎหมำยที่บังคับใช้ในปัจจุบันไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
4.  โครงสร้ำงของส ำนักงำนฯ มีเฉพำะหน่วยงำนส่วนกลำง กำรด ำเนินงำนในพื นที่ จ ำเป็นต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนส่วน

ภูมิภำคที่อยู่ภำยใต้กระทรวงฯเดียวกัน รวมทั ง หน่วยงำนภำยนอกกระทรวง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5.  โครงสร้ำงของส ำนักงำนฯ ไม่เอื อต่อกำรน ำเสนอนโยบำยและแผนต่อผู้บริหำรระดับสูงของกระทรวงฯ โดยตรงได้ ท ำให้กำรถ่ำยทอด

นโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติท ำได้ไม่เต็มที่ 
         สืบเนื่องจำกนโยบำยรัฐบำลให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำเศรษฐกิจเพื่อสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชน และเพิ่ม

ศักยภำพในกำรแข่งขันประเทศ ซึ่งในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม ดังกล่ำว มีกำรใช้ประโยชน์จำกฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ น  สผ. จึงสนับสนุน ส่งเสริมและผลักดันให้ประชำชนให้ควำมสนใจในกำรรักษำและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม ไม่ว่ำจะเป็น
จังหวัดหรือท้องถิ่น เช่น สผ. สร้ำงกระบวนกำรแผนจังหวัด และสนับสนุนเงินอุดหนุนท้องถิ่นโดยพยำยำมให้มีสั ดส่วนงำนด้ำน
สิ่งแวดล้อมมำกขึ นได้แก่ 
1.1  ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในรูปของกำรบูรณำกำร  สร้ำงเครือข่ำยในระดบัจังหวัดและท้องถิ่น เช่น  จัดท ำคู่มือกำรปฏิบตัิงำน

ให้กับส่วนกลำง ส่วนภมูิภำค และส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพและควำมเข้มแข็งให้กับบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำร

 1. แผนกำรแกไ้ขกฎหมำย หรือระเบยีบที่ไมเ่อื อต่อกำร
ปฏิบัติงำน  

1.1 ร่ำง พระรำชบญัญัตสิ่งเสริมและรักษำคณุภำพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. .... 

2. กำรขอปรับโครงสร้ำงส่วนรำชกำรหรือแผนกำรปรับ
โครงสร้ำงภำยในของหน่วยงำน ซึง่กำรปรับปรุงกำรแบ่ง
ส่วนรำชกำร  ได้ประกำศในรำชกจิจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 
28 กันยำยน 2555 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2555  

3. คู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนหรือผลผลติ
เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอก เช่น คู่มือจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมใน
ระดับจังหวดั 

 4. อื่นๆ (ระบุ) …………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
1.2  ประชุมชี แจงประชำสัมพันธ์สร้ำงควำมเข้ำใจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเตรียมควำมพร้อมในกำรขอรับจดัสรร

งบประมำณ ภำยใต้แผนปฏบิัติกำรเพื่อกำรจดักำรคณุภำพสิ่งแวดลอ้มในระดับจังหวดั 
2.  ยกร่ำงและปรับปรุง กฎหมำย ระเบียบ/ประกำศ เช่น 

2.1  ปรับปรุงพระรำชบัญญตัิส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 และกฎหมำยรอง  
2.2  กำรประกำศลดขั นตอนกำรปฏิบัติงำน 
2.3  กำรจัดท ำระบบควบคุมภำยใน แผนบริหำรควำมเสี่ยง และแผนปฏิบัติกำรรองรับควำมเสีย่ง เพื่อลดควำมเสี่ยงต่อกำรปฏิบตัิงำน

ภำยในองค์กร 
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ชุด ข การวางแผนกลยุทธ์ 
 

ค าถาม ข-1  หน่วยงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์ที่แสดงควำมเชื่อมโยงและถ่ำยทอดภำรกิจจำกจุดมุ่งหมำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ ) มำยังผลลัพธ์ผลผลิตหรือ ใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ตำมล ำดับหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและก ำหนดควำมเชื่อมโยงภำรกิจจำกเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ มำยังผลลัพธ์ 
ผลผลิต/โครงกำร(เทียบเท่ำผลผลิต)  ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ตำมล ำดับโดยวิธีกำรอย่ำงไร 
ค าตอบ                                                 ใช่                     ไม่ใช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้) และต้องมีข้อ 3) 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 - 2560 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้จัดท ำแผน 

กลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบันและสอดคล้องกับนโยบำย และ
แผนที่เกี่ยวข้อง ตั งแต่แผนระดับชำติ จนถึงแผนยุทธศำสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เช่น กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  
และแปลงไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2559-2564 และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีต่อไป  โดยกระบวนกำรทบทวน
และจัดท ำแผนกลยุทธ ์สผ. ระยะ 20 ปี และแนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล มีขั นตอนโดยสรุปดังนี   
1. แต่งตั งคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อยกร่ำงแผนกลยุทธ์ โดยมี เลขำนุกำรกรม เป็นประธำนคณะท ำงำน และมีเลขำธิกำร สผ.และรอง
เลขำธิกำร สผ. 3 คน เป็นที่ปรึกษำคณะท ำงำน 
2. แต่งตั งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. เป็นประธำนกรรมกำร และรองเลขำธิกำร สผ. 3 คน เป็นรอง
ประธำนกรรมกำร 
3. ปี งบประมำณ พ.ศ. 2559 ได้จัดประชุมและถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบั ติ รำชกำร สผ. จ ำนวน 5 ครั ง ดั งนี  ครั งที่  1  
วันที่ 15 – 16 ตุลำคม 2558 ถ่ำยทอดเป้ำหมำยตัวชี วัดภำยใต้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติรำชกำร สผ. พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๔ ไปสู่กำรปฏิบัติ 
ครั งที่ 2 วันที่ 6 พฤศจิกำยน 2558 ประชุมคณะท ำงำนเฉพำะกิจเพื่อยกร่ำงแผนกลยุทธ์ ครั งที่ 3 วันที่ 16 – 17 พฤศจิกำยน 2558 ประชุม
แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 – 2564 ครั งที่ 4  วันที่ 10 มิถุนำยน 2559 ประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกล
ยุทธ์ สผ. ครั งที่ 1/2559 และ ครั งที่ 5 วันที่ 23 - 25 สิงหำคม 2559 ประชุมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร “ทบทวนแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติ
รำชกำร สผ. พ.ศ. 2559 – 2564 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559” 
4. ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ได้จัดประชุมและถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. จ ำนวน 2 ครั ง ดังนี  ครั งที่ 1 วันที่   
12-14 ตุลำคม 2559 สัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ ทส.สู่แผนกลยุทธ์ สผ.  และครั งที่  2 วันที่  
28 กุมภำพันธ์ – 2 มีนำคม 2560 กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรบริหำรแผนกลยุทธ์ สผ. ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

โดยในรำยละเอียดของแผนกลยุทธ์ จะประกอบด้วย องค์ประกอบดังนี  (1)  กรอบแนวคิดกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี  

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติ
กำรปีงบประมำณ 2561 พร้อมรำยละเอียดกำร
วิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมีผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม  

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณพ.ศ.2561  (พร้อม
รำยละเอียดกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมผีู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม)  

 3. ผังแสดงว่ำกลยุทธ์ระดับหน่วยงำนมีควำมเช่ือมโยง 
(Cascading) ลงมำยังผลผลิตระดบัหน่วยงำน และ
กิจกรรมหลักของหน่วยงำน (ใช้แผนภูมิแสดงโครงสร้ำง
งบประมำณตำมยุทธศำสตร์ปี 2561) 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(4.1) ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั ง

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ ์ลงวันที่         
1 ธันวำคม 2558  

(4.2) ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
สผ. ลงวันท่ี 17 มิถุนำยน 2559 



 
ผลผลิตที่ 7-12 

(พ.ศ.2560-2579)  (2) โครงสร้ำงองค์กร (3) กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม (4) แผนกลยุทธ์ (5) แนวทำงกำร
ขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล โดยในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของสผ. ซึ่งได้ค ำนึงถึงจุดอ่อน จุด
แข็งของหน่วยงำน ภำรกิจที่มีควำมจ ำเป็นต้องด ำเนินกำร กำรตอบสนองต่อผลผลิตของส ำนักงำนฯ และควำมเช่ือมโยงไปสู่ เป้ำหมำยของ
กระทรวง และนโยบำยรัฐบำล โดยเนื อหำแผนกลยุทธ์ สผ. ท่ีส ำคัญ มีดังนี  
1.  แผนกลยุทธ์มีผลกำรวเิครำะหส์ถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม กล่ำวคือ 

ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม จะเห็นได้ว่ำ ส ำนักงำนฯ ซึ่งเป็นหน่วยงำนหลักด้ำนนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม จะต้องคงจุดแข็ง ขจัดจุดอ่อน หลีกเลี่ยงอุปสรรค และใช้โอกำสเป็นแรงสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนจะต้องมีกำร
พัฒนำเครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ ให้ทันต่อกระแสโลก น ำเทคโนโลยี Digitalเข้ำมำช่วยให้เกิดควำมคล่องตัว ลดระยะเวลำ
ขั นตอน และกฎระเบียบที่ไม่จ ำเป็น ใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคีให้มำกยิ่งขึ น โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
ฐำนควำมคิดหลัก รวมทั งจะต้องผลักดันให้มีกำรน ำนโยบำยและแผนไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทั งในด้ำนกำรพัฒนำเครื่องมือและ
กลไกกำรสนับสนุน  กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ ควำมตระหนักและแรงจูงใจ เพื่อเป็นพลังขับเคลื่อน รวมทั งเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับ
พันธมิตรให้มำกขึ น ขณะเดียวกัน ต้องมีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนฯ ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ น ทั งในด้ำนกำรพัฒนำ
ฐำนข้อมูลให้ทันสมัยทันต่อกระแสโลก และกำรบูรณำกำรข้อมูลร่วมกัน รวมทั งกำรเสริมสรำ้งศักยภำพของบุคลำกรให้มีควำมพร้อมใน
ด้ำนองค์ควำมรู้  และมีค่ำนิยมที่ดีในกำรปฏิบัติงำนร่วมกันเป็นทีม เพื่อผลักดันให้ส ำนักงำนฯ เป็นหน่วยงำนหลักในกำรก ำหนดและ
ขับเคลื่อนโยบำยและแผนบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ได้รับควำมเช่ือมั่นจำกทุกภำคส่วน เพื่อน ำไปสู่กำร
พัฒนำท่ียั่งยืน 

2. ในแผนกลยุทธ์มีองค์ประกอบดงันี  
 [ใช่]   แสดงควำมเชื่อมโยงและถำ่ยทอดภำรกจิจำกแนวนโยบำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ) ลงมำยังเป้ำหมำยกำร

ให้บริกำร ระดับกระทรวง เป้ำหมำยกำรระดับหน่วยงำน ผลลัพธ์ ผลผลิต  ตำมล ำดับได้ 
 [ใช่]   มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย ตัวชี วัดระดับผลลัพธ์และผลผลิต ในระยะยำว ที่สื่อใหเ้ห็นถึงผลส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร

ให้บริกำรของกระทรวง) ในลักษณะที่มีประสิทธิภำพสูงขึ น และจ ำแนกเป้ำหมำย ตัวชี วัดผลผลิตเป็นรำยปี 
 [ใช่]   ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องทั งภำครัฐและเอกชนไว้ เช่น กำรจัดประชุมชี แจงหน่วยงำนท่ี

เกี่ยวข้อง กำรเชิญหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องเข้ำร่วมให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ เป็นต้น 
 [ใช่]   ก ำหนดแผนกำรประเมินผลตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำร

ประเมินตนเองและกำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก พร้อมก ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำผู้ประเมนิผลไว้ 
3. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมหรือผลกำรวเิครำะห์สถำนกำรณน์ ำไปสู่กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร ประกอบด้วย 

- วิสัยทัศน์ของหน่วยงำนท่ีระบุว่ำ “สร้ำงสมดุลทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน” 
- พันธกิจของหน่วยงำนที่ระบุว่ำ 1) จัดท ำนโยบำยและแผนแบบบูรณำกำร กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม กำรรักษำสภำพแวดล้อม

(4.3) เล่นแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560-
2579) 
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และผลกระทบต่อชุมชน 2) สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยชุมชน หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน ในกำรน ำนโยบำยแผนมำตรกำรสู่กำร
ปฏิบัติ 3) ติดตำมประเมิน เสนอแนะและรำยงำนผลบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 4) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจทุก
ภำคส่วนและสื่อสำรเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 5) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรขององค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

- เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์)  
  ยุทธศำสตร์ข้อที่ 6 ดำ้นกำรปรบัสมดลุและพัฒนำระบบบริหำรจดักำรภำครัฐ   
  1) แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ระบุว่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมติร

กับสิ่งแวดล้อม มตีัวชี วัด 1) จ ำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รบัสนับสนุนงบประมำณกำรด ำเนินงำนจัดกำรน  ำเสียและจดักำร
ขยะ อย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลกัวิชำกำร  2) ร้อยละ 80 ของ อปท. มีควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนนิงำนฯ 

4. กำรก ำหนดทิศทำงของหน่วยงำนข้ำงต้น ท ำให้แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนมียุทธศำสตร์ของหน่วยงำนท่ีเชื่อมโยงขึ นไปยังยุทธศำสตร์
ของกระทรวงและเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ  และเชื่อมโยงลงมำยังผลลัพธ์และผลผลติอันเกิดจำกกำรจัดท ำกิจกรรมของหน่วยงำน 
ในแต่ละระดับท่ีชัดเจน กล่ำวคือ 
เช่ือมโยงยุทธศำสตร์ชำติ คือ ข้อ 5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเตบิโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
เช่ือมมำยุทธศำสตร์กระทรวง : ข้อ 3 กำรจัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 
เชื่อมลงมำที่ยุทธศำสตร์และกลยทุธ์ของ สผ. : 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างกระแสการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

     ทั งนี  ในปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ได้มีกิจกรรมที่เช่ือมโยงในยุทธศำสตร์จัดสรรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี   
     ยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  
     แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
      กิจกรรมหลักท่ี 1 : ส่งเสรมิและสนบัสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกำรจัดกำรน  ำเสีย 
     แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
      กิจกรรมหลักท่ี 1 : ส่งเสรมิและสนบัสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกำรจัดกำรขยะ 
 

 

 
 

 

 

 

 
 



 
ผลผลิตที่ 7-14 

ค าถาม ข-2แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี วัดระยะยำวที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์  (เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง) ที่ท้ำทำย (มีประสิทธิภำพ
สูงขึ น)หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ตัวชี วัดระดับผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง หรือไม่ 
ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                                    ใช่                             ไม่ใช่                        ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 
ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยมี
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงเมื่อสิ นสุดแผน 
คือ ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม คือ กำรจัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งมีตัวชี วัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวชี วัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนที่ ของ “ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำร
คุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” มี 2 ผลผลิตดังนี  1) โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุน
แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสยีในระดับจังหวัด 2) โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏบิัติกำรเพื่อกำรจัดกำรขยะในระดับจังหวัด 
ซึ่งมีตัวชี วัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี   

1) จ ำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับสนับสนุนงบประมำณด ำเนินงำนจัดกำรน  ำเสียอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลักวิชำกำร
ในปี 2560  จ ำนวน 15 แห่ง ปี 2561  จ ำนวน 15 แห่ง ปี 2562 จ ำนวน 2 แห่ง ปี 2563 จ ำนวน จ ำนวน 1 แห่ง และปี 2564 
จ ำนวน - แห่ง 

2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำนจดักำรน  ำเสียอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลักวิชำกำร ในปี 2560 
ร้อยละ 80 ปี 2561 ร้อยละ 80 ปี 2562 ร้อยละ 80  2563 รอ้ยละ 80 และปี 2564 ร้อยละ - 

3) จ ำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับสนับสนุนงบประมำณด ำเนินงำนจัดกำรขยะอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลักวิชำกำรในปี 
2560  จ ำนวน 38 แห่ง ปี 2561  จ ำนวน 38 แห่ง ปี 2562 จ ำนวน 18 แห่ง ปี 2563 จ ำนวน จ ำนวน 1 แห่ง และปี 2564 จ ำนวน - แห่ง 

4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำนจดักำรขยะอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลักวิชำกำร ในปี 2560 
ร้อยละ 80 ปี 2561 ร้อยละ 80 ปี 2562 ร้อยละ 80  2563 รอ้ยละ 80 และปี 2564 ร้อยละ - 

โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ 

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติ
กำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 (แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

2. แผนปฏิบัติรำชกำร ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(3.1) ตำรำงแสดงค่ำเป้ำหมำย/ตัวชี วัดระยะยำวที่ส่งผล

ต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรกระทรวง) 

(3.2) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 

(3.3) แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติ ปี 2561 

 

กรณีที่ไม่สำมำรถก ำหนดตัวชี วัดระดับผลลัพธ์ระยะยำวท่ีท้ำทำยได้ ให้ระบุเหตุผล ……………………………………………………………………..  4. เอกสำรประกอบกำรชี แจง(ระบุ) ………………. 

  



 
ผลผลิตที่ 7-15 

ค าถาม ข-3  แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี วัดระดับผลผลิต ระยะยำวหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี วัดระดับผลผลิตระยะยำว หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                                  ใช่                               ไม่ใช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 
จำกกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดผลผลิต

และตัวชี วัดให้สอดคล้องและรองรับกับแผนปฏิบัติรำชกำร พ.ศ.2560-2564 โดยแผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี วัดระดับผลผลิตเมื่อ
สิ นสุดแผน ในส่วนของผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ดังนี   
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 ยุทธศาตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กิจกรรมหลักท่ี 1 : ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกำรจัดกำรน  ำเสีย 
เชิงปริมำณ  : องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณกำรแก้ไขปัญหำน  ำเสีย( 15 แห่ง ) 
เชิงคุณภำพ  : ประชำชน/อปท. มีควำมพึงพอใจต่อกำรแก้ไขปัญหำ(ร้อยละ 80) 
เชิงเวลำ      : แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดใน 
                แผนกำรปฏิบัติงำน (ร้อยละ 80) 
เชิงค่ำใช้จ่ำย : แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัดสำมำรถด ำเนินกำรได้ส ำเร็จภำยใต้วงเงินท่ีได้รับ 
                (940.5955 ล้ำนบำท) 
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กิจกรรมหลักท่ี 1 : ส่งเสรมิและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในกำรจัดกำรขยะ 
เชิงปริมำณ  : องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณกำรแก้ไขปัญหำขยะ ( 38 แห่ง ) 
เชิงคุณภำพ  : ประชำชน/อปท. มีควำมพึงพอใจต่อกำรแก้ไขปัญหำ(ร้อยละ 80) 
เชิงเวลำ      : แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดใน 
                แผนกำรปฏิบัติงำน (ร้อยละ 80) 
เชิงค่ำใช้จ่ำย : แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัดสำมำรถด ำเนินกำรได้ส ำเร็จภำยใต้วงเงินท่ีได้รับ 
                (2,160.6037 ล้ำนบำท) 
 

 1.แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี
(พ.ศ.2560-2579)  ท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติกำร
ปีงบประมำณ 2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
     
 

   



 
ผลผลิตที่ 7-16 

ค าถาม ข-4   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน จ ำแนกเป้ำหมำย / ตัวชี วัดผลผลิต  เป็นรำยปี ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 

อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี วัดระดับผลผลิตรำยปีหรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                             ใช่                              ไมใ่ช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
ประเภทตัวชี้วัด :ชื่อตัวชี้วัด หน่วยนับ ปีที ่1 

(2560) 
ปีที่ 2 

 (2561) 
ปีที่ 3 

(2562) 
ปีที่ 4 

 (2563) 
ปีที่ 5 

(2564) 
 1. แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลง
สู่แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ  พ.ศ.2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลง
สู่แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(3.1) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 
 
 

เป้าหมายตัวชี้วัดแยกเป็นรายปี ตามร่างแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ สผ. ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 ยุทธศาตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โครงการ : โครงการถ่ายโอนการสนับสนุนแผนปฏิบัติการเพ่ือการจัดการน้ าเสียในระดับจังหวัด 
เชิงปริมำณ : องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำร
สนับสนุนงบประมำณกำรแกไ้ขปญัหำน  ำเสีย 

(แห่ง) 15 15 2 - - 

เชิงคุณภำพ :ประชำชำน/อปท. มคีวำมพึงพอใจต่อกำร
แก้ไขปัญหำ 

ร้อยละ 80 80 80 - - 

เชิงเวลำ :แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคณุภำพ
สิ่งแวดล้อมในระดับจังหวดั สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด ในแผนกำรปฏิบัติงำน 

ร้อยละ 80 80 80 - - 

เชิงค่ำใช้จ่ำย:แผนปฏิบตัิกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมในระดับจังหวดัสำมำรถด ำเนินกำรไดส้ ำเร็จ
ภำยใต้วงเงินท่ีไดร้ับ 

ล้ำนบำท 434.3414 940.5955 37.4400 - - 

แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โครงการ : โครงการถ่ายโอนการสนับสนุนแผนปฏิบัติการเพ่ือการจัดการขยะในระดับจังหวัด 
เชิงปริมำณ : องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำร
สนับสนุนงบประมำณกำรแกไ้ขปญัหำขยะ 

(แห่ง) 37 38 18 1 - 

เชิงคุณภำพ : ประชำชำน/อปท. มีควำมพึงพอใจต่อกำร
แก้ไขปัญหำ 

ร้อยละ 80 80 80 80 - 



 
ผลผลิตที่ 7-17 

เชิงเวลำ :แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคณุภำพ
สิ่งแวดล้อมในระดับจังหวดั สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด ในแผนกำรปฏิบัติงำน 

ร้อยละ 80 80 85 80 - 

เชิงค่ำใช้จ่ำย:แผนปฏิบตัิกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมในระดับจังหวดัสำมำรถด ำเนินกำรไดส้ ำเร็จ
ภำยใต้วงเงินท่ีไดร้ับ 

ล้ำนบำท 1,306.5971 2,160.6037 647.1492 67.4467 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผลผลิตที่ 7-18 

ค าถาม ข-5   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั งภำครัฐและภำคเอกชนที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ผลผลิต ในแต่ละปีงบประมำณหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั งภำครัฐและภำคเอกชน ที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมผลผลิต หรือไม่ มีวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือมีลักษณะใด 
ค าตอบ                                                   ใช่                          ไม่ใช่                       ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 
แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่

เกี่ยวข้องทั งภำครัฐและภำคเอกชน โดยก ำหนดให้มีกระบวนกำรควบคุมปัจจัยนี ไม่ให้เป็นอุปสรรค และส่งเสริมให้มีกำรประสำนงำนเพื่อให้
เป็นปัจจัยเอื อต่อควำมส ำเร็จทั งในระดับผลลัพธ์และผลผลิตของหน่วยงำน 
1.  สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อม 
2.  สร้ำงควำมเช่ือมั่นในนโยบำย แผน และมำตรกำรที่จัดท ำขึ น โดยเสนอขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  

คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง หรือคณะรัฐมนตรี   
3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง สำมำรถด ำเนินกำรตำมนโยบำยแผน และมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อมให้บรรลุผลสัมฤทธิ์โดยเฉพำะคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของ สผ. 
4.  เพิ่มศักยภำพในกำรประสำนและสนับสนุนกับทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำร อย่ำงบูรณำ

กำรและต่อเนื่อง 
5.  พัฒนำศักยภำพของเครือข่ำยในระดับพื นที่ ในกำรติดตำมกำรน ำนโยบำย แผน และมำตรกำรไปสู่กำรปฏิบัติ  
6.  ยกระดับองค์ควำมรู้และกลไกในกำรแปลงนโยบำย แผน และมำตรกำรต่ำงๆ ไปสู่กำรปฏิบัติให้กับภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เอื อต่อกำร

บริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในแต่ละพื นท่ีให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำกขึ น  
7.  เพิ่มกำรประสำนควำมร่วมมือกับองค์กรระหว่ำงประเทศและต่ำงประเทศ ในกำรเพิ่มควำมรู้และด ำเนินกำรร่วมด้ำนนโยบำย แผน และ

มำตรกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
8.  พัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพช่องทำงกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของประชำชนให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน พร้อมบันทึกข้อตกลงท่ี
แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน 
(ภำยในและภำยนอกกระทรวง)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนพร้อมบันทึก
ข้อตกลงที่แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำง
หน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง)  

 3. บันทึกข้อตกลงท่ีแสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำน
ระหว่ำงหน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง) 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
-  ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั ง
คณะกรรมกำร 

จัดท ำแผนกลยุทธ์ ลงวันที่ 1 ธันวำคม 2558  
         - ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ สผ. ลงวันท่ี  
17 มิถุนำยน 2559 

 

 
กรณีที่หน่วยงำนเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อกำรควบคุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย แต่ต้องให้หน่วยงำนอ่ืนๆมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือให้มกีำร
บังคับใช้กฎหมำยได้อย่ำงจริงจัง มขี้อบันทึก บันทึกข้อตกลงกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน หรือไม่ ถ้ำไม่มี ได้ใช้วิธีกำรอื่นเพื่อกำร
ประสำนงำนหรือไม่ ให้ระบุวิธีกำรพร้อมเอกสำรแนบ 

 5. เอกสำรประกอบกำรชี แจง(ระบุ) ………………… 

 



 
ผลผลิตที่ 7-19 

ค าถาม ข-6 แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดให้มีแผนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน ที่มีคุณภำพด้ำนขอบเขตของเนื อหำที่จ ำเป็นเพ่ือ
กำรปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอ  โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระ หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดประเภทของกำรประเมินผลส ำเร็จของหน่วยงำน โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระเพื่อกำรปรั บปรุงกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนอย่ำง
สม่ ำเสมอหรือไม่ จ ำแนกกำรประเมินโดยตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระอย่ำงไรเพื่อให้สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริง โดยกำรก ำหนดแผนกำรประเมินผลในแผนกลยุทธ์จะให้ควำมส ำคัญในระดับผลลัพธ์ 
( เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ) 
ค าตอบ                                           ใช่                              ไม่ใช่                       ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 
กำรติดตำมประเมินผลเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญของแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์เกิด

ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลิต และตัวชี วัดที่ก ำหนดไว้  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ใช้
แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 4 ขั นตอน คือ 
1 . กำรประเมินผลก่อนด ำเนินกำร (Pre–Project Evaluation) ใช้ระบบกำรวิ เครำะห์ควำมเสี่ ยงตำมหลักธรรมำภิบำลของ 
ส ำนักงบประมำณ เป็นเครื่องมือในกำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนินโครงกำร เช่นกำรน ำควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
หรือผู้รับบริกำรมำจัดท ำเป็นโครงกำร หรือ ไม่ควรจัดท ำโครงกำรหรือกิจกรรมที่ด ำเนินงำนมำอย่ำงต่อเนื่องแต่ยังไม่บรรลุ  
เป้ำหมำยที่ต้องกำร เป็นต้น ซึ่งจะช่วยประเมินควำมเหมำะสมก่อนกำรตัดสินใจด ำเนินโครงกำร เพื่อตรวจสอบควำมพร้อมและ  
ค ว ำม เห ม ำะส ม ใน ด้ ำน ค ว ำม จ ำ เป็ น ใน ก ำรด ำ เนิ น งำน  (Need Assessment) ปั จ จั ย แ วด ล้ อ ม ต่ ำ งๆ  ค ว ำม เป็ น ไป ได้ 
ของกำรด ำเนินโครงกำร ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ น และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่อำจจะเกิดขึ น รวมทั งกำรสนองตอบต่อ  
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี  ยังมีกำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมูลรอบด้ำน เช่นรำยงำนสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อมประจ ำปี 
และข้อร้องเรียนต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ น เป็นต้น โดยก ำหนดให้ ส ำนัก/กองผู้เสนอโครงกำรเป็นผู้ประเมินโครงกำร 
2. กำรติดตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินกำร (On–Going Monitoring and Evaluation) เพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ทั ง
ในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้ เป็ นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้  โดยมีรำยละเอียดข้อมูลต่ำงๆ  
ตำมยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยและตัวชี วัดที่ก ำหนดกำรติดตำมและประเมินผลจะด ำเนินกำรทุก ๓ เดือน (ไตรมำส) หรือทุกเดือนในกรณี 
ที่เป็นภำรกิจที่มีควำมส ำคัญเร่งด่วน กำรติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรจะใช้วิธีกำรประเมินตนเองผ่ำนระบบติดตำมและประเมินผลโครงกำร (E–
Project Tracking) นอกจำกนี  ยังมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรบัรองกำรปฏบิัติรำชกำรประจ ำปี ซึ่งมีกำรรำยงำนผลทุก
ไตรมำส กรณีที่ เป็นโครงกำรที่ ได้รับกำรก ำหนดให้ เป็นตัวชี วัดผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของส ำนักงำนนโยบำยและแ ผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรจัดตั งคณะท ำงำนติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี เป็นประจ ำทุก ๑-๒ เดือน เพื่อเร่งรัดกำร
เบิ กจ่ ำย ให้ เป็ น ไปตำมแผนกำรด ำ เนิ น งบประมำณ ประจ ำปี  โดยก ำหนด ให้  ส ำนั ก /กอง เป็ นผู้ ป ระเมินควำมก้ ำวหน้ ำ  
ของโครงกำรร่วมกับกลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ และรำยงำนต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกเดือน 

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ.2561.. (แผนกล
ยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579  
;บทที่ 5 หน้ำ 39-40)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 3. เอกสำรแสดงหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำผู้ประเมินจำก
หน่วยงำนภำยนอก (เช่น TOR ก ำหนดคุณสมบตัิกำรจดั
จ้ำงสถำบันภำยนอกเพื่อปฏิบัติงำนด้ำนวิจัยประเมินผล) 

 4. เอกสำรแสดงแผนกำรประเมินผลจำก
คณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล 
(คตป.) 

 5. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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3. กำรประเมินผลเมื่อสิ นสุดกำรด ำเนินงำน (Post or End of Project Evaluation) เป็นกำรประเมินผลผลิตและควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนเมื่อเสร็จสิ นโครงกำรว่ำเป็นไปตำมแผนที่วำงไว้หรือไม่ บรรลุตำมเป้ำหมำยเพียงใด และมีประสิทธิภำพหรือไม่ โดยสรุปผลเป็น
ภำพรวมของกำรด ำเนินงำน (Summative) ผ่ำนกำรประเมินผลในภำพรวมของแผนกลยทุธ์ กำรประเมินนี จะใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำร
ประเมินจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก โดยอำจใช้กำรวิเครำะห์ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนจำกกำรใช้จ่ำยงบประมำณโดยกำร
ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง  ( Performance Assessment Rating Tool: PART) ซึ่ ง เ ป็ น ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ภ ำ พ ร ว ม ใ น ห ล ำ ย มิ ติ  
ทั งด้ำนประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ควำมคุ้มค่ำและควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับบริกำร และกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี  
เพื่อรำยงำนผลควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ส ำหรับกำรประเมินผลค่ำเป้ำหมำยตัวชี วัดของแผนกลยุทธ์ฯ 
ให้ ส ำนัก/กอง ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ประเมินโครงกำรและจัดส่งให้ กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม รวบรวมและสรุป 
4. กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน (Impact Evaluation) เป็นกำรประเมินผลเมื่อโครงกำรได้สิ นสุดไปแล้ว เพื่อดูผลลัพธ์และ
ผลกระทบที่เกิดขึ นรวมทั งควำมส ำเร็จต่อเนื่อง และผลประโยชน์ท่ีประเทศชำติและประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำรตำมแผนกลยุทธ์
ที่ได้ก ำหนดไว้ กำรประเมินนี จะเป็นกำรวิเครำะห์เชิงลึกในหลำยมิติ มีกำรเก็บข้อมูลอย่ำงต่อเนื่องระยะยำวและศึกษำวิจัยร่วมด้วย โดยใช้
กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก รวมทั งภำคประชำชน สถำบันกำรศึกษำและผู้ทรงคุณวุฒิสำขำต่ำงๆ 
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ค าถาม ข-7    หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำ นตำมที่
ก ำหนดไว้ ( กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ/หรือข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง) ของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  
หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนทบทวนกลยุทธ์ของหน่วยงำนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ /หรือ ข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องหรือไม่ ก ำหนดให้มี
กระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                                         ใช่                     ไม่ใช่                 ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ โดย ในกรณีดังต่อไปนี   

1. เมื่อกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ โดยเฉพำะแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่เปลี่ยนแปลงไปตำมรัฐบำลชุดต่ำงๆ  
2. มีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์กระทรวง  
3. นโยบำย แผน ข้อกฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

ผลกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ท ำให้ได้กลยุทธ์ที่ปรับใหม่ ในส่วนท่ีส ำคญัๆ ดังนี  
ข้อมูลพื นฐำนและผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ 
        ข้ อมู ลพื น ฐำน  มี ก ำร เปลี่ ยนแปลงไป โดยมี น โยบำย แผน ใหม่ ๆ  เกิ ดขึ นและต้ อ งค ำนึ งถึ ง เช่น  น โยบำยรั ฐบ ำล ,  
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12, แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี,เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs), แผนจัดกำรคุณภำพ
สิ่งแวดล้อม, ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เพื่อสอดคล้องต่อ ร่ำง ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี และยุทธศำสตร์
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  มีขั นตอน ดังนี  
       1. มีกำรวิเครำะห์ SWOT (SWOT Analysis) และกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ หรือ “SFAS Matrix” เพื่อน ำมำจัดท ำตำรำง 
TOWS (Threats/Opportunities, Weaknesses/Strengths) ซึ่งมีกลยุทธ์ท่ีน ำมำปรับใช้ใหม่ท่ีส ำคัญดังนี  
       กลยุทธ์เชิงรุก 
        1) สร้ำงเครื่องมือกลไกเพื่อกำรติดตำมประเมินผลนโยบำย แผน มำตรกำรด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดอย่ำงมีประสิทธิภำพ
โดยกำรมีส่วนร่วม 
       2) สร้ำงเสริมกำรศึกษำวิจัยเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ  
และสิ่งแวดล้อม 
       กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
       1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้กฎหมำย กฎระเบียบมำตรกำรและมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมใหม่  ๆเพื่อรองรับกระแสกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

 1. เอกสำรที่มีเนื อหำแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดให้มี
กระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์  (แผนกลยุทธ์ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

 2. เอกสำรที่มีเนื อหำแสดงรำยงำนกำรทบทวนกลยุทธ์ 
(แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 

       ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-
2579)   
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       2) เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ สผ. ให้กับทุกภำคส่วน 
       3) เร่งรัดและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยให้มีประสิทธิภำพในระดับภูมิภำค และสร้ำงแรงจูงใจในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
       กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
       1) สร้ำงภำพลักษณ์ และอัตลักษณ์องค์กรด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีดีต่อสำธำรณะชน 
       2) ปรับรูปแบบกลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์โดยเน้นเชิงรุกผ่ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน 
       กลยุทธ์เชิงรับ 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้นโยบำยกฎหมำยกฎระเบียบ มำตรกำรเพื่อสร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
       2) สร้ำงศูนย์/เช่ือมโยงข้อมูลด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมเพื่อสนับสนุนเพื่อกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
         2. น ำ BSC : Balanced Scorecard มำใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหำรขององค์กรจะได้ทรำบถึงจุดอ่อนและท ำหน้ำที่ในกำรเปลี่ยน
พันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ (Strategy) ไปเป็นกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่มีส่วนช่วยก ำหนดกรอบของระบบกำรวัดและกำรบริหำรกลยุทธ์ที่
ครอบคลุมประเด็นครบถ้วน ซึ่งมีกระบวนกำรดังนี  
         1) ก ำหนดยุทธศำสตร์ โดยน ำผลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์จัดท ำตำรำง TOWS Matrix มำวิเครำะห์ 
         2) ก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กรตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
         3) กำรก ำหนดมุมมอง (Perspective) ด้ำนต่ำง ๆ ที่จะเป็นตัวชี วัดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกำร ซึ่ง สผ. ประกอบไปด้วย 
             3.1) ประสิทธิผล 
             3.2) คุณภำพบริกำร 
             3.3) ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
             3.4) กำรพัฒนำองค์กำร 
         4) กำรจัดท ำแผนที่ทำงกลยุทธ์(Strategy Map)ระดับองค์กำรโดยก ำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละมุมมอง 
         5) ผู้บริหำรระดับสูงต้องประชุมร่วมกันเพื่อยืนยันและเห็นชอบในแผนที่ทำงกลยุทธ์ท่ีจัดขึ น 
           6) กำรก ำหนดตัวชี วัด (Key Performance Indicators : KPIs) และเป้ำหมำย (Target) ส ำหรับแต่ละมุมมองพร้อมทั งเรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญ 
         7) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) 
           เมื่อด ำเนินกำรแล้วเสร็จทั ง 4 ขั นตอนดังกล่ำว สำมำรถน ำผลกำรวิเครำะห์มำด ำเนินกำรถ่ำยทอดตัวชี วัดของ สผ. ลงสู่ระดับส ำนัก/กอง 
เพื่อให้ส ำนัก/กองได้ด ำเนินงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
แผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ภำยใต้แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมพ.ศ. 2560-2579 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ดังนี  



 
ผลผลิตที่ 7-23 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนำและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กำรทบทวนแผนกลยุทธ์ สผ. สผ.ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. พ.ศ. 2560 – 2579 (ระยะ 20 ปี) เรียบร้อยแล้ว โดยใน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  ได้ทบทวนรับฟังควำมเห็นและระดมควำมเห็นมำแล้ว 7 ครั ง ซึ่ งใน
กระบวนกำรขั นตอนในกำรทบทวนได้น ำยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี นโยบำยรัฐบำล แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 
ยุทธศำสตร์กระทรวงฯ 20 ปี แผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม (พ.ศ. 2560-2564) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน(SDGs) รวมทั งทิศ
ทำงกำรพัฒนำต่ำง ๆ ในอนำคต และนโยบำยสิ่งแวดล้อม 20 ปี ที่อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำฉบับใหม่มำประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
กรณีที่ไม่มีกำรทบทวนกลยุทธ์ ให้แสดงเหตุผล 
................................................................................................................................................................................. 

 3. เอกสำรประกอบกำรชี แจง(ระบุ) ………………… 

 
 
 
 
 
 



 
ผลผลิตที่ 7-24 

ชุด ค. เชื่อมโยงงบประมาณ 
 

ค าถาม ค-1   หน่วยงำนก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ซึ่งแสดงให้เห็นควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุเป้ำหมำยผลผลิต ตำมแผนงบประมำณในแผนปฏิบัติ
รำชกำร 4 ปี หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี ของหน่วยงำนมีเป้ำหมำยของตัวชี วัดระดับผลผลิต ในเชิงปริมำณ คุณภำพ เวลำ และต้นทุน หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไรควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุเป้ำหมำย
ผลผลิต หมำยถึง กำรแสดงควำมก้ำวหน้ำที่เพิ่ม ขึ นของผลผลิตแต่ละปีเปรียบเทียบกับผลผลิตสะสมในปีสุดท้ำยของแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี( เช่น กลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับบริกำรเพิ่มขึ นร้อยละ.....เมื่อสิ นสุด
แผน ) 
ค าตอบ                                                         ใช่                         ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ค่ำเป้ำหมำยของผลผลติที่ปรำกฏในค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 

ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดผลผลิต และตัวชี วัดระดับผลผลิต ในเชิงปริมำณ คณุภำพ เวลำ  และค่ำใช้จ่ำย ตำมเอกสำรแนบ ตำรำง
แสดงค่ำเป้ำหมำยของผลผลิตที่ปรำกฏใน แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2561 – 2564 และค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2561 

 1.  แผนปฏิบตัิรำชกำร พ.ศ.2559-2564 
 2.  ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ.2561 
 3.  อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
 
 

เอกสำรแสดงเหตุผลที่เพิ่มขึ นไม่ได้ 
.......................................................................................................................................................................................  

 4. เอกสำรประกอบกำรชี แจง(ระบุ) 
................................................................................
.. 

   



 
ผลผลิตที่ 7-25 

ค าถาม ค-2 หน่วยงำนก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเชื่อมโยงกับทรัพยำกรที่ต้องกำร ซึ่งสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม :หน่วยงำนได้ก ำหนดกิจกรรมหลักและแสดงควำมเช่ือมโยงกำรสนับสนุนกำรบรรลุค่ำเป้ำหมำยของตัวชี วัดระดับผลผลิตประจ ำปีเช่ือมโยงและสอดคล้องกับทรัพยำกรที่ต้องกำร (กำรแสดง
รำยละเอียดของงบประมำณ ของกิจกรรมหลัก ซึ่งจะสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยของผลผลิตประจ ำปี) หรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                                          ใช่                          ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเช่ือมโยงกับกำรบรรลุเป้ำหมำยของ

ผลผลิต และก ำหนดทรัพยำกรที่ต้องกำรของแต่ละกิจกรรมหลักที่น ำส่งผลผลิต โดยที่ส ำนักงำนได้น ำเสนอแผนกำรปฏิบัติงำนที่จ ำแนกรำย
กิจกรรมของผลผลิตซึ่งแสดงควำมสัมพันธ์ของปริมำณงำนกับทรัพยำกรและเวลำที่ใช้ในแต่ละผลผลิต ตำมเอกสำรประกอบ 

ในปีงบประมำณ 2561 โครงกำรถ่ำยโอนสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสียในระดับจังหวัด  มีตัวชี วัดผลผลิต คือ  
1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณกำรแก้ไขปัญหำน  ำเสยี จ ำนวน 15 แห่ง 2) ประชำชน/อปท. มีควำมพึงพอใจ
ต่อกำรแก้ไขปัญหำ ร้อยละ 80 ใช้ งบประมำณ 940.5955 ล้ำนบำท และโครงกำรถ่ำยโอนสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรขยะใน
ระดับจังหวัด มีตัวชี วัดผลผลิต คือ 1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณกำรแก้ไขปัญหำขยะ จ ำนวน 38 แห่ง  
2) ประชำชน/อปท. มีควำมพึงพอใจต่อกำรแก้ไขปัญหำ ร้อยละ 80 ใช้ งบประมำณ 2,160.6037 ล้ำนบำท 

ซึ่งส ำนักงำนฯได้ก ำหนดให้มีกิจกรรมหลัก ของยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี  
 ยุทธศำสตร์ข้อที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
 แผนงำนยุทธศำสตร์ : 6.4 กำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 โครงกำรถ่ำยโอนสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสียในระดับจังหวัด 
 กิจกรรมหลักที่ 1 : ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกำรจัดกำรน  ำเสีย 
 โครงกำรถ่ำยโอนสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรขยะในระดับจังหวัด 

         กิจกรรมหลักท่ี 1 : ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกำรจัดกำรขยะ 

 1. แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
 2. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมใน
แต่ละผลผลติโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้
ในแต่ละผลผลติ (ค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561) 

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
 
 
 

  



 
ผลผลิตที่ 7-26 

ค าถามค-3 หน่วยงำนก ำหนดตัวชี วัดควำมก้ำวหน้ำ ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดทุกกิจกรรมหลักในปีงบประมำณพ.ศ. 2561  หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดตัวชี วัดของกิจกรรมหลักเพื่อติดตำมผลควำมก้ำวหน้ำตำมระยะเวลำที่ก ำหนดหรือไม่  ตัวชี วัดควำมก้ำวหน้ำ   หมำยถึง   ตัวชี วัดปริมำณงำนของกิจกรรมโดยมหีน่วย
นับท่ีเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพื่อจะใช้ในกำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้(รำยงำนควำมก้ำวหน้ำในแต่ละไตรมำส) ทุกกิจกรรมหลัก เช่น จ ำนวน คน ครั ง 
วัน เป็นต้น 
ค าตอบ                                         ใช่                          ไม่ใช่                         ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
ยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  
 แผนงานยุทธศาสตร์ : 6.4 การส่งเสริมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โครงการ : ถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสียในระดับจังหวัด มีกิจกรรมหลักที่ท ำให้บรรลเุป้ำหมำย  1 กิจกรรมหลัก  
กิจกรรมหลกัที่ 1: ส่งเสรมิและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในกำรจัดกำรน  ำเสยี มีตัวชี วัดของกิจกรรม คือ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับกำรสนับสนุนกำรจดักำรน  ำเสยี จ ำนวน 15 แห่ง 
2. ระดับควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำรสนับสนุนกำรจัดกำรน  ำเสีย  

 

ตัวชี้วดัที ่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 แห่ง 15 15 15 15 15 
2 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

 

โครงการ : ถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรขยะในระดับจังหวัด มีกิจกรรมหลักท่ีท ำให้บรรลเุป้ำหมำย  1 กิจกรรมหลัก  
กิจกรรมหลกัที่ 1: ส่งเสรมิและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในกำรจัดกำรขยะ มีตัวชี วัดของกิจกรรม คือ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับกำรสนับสนุนกำรจดักำรขยะ จ ำนวน 38 แห่ง 
2. ระดับควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับกำรสนับสนุนกำรจัดกำรขยะ  
 

ตัวชี้วดัที ่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 เรื่อง 38 38 38 38 38 
2 ร้อยละ 100 20 30 30 20 

. 

 1. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 
ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมใน
แต่ละผลผลติโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้
ในแต่ละผลผลติ (ค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561) 

 
  2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
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ค าถาม ค-4   หน่วยงำนก ำหนดให้มีกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนจัดท ำกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม่ ด ำเนินกำรถึงขั นตอนกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำย (ขั นตอนที่ 2 ตำมแนวทำงกำรจั ดท ำคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง) หรือไม่  
กิจกรรมเพื่อค านวณต้นทุนต่อหน่วย  หมำยถึง  กิจกรรมกำรจัดท ำกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักเบื องต้น   ตำมวิธีที่ กรมบัญชีกลำงก ำหนดควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 5 ขั นตอนได้แก่ 

1. มีกำรแต่งตั งคณะท ำงำน/หรือมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
2. มีฐำนข้อมูลที่ใช้ในกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับผลผลติ กิจกรรม ศูนย์ต้นทุน ค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง ทั งค่ำใช้จ่ำยทำงตรงและทำงอ้อม และเกณฑ์กำรปันส่วน 
3. จัดท ำบัญชีต้นทุนผลผลิตอย่ำงน้อย 6 เดือน ตำมหลักเกณฑ์และวิธกีำรที่กรมบญัชีกลำงก ำหนดได้แลว้เสร็จ 
4. เปรียบเทยีบผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในขั นตอนท่ี 2 วำ่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร 
5. มีกำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำงหรอืแผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพอย่ำงไร 

ค าตอบ                            ใช่                              ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้จัดท ำกิจกรรมค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ตำมขั นตอนที่

กรมบัญชีกลำงก ำหนดในขั นตอนกำรปันส่วนแล้วเสร็จ ในระดับคะแนนที่ 5  ดังนี  
1.  แต่งตั งคณะท ำงำนจัดท ำต้นทนุผลผลติ เพื่อวิเครำะห์ผลผลิตย่อยและกิจกรรมย่อย 
2.  จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ของปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดได้แลว้ และรำยงำน

ผลกำรค ำนวณต้นทุนตำมรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด โดยเสนอให้กรมบัญชีกลำง ทรำบ 
3.  เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต่อหน่วยผลผลิตระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 และปีงบประมำณ พ.ศ.2558 ว่ำมีกำรเปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ นหรือลดลงอย่ำงไร พร้อมทั งวิเครำะห์ถึงสำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว และจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรวิเครำะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตได้แล้วเสร็จรวมทั งส่วนรำชกำรมีกำรระบุต้นทุนทำงตรงเข้ำสู่กิจกรรมย่อยหรือศูนย์ต้นทุนในระบบ GFMIS และส่งมอบให้
หน่วยงำนในองค์กรร่วมตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสม ส ำหรับข้อมูลค่ำใช้จ่ำยของปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 

4.  จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมทั งก ำหนดเป้ำหมำยประสิทธิภำพในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ให้ชัดเจน
สำมำรถวัดผลไดโ้ดยแผนเพิ่มประสิทธิภำพดังกล่ำวได้รับควำมเหน็ชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำรไม่ต่ ำกว่ำ 4 เรื่อง ซึ่ง สผ. ด ำเนินกำรได้แก่  

               -ลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
               -กิจกรรมลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรส ำเนำเอกสำร เป้ำหมำยร้อยละ 5 
               -กิจกรรมด้ำนกำรเงินและบัญชี   เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  

 1.  เอกสำรรำยงำนควำมกำ้วหน้ำในกำรจัดท ำกิจกรรม 
ค ำนวณต้นทุนของผลผลิต ดังนี  
     (1.1) จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ และจัดท ำ
รำยงำนสรุปผลกำรวเิครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้แล้ว
เสร็จตำมหนังสือถึง 
      - กรมบญัชีกลำง ที่ ทส 1001.2/2298 ลงวันท่ี 26 
กุมภำพันธ์ 2559 
      - ส ำนักงบประมำณ ท่ี ทส 1001.2/2299 ลงวันท่ี 
26 กุมภำพันธ์ 2559 
      - เลขำธิกำรคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร ท่ี ทส 
1001.2/2300 ลงวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2559 
     (1.2) จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ตำม
เกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรจดัท ำต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตของส่วนรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 



 
ผลผลิตที่ 7-28 

               - กิจกรรมจัดท ำนโยบำยแผน-นอก เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
5. สผ. ได้จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมทั งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำมแผน

เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   

2559 ได้แล้วเสร็จตำมหนังสือถึง 
     - กรมบัญชีกลำง ท่ี ทส 1001.2/3845 ลงวันท่ี 30 
มีนำคม 2559 
            (1.3)  รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและ
ผลส ำเร็จตำมแผนเพิม่ประสิทธิภำพกำร ตำมหนังสือถึง 
                     - กรมบัญชีกลำง ด่วนที่สุด ท่ี ทส 
1001.2/ 13093 ลงวันท่ี 28 ตุลำคม 2559 
 2.  เอกสำรรำยงำนกำรปันสว่นค่ำใช้จ่ำยให้ผลผลติหลัก 

(รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2559) 

3. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ค าถาม ค-5   หน่วยงำนมีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ ผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำเพ่ือปรับเป้ำหมำยของตัวชี วัดระดับผลผลิตในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีหรือไม่ 
ค าตอบ                                ใช่                           ไม่ใช่                            ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนท่ีผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 

2561 โดยมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนผ่ำน คณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ, คณะท ำงำน
ติดตำมกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำรประชุม สผ. (กำรประชุมผู้บริหำรหน่วยงำน) ซึ่งคณะกรรมกำร และ
คณะท ำงำนท่ีกล่ำวถึงมีภำรกิจที่บูรณำกำร เพื่อให้บริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ และกำรด ำเนินงำนของ สผ.  มีประสิทธิภำพ เร่งรัดกำร
ใช้จ่ำย และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนแก้ไขปัญหำอุปสรรคที่เกิดขึ นเพื่อให้สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผน และเป้ำหมำยที่รัฐบำล
ก ำหนดและได้ก ำกับติดตำมสถำนกำรณ์กำรด ำเนินงำน และกำรใช้จ่ำยงบประมำณทั งในส่วนงบกันเหลื่อมปี และงบประมำณในปัจจุบัน 
ให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินกำร และแผนกำรใช้จ่ำยเงินตำมที่ก ำหนดไว้ ใน สงป. 301 , 302 โดยบริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณให้
สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจในแต่ละผลผลิต มีกำรพิจำรณำกรอบกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2560 กำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2560 รวมทั งข้อเสนอมำตรกำร และแนวทำงกำรบริหำร
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 กำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณ และเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ สผ.  

 

 1. เอกสำรรำยงำนกำรประชุม กำรจัดท ำงบประมำณ
ประจ ำปีที่มีวำระกำรพิจำรณำเกีย่วกับผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมเป้ำหมำยผลผลติปีที่ผ่ำนมำ พร้อมปัญหำ อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559
สผ. ครั งที่ 1/2559 - 3/2559)   
 2. รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตังิำนตำมข้อเสนอแนะที่
แสดงควำมก้ำวหน้ำหรือแสดงผลส ำเรจ็ในกำรปฏิบตัิตำม
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั งท่ี 1/2559-2/2559 และครั งท่ี 1/2560) 
 
 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ  
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ชุด ง การบริหารจดัการ 
ค าถามง-1   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรจัดท ำและบริหำรแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2560 ซึ่ง
ประกอบด้วยขั นตอนและระยะเวลำ ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดของแต่ละผลผลิต หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตจัดท ำและใช้รำยงำนผลตำมแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยเดือนเพื่อควบคุมงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของตัวชี วัดระดับผลผลิตหรือไม่ 
แบบรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร   แผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี  คือ   ต้องเป็นแผนรำยเดือน เพื่อควบคุมกำรบริหำรงำนให้ผู้รับผิดชอบกิจกรรม / งำนต่ำงๆ ภำยใต้ผลผลิต
ด ำเนินกำรและใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนภำยในปีงบประมำณ 
ค าตอบ                                            ใช่                              ไม่ใช่                       ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตทั ง 2ผลผลิตคือ ๑) โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรขยะในระดับจังหวัด คือ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ 2) โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสียในระดับจังหวัด คือ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติมีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำน และแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2560 ซึ่งมีกำรจ ำแนก
ขั นตอนกำรปฏิบัติงำน และระยะเวลำกำรด ำเนินงำนของแต่ละขั นตอน  เพื่อใช้ในกำรติดตำมและก ำกับผลกำรปฏิบัติงำน รวมถึง กำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณในแต่ละเดือน ส ำหรับผลผลิตที่กองและส ำนักรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแต่ละช่วงเวลำ 

สผ. ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดท ำและใช้ประโยชน์จำกแผนปฏิบัติกำรดังกล่ำว ด้วยกำรจัดตั งคณะกรรมกำรจัดท ำและเร่งรัดกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ และคณะท ำงำนติดตำมกำรด ำเนินงำนและใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. และรองเลขำธิกำร สผ. ด้ำนกำร
บริหำร เป็นประธำน ซึ่งคณะกรรมกำรฯ ดังกล่ำว จะท ำกำรก ำหนดกรอบหลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณ ก ำหนดมำตรกำร และแนวทำงในกำร
บริหำรงบประมำณ ปี 2560 ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ พร้อมทั งมีกำรประชุม เพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ 
ทั งนี  เพื่อผู้บริหำรจะได้รบัทรำบควำมก้ำวหน้ำและมอบหมำยนโยบำยหรอืแนวทำง ในกำรแก้ไขปัญหำและอุปสรรค ที่เกิดขึ นในระหว่ำงขั นตอนกำร
ด ำเนินงำน ตลอดจนปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยเงินให้เหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ และนโยบำยในแต่ละช่วงเวลำ โดยมี
กำรใช้แผนภูมิเปรียบเทียบ  ระบบ e-Project Tracking เป็นเครื่องมือในกำรน ำเสนอต่อที่ประชุมด้วยโดยหน่วยปฏิบัติได้มีกำรด ำเนินงำนดังนี  
1. มีกำรก ำหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
2. ได้ด ำเนินกำรโดยมอบหมำยผูร้ับผดิชอบเรื่องงบประมำณของกองและมอบหมำยผูร้ับผิดชอบในกำรจัดท ำข้อมูลในระบบติดตำมและประเมินผล

โครงกำร(e-Project Tracking System) 
3. จัดท ำแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยรำยเดือน น ำลงระบบติดตำมประเมินผลโครงกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
4. เวียนมติคณะท ำงำนฯ และเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผน และรำยงำนโดยตรงต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หำกมีปัญหำอุปสรรคใน

กำรใช้จ่ำย 

 1. แผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 ของหน่วยปฏิบัติที่
จ ำแนกกิจกรรมรำยเดือน และแสดงหน่วยนับ ทั งงำน
และเงิน   

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………..........พร้อมเอกสำรประกอบ 
(2.๑) บันทึก แจ้ง ส ำนัก/กอง ให้ด ำเนินกำรจัดท ำแผน

ปฎิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณเป็น
รำยเดือน  
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ค าถาม ง-2   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต ที่เชื่อถือได้และตรงตำมก ำหนดเวลำ ในปีงบประมำณพ.ศ. 
2560 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต ที่เช่ือถือได้ และตรงตำมก ำหนดเวลำหรือไม่ ผลกำรรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไรข้อมูล
ย้อนกลับ คือ  ข้อมูลของหน่วยปฏิบัติรับผิดชอบกิจกรรม  ภำยใต้ผลผลิต ต้องจัดท ำรำยงำนอย่ำงเป็นระบบให้เป็นไปตำมแผนข้อ ง.1 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบน ำส่งผลผลิต นั นๆ 

ค าตอบ                                            ใช่                            ไม่ใช่                       ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น               

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2 และ ข้อ 3) 
จำกข้อ ง-1 ส ำนัก/กอง ที่รับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิตได้มีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินรำยเดือน ในระบบติดตำม

และประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking ) และน ำแผนกำรปฏิบัติงำน/เงิน มำใช้เป็นกรอบในกำรปฏิบัติงำนแล้วนั น ยังได้ให้ควำมส ำคัญกับ
กระบวนกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของผลผลิตที่มีข้อมูลครบถ้วนและเช่ือถือได้ และที่รำยงำนได้ตำมก ำหนดเวลำ ดังนี  
 ผู้รับผิดชอบโครงกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงิน ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking 

System) ทำงอินเตอร์เน็ตซึ่งกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้หน่วยงำนในสังกัดจัดท ำแผนและรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินได้ตลอดเวลำ  โดยระบบนี ผู้บริหำรทั งของส ำนักงำน ฯ และของกระทรวงฯ สำมำรถเข้ำมำดู
ควำมก้ำวหน้ำและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะกับเจ้ำของโครงกำรได้โดยตรง  ซึ่งระบบรำยงำนข้อมูลนี มีจุดประสงค์เพื่อจะแสดงผล
กำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณได้เร็วกว่ำระบบ GFMIS เพรำะเป็นกำรรำยงำนตรงของผู้รับผิดชอบโครงกำร( โดยยังไม่ผ่ำน
ขั นตอนกำรเบิกจ่ำยของฝ่ำยคลัง) 

 ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking )จะแสดงผลกำรเปรียบเทียบแผน/ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของ
โครงกำรที่หน่วยงำนที่ผู้รับผิดชอบรำยงำนและยังมีกำรเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยของส ำนักงำนฯกับระบบ GFMIS ด้วย 

 นอกจำกนี หน่วยปฏิบัติได้มีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับ โดยได้น ำมติจำกกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
และกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มำเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนัก/กอง ดังนี  1) มีกำรปรึกษำและรับข้อสั่งกำรจำก
ผู้บริหำร (ส ำนัก/กอง) สู่กลุ่มงำน เพื่อน ำไปพิจำรณำด ำเนินกำรปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำน 2) มีรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมก ำหนดเวลำ โดยหลังจำกผู้บริหำรสั่งกำร หน่วยปฏิบัติน ำข้อสั่งกำรไปด ำเนินกำร รวมทั งมีกำรเสนอเอกสำรข้อมูลต่อ , 
หัวหน้ำหน่วยปฏิบัติ (ผอ.) ได้ทรำบ เพ่ือน ำเสนอต่อผู้บริหำรต่อไป (ดังเอกสำรประกอบ 2–4 ) 

 กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ จะประมวลผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของส ำนักงำนฯ เสนอต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ.หรือในกำรประชุมผู้บริหำรของส ำนักงำนฯ  ตำมตัวอย่ำงที่ปรำกฏในเอกสำรประกอบ 

 1.  รำยงำนกำรจดัท ำระบบขอ้มูลและสำรสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องที่ใช้เปรียบเทียบแผนและผลกำรปฏบิัติงำนได้
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560… เช่น รำยงำนสถิติ
ประจ ำเดือน รำยงำนไตรมำส  (รำยงำน สงป. 301 
302 และ 303 ) 

 2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดจำกกำรเชื่อมโยง
เครือข่ำยข้อมลูและสำรสนเทศกับหน่วยปฏิบัติที่เกีย่วข้อง
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560 (แบบฟอร์มติดตำมแผน-ผลกำร
ด ำเนินงำนงบประมำณ พ.ศ. 2560 (ปรับแผน) 
 3. รำยงำนผลกำรใช้ระบบข้อมูลและสำรสนเทศท่ี

เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำแผนกำรปฏบิัติงำนและแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนฯ  ) 

4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
     - รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจดัท ำงบประมำณ
และเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. ครั งท่ี 
1/2559 - 3/2559 
     - รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั งท่ี 1/2559-2/2559 และครั งท่ี 1/2560   
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ค าถามง-3   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรน ำข้อมูลที่รวบรวมและประมวลผลจำกข้อ ง -2  มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2560 ให้ดีขึ นหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนน ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ นหรือไม่ กระบวนกำรเป็นอย่ำงไร 
ค าตอบ                                              ใช่                            ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                   (กำรที่จะตอบใช่ ตอ้งมีข้อ 1) 
จำกข้อ ง-1  ส ำนัก/กอง ท่ีรับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิต ได้น ำข้อมูลผลกำรปฏิบัติงำน ในข้อ ง-2  มำใช้ประโยชน์ในกำรบริหำร

จัดกำร ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ  หรือมีปัญหำ อุปสรรค หรือข้อจ ำกัดต่ำงๆ เกิดขึ น และท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไป
ตำมแผนและเป้ำหมำยที่วำงไว้   ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับผู้บริหำรในสำยบังคับบัญชำ  เพื่อแก้ไขปัญหำ และด ำเนินกำรปรับ
แผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มิให้เกิดควำมล่ำช้ำ   

นอกจำกนี   ส ำนัก/กอง  จะมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ  ต่อคณะท ำงำนจัดท ำงบประมำณและ
ติดตำมกำรใช้จ่ำยเงิน ของ สผ. หรือในกำรประชุมผู้บริหำร  ที่  ลสผ. เป็นประธำนและผู้บริหำรภำยใน สผ. เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับ
ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ รวมทั งเสนอแนะด้ำนงบประมำณต่อ
ผู้บริหำร ทั งนี เพื่อใช้ในกำรบริหำรงบประมำณของส ำนักงำนฯ และกำรปฏิบัติงำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย เพื่อเป็นกำรเร่งรัด  แก้ไข
ปัญหำที่ต้องแก้ไขในภำพรวมของส ำนักงำนฯ  ซึ่งเป็นกำรให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรที่น ำส่งผลผลิตอีกด้วย 

ในกำรน ำข้อมูลย้อนกลับจำกข้อ ง-2 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนนั นหน่วยปฎิบัติได้ด ำเนินกำรโดยมี
กระบวนกำรกำรด ำเนินกำรดังนี  
1. ในกรณีที่ หน่วยปฎิบัติ.ได้น ำเรียนให้ผู้บริหำร สผ.ทรำบผลกำรด ำเนินงำนแล้วหำกมีข้ อสั่งกำรเพิ่มเติม หน่วยปฎิบัติก็จะน ำมำ

ด ำเนินกำรและรำยงำนผลโดยเร็วต่อไป 
2. ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ หรือมีปัญหำ อุปสรรคที่ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมแผนและเป้ำหมำยที่วำงไว้  

ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับ ผอ.ส ำนัก/กอง เพื่อแก้ไขปัญหำและด ำเนินกำรปรับแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มิให้
เกิดควำมล่ำช้ำ รวมทั งได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณต่อคณะท ำงำนฯ หรือในกำรประชุมผู้บริหำร ท่ี 
ลสผ. เป็นประธำน และ ผอ.กอง/ส ำนัก เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับกำรด ำเนินกำร ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติ
งำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ 

 

 1. รำยงำนกำรประชุมที่มีกำรใช้ข้อมูลจำกข้อ ง-2 มำ
พิจำรณำและอภิปรำยเพื่อปรับปรงุกำรด ำเนินงำนให้
ดีขึ นในระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2559 

          (1.1) รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. 
ครั งท่ี 1/2559 - 3/2559 
          (1.2) รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/  
พ.ศ. 2560 ครั งท่ี 1/2559-2/2559 และครั งท่ี 1/2560 
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ค าถาม ง-4  หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรหรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                                               ใช่                              ไม่ใช่                      ไมเ่กี่ยวข้อง /ยกเว้น        

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรด ำเนินกำรด้ำนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในภำพรวมตำมคู่มือของกรมบัญชีกลำง โดยมีกำรจัดท ำแผนเพิ่ม

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี ซึ่งในปี พ.ศ. 2559  มีกิจกรรมตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 3 กิจกรรม คือ 
1) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน  ประกอบด้วย 2 กิจกรรมคือ กำรขอ

อนุมัติกำรปฏิบัติรำชกำรนอกเวลำรำชกำรเฉพำะเรื่องจ ำเป็น เหมำะสม  และกำรก ำหนดตัวชี วัดรำยบุคคล โดยเป้ำหมำยของปี 2559 
ก ำหนดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนลดลง ร้อยละ 5  ซึ่งผ ลกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ น  
ร้อยละ 6.35 

2) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร  ก ำหนดกิจกรรม 5 กิจกรรม  (1) จัดเก็บข้อมูลเป็นไฟล์แทนกำรถ่ำยส ำเนำ
กระดำษ  (2)กำรจัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมควรจัดท ำตำมจ ำนวนผู้เข้ำประชุม ในกรณีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ต้องใช้
ต่อเนื่องให้แยกจำกวำระและจัดท ำเป็นเอกสำรประกอบกำรประชุมเพื่อน ำมำใช้ในครำวต่อไป  (3)ถ่ำยเอกสำรเฉพำะที่จ ำเป็นต่อกำรใช้
งำนและประโยชน์จริง  (4) ใช้ระบบงำนสำรบรรณอิเล็กทรอนิคส์  (5) ใช้e-mail แทนกำรส่งเอกสำร/หนังสือเชิญ  ซึ่งเป้ำหมำยของแผน
ที่ 1 คืออัตรำกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำรลดลงร้อยละ 5  และผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร เพิ่มขึ น
ร้อยละ 29.30 

3) แผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชี ประกอบด้วยกิจกรรม ได้แก่ งำนด้ำนยำนพำหนะจัดท ำคู่มือ
แบบฟอร์มเอกสำรที่ใช้ในกำรขอใช้รถรำชกำร คู่มือแบบฟอร์มเอกสำรที่ใช้ประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง ฝึกอบรมบุคลำกรด้ำน
ยำนพำหนะและผู้ขอใช้รถรำชกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน และลดขั นตอนกำรท ำงำนที่ซ  ำซ้อน เพื่อเพิ่มควำมรวดเร็ว โดย
เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5 จำกผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชีลดลงร้อยละ 31.54 

ส่วนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรให้คะแนนด้ำนต้นทุนผลผลิต อยู่ในระดับที่ 5 คือสผ. 
ได้จัดท ำแผนนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2559 พร้อมทั งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำมแผน
เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   

 
 

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลติไปใช้
ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559 ตำมขั นตอนท่ี 5 ของคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง (กำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำง/
แผนกำรเพิม่ประสิทธิภำพ 

       1) แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 

        2) รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำม
แผนเพิ่มปะสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559  

 2. มำตรกำร/กระบวนกำรต่ำงๆ ที่ช่วยลดต้นทุน
ผลผลติในปีงบประมำณ พ.ศ.2559… 

  3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
   -รำยงำนค่ำใช้จ่ำยผลผลติสูต่้นทุนเป้ำหมำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559  
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ค าถาม ง-5   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำน และ/หรือ ปรับปรุงกำร ด ำเนินงำน ให้มีประสิทธิภำพ และ ควำมคุ้มค่ำใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนไดจ้ัดท ำฐำนข้อมูลอย่ำงเป็นระบบเพื่อประเมินควำมคุม้ค่ำในกำรปฏิบัตภิำรกิจของรัฐหรือไม่ กระบวนกำรเปน็อย่ำงไร  กำรมุ่งเน้นใหเ้กิด
กระบวนกำรวดัประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำ คือ มีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ นกับค่ำใช้จ่ำยว่ำผลที่ไดม้ีประสิทธิภำพอย่ำงไร  เช่น ก ำหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรวัดควำมส ำเรจ็
ของผลผลิตในมิตติ่ำงๆ หรือ ด ำเนนิกำรสร้ำงฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องในกำรวัด เช่น ข้อมูลทำงสถติิ ค่ำใช้จ่ำยผลผลติ  กำรจัดท ำต้นทุนผลผลิต เป็นต้น 
ค าตอบ                                                     ใช่                             ไม่ใช่                    ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยงำนได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีควำมสอดคล้องตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มำตรำ ๒
1-๒3 และเป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติก ำหนดไว้  โดยด ำเนินกำรทุกๆ ปี ซึ่งกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนฯ มีดังนี  

๑. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติก ำหนดไว้ รวมทั งออกแบบแบบฟอร์มเพื่อขอข้อมูลจำกส ำนัก/กอง/หน่วยงำน
อิสระ/กลุ่มงำนท่ีเกี่ยวข้อง  

๒. แต่งตั งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม โดยมีรองเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  (ที่ก ำกับดูแลส ำนักติดตำมประเมินผล
สิ่งแวดล้อม) เป็นประธำนคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หรือผู้แทน เป็นคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนักติดตำมประเมินผล
สิ่งแวดล้อม เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำรผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนติดตำมประเมินผลนโยบำยและแผน หัวหน้ำฝ่ำยกำรคลัง และหัวหน้ำฝ่ำย
แผนงำน เป็นคณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

๓. จัดอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำของส ำนักงำนนโยบำย
และแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯ 

๔. จ ำแนกงบประมำณ ค่ำใช้จ่ำย วิธีกำรปันส่วน และวิธีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตำมรำยผลผลิต โดยข้อมูลเกี่ยวกับงบประมำณและ
ค่ำใช้จ่ำยได้รับจำกฝ่ำยกำรคลัง ซึ่งจ ำแนกเป็นรำยผลผลิตและหมวดงบประมำณไว้แล้ว 

๕. รวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูลเพื่อจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ และน ำเสนอต่อคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ เพื่อพิจำรณำ โดยในปี พ.ศ. ๒๕๕9 ได้ด ำเนินกำรจัดท ำ รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 แล้วเสร็จ  

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนได้จดัท ำระบบฐำนข้อมลูเพื่อประเมินควำม
คุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560… ตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำใน
กำรปฏิบัตภิำรกจิภำครัฐของ สศช. (มำตรำ 22 ของ 
พรฎ.ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
1.  ค ำสั่งส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ท่ี 570/๒๕๕6  ลงวันที่ 1 ตุลำคม ๒๕๕6 
เรื่อง แต่งตั งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
กำรปฏิ บั ติ ภ ำรกิ จ ข อ งส ำนั ก งำน น โย บ ำย แล ะ แผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
     ๒. รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
ครั งที่  1 /2559  เมื่ อ วันที่  13  พฤษภำคม 255 9  
ครั งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 1 สิงหำคม 2559 
    3. สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
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       จัดประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในปี พ.ศ. ๒๕๕9 จ ำนวน 2 ครั งเพื่อพิจำรณำ รำยงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 และพิจำรณำหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 ทั งนี  จำกกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ 
สผ. ครั งที่ 2/2559 มีมติเห็นชอบในหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 โดย
มอบหมำยให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ทั งในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวชี วัดของหน่วยงำนภำยใน
ส ำนักงำนฯ ให้มีเนื อหำสำระที่ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 
       จัดอบรมกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติ
ภำรกิจ ในวันท่ี 7 มกรำคม 2559 ณ ห้องประชุม 401 ชั น 4 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ”  
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ค าถาม ง-6   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงิน ที่แสดงถึงประสิทธิภำพกำรจัดกำรทำงกำรเงิน และเป็นไปตำมกฎ  ข้ อบังคับที่
เกี่ยวข้องในปีงบประมำณพ.ศ. 2559 หรือพ.ศ. 2560 หรือไม ่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของฝ่ำยตรวจสอบภำยในและ/หรือ ของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินที่แสดงว่ำไม่มีข้อทักท้วงควำมผิด
วินัยทำงกำรเงิน รำยงำนผลเป็นอย่ำงไร 
การตรวจสอบทางการเงินสามารถใช้ ข้อมูลจาก 

 รำยงำนสรุปจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน  รำยงำนสรุปจำก ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

ค าตอบ                                                ใช่                             ไม่ใช่                      ไมเ่กี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน  และ     

กลุ่มตรวจสอบภำยในไม่มีข้อทักท้วงควำมผิดวินัยทำงกำรเงิน 
 

 

 1. รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ที่ไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิ
ทำงวินัย 

 2. รำยงำนผลกำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงิน
แผ่นดินท่ีไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิทำง
วินัย (ในปีงบประมำณ พ.ศ.2559 อยู่ระหวำ่งเปิด
ตรวจสอบงบกำรเงิน)  

   3. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(ใช้เอกสำรล่ำสุด ณ วันท่ีรำยงำน ) 

(3.1) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 
1001.2/14533 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559 
(3.2) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 

1001.2/14534 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559   
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ค าถามง-7หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรประเมินบุคคลผู้รับผิดชอบผลผลิตในกำรน ำส่งผลผลิตว่ำมีประสิทธิภำพ หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีแบบประเมินบคุคลผู้รับผิดชอบผลผลิตรำยบุคคลหรือไม่ แบบรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร 
กำรประเมินบุคคล  หมำยถึง กำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำส่งผลผลติ โดย ใช้แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล หรือ แบบแสดงสมรรถนะรำยบุคคล โดยหน่วยงำนอำจจะ
ก ำหนดแบบขึ นเอง หรือ ใช้แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในรำชกำรพลเรือนตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ก ำหนดไว้ก็ได้ 
ตอบ                                                   ใช่                      ไม่ใช่                     ไม่เกี่ยวขอ้ง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตได้ให้ควำมส ำคัญต่อวิธีกำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ด้วยกำรใช้แบบ

แสดงภำระงำนรำยบุคคล (Workload) และแบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) รำยบุคคลที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต 
พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. 2551 มำตรำ 76 บัญญัติให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้

อยู่ใต้บังคับบัญชำเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั งและเลื่อนเงินเดือน ทั งนี  ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.พ. ก ำหนด เพื่อให้ผู้บังคับบัญชำ
สำมำรถก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้ใต้บังคับบัญชำให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
เกิดประสิทธิผล และน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรดังกล่ำวไปใช้ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั ง เลื่อนเงินเดือน และกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลในเรื่องต่ำงๆ ในกำรนี  ส ำนักงำน ก.พ. จึงได้ออกหนังสือเวียนที่ นร1012/ว 20 ลงวันที่ 3กันยำยน 2552เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือน ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม ได้ด ำเนินกำรตำมขั นตอนของ
ส ำนักงำน ก.พ. ดังนี  
๑.จัดท ำค ำสั่ง สผ. ที่ 106/2553 เรื่อง แต่งตั งคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรของขำ้รำชกำร โดยให้คณะกรรมกำร

มีหน้ำที่ เสนอควำมเห็นเกีย่วกับผลกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรประเภทอ ำนวยกำร ประเภทวิชำกำร และประเภททั่วไปทุก
ระดับ 

2.  จดัท ำประกำศ สผ. เรือ่ง หลักเกณฑแ์ละวิธีกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของข้ำรำชกำร สผ. โดยมรีำยละเอยีดหลกัเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร ดังนี  
2.1  รอบกำรประเมนิ : กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร จะด ำเนินกำรประเมินปลีะ 2 รอบ ตำมปีงบประมำณ ดังนี   
 รอบที่ 1 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏบิัติรำชกำรระหวำ่งวันที่ 1 ตลุำคม ถึงวันที่ 31 มนีำคม 
 รอบที่ 2 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏบิัติรำชกำรระหวำ่งวันที่ 1 เมษำยน ถึงวันที่ 30 กันยำยน 

2.2  องค์ประกอบที่ใช้ในกำรประเมนิ 
ก ำหนดใหม้ีองค์ประกอบในกำรประเมิน จ ำนวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ผลสมัฤทธิข์องงำน และพฤตกิรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือ

สมรรถนะ โดยก ำหนดใหผ้ลสมัฤทธิข์องงำน มีสดัส่วนร้อยละ 80 และพฤติกรรมกำรปฏบิัตริำชกำรหรือสมรรถนะ มสีดัสว่นร้อยละ 20  และ
ทั ง 2 องคป์ระกอบให้พจิำรณำประเมิน ดังนี  

1. แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล 
(Workload)เปรียบเทียบแผนกับผลที่สมัพันธ์กับ
กำรน ำส่งผลผลิต ในปีงบประมำณ พ.ศ.2558 เช่น 
ปริมำณงำนต่อหน่วยเวลำ หรือร้อยละของเนื องำน
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และ 
 2. แบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) 
รำยบุคคลที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2558… เช่น คะแนนขั นต่ ำของ
สมรรถนะด้ำนต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นต่อหน่วยงำน ตำม
แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลในรำชกำรพลเรือนของ ส ำนักงำน ก.พ. 
 3. อื่นๆ ประกอบด้วย 
3.1 ค ำสั่ง สผ. ท่ี 107/2554 เรื่อง แต่งตั ง
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร 
3.2 ประกำศ สผ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร สผ. 
3.3 แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
3.4 แบบมอบหมำยงำน 
3.5 แบบประเมินผลสมัฤทธ์ิของงำน 
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 ผลสมัฤทธิข์องงำน ให้ประเมินจำกปริมำณผลงำน คณุภำพผลงำน ควำมรวดเร็ว หรือตรงตำมเวลำที่ก ำหนด หรือควำมประหยัด หรอื
ควำมคุม้ค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร 

  พฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ ให้ประเมินจำกสมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ส ำหรับผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ประเภทอ ำนวยกำรให้ประเมนิสมรรถนะทำงกำรบรหิำรตำมที่ ก.พ. ก ำหนดเพิ่มเตมิ จ ำนวน 6 ดำ้น โดยมรีำยละเอียด ดังนี  

(1)  สมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ไดแ้ก ่
 กำรมุ่งผลสมัฤทธิ ์
  บริกำรทีด่ ี
 กำรสั่งสมควำมเช่ียวชำญในงำนอำชีพ 
 กำรยึดมั่นในควำมถกูต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
 กำรท ำงำนเปน็ทีม 

(2)  สมรรถนะทำงกำรบริหำร (เฉพำะต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร) จ ำนวน 6 ดำ้น ไดแ้ก ่
  สภำวะผู้น ำ 
 วิสัยทัศน ์
 กำรวำงกลยุทธภ์ำครัฐ 
 ศักยภำพเพื่อน ำกำรปรับเปลี่ยน 
 กำรควบคุมตนเอง 
 กำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน 

(3)  วิธีด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรในแตล่ะรอบกำรประเมนิ 
 ผู้ประเมนิและผูร้ับกำรประเมนิก ำหนดข้อตกลงรว่มกนัเกีย่วกับกำรมอบหมำยงำน และกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร 
 ก ำหนดตวัชี วัดหรือหลักฐำนบ่งชี ควำมส ำเรจ็ของงำนอยำ่งเป็นรปูธรรม และเหมำะสมกบัลกัษณะงำน โดยใช้วิธีถ่ำยทอดตัวชี วดั

ผลส ำเร็จของงำนจำกบนลงลำ่งเปน็หลักกอ่น 
 ในแต่ละรอบกำรประเมินใหผู้้ประเมิน ประเมินผลกำรปฎิบัตริำชกำรของผู้รับกำรประเมินตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำรที่ได้

ประกำศไว ้
 ในระหวำ่งรอบประเมิน ให้ผูป้ระเมินให้ค ำปรึกษำแนะน ำผูร้ับกำรประเมนิ และเมือ่สิ นรอบกำรประเมิน ผู้ประเมินกับผู้รบักำร

ประเมิน ร่วมกันวิเครำะหผ์ลส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำร เพื่อหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำเป็นรำยบุคคล 
 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรในแตล่ะครั ง ใหผู้้ประเมนิแจ้งผลกำรประเมินใหผู้้รบักำรประเมินทรำบเป็นรำยบคุคล โดยให้

ผู้รับกำรประเมินลงลำยช่ือรบัทรำบผลกำรประเมิน 

3.6 แบบประเมินสมรรถนะ-อ ำนวยกำร 
3.7 แบบประเมินสมรรถนะ-ทั่วไป-วิชำกำร 
3.8 เอกสำรแสดงกำรถ่ำยทอดตัวชี วัดของ
ส ำนักงำนกองทุนฯไปกลุม่งำนและจำกกลุ่มงำนฯ
ไปสูร่ำยบุคคล 
3.9 รำยละเอียดสมรรถนะและระดับสมรรถนะที่
จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง 
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 กรณีที่เปน็กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของข้ำรำชกำรที่อยูร่ะหว่ำงกำรทดลองปฏิบตัิหนำ้ที่รำชกำร ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงำนและพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรอืสมรรถนะ โดยมสีดัส่วนคะแนนของแตล่ะองค์ประกอบร้อยละ 50 

(4)  แบบที่ใช้ในกำรประเมินผลกำรปฎิบัตริำชกำร มจี ำนวน 3 แบบ (ตวัอย่ำงแบบประเมินตำมเอกสำรแนบ)ไดแ้ก ่
 แบบสรปุกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร 
 แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน 
 แบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรอืสมรรถนะ  

(5)  กำรเสนอผลงำนกำรปฏิบัตริำชกำรต่อคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง/กลุม่ โดย
ควำมเห็นชอบของเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม/รองเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม ที่ก ำกับดูแล จัดส่งผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของข้ำรำชกำรในสังกดั เสนอต่อ
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำร ซึ่งท ำหนำ้ที่พิจำรณำเสนอควำมเห็นเกี่ยวกบัมำตรฐำนและควำมเป็น
ธรรมของกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร ก่อนเสนอเลขำธิกำรส ำนกังำนนโยบำยและแผนทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

(6)  ระบบกำรจดัเก็บผลกำรประเมนิและหลกัฐำนแสดงควำมส ำเร็จของงำน ใหส้ ำนกั/กอง/กลุ่ม จัดเก็บส ำเนำแบบสรปุกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัตริำชกำร แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน และแบบประเมนิพฤตกิรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ และหลักฐำนแสดง
ควำมส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบตัริำชกำรหรอืสมรรถนะของผู้รับกำรประเมิน ไว้ท่ีส ำนัก/กอง/กลุ่ม ทีผู่้รบักำรประเมิน
สังกัดอยู่เปน็เวลำอยำ่งน้อยสองรอบกำรประเมนิ สว่นตน้ฉบับจัดเก็บไวท้ี่ฝ่ำยกำรเจ้ำหน้ำที ่

(7)  กำรน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิรำชกำรไปใช้ใหผู้้บังคบับัญชำน ำผลกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรในสังกัดไปใช้
ประกอบกำรแต่งตั ง กำรเลื่อนเงินเดอืน กำรใหอ้อกจำกรำชกำร และกำรพัฒนำและเพิม่พูนประสิทธิภำพกำรปฏิบัตริำชกำร ตำม
หลักเกณฑแ์ละวิธีกำรว่ำด้วยกำรนั น และอำจน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลในเรือ่งต่ำง ๆ เช่น กำรให้
รำงวลัประจ ำปี รำงวลัจูงใจ และค่ำตอบแทนต่ำง ๆ  ดว้ยกไ็ด ้

 

** ส ำนักงำนฯยังคงใช้แนวทำงดังกลำ่วเพื่อให้หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติที่มีประสิทธิภำพ 
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ค าถามชุด จ: การประเมินผลในระดับผลผลิต/ผลลพัธ ์
 

ค าถาม จ-1 โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับเป้ำหมำยผลลัพธ์ระยะยำวตำมตัวชี วัดที่ก ำหนดไว้ (โยงกับข้อ ข-2) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินในระดับผลลัพธ์(เป้ำหมำยหน่วยงำน)ตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ค าตอบ                                       ได้ 1                              ได้ 0.67                        ได้ 0.33                    ไม่ไดค้ะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยมี

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงเมื่อสิ นสุดแผน 
คือ ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม คือ กำรจัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งมีตัวชี วัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวชี วัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนที่ ของ “ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำร
คุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” มี 2 ผลผลิตดังนี  1) โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุน
แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสยีในระดับจังหวัด 2) โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏบิัติกำรเพื่อกำรจัดกำรขยะในระดับจังหวัด 
ซึ่งมีตัวชี วัดค่ำเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี   

1) จ ำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับสนับสนุนงบประมำณด ำเนินงำนจัดกำรน  ำเสียอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลักวิชำกำร
ในปี 2560  จ ำนวน 15 แห่ง ปี 2561  จ ำนวน 15 แห่ง ปี 2562 จ ำนวน 2 แห่ง ปี 2563 จ ำนวน จ ำนวน 1 แห่ง และปี 2564 
จ ำนวน - แห่ง 

2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำนจดักำรน  ำเสียอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลักวิชำกำร ในปี 2560 
ร้อยละ 80 ปี 2561 ร้อยละ 80 ปี 2562 ร้อยละ 80  2563 รอ้ยละ 80 และปี 2564 ร้อยละ - 

3) จ ำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับสนับสนุนงบประมำณด ำเนินงำนจัดกำรขยะอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลักวิชำกำรในปี 
2560  จ ำนวน 38 แห่ง ปี 2561  จ ำนวน 38 แห่ง ปี 2562 จ ำนวน 18 แห่ง ปี 2563 จ ำนวน จ ำนวน 1 แห่ง และปี 2564 จ ำนวน - แห่ง 

4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำนจดักำรขยะอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลักวิชำกำร ในปี 2560 
ร้อยละ 80 ปี 2561 ร้อยละ 80 ปี 2562 ร้อยละ 80  2563 รอ้ยละ 80 และปี 2564 ร้อยละ - 

โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบัติรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ  ส ำนักงำนฯ ได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใชจ่ำยงบประมำณ
ประจ ำปีในทุกไตรมำส โดยอยู่ระหว่ำงรำยงำนไตรมำสที่ 2/2560 (มกรำคม-มีนำคม 2560) 
 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
......ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวชี วัดที่ก ำหนดไว้ 
(ตำม ข-2) หรือรำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์จำก
รำยงำนล่ำสุดที่จดัท ำ แล้วเสร็จ ( รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2560 (ไตรมำสที่ 2 มกรำคม – 
มีนำคม 60) แบบ สงป 301) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
         ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
     -   ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
         พ.ศ. 2561 



 
ผลผลิตที่ 7-41 

 
ค าถาม จ-2โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลผลิตที่ได้กับเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีตำมตัวชี วัดที่ก ำหนดไว้(โยงกับข้อ ข-4) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินผลในระดับผลผลิตตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ค าตอบ                                              ได้ 1                  ได้ 0.67                ได้ 0.33                ไม่ได้คะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
แผนกลยุทธ์  สผ . ระยะ 20 ปี  (พ .ศ.2560-2579) ของส ำนักงำนฯ ได้ก ำหนดจ ำนวนผลผลิต  2  ผลผลิตดั งนี   

1. โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรน  ำเสียในระดับจังหวัด ซึ่งมีตัวชี วัดรำยปี ดังนี  
1) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณกำรแก้ไขปัญหำน  ำเสีย ในปี 2560  จ ำนวน 15 แ ห่งปี 2561  

จ ำนวน 15 แห่ง ปี 2562 จ ำนวน 2 แห่ง ปี 2563 จ ำนวน – แห่ง และปี 2564 จ ำนวน – แห่ง  
2) ประชำชน/อปท. มีควำมพึงพอใจต่อกำรแก้ไขปัญหำ ในปี 2560 ร้อยละ 80 ปี 2561 ร้อยละ 80 ปี 2562 ร้อยละ 80  

ปี 2563 ร้อยละ - และปี 2564 ร้อยละ - 
ในแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรปรับลดค่ำเป้ำหมำยของผลผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับเงิน

งบประมำณ ซึ่งแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2560 ที่ส ำนักงบประมำณเห็นชอบเป็นกรอบในกำร
ด ำเนินงำน  ส ำนักงำนฯสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปี 2560 ตำมตัวชี วัดที่ก ำหนด ดังนี  

เชิงปริมำณ :    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำรสนับสนุนกำรแก้ไขปัญหำสิ่งแวดล้อม แผนปฏิบัติกำร เพื่อกำร
จัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด ให้กำรสนับสนุน อปท. ด ำเนินกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมจ ำนวน 
52 แห่ง 

เชิงคุณภำพ :    ประชำชน/อปท. มีควำมพึงพอใจในกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมภำยใต้แผนปฏิบตักิำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมในระดบัจังหวัด ร้อยละ 80  

เชิงเวลำ :        แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดลอ้มในระดับจังหวัดสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมระยะเวลำที่
ก ำหนดในแผนกำรปฏิบัตงิำน ร้อยละ 80 

เชิงต้นทนุ :      แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดลอ้มในระดับจังหวัดสำมำรถด ำเนินกำรได้ส ำเร็จภำยใต้
วงเงินงบประมำณที่ได้รับ (1,740.9385 ล้ำนบำท) 

 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลผลิต ในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวชี วัดที่
ก ำหนดไว้ (ตำม ข-4) (รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและ
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 
2560 
(1.1) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนจำกระบบ

สำรสนเทศเพื่อกำรติดตำมและประเมินผล 
สงป. 301 

(1.2) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ไตรมำสที่ 2 (มกรำคม-มีนำคม) แบบ 
สงป 301 

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พรอ้มเอกสำรประกอบ 
      -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน 
         ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
       - ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ    
         พ.ศ. 2561 

 
หมายเหตุ ผลผลติสูงกว่ำเปำ้หมำย=100%   ผลผลติเท่ำกับเป้ำหมำย=100%   ผลผลิตใกล้เคียงเป้ำหมำย (-5%) =66.7%    ผลผลิตต่ ำกว่ำเปำ้หมำย = 33.6%   ไม่มีรำยงำนผลผลิต = 0% 
   



 
ผลผลิตที่ 7-42 

ค าถาม จ-3  ผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนมีประสิทธิภำพสูงขึ น และมีควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจและ/หรือสังคม หรือไม่อย่ำงไร (โยงกับข้อ ง-5) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐของหน่วยงำนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด   ความคุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ/สังคม   อธิบำยเพิ่มเติม   ตำม พระรำช
กฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มำตรำ 22  ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ โดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) 
ร่วมกับส ำนักงบประมำณ 
ค าตอบ                             ได้ 1                  ได้ 0.67               ได้ 0.33               ไม่ได้คะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                 (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ประกอบด้วย ๒ ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตที่ ๑ เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ และผลผลิตที่ ๒ เครื่องมือ และกลไกกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมใน
กำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะภูมิอำกำศ ซึ่งรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ผ่ำนกำรพิจำณำ
เห็นชอบจำกคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ ในกำรประชุมครั งที่ 2/๒๕๕9 เมื่อ
วันที่ 1 สิงหำคม ๒๕๕9 สรุปได้ดังนี  

พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี วัดในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ  
- มิติประสิทธิภำพ ได้แก่ ต้นทุนต่อหน่วย ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อ

ค่ำใช้จ่ำยตำมแผน และควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกระบวนกำรให้บริกำร 
- มิติประสิทธิผล ได้แก่ Cost-Effectiveness ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย และระดับควำมพึง

พอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อผลประโยชน์จำกกำรใช้บริกำร 
- มิติผลกระทบ คือ ผลกระทบต่อประชำชน ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ผลกระทบต่อสังคม และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งสรุปผลกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำน ได้ดังนี  

   มิติประสิทธิภาพ  
          ผลผลิต “เครื่องมือ และกลไกการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ” ดังนี ้

          ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ปริมาณผลผลิตด าเนินการได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ คือ เครื่องมือ และกลไกการ
วิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติ

 1. รำยงำนผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2557 เปรียบเทียบกับ ง-5 

2. อื่นๆ (ระบุ) ………….........พร้อมเอกสำรประกอบ 
๒.๑ รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ครั งที่  1/๒๕๕9 และครั งที่  2/2559  (เอกสำร
ประกอบ 
ชุดเดียวกับ ค ำถำมข้อ ง-๕ ) 

2.2 สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
กำรปฏิบัตภิำรกจิของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประเมินควำมคุม้ค่ำกำรปฏิบัตภิำรกจิ” 



 
ผลผลิตที่ 7-43 

ภารกิจตามตัวช้ีวัดที่ปรากฏตามเอกสารงบประมาณ และตัวช้ีวัดตามภารกิจ (เพิ่มเติม) จ านวนทั้งสิ้น ๑๘ เรื่อง ซึ่งน้อยกว่าตัวช้ีวัดที่ก าหนด
ไว้ของส านักงานฯ (๒๘ เรื่อง) 
             ตัวช้ีวัดเชิงเวลา ได้แก่  
        ๑) ปริมาณผลผลิตตามเอกสารงบประมาณ พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ จ านวน ๑๒ เรื่อง คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๖๖ ซึ่งน้อยกว่าแผนที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐)  
        ๒) ปริมาณผลผลิตตามภารกิจ (เพิ่มเติม) สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ จ านวน ๖ เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ ๖๐ ซึ่งน้อยกว่าแผนที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ ๘๐) 

           ตัวช้ีวัดเชิงค่าใช้จ่าย การปฏิบัติภารกิจเพื่อให้ได้ผลผลิต “เครื่องมือ และกลไกการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและการ
จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ” มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ ๑๘๒,๔๗๔,๔๔๓.๖๔ บาท  
ซึ่งน้อยกว่างบประมาณตามแผนที่ก าหนดไว ้(๒๑๔,๒๑๓,๒๓๗.๑๒ บาท) และเมื่อพิจารณาต้นทุนต่อหน่วยจะพบว่าเมื่อด าเนินการตามภารกิจ
แล้วจะมีต้นทุนต่อหน่วยที่เกิดขึ้น เท่ากับ ๑๐,๑๓๗,๔๖๙.๐๙ บาท/เรื่อง ซึ่งมากกว่าต้นทุนต่อหน่วยตามแผน (๗,๖๕๐,๔๗๒.๗๕ บาท/เรื่อง) 
         มิติประสิทธิผล  
             ผลผลิต “เครื่องมือ และกลไกการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการรองรับ การ
เปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ”ส่งผลท าให้เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ภาคีการพัฒนาใช้เครื่องมือและกลไกการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและมีการบูรณาการในการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ สามารถ
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยพิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่า ในปี ๒๕๕๘ มีจ านวน
เครื่องมือและกลไกการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาวะ
ภูมิอากาศที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ จ านวน ๑๘ เรื่อง ได้รับการผลักดันไปสู่การปฏิบัติ/ถ่ายทอดสู่กลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 
๑๐๖.๓๓ และร้อยละ ๑๐๒.๗๒ ตามล าดับ ซึ่งมากกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ ๗๐)   
       ผลกระทบ  
             ส านักงานฯ จัดท าและขับเคลื่อนนโยบาย แผน และมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม การ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ ยังด าเนินการ
จัดท าและพิจารณารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวมุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
และประชาชนในการป้องกันและแก้ไขผลกระทบทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาโครงการต่างๆ 
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ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภาคเอกชน และประชาชน ควรได้รับการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ การลดก๊าช
เรือนกระจก การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม และอื่นๆ  เพื่อเสริมสร้างให้เกิดความเข้าใจและตระหนักถึงปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อม น าไปสู่ความร่วมมือในการขับเคลื่อนนโยบายและแผน รวมทั้งความเข็มแข็งให้ภาคิเครือข่ายในการป้องกัน คุ้มครอง 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้คงความสมดุลและคุณภาพที่ดีขึ้น  

         นอกจำกนี  ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ยังด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรรวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูล เพื่อจัดท ำ (ร่ำง) รำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 โดยมีแนวทำงกำรจัดท ำให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำน
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ทั งในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวชี วัดของหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนฯ ให้มีเนื อหำสำระที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

     และส ำนักงำนได้ด ำเนินกำรจัดอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และ
ข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯเมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2559 อีกด้วย 

     ส ำหรับโครงกำรถ่ำยโอนเพื่อกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด เป็น
งบอุดหนุนเฉพำะกิจ ในส่วนของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) มีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำ
แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด แล้ววิเครำะห์แผนงำนโครงกำรเพื่อเสนอคณะท ำงำนเทคนิคทำง
วิชำกำร คณะอนุกรรมกำรก ำกับกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรฯ ในระดับจังหวัด และเสนอคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติให้ควำม
เห็นชอบ เพ่ือท่ี สผ. จะได้จัดท ำค ำขอตั งงบประมำณส ำหรบัโครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำรฯ ในระดับจังหวัดท่ีได้รับควำมเห็นชอบเสนอ
ส ำนักงบประมำณ เมื่อได้รับงบประมำณจึงส่งผ่ำนงบประมำณให้ องค์กรปกครองท้องถิ่นในกำรบริหำรโครงกำร โดย สผ. มีหน้ำท่ีก ำกับ
ดูแล ดังนั น ผลผลิตนี จึงไม่เข้ำข่ำยในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ (อ้ำงอิงตำมคู่มือกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐ) 
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หมายเหตุ ผลกำรเปรยีบเทียบสูงกว่ำหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนมีลักษณะเหมือนกันคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี เท่ำกับ 1 
  ผลกำรเปรยีบเทียบเท่ำกับหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนทีมีลกัษณะเหมือนกันคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี เท่ำกับ 1 

ผลกำรเปรยีบเทียบใกลเ้คียง (-5%) หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือนและคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี เท่ำกับ 0.67 
ผลกำรเปรยีบเทียบ ต่ ำกว่ำ หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือนและคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี เท่ำกับ 0.33 
หน่วยงำนต้องประเมินประสิทธิภำพเทียบเคียง แตไ่ม่มรีำยงำนกำรประเมิน ได้คะแนนข้อนี เท่ำกับ 0  

ค าถาม จ-4  หน่วยงำนมีกำรเปรียบเทียบผลผลิตและเป้ำหมำยผลผลิตกับส่วนรำชกำรฯ และหน่วยงำนเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือน/คล้ำยคลึงกัน หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิในระดับผลผลติ โดยเปรียบเทียบกับหน่วยงำนอ่ืนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด  ส่วนรำชกำร หน่วยงำนเอกชนอ่ืนท่ีมีประเภทผลผลติ / ชนิด ท่ีมีลักษณะ
เหมือน หรือ คลำ้ยคลึงกันอธิบำยเพิ่มเตมิ  เป็นกำรแสดงประสิทธิภำพเชิงเปรียบเทียบ  ระหว่ำงหน่วยงำนที่ประเมิน เปรียบเทียบกับหน่วยงำน ที่ประเภทผลผลติ / ชนิดมีลักษณะเหมือน หรือ 
คล้ำยคลึงกัน 
ค าตอบ                              ได้ 1                    ได้ 0.67               ได้ 0.33                     ไม่ไดค้ะแนน(ยกเว้น)                                       

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                 (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ขอยกเว้น เนื่องจำก ได้อธิบำยในข้อ ก-5 ว่ำ   
ผลผลิต " โครงกำรถ่ำยโอนกำรสนับสนุนแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด " ของ ส ำนักงำน

นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมไม่มีควำมซ  ำซ้อนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอื่นๆ เนื่องจำก เป็นหน่วยงำน
เดียวท่ีมีหน้ำที่หลักตำมที่ระบุในพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535 มำตรำ 13 (1) กำรเสนอ
นโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ  มำตรำ 22-31กองทุนสิ่งแวดล้อม  มำตรำ 35 กำรจัดท ำแผน
จัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม  มำตรำ 37 เมื่อใช้ประกำศใช้แผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว ให้ผู้ว่ำรำชกำร
จังหวัดในท้องที่เขตพื นที่คุ้มครองสิ่งแวดล้อมตำมมำตรำ 43 หรือเขตควบคุมมลพิษตำมมำตรำ 59 มีหน้ำที่จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเพื่อ
กำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมในระดับจังหวัด และมำตรำ 46 - 51 กำรพิจำรณำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  

 
หมำยเหตุ : กรณีที่ภำรกิจของหน่วยงำนที่ไม่อำจเทียบเคียงกับหน่วยงำนอื่นได้ โดยมีเหตุผลที่ชัดเจนให้ยกเว้นกำรค ำนวณคะแนน 

(สอดคล้องกับข้อ ก-5) 
 

 1. รำยงำนผลกำรเปรยีบเทียบกับหน่วยงำนภำครัฐและ
ภำคเอกชนท่ีมีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ำยคลึงกัน 
ในปีงบประมำณ พ.ศ.2555หรือรำยงำนผลกำร
เปรียบเทยีบจำกรำยงำนล่ำสุดที่จดัท ำแล้วเสร็จ 

 2.อื่นๆ (ระบุ) ………………… พร้อมเอกสำรประกอบ
(เอกสำรเดียวกับข้อ ก-5) 

   (2.1) กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

    (2.2) พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคณุภำพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535 มำตรำ 13 มำตรำ 22 
– 31 มำตรำ 35 – 41 และมำตรำ 46 – 51 
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ค าถาม จ-5ผลกำรประเมินจำกผู้ประเมินอิสระ แสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและผลลัพธ์หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิจำกผู้ประเมินอสิระแสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและ ผลลัพธ์ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ผู้ประเมินอิสระ  อธิบำยเพิม่เตมิ  เป็นหน่วยงำนประเมินผลภำยนอก เช่น  ส ำนักงบประมำณ  ส ำนักตรวจและประเมินผลของกระทรวง  สถำบันกำรศึกษำ และภำคเอกชน  เป็นต้น  
ค าตอบ                                ได้ 1                          ได้ 0.67                            ได้ 0.33                         ไม่ได้คะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
      แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดให้มีกำรติดตำมประเมินผล เพื่อให้เกิดผลสมัฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลติ และตัวชี วัด ประกอบด้วย 
1.  กำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนนิกำร ซึ่งใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมลู 
2.  กำรตดิตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเอง ผ่ำนระบบกำรตดิตำมและกำรประเมินผลโครงกำร        (e – 

Project Tracking) 
3.  กำรประเมินผลเมื่อสิ นสุดกำรด ำเนินกำร ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรประเมินจำกผู้มีส่วนไดเ้สียภำยนอก 
4.  กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก / สถำบนักำรศึกษำ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมร่วมกับส ำนักงำน ก.พ.ร. 
ได้ตรวจและติดตำมประเมินผลภำรกิจหลักของสผ. ตำมกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏฺบัติรำชกำรปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๕9  
โดยมีผลกำรประเมินผลภำยใต้ตัวชี วัดในด้ำนประสิทธิผล ดังนี  

1) จ ำนวนกำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ผู้ไร้ที่ท ำกิน (ไร่) (อยู่ระหว่ำงกำรประเมินของ ส ำนักงำน ก.พ.ร.) 
2) ระดับควำมส ำเร็จของกำรขึ นทะเบียนแหล่งมรดกโลก ไดค้่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 
3) ระดับควำมส ำเร็จเฉลี่ยถ่วงน  ำหนกัของกำรจัดท ำแผนและมำตรกำร กลไก และข้อเสนอแนะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบรหิำร

จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
4) ระดับความส าเร็จในการด าเนินการขับเคลื่อนแผนแม่บทเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ พ.ศ. 2558 – 2593 

ไปสู่การปฏิบตั ิได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
5) ระดับความส าเร็จของการกระจายภารกิจเพื่อการพิจารณารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ด้าน

อุตสาหกรรม และระบบสาธารณปูโภคที่สนับสนุน ในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
โดยผลกำรตรวจประเมินเบื องต้น ได้ค่ำคะแนนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ตำมค ำรับรองปฏบิัตริำชกำร สผ. ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2559 มิตภิำยนอก : ด้ำนประสิทธิผล จำก 4 ตวัชี วัด ค่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 จำกคะแนนเต็ม 5.00 และอยู่
ระหว่ำงกำรประเมินของส ำนักงำน ก.พ.ร. จ ำนวน 1 ตัวชี วัด 

.  1.  รำยงำนกำรประเมินของผู้ประเมินอิสระที่แสดงผล
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลติและ
ผลลัพธ์ (สอดคล้องกับข้อ ข-6) (ใช้ รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 (สอดคล้องกับข้อ 
ข-6) (แทน)) 

       -หนังสือกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ด่วนท่ีสุด ที่ ทส 0210/ว 519 ลงวันท่ี 4 เมษำยน 2560 
เรื่อง แจ้งคะแนนผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
 

 
หมายเหตุ  ระดับดีมำก = 100%          ระดับดี = 66.7%           ระดับปำนกลำง = 33.6%          ต่ ำกว่ำระดับปำนกลำง = 0 %          ไม่มีรำยงำนผลผลติ = 0% 



แบบรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน 
จากการใช้จ่ายงบประมาณ(PART)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
หน่วยงาน ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวง ทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม 
 

ผลผลิต โครงกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม 
งบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลง    

วงเงิน 100.0000 ล้ำนบำท (เงินนอกงบประมำณ) 
กิจกรรมหลัก 
 1) กำรขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณเพื่อสมทบกองทุนสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

ผลผลิตที่ 8-1 

ชุด ก จุดมุ่งหมายและรูปแบบ 
 

ค าถาม ก-1   ท่ำนมีควำมเข้ำใจเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง และยุทธศำสตร์กระทรวง ที่หน่วยงำนของท่ำนต้องรับผิดชอบ ด ำเนินกำรให้
บรรลุผลส ำเร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร    
อธิบายค าถาม : ยุทธศำสตร์กระทรวงท่ีหน่วยงำนต้องรับผดิชอบในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 เชื่อมโยงกับรัฐธรรมนญู แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน และ 
พรบ./พรฎ. ที่เกี่ยวข้องอย่ำงไร และผังโครงสร้ำงควำมเชื่อมโยงอธิบำยได้ชัดเจนอย่ำงไร 
ค าตอบ                                                     ใช่                          ไม่ใช่                    ไมเ่กี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1,2,3,5 อยำ่งใดอย่ำงหนึ่ง และต้องมีข้อ 8) 
ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (2560 – 2579) ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรด ำเนินงำน เพื่อตอบสนองประเด็นยุทธศำสตร์กระทรวงข้อ 3 กำรจัดกำรขยะมูลฝอยและ
สิ่งแวดล้อม โดยมีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง คือ จัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ สผ. ยึดตำมยุทธศำสตร์ กฎหมำย แผน 
ดังต่อไปนี้ 
1.  รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช  2560 
     มำตรำ 43 (1) “อนุรักษ์ ฟื้นฟู หรือส่งเสริมภูมิปัญญำ ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และจำรีตประเพณีอันดีงำม 
ทั้งของท้องถิ่นและของชำติ” (2) “จัดกำร บ ำรุงรักษำ และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพอย่ำงสมดุลและยั่งยืนตำมวิธีกำรที่กฎหมำยบัญญัติ” 
     มำตรำ 57  รัฐต้ อง (1 ) “อนุ รักษ์  ฟื้ นฟู  และส่ งเสริมภู มิ ปัญ ญ ำท้องถิ่น  ศิ ลปะ  วัฒนธรรม ขนบธรรม เนี ยม  และ 
จำรีตประเพณีอันดีงำมของท้องถิ่นและของชำติ และจัดให้มีพื้นที่สำธำรณะส ำหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องรวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้
ป ร ะ ช ำ ช น  ชุ ม ช น  แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ไ ด้ ใ ช้ สิ ท ธิ แ ล ะ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก ำ ร ด ำ เนิ น ก ำ ร ด้ ว ย ”  
(2) “อนุรักษ์ คุ้มครอง บ ำรุงรักษำ ฟื้นฟู บริหำรจัดกำร และใช้หรือจัดให้มีกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ  สิ่งแวดล้อม และ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ให้เกิดประโยชน์อย่ำงสมดุล และยั่งยืน โดยต้องให้ประชำชนและชุมชนในท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ด ำเนินกำรและได้รับประโยชน์จำกกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวด้วยตำมที่กฎหมำยบัญญัติ” 
     มำตรำ 58 (วรรคหนึ่ง) “กำรด ำเนินกำรใดของรัฐหรือที่รัฐจะอนุญำตให้ผู้ ใดด ำเนินกำร ถ้ำกำรนั้นอำจมีผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติ คุณภำพสิ่งแวดล้อม สุขภำพ อนำมัย คุณภำพชีวิต หรือส่วนได้เสียส ำคัญ อื่นใดของประชำชนหรือชุมชนหรือ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงรุนแรง รัฐต้องด ำเนินกำรให้มีกำรศึกษำและประเมินผลกระทบต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อมและสุขภำพของประชำชนหรือ
ชุมชน และจัดให้มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียและประชำชนและชุมชนที่เกี่ยวข้องก่อน เพื่อน ำมำประกอบกำรพิจ ำรณำ
ด ำ เนิ น ก ำ ร ห รื อ อ นุ ญ ำ ต ต ำ ม ที่ ก ฎ ห ม ำ ย บั ญ ญั ติ ”  (ว ร ร ค ส อ ง )  “ บุ ค ค ล แ ล ะ ชุ ม ช น ย่ อ ม มี สิ ท ธิ ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล  
ค ำช้ีแจง และเหตุผลจำกหน่วยงำนของรัฐก่อนกำรด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำมวรรคหนึ่ง” (วรรคสำม) “ในกำรด ำเนินกำรหรืออนุญำตตำม
วรรคหนึ่ง รัฐต้องระมัดระวังให้เกิดผลกระทบต่อประชำชนชุมชน สิ่งแวดล้อม และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพน้อยที่สุด และต้อง

 1. รัฐธรรมนูญ ฉบับปี พ.ศ. 2560 มำตรำที่ .    
 2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่  12  
พ.ศ.2560-2564  ส่วนที่ 4 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
3. ค ำแถลงนโยบำยของรัฐบำล รัฐบำล พลเอกประยุทธ์ 

จันทร์โอชำ วันท่ี 12 กันยำยน2557 
4. แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  
5. พ.ร.บ./พ.ร.ฎ. ที่มอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ให้หน่วยงำน ช่ือ

“พระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม
แห่งชำติ พ.ศ. 2535” 

6. กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและ
แผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

 7. อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
         (7.1) ยุทธศำสตร์กำรจดัสรรงบประมำณรำยจ่ำย 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 
 



 

ผลผลิตที่ 8-2 

ด ำเนินกำรให้มีกำรเยียวยำควำมเดือดร้อนหรือเสียหำยให้แก่ประชำชนหรือชุมชนที่ได้รับผลกระทบอย่ำงเป็นธรรมและโดยไม่ชักช้ำ” 
     มำตรำ 72 รัฐพึงด ำเนินกำรเกี่ยวกับที่ดิน ดังต่อไปนี้ (1) “วำงแผนกำรใช้ที่ดินของประเทศให้เหมำะสมกับสภำพของพื้นที่และ
ศักยภำพของที่ดินตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” 
2.  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  นโยบำยที่  9  กำร

รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.5 เร่งรัดกำรควบคุม
มลพิษทั้งทำงอำกำศ ขยะ และน้ ำเสีย ท่ีเกิดจำกกำรผลิตและบริโภค 

3.  นโยบำยและแผนพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     3.1 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12  พ.ศ. 2560-2564 มีแนวทำงในกำรพัฒนำดังน้ี 
           ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 

เป้ำหมำยที่ 1 รักษำ และฟื้นฟูฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
     3.2  นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558 – 2564 ส่วนท่ี 2 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติทั่วไป     
           นโยบำยที่ 11 รักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
          ๑๑.๑ พัฒนาระบบการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืนระหว่างการอนุรักษ์ และการพัฒนา 
          ๑๑.๒ เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน และท้องถิ่นในการบริหารจัดการการตรวจสอบ และการเฝ้าระวังการ
แสวงประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยมิชอบ 
          ๑๑.๓ เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการสิ่งแวดล้อม 
          ๑๑.๔ ส่งเสริมการรวมตัวในระดับภูมิภาคอาเซียน เพื่อเป็นภาคีด้านการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

4.  ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕61  
     ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
     แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.2 บริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม 
5.  (ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 
     ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
     2) วำงระบบบริหำรจัดกำรน้ ำให้มีประสิทธิภำพทั้ง 25 ลุ่มน้ ำ เน้นกำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรอุทกภัยอย่ำงบูรณำกำร 
     3) กำรพัฒนำและใช้พลังงำนท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     4) กำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     5) กำรร่วมลดปัญหำโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
      6) กำรใช้เครื่องมือทำงเศรษฐศำสตร์และนโยบำยกำรคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม   
 



 

ผลผลิตที่ 8-3 

6.  อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย 
6.1 พระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. มำตรำ 22-31 กองทุนสิ่งแวดล้อม อ ำนำจหน้ำที่ 

บริหำรงำนกองทุนสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภำพ เพื่อสนับสนุนนโยบำย แผนและมำตรกำร และกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อมในทุกภำคส่วน 

6.2 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 ก ำหนดให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจเกี่ยวกับกำร
ก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่ งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประสำนกำรจัดกำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนติดตำมตรวจสอบ 
มำตรกำรเง่ือนไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมตำมรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนเศรษฐกิจ
ของประเทศ และสนับสนุนกำรพัฒนำที่ยั่งยืนและคุณภำพชีวิตที่ดีรวมทั้ง ด ำเนินกำรด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและ
ประสำนควำมร่วมมือด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศกับหน่วยงำนทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งหน่วยงำน
ด ำเนินกำรภำยใต้ผลผลิตนี้ คือ ส ำนักงำนกองทุนสิ่งแวดล้อม  

  
แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ (ตำมวิธีเขียนแผนภูมิในคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดท ำค ำขอ

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี) ตำมที่แนบ 
 8. แผนภมูิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม ยุทธศำสตร์

ชำติ 
หมำยเหตุ : กรณีหน่วยงำนในสังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี ส่วนรำชกำรไม่สังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง และรัฐวิสำหกิจ ให้ใช้ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนแทนยุทธศำสตร์ของกระทรวง   



 

ผลผลิตที่ 8-4 

 

ค าถาม ก-2   เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนที่ท่ำนก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรน ำส่ง เป้ำหมำยระดับกระทรวงและ 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ  หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม :  เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมสอดคล้องและเหมำะสมต่อกำรตอบสนองเป้ำหมำยระดับชำติอยำ่งไร และมีสดัส่วนเท่ำใด 
ค าตอบ                                                   ใช่                        ไมใ่ช่                     ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                               (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตนี้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์ของหน่วยงำน) ท่ีระบุเป้ำหมำยว่ำ ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพ

สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ภำยใต้เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง (ผลลัพธ์ของกระทรวง) ท่ีระบุเป้ำหมำยว่ำ จัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม ซึ่งหน่วยงำน

รับผิดชอบ 1 ตัว ได้แก่ โครงกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม  ซึ่งตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชำ ที่แถลงต่อสภำนิติบัญญัติ
แห่งชำติเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2557  ข้อ 9 กำรรักษำควำมั่นคงของฐำนทรัพยำกร และกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้
ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 9.5 เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั้งทำงอำกำศ ขยะ และน้ ำเสีย ท่ีเกิดจำกกำรผลิตและบริโภค 

สนองต่อยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณปี 2561 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ยุทธศำตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ และสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.2 บริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนเป็น
สัดส่วน 1:6 ของเป้ำหมำยระดับกระทรวง นอกเหนือไปจำกหน่วยงำนอ่ืน รวม 6 หน่วยงำน ได้แก่ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม กรมควบคุมมลพิษ กรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม องค์กำรจัดกำรน้ ำเสีย ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม และกองทุนสิ่งแวดล้อม (เนื่องจำกเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงมีตัวช้ีวัด 6 ตัว หน่วยงำนรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุตัวช้ีวัด 1 ตัว 

 1. ค ำของบประมำณที่แสดง เป้ำหมำยให้บริกำร
หน่วยงำนปีงบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำขอ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2561) 

  2.อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
 -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกร 
    ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.

2560 - 2579) 
-  นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ 

เมื่อวันท่ี 12 กันยำยน 2557   
-  แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม

ยุทธศำสตร์ชำติปี 2561 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลผลิตที่ 8-5 

ค าถาม ก-3   หน่วยงำนของท่ำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำยในกำรจัดท ำงบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย (Target Group) และ/หรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) หรือไม่ และโดยวิธีกำรใด (ระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชน พ.ศ. 2549ในมำตรำ 9)ซึ่งจะวิเครำะห์ให้ครอบคลุมปัญหำของสังคมที่หน่วยงำนมีหน้ำที่รับผิดชอบ ปัญหำเร่งด่วน เรื่องที่กลุ่มบุคคลที่มีส่วนได้เสียให้
ควำมสนใจ รวมทั้งปัจจัยอื่นๆทั้งเศรษฐกิจ กำรเมือง เทคโนโลยี และกฎหมำย  และมีกระบวนกำรจัดเก็บข้อมูลจำกกลุ่มเป้ำหมำยและสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมจำกกำรประชุมรับฟังควำมคิดเห็นของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ค าตอบ                                                        ใช่                     ไม่ใช่         ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ          (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ (ขอ้ 2 หรือ 3 หรือ 4 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ไดก้ ำหนดควำมต้องกำรปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย  โดยกำร
วิเครำะหป์ัญหำสถำนกำรณส์ิ่งแวดล้อมเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งมีกำรระดมควำมคิดเห็นจำกผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ในกำรจัดท ำนโยบำยแผน และ
มำตรกำรในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อน ำมำปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ได้แก ่
1.  คณะกรรมกำรฯ ท่ีประกอบด้วยผู้แทนจำกภำคส่วนต่ำงๆ  เช่น 
    1) คณะกรรมกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม 
2. มีกำรก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย ประกอบ กำรจัดท ำค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

โดยเช่ือมโยงกับนโยบำยและแผน ต่ำงๆ ดังน้ี 
- นโยบำยรัฐบำล (พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี) เมื่อวันท่ี 12 กันยำยน 2557 ข้อ 9 กำรรักษำควำมมั่นคงของฐำน

ทรัพยำกร และกำรสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
- นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ พ.ศ. 2558-2564 นโยบำยที่ 11 รกัษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
- แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 ยุทธ์ศำสตร์ที่ 4 กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำร

พัฒนำท่ียั่งยืน 
- ร่ำงกรอบยุทธศำสตรร์ะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2558-2577) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดลุและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
- ร่ำงประเด็นยุทธศำสตร์กำรบรหิำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อมของประเทศไทย ในช่วงปี พ.ศ. 2560-2564 ประเด็น

ยุทธศำสตร์ที่ 1-4 
3.  แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555 – 2559 และแผนปฏิบัติกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2559  (อยู่ระหว่ำงกำรทบแทวนเพื่อ
จัดท ำแผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดลอ้ม พ.ศ. 2560 -2564)โดยในป ี2559 มีกำรทบทวนแผนแมบ่ท ซึ่งยุทธศำสตร์ที่ 3  กำรส่งเสรมิเพื่อกำร
จัดกำรคณุภำพสิ่งแวดล้อมนั้น ควรมีกำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพภำคีเครือข่ำยกองทุนตำมมำตรำ 23 แห่งพระรำชบัญญัติส่งเสรมิและ
รักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำต ิพ.ศ. 2535 เช่น จัดท ำฐำนข้อมลูภำคเีครือข่ำยกองทุนสิ่งแวดล้อมจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำร
บริหำรงำนกองทุน และองค์กร/หน่วยงำนท่ีขอรับกำรสนับสนุนจำกกองทุน และพัฒนำให้เกิดภำคเีครอืข่ำยดังกล่ำวจำกทุกภำคส่วนท่ีเกีย่วข้อง
ทั่วประเทศ รวมถึงกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงควำมตระหนกัของประชำชน ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

 1. เอกสำรกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของ
หน่วยงำนท่ีแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำม
ต้องกำร ปัญหำ หรือเรื่องที่สนใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) ที่น ำมำใช้ในกำรจัดท ำ
ค ำของบประมำณปีงบประมำณ  พ.ศ.2559 (หรือ 
ใช้เอกสำรกำรวิเครำะหส์ภำพแวดลอ้มของหน่วยงำน
ที่แสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดควำมต้องกำรปัญหำ หรือ
เรื่องที่สนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)ใน
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ (ถ้ำมี) แผนแม่บท
กองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555 – 2559  

2. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยงำนได้ปฏิบัติตำมระเบียบ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรับฟังควำมคิดเห็น
ของประชำชน พ.ศ. 2548 ในมำตรำ 9 ในกำร
ก ำหนดควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของ
กลุ่ม เป้ำหมำย ที่น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำขอ
งบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ.2560(หรือได้มี
กำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณพ.ศ. 2559 แต่
ต้องปรำกฏในแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน) 

 3. เอกสำรส ำรวจควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร ท่ี
น ำมำใช้ในกำรจัดท ำค ำของบประมำณ
ปีงบประมำณ พ.ศ.2559 



 

ผลผลิตที่ 8-6 

 
 

 4 เอกสำรอื่นๆ กรณีที่ไมส่ำมำรถให้ค ำตอบด้วย
เอกสำรตำมข้อ 1 ข้อ 2 และ/หรอื ข้อ 3 ได้ ให้
แสดงเหตุผลประกอบ 

(4.1) แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดลอ้ม พ.ศ. 2555 – 
2559  

   



 

ผลผลิตที่ 8-7 

ค าถาม ก-4   ผลผลิตที่ก ำหนด ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 เป็นส่วนส ำคัญท่ีตอบสนองควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย และเป้ำหมำยระดับกระทรวง/
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ระดับชำติ   หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีควำมเช่ือมโยงกับควำมต้องกำร ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเปำ้หมำยและเป้ำหมำยของเป้ำประสงค์ระดับชำติอย่ำงไร ค ำขอ
งบประมำณอธิบำยได้ชัดเจนอยำ่งไร 
ค าตอบ                                                       ใช่              ไม่ใช่                 ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                            (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก) 
ผลผลิตที่ก ำหนดในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561มีควำมเชื่อมโยงกับควำมต้องกำร และ/หรือ ปัญหำหรือเรื่องที่สนใจของกลุ่มเป้ำหมำย 

รวมทั้งเป้ำหมำยระดับชำติ กล่ำวคือส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกำรก ำหนดผลผลิต 1 ผลผลิต ดังนี้ 1) 
กองทุนสิ่งแวดล้อม โดยก ำหนดกิจกรรม โครงกำร และแผนปฏิบัติงำนท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรและแก้ไขปัญหำของกลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้ง 
สนับสนุนเป้ำหมำยของแผนต่ำงๆ เช่น 
1.นโยบำยรัฐบำล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ แถลงต่อสภำนิติบัญญัติแห่งชำติเมื่อวันท่ี 12 กันยำยน 2557 นโยบำยที่  9  กำรรักษำควำม
มั่นคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน  9.5 เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั้งทำงอำกำศ 
ขยะ และน้ ำเสีย ท่ีเกิดจำกกำรผลิตและบริโภค 
2. ยุทธศำสตร์ชำติข้อที่ 5  ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  ข้อ 5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำง
ยั่งยืน แผนงำนยุทธศำสตร์ ข้อ 5.2  บริหำรจัดกำรขยะและสิง่แวดล้อม ยุทธศำสตร์กระทรวง ข้อ 3 กำรจัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่ง
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 คือ จัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม โดย สผ. รับผิดชอบจ ำนวน 1 ผลผลิต 
คือ 1) โครงกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม 

ดังนั้น ส ำนักงำนฯได้ก ำหนดผลผลิตของโครงกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรแก้ไขปัญหำในเรื่องที่ประชำชนให้ควำมสนใจ และเป็น
ยุทธศำสตร์ระดับชำติ ระดับกระทรวง ซึ่งภำยใต้ผลผลิตนี้ 1 กิจกรรมหลัก ดังนี ้
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕. ยุทธศาตร์ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.2 บริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม  

กิจกรรมหลักท่ี 1 :กำรขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณเพื่อสมทบกองทุนสิ่งแวดล้อม 
 

 

 1. เอกสำรประกอบกำรจัดท ำค ำของบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 (ค ำขอ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2561 ) 

  2. อื่นๆ (ระบุ)  
      -แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติ ปี 2561 

   



 

ผลผลิตที่ 8-8 

ค ำถำม ก-5   กำรก ำหนดผลผลิตของหน่วยงำน  ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 มีกำรพิจำรณำควำมซ้ ำซ้อนของผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่กรณีที่
หน่วยงำนมีควำมซ้ ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนอื่น สำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกัน ได้หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบำยค ำถำม : ผลผลิตของหน่วยงำนซ้ ำซ้อนกับผลผลิตของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนหรือไม่ ถ้ำซ้ ำซ้อน หน่วยงำนสำมำรถจ ำแนกลักษณะผลผลิตที่แตกต่ำงกันได้หน่วยงำน
ภำครัฐบำงหน่วยงำนมีลักษณะผลผลิตอย่ำงเดียวกัน ต้องจ ำแนก ควำมแตกต่ำงหรือ ลักษณะงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ หรือ อธิบำยควำมจ ำเป็นที่ต้องซ้ ำซ้อนได้  อำทิ  ประเภทของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่ต่ำง
ชนิดกัน    ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพื้นท่ีบริกำรต่ำงกัน  ชนิดของผลผลิตอย่ำงเดียวกันแต่เขตพื้นท่ีบริกำรเดียวกันแต่ควำมเช่ียวชำญในวิชำชีพแตกต่ำงกัน   กำรบริกำรบำงประเภทมีหน่วยงำน
ภำครัฐและเอกชนให้บริกำรในลักษณะเดียวกัน แต่ต้องอธิบำยถึงควำมจ ำเป็นในกำรจัดท ำผลผลิตนั้นๆ 
หมำยเหตุ  ค ำตอบ “ไมเ่กี่ยวข้อง/ ยกเว้น”  ให้เฉพำะหน่วยงำนที่มกีฎหมำยรองรับเป็น พระรำชบัญญัติ และ/หรือ กฤษฎีกำ ซึ่งก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีเฉพำะของหน่วยงำนให้เป็นผู้รับผิดชอบผลผลิตที่
ก ำหนดเพียงหน่วยงำนเดียว 
ค าตอบ                    ใช่                             ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                      (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ 2 เป็นหลัก) 
ผลผลติของหน่วยงำนไม่มคีวำมซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอ่ืนๆ 

เหตุผล : เป็นหน่วยงำนเดียวท่ีมีหน้ำที่หลักตำมที่ระบุในพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติพ.ศ.2535   มำตรำ 
22-31กองทุนสิ่งแวดล้อม 
1. กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 ก ำหนดให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มภีำรกิจเกีย่วกับกำรก ำหนดนโยบำย
และแผนกำรส่งเสริมและรักษำคณุภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรจดักำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
ประสำนกำรจดักำรเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติทีเ่ป็นรูปธรรม ตลอดจนตดิตำมตรวจสอบ มำตรกำรเงื่อนไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมตำมรำยงำนกำร
วิเครำะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงควำมเขม้แข็งด้ำนเศรษฐกิจของประเทศ และสนับสนุนกำรพัฒนำท่ียั่งยืนและคณุภำพชีวิตทีด่ี
รวมทั้ง ด ำเนินกำรด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศและประสำนควำมร่วมมือด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภูมิอำกำศกับหน่วยงำนทั้ง
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
 

1. เอกสำรบรรยำยลักษณะผลผลิต 
2. เอกสำรแสดงควำมสัมพันธ์ของผลผลิตนี้กับผลผลิตอื่น 

ๆ ภำยใต้ยุทธศำสตร์ประเทศหรือนโยบำยในเรื่อง
เดียวกันที่ด ำเนินงำนโดยหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งสำมำรถ
จ ำแนกควำมแตกต่ำงหรือลักษณะงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ 

 3. เอกสำรแสดงควำมสัมพันธ์ของผลผลิตนี้กับปัญหำเรื่อง
เดียวกันที่ภำคเอกชนท ำอยู่  ซึ่งสำมำรถจ ำแนกควำม
แตกต่ำง หรือลักษณะของงำนท่ีแตกต่ำงกันได้ 

4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนกังำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ.  2555 

(4.1) พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2535 มำตรำ 22 -
31    
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ค าถาม ก-6  หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงอุปสรรคและข้อจ ำกัด (อำทิ ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ โครงสร้ำงส่วนรำชกำรและปัจจัยในกระบวนกำรปฏิบัติงำน ) ที่มีต่อกำรน ำส่งผลผลิต ใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ.2561 หรือไม่ ปัจจัยที่ส ำคัญมีลักษณะใด และน ำมำ
พิจำรณำด ำเนินกำรอย่ำงไรรวมทั้ง กำรที่หน่วยงำนได้ให้ควำมส ำคัญต่ออุปสรรค ปัญหำและข้อจ ำกัดที่มี กำรต่อกำรน ำส่งผลผลิต ท่ีอำจเป็นสำเหตุของข้อบกพร่องต่อประสิทธิภำพของหน่วยงำน หรือได้
เตรียมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นแล้ว 
ค าตอบ                                                  ใช่                         ไมใ่ช่                    ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 และ/หรือ ขอ้ 3 และ/หรือ ข้อ 4 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
หน่วยงำนได้ค ำนึงถึงปัจจัยภำยนอกท่ีเป็นอุปสรรคและข้อจ ำกัดที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนเพื่อน ำส่งผลผลิต กองทุนสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งมีกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่หลำกหลำย เช่น หน่วยงำนภำครัฐท้ังส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และท้องถิ่น เอกชน องค์กรพัฒนำเอกชน องค์กร
ภำคประชำชน และประชำชน และมีพื้นที่ด ำเนินงำนทั่วประเทศ ท ำให้กำรปฏิบัติงำนมีข้อจ ำกัด ดังนี้ 
1.  กำรเติบโตด้ำนเศรษฐกิจและสงัคม ที่รวดเร็วมำกซึ่งส่งผลต่อกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ไม่สมดลุ  ท ำให้กำรจัดสรร

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีในกำรรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมและคณุภำพชีวิตของประชำชนมีไม่เพียงพอกับสภำพปัญหำที่เกิดขึ้นอย่ำง
รวดเร็ว กองทุนสิ่งแวดล้อมประสบกับปัญหำอุปสรรคและมีข้อจ ำกัดเกี่ยวกับแหล่งเงินหมุนเวียนกลับเข้ำกองทุนที่มีเงินคืนกลับ
ค่อนข้ำงน้อย ซึ่งส่งผลต่อกำรน ำสง่ผลผลิตในกำรที่กองทุนเป็นกลไกกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ 

2.  พระรำชบัญญตัิกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
3.  ระเบยีบ ข้อบังคับ กฎกระทรวงและกฎหมำยที่บังคับใช้ในปัจจุบันไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
4.  โครงสร้ำงของส ำนักงำนฯ มีเฉพำะหน่วยงำนส่วนกลำง กำรด ำเนินงำนในพื้นที่ จ ำเป็นต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนส่วน

ภูมิภำคที่อยู่ภำยใต้กระทรวงฯเดียวกัน รวมทั้ง หน่วยงำนภำยนอกกระทรวง เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5.  โครงสร้ำงของส ำนักงำนฯ ไม่เอื้อต่อกำรน ำเสนอนโยบำยและแผนต่อผู้บริหำรระดับสูงของกระทรวงฯ โดยตรงได้ ท ำให้กำรถ่ำยทอด

นโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติท ำได้ไม่เต็มที่ 
 
     สืบเนื่องจำกนโยบำยรัฐบำลให้ควำมส ำคัญกับกำรแก้ไขปัญหำเศรษฐกิจเพื่อสนองต่อควำมตอ้งกำรของประชำชน และเพิ่มศักยภำพใน

กำรแข่งขันประเทศ ซึ่งในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม ดังกล่ำว มีกำรใช้ประโยชน์จำกฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
เพิ่มขึ้น  สผ. จึงสนับสนุน ส่งเสริมและผลักดันให้ประชำชนให้ควำมสนใจในกำรรักษำและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม ไม่ว่ำจะเป็นจังหวัดหรือ
ท้องถิ่น เช่น สผ. สร้ำงกระบวนกำรแผนจังหวัด และสนับสนุนเงินอุดหนุนท้องถิ่นโดยพยำยำมให้มีสัดส่วนงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น
ได้แก่ 
1.  ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในรูปของกำรบูรณำกำร  สร้ำงเครอืข่ำยในระดับจังหวัดและท้องถิ่น เช่น  จัดท ำคู่มือกำรปฏิบตัิงำน

 1. แผนกำรแกไ้ขกฎหมำย หรือระเบยีบที่ไมเ่อื้อต่อกำร
ปฏิบัติงำน  

2. กำรขอปรับโครงสร้ำงส่วนรำชกำรหรือแผนกำรปรับ
โครงสร้ำงภำยในของหน่วยงำน ซึง่กำรปรับปรุงกำรแบ่ง
ส่วนรำชกำร  ได้ประกำศในรำชกจิจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 
28 กันยำยน 2555 กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2555  

3. คู่มือมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนหรือผลผลติ
เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอก เช่น คู่มือจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมใน
ระดับจังหวดั 

 4. อื่นๆ (ระบุ) …………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
 



 

ผลผลิตที่ 8-10 

ให้กับส่วนกลำง ส่วนภมูิภำค และส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพและควำมเข้มแข็งให้กับบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

2.  คู่มือกำรขอรับกำรสนบัสนุนเงนิกู้จำกกองทุนสิ่งแวดล้อม กำรพฒันำเพิ่มประสิทธิภำพ กำรเสนอโครงกำรเพื่อขอรับกำรสนับสนุน/
เงินกู้ ของกองทุนสิ่งแวดล้อม 
3.  ยกร่ำงและปรับปรุง กฎหมำย ระเบียบ/ประกำศ เช่น 

3.1  ปรับปรุงพระรำชบัญญตัิส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 และกฎหมำยรอง เพื่อเพ่ิมแหล่งรำยได้ใหม้ีเงินเข้ำ
กองทุนสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม่ ำเสมอส ำหรับแก้ปัญหำอุปสรรคหรือข้อจ ำกัดของกองทุน 

3.2  กำรประกำศลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
3.3  กำรจัดท ำระบบควบคุมภำยใน แผนบริหำรควำมเสี่ยง และแผนปฏิบัติกำรรองรับควำมเสีย่ง เพื่อลดควำมเสี่ยงต่อกำรปฏิบตัิงำน

ภำยในองค์กร 
3.4   กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม 
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ชุด ข การวางแผนกลยุทธ์ 
 

ค าถาม ข-1  หน่วยงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์ที่แสดงควำมเชื่อมโยงและถ่ำยทอดภำรกิจจำกจุดมุ่งหมำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ ) มำยังผลลัพธ์ผลผลิตหรือ ใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ตำมล ำดับหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและก ำหนดควำมเชื่อมโยงภำรกิจจำกเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ มำยังผลลัพธ์ 
ผลผลิต/โครงกำร(เทียบเท่ำผลผลิต)  ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ตำมล ำดับโดยวิธีกำรอย่ำงไร 
ค าตอบ                                                 ใช่                                ไม่ใช่                           ไม่เกีย่วข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้) และต้องมีข้อ 3) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ผลผลิต โครงกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม ได้จัดท ำแผนแม่บทกองทุน

สิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555 – 2559 และแผนปฏิบัติกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2559  (อยู่ระหว่ำงทบทวนเพ่ือ จัดท ำแผนแม่บทกองทุน
สิ่งแวดล้อม พ.ศ.2560 – 2564) โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
1. แผนกลยุทธ์มีผลกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมหรือผลกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ กล่ำวคือ 
1)กำรศึกษำและวิเครำะหส์ถำนกำรณ์ปญัหำดำ้นทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และสถำนกำรณ์ปัญหำในกำรบริหำรงำนกองทุน
สิ่งแวดล้อม 
๒) กำรทบทวนนโยบำยและแผนดำ้นทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง  
๓) กำรศึกษำผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙  
๔) ทบทวนและปรับปรุงสถำนะกำรเงินของกองทุนสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน  
๕) วิเครำะห์และประมวลผลสถำนกำรณ ์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกำส และข้อจ ำกัด (SWOT) ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำรของกองทุนสิ่งแวดล้อม  
๖) ปรับปรุงยุทธศำสตร/์กลยุทธ์ เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด ให้มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์บรหิำรงำนกองทุนสิ่งแวดล้อม ในปัจจุบัน  
๗) ศึกษำแผนปรบัปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินงำนของกองทุนสิ่งแวดล้อม (๑ กรกฎำคม ๒๕๕๘ – ๓๐ มิถุนำยน ๒๕๖๑) 
2. ในแผนกลยุทธ์มีองค์ประกอบดงันี้ 

 [ใช่]   แสดงควำมเชื่อมโยงและถำ่ยทอดภำรกจิจำกแนวนโยบำยของรัฐบำล (เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ )ลงมำยังเป้ำหมำยกำร
ให้บริกำร ระดับกระทรวง เป้ำหมำยกำรระดับหน่วยงำน ผลลัพธ์ ผลผลิต  ตำมล ำดับได้ 

 [ใช่]   มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์และผลผลิต ในระยะยำว ที่สื่อใหเ้ห็นถึงผลส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรของกระทรวง) ในลักษณะที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น และจ ำแนกเป้ำหมำย ตัวช้ีวัดผลผลิตเป็นรำยปี 

 [ใช่]   ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและเอกชนไว้ เช่น กำรจัดประชุมช้ีแจงหน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้อง กำรเชิญหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องเข้ำร่วมให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ เป็นต้น 

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติ
กำรปีงบประมำณ 2561 พร้อมรำยละเอียดกำร
วิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมีผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม  

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณพ.ศ.2561  (พร้อม
รำยละเอียดกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมท่ีมผีู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) เข้ำไปมสี่วนร่วม)  

 3. ผังแสดงว่ำกลยุทธ์ระดับหน่วยงำนมีควำมเช่ือมโยง 
(Cascading) ลงมำยังผลผลิตระดบัหน่วยงำน และ
กิจกรรมหลักของหน่วยงำน (ใช้แผนภูมิแสดงโครงสร้ำง
งบประมำณตำมยุทธศำสตร์ปี 2561) 

 4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(4.1) ค ำสั่งสผ. ที่ 641/2558 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ ์ลงวันที่        1 
ธันวำคม 2558  

(4.2) ค ำสั่ง สผ. ท่ี 1/2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนและติดตำมประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
สผ. ลงวันท่ี 17 มิถุนำยน 2559 
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 [ใช่]   ก ำหนดแผนกำรประเมินผลตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำร
ประเมินตนเองและกำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก พร้อมก ำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำผู้ประเมนิผลไว ้

3. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมหรือผลกำรวเิครำะห์สถำนกำรณน์ ำไปสู่กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร ประกอบด้วย 
- วิสัยทัศน์ของหน่วยงำนท่ีระบุว่ำ “กองทุนสิ่งแวดล้อมเป็นกองทุนที่ยั่งยืน สนองตอบต่อทุกภำคส่วนอย่ำงเป็นธรรม เพื่อให้เกิดควำม

ร่วมมือในกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อมท่ีด”ี 
- พันธกิจของหน่วยงำนท่ีระบุว่ำ สนับสนุนเงินกองทุนสิ่งแวดล้อม เพื่อจูงใจให้ทุกภำคส่วนร่วมด ำเนินงำนรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ตำมกรอบนโยบำย และแผนกำรจดักำรคณุภำพสิ่งแวดล้อม 
- เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) แผนงำนรอง 5.1.1 บริหำรจดักำรขยะและสิ่งแวดล้อม ที่ระบุว่ำ 1) จ ำนวนเงินอุดหนุน 

และเงินกู้ที่กองทุนสิ่งแวดล้อมให้กำรสนับสนุนแก่กลุม่เป้ำหมำยเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และทรัพยำกรธรรมชำติ ( 900 
ล้ำนบำท ) 

4. กำรก ำหนดทิศทำงของหน่วยงำนข้ำงต้น ท ำให้แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนมียุทธศำสตร์ของหน่วยงำนท่ีเชื่อมโยงข้ึนไปยังยุทธศำสตร์
ของกระทรวงและเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ชำติ  และเชื่อมโยงลงมำยังผลลัพธ์และผลผลติอันเกิดจำกกำรจัดท ำกิจกรรมของหน่วยงำน 
ในแต่ละระดับท่ีชัดเจน กล่ำวคือ 
เช่ือมโยงยุทธศำสตร์ชำติ 2 ยุทธศำสตร์ คือ  ข้อ 5 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคณุภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 5.1 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ  
เช่ือมมำยุทธศำสตร์กระทรวง : สงวน อนุรักษ์ ฟื้นฟู และจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงบรูณำกำร ที่ตอบสนองต่อกำรพัฒนำ และใช้
ประโยชน์อย่ำงยั่งยืนและเป็นธรรมเชื่อมลงมำที่แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555-2559 : 3 ยุทธศำสตร์ ดังนี ้
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาองค์กรและการบริหารงานภายใน 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และธรรมำภิบำล 
กลยุทธ์ที่ 2 กำรเสริมสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรที่มีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 3 กำรสร้ำงและพัฒนำองค์ควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นให้แก่องค์กรและบุคลำกร 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำระบบสำรสนเทศของกองทุนสิ่งแวดล้อมอย่ำงบูรณำกำร ทั้งโครงสร้ำงพื้นฐำน ระบบฐำนข้อมูล และบุคลำกรเพื่อ
กำรบริหำรจัดกำรกองทุนสิ่งแวดล้อมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการบริหารเงินกองทุน 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรแสวงหำแหล่งเงินเข้ำกองทุนเพื่อตอบสนองกำรแก้ไขปัญหำสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 2 กำรใช้จ่ำยเงินกองทุน เพื่อตอบสนองกำรด ำเนินงำนแก้ไขปัญหำสิ่งแวดล้อม 
 

(4.3) เล่นแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560-
2579) 

(4.4) แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555 – 
2559  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมเพ่ือการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำงและพัฒนำศักยภำพภำคีเครือข่ำยกองทุนสิ่งแวดล้อมตำมมำตรำ 23 แห่งพระรำชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2535 
กลยุทธ์ที่  2  ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์เพื่ อสร้ำงควำมตระหนักของประชำชนในกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ตำมมำตรำ 23 แห่งพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2535 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเสริมสร้ำงศักยภำพผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์และพัฒนำกำรผลิตและกำรใช้พลังงำนทดแทน ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมตำมกรอบทิศทำงกำรสนับสนุนเงินกองทุนสิ่งแวดล้อมตำมมำตรำ 23(4) 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนงำนอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเสริมสร้ำงศักยภำพและกลไกกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมระดับพื้นที่ตำม ตำมมำตรำ 23 แห่ง
พระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2535 
กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันต่อควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยธรรมชำติ ตำมกรอบ
ทิศทำงกำรสนับสนุนเงินกองทนุสิ่งแวดล้อม ตำมมำตรำ 23(4) 
กลยุทธ์ที่ 7 กำรเสริมสร้ำงคุณภำพสิ่งแวดล้อมท่ีดีให้กับประชำชนในทุกระดับ ตำมมำตรำ 23 แห่งพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำ
คุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ.2535 
กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมกำรวิจัยด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตำมกรอบทิศทำงกำรสนับสนุนเงินกองทุน
สิ่งแวดล้อมตำมมำตรำ 23(4) 

ทั้งนี ้จำกแผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555 – 2559 ได้มีกิจกรรมที่เช่ือมโยงในยุทธศำสตร์จัดสรรปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ยุทธศาตร์ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
แผนงานยุทธศาสตร์ : 5.2 บริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลักที่ 1 : การขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือสมทบกองทุนสิ่งแวดล้อม 
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ค าถาม ข-2 แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดระยะยำวที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง) ที่ท้ำทำย (มีประสิทธิภำพ
สูงขึ้น)หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวง หรือไม่ 
ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                        ใช่                                          ไม่ใช่                        ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 
ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยมี
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงเมื่อสิ้นสุดแผน 
คือ ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม คือ จัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งมีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนที่ ของ “ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำร
คุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” มี  1 โครงกำร คือ โครงกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่ำ
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี้  

1) ระดับเป้ำหมำยบริกำรหน่วยงำนจ ำนวนเงินที่ให้กำรสนับสนุนเงินอุดหนุน และเงินกู้ ภำยใต้แผนบรูณำกำรบริหำรจัดกำรขยะ
และสิ่งแวดล้อม ในปี 2560  จ ำนวน 100 ล้ำนบำท ปี 2561  จ ำนวน 800 ล้ำนบำท ปี 2562 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท ปี 2563 
จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท และปี 2564 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท 

โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบตัิรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ 

ทั้งนี้ ในส่วนของกองทุนสิ่งแวดล้อม มีแผนกลยุทธ์ที่ตอบสนองแผนแม่บท ดังนี้ 
1) ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำองค์กรและกำรบริหำรงำนภำยใน 
2) ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรบริหำรเงินกองทุนสิ่งแวดล้อม 
3) ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรส่งเสริมเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ 

1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติ
กำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 (แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

2. แผนปฏิบัติรำชกำร ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(3.1) ตำรำงแสดงค่ำเป้ำหมำย/ตัวช้ีวัดระยะยำวที่ส่งผล

ต่อควำมส ำเร็จของผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรกระทรวง) 

(3.2) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 

(3.3) แผนภูมิแสดงโครงสร้ำงงบประมำณตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติ ปี 2561 

(3.4) แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555 – 
2559  

 
กรณีที่ไม่สำมำรถก ำหนดตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ระยะยำวท่ีท้ำทำยได้ ให้ระบุเหตุผล ……………………………………………………………………..  4. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง(ระบุ) ………………. 

  



 

ผลผลิตที่ 8-15 

ค าถาม ข-3  แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ก ำหนดเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดระดับผลผลิต ระยะยำวหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตระยะยำว หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                                  ใช่                               ไม่ใช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 
จำกกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดผลผลิต

และตัวช้ีวัดให้สอดคล้องและรองรับกับแผนปฏิบัติรำชกำร พ.ศ.2560-2564 โดยแผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิตเมื่อ
สิ้นสุดแผน ในส่วนของผลผลิตในปีงบประมำณ พ.ศ.2561 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ยุทธศาตร์ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
แผนงานยุทธศาสตร์ : 5.2 บริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม  
โครงการ : กองทุนสิ่งแวดล้อม 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ : จ ำนวนงบประมำณทีไ่ดร้ับกำรจดัสรร ( 800 ล้ำนบำท ) 
 
 

 1.แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ป ี
(พ.ศ.2560-2579)  ท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่แผนปฏิบัติกำร
ปีงบประมำณ 2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(3.1) แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555– 

2559  
 
 
 

   



 

ผลผลิตที่ 8-16 

ค าถาม ข-4   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน จ ำแนกเป้ำหมำย / ตัวชี้วัดผลผลิต  เป็นรำยปี ในปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 

อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์มีเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตรำยปีหรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไร 

ค าตอบ                                             ใช่                              ไมใ่ช่                           ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ  (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือข้อ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำวำ่ใช้แทนข้อ1 ได้)) 
ประเภทตัวชี วัด :ชื่อตัวชี วัด หน่วย

นับ 
ปีที ่1 

(2560) 
ปีที่ 2 

 (2561) 
ปีที่ 3 

(2562) 
ปีที่ 4 

 (2563) 
ปีที่ 5 

(2564) 
 1. แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ  พ.ศ.2561 

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(3.1) ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2561 
(3.2) แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555– 

2559  
 
 
 
 
 

เป้าหมายตัวชี วัดแยกเป็นรายปี ตามร่างแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ สผ. ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ยุทธศาตร์ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
แผนงานยุทธศาสตร์ : 5.2 บริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม  
โครงการ : กองทุนสิ่งแวดล้อม 
เชิงปริมำณ : จ ำนวนงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร 
 

ล้ำน
บำท 

100 800 1,000 1,000 1,000 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลผลิตที่ 8-17 

ค าถาม ข-5   แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ได้ก ำหนดวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ผลผลิต ในแต่ละปีงบประมำณหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน ที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมผลผลิต หรือไม่ มีวิธีกำรประสำนควำมร่วมมือมีลักษณะใด 
ค าตอบ                                                   ใช่                          ไม่ใช่                       ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 
แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555 – 2559 ให้ควำมส ำคัญต่อกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐ

และภำคเอกชน โดยยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรส่งเสริมเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ มุ่งเน้นกำรสร้ำงแรงจูงใจให้ทุก
ภำคส่วนเข้ำร่วมด ำเนินงำนขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ตำมแผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติของประเทศ โดยให้ควำมส ำคัญ
กับกำรป้องกันมำกกว่ำกำรแก้ไขปัญหำเมื่อเกิดวิกฤติ โดยกำรส่งเสริม และสนับสนุนกำรสร้ำงควำมตระหนัก กำรสร้ำงและพัฒนำศักยภำพ
ภำคีเครือข่ำยทั้งภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ภำคเอกชน องค์กรพัฒนำเอกชน สถำบันกำรศึกษำ และภำคประชำชนในกำรอนุรักษ์ ฟื้นฟู เฝ้ำระวัง 
กำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติและกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้มีกำรศึกษำ วิจัยด้ำนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อม เพ่ือใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรประเทศ 

แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในส่วนของกองทุนสิ่งแวดล้อมได้ก ำหนดวิธีกำร
ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน โดยก ำหนดให้มีกระบวนกำรควบคุมปัจจัยนี้ไม่ให้เป็นอุปสรรค และ
ส่งเสริมให้มีกำรประสำนงำนเพื่อให้เป็นปัจจัยเอื้อต่อควำมส ำเร็จทั้งในระดับผลลัพธ์และผลผลิตของหน่วยงำน 
1. สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรจัดท ำและปรับปรุงนโยบำย แผน และมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อม 
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง สำมำรถด ำเนินกำรตำมนโยบำยแผน และมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อมให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิโดยเฉพำะคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของ สผ. 
3. เสริมสร้ำงศักยภำพกำรบริหำรกองทุนสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดควำมคล่องตัวและเอื้อต่อกำรบรรลุผลสัมฤทธ์ิของนโยบำย และแผน 
4. พัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพช่องทำงกำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของประชำชนให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

 1. แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พร้อมบันทึก
ข้อตกลงที่แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำง
หน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง)  

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำรของหน่วยงำน พร้อมบันทึก
ข้อตกลงที่แสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำนระหว่ำง
หน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง) 

 3. บันทึกข้อตกลงท่ีแสดงรำยละเอียดกำรประสำนงำน
ระหว่ำงหน่วยงำน (ภำยในและภำยนอกกระทรวง) 

4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
      (4.1) แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555 – 
2559  

กรณีที่หน่วยงำนเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อกำรควบคุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย แต่ต้องให้หน่วยงำนอ่ืนๆมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือให้มกีำร
บังคับใช้กฎหมำยได้อย่ำงจริงจัง มขี้อบันทึก บันทึกข้อตกลงกำรประสำนงำนระหว่ำงหน่วยงำน หรือไม่ ถ้ำไม่มี ได้ใช้วิธีกำรอื่นเพื่อกำร
ประสำนงำนหรือไม่ ให้ระบุวิธีกำรพร้อมเอกสำรแนบ 

 5. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง(ระบุ) ………………… 
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ค าถาม ข-6 แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน ก ำหนดให้มีแผนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ตำมเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน ที่มีคุณภำพด้ำนขอบเขตของเนื้อหำที่จ ำเป็นเพ่ือ
กำรปรับปรุงอย่ำงสม่ ำเสมอ  โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระ หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดประเภทของกำรประเมินผลส ำเร็จของหน่วยงำน โดยประเมินตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระเพื่อกำรปรับปรุงกำรด ำ เนินงำนของหน่วยงำนอย่ำง
สม่ ำเสมอหรือไม่ จ ำแนกกำรประเมินโดยตนเอง และโดยผู้ประเมินอิสระอย่ำงไรเพื่อให้สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริง โดยกำรก ำหนดแผนกำรประเมินผลในแผนกลยุทธ์จะให้ควำมส ำคัญในระดับผลลัพธ์ 
( เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ) 
ค าตอบ                                           ใช่                              ไม่ใช่                       ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 เป็นหลัก และ/หรือขอ้ 2 (แต่ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำว่ำใช้แทนข้อ1 ได้)) 
กำรติดตำมประเมินผลเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญของแผนกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์เกิด

ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลิต และตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้  ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ใช้
แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 4 ขั้นตอน คือ 
1 . กำรประเมินผลก่อนด ำเนินกำร (Pre–Project Evaluation) ใช้ระบบกำรวิ เครำะห์ควำมเสี่ ยงตำมหลักธรรมำภิบำลของ 
ส ำนักงบประมำณ เป็นเครื่องมื อในกำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนินโครงกำร เช่นกำรน ำควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรือผู้รับบริกำรมำจัดท ำเป็นโครงกำร หรือไม่ควรจัดท ำโครงกำรหรือกิจกรรมที่ด ำเนินงำนมำอย่ำงต่อเนื่องแต่ยังไม่บรรลุ  
เป้ำหมำยที่ต้องกำร เป็นต้น ซึ่งจะช่วยประเมินควำมเหมำะสมก่อนกำรตัด สินใจด ำเนินโครงกำร เพื่อตรวจสอบควำมพร้อมและ 
ค ว ำม เห ม ำะส ม ใน ด้ ำน ค ว ำม จ ำ เป็ น ใน ก ำรด ำ เนิ น งำน  (Need Assessment) ปั จ จั ย แ วด ล้ อ ม ต่ ำ งๆ  ค ว ำม เป็ น ไป ได้ 
ของกำรด ำเนินโครงกำร ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้น รวมทั้งกำรสนองตอบต่อ  
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ ยังมีกำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมูลรอบด้ำน เช่นรำยงำนสถำนกำรณ์สิ่งแวดล้อมประจ ำปี 
และข้อร้องเรียนต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้น เป็นต้น โดยก ำหนดให้ ส ำนัก/กองผู้เสนอโครงกำรเป็นผู้ประเมินโครงกำร 
2. กำรติดตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินกำร (On–Going Monitoring and Evaluation) เพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร ทั้ง
ในส่วนของผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้ เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้  โดยมีรำยละเอียดข้อมูลต่ำงๆ  
ตำมยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่ก ำหนดกำรติดตำมและประเมินผลจะด ำเนินกำรทุก ๓ เดือน (ไตรมำส) หรือทุกเดือนในกรณี 
ที่เป็นภำรกิจที่มีควำมส ำคัญเร่งด่วน กำรติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรจะใช้วิธีกำรประเมินตนเองผ่ำนระบบติดตำมและประเมินผลโครงกำร (E–
Project Tracking) นอกจำกน้ี ยังมีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรบัรองกำรปฏบิัติรำชกำรประจ ำปี ซึ่งมีกำรรำยงำนผลทุก
ไตรมำส กรณีที่ เป็นโครงกำรที่ ได้รับกำรก ำหนดให้ เป็นตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรจัดตั้งคณะท ำงำนติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี เป็นประจ ำทุก ๑-๒ เดือน เพื่อเร่งรัดกำร
เบิ กจ่ ำย ให้ เป็ น ไปตำมแผนกำรด ำ เนิ น งบประมำณ ประจ ำปี  โดยก ำหนด ให้  ส ำนั ก /กอง เป็ นผู้ ป ระเมินควำมก้ ำวหน้ ำ 
ของโครงกำรร่วมกับกลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ และรำยงำนต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกเดือน 

 1. แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ.2561.. (แผนกล
ยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579  
;บทที่ 5 หน้ำ 39-40)   

 2. แผนปฏิบตัิรำชกำร ของหน่วยงำนท่ีใช้ส ำหรับแปลงสู่
แผนปฏิบัติกำรปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3. เอกสำรแสดงหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำผู้ประเมินจำก
หน่วยงำนภำยนอก (เช่น TOR ก ำหนดคุณสมบตัิกำรจดั
จ้ำงสถำบันภำยนอกเพื่อปฏิบัติงำนด้ำนวิจัยประเมินผล) 

4. เอกสำรแสดงแผนกำรประเมินผลจำกคณะอนุกรรมกำร
ด้ำนกำรตดิตำมและประเมินผล (คตป.) 

 5. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
(5.1) แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดลอ้ม พ.ศ.2555 – 2559  
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3. กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินงำน (Post or End of Project Evaluation) เป็นกำรประเมินผลผลิตและควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนเมื่อเสร็จสิ้นโครงกำรว่ำเป็นไปตำมแผนที่วำงไว้หรือไม่ บรรลุตำมเป้ำหมำยเพียงใด และมีประสิทธิภำพหรือไม่ โดยสรุปผลเป็น
ภำพรวมของกำรด ำเนินงำน (Summative) ผ่ำนกำรประเมินผลในภำพรวมของแผนกลยทุธ์ กำรประเมินนี้จะใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำร
ประเมินจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก โดยอำจใช้กำรวิเครำะห์ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนจำกกำรใช้จ่ำยงบประมำณโดยกำร
ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง  ( Performance Assessment Rating Tool: PART) ซึ่ ง เ ป็ น ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ภ ำ พ ร ว ม ใ น ห ล ำ ย มิ ติ  
ทั้งด้ำนประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ควำมคุ้มค่ำและควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับบริกำร และกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปี  
เพื่อรำยงำนผลควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ส ำหรับกำรประเมินผลค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ฯ 
ให้ ส ำนัก/กอง ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ประเมินโครงกำรและจัดส่งให้ กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม รวบรวมและสรุป 

4. กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน (Impact Evaluation) เป็นกำรประเมินผลเมื่อโครงกำรได้สิน้สุดไปแลว้ เพื่อดูผลลัพธ์และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นรวมทั้งควำมส ำเร็จต่อเนื่อง และผลประโยชน์ท่ีประเทศชำติและประชำชนได้รับจำกกำรด ำเนินโครงกำรตำมแผนกลยุทธ์
ที่ได้ก ำหนดไว้ กำรประเมินนี้จะเป็นกำรวิเครำะห์เชิงลึกในหลำยมิติ มีกำรเก็บข้อมูลอย่ำงต่อเนื่องระยะยำวและศึกษำวิจัยร่วมด้วย โดยใช้
กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก รวมทั้งภำคประชำชน สถำบันกำรศึกษำและผู้ทรงคุณวุฒิสำขำต่ำงๆ 

กำรติดตำมประเมินผล แผนแม่บทกองทุนสิ่งแวดล้อม พ.ศ.2555 – 2559 เป็นกำรประเมินผลส ำเร็จและผลลัพธ์ของกองทุน
สิ่งแวดล้อมร่วมกับภำคีเครือข่ำยของกองทุนฯ ในกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ ภำยใต้แผนแม่บทฯ เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นกอง ทุน
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน และสำมำรถสนองตอบทุกภำคส่วนอย่ำงเป็นธรรม เพื่อให้เกิดควำมร่วมมือในกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและคุณภำพ
สิ่งแวดล้อมท่ีดี ตำมเจตนำรมณ์และวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งกองทุน 

แนวทำงด ำเนินกำร 
     ในการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิของการดาเนินงานตามแผนแม่บทฯ จะด าเนินการติดตามและประเมินผล ใน ๒ แนวทาง ดังนี ้ 
๑.๑) ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อติดตามความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ เพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรต์ามแผนแมบ่ทกองทุนฯ และพิจารณาปรับปรงุแผนปฏิบัติการประจ าปีในปีถัดไป ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน และสภาพแวดล้อมภายใน –ภายนอกของกองทุนฯ  
๑.๒) ติดตามและประเมินผลแผนแม่บทกองทุนฯ ระยะครึ่งแผนและเมื่อสิ้นสุดแผน เพื่อประเมินผลส าเร็จและผลลัพธ์ตามเป้าประสงค์ใน
ภาพรวมของแผน และในระดับยทุธศาสตร ์เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห ์และวางแผนแม่บทกองทุนฯ ในระยะต่อไป  

ส ำนักงำนกองทุนสิ่งแวดล้อม โดยกลุ่มงำนติดตำมและประเมินผล เป็นหน่วยงำนรับผิดชอบหลักในกำรติดตำมและประเมินผลส ำเร็จ
ของกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ภำยใต้บันทึกข้อตกลงกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกองทุนสิ่งแวดล้อม และจัดท ำ
รำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม เพื่อพิจำรณำให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อกำรปรับปรุงแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีใน
ปีถัดไป รวมทั้งด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนแม่บทกองทุนฯ ระยะครึ่งแผนและเมื่อสิ้นสุดแผน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำร
วิเครำะห์ และวำงแผนแม่บทกองทุนฯ ในระยะต่อไป   
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ค าถาม ข-7    หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงสถำนกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำ นตำมที่
ก ำหนดไว้ ( กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ/หรือข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง) ของหน่วยงำนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนทบทวนกลยุทธ์ของหน่วยงำนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวง และ /หรือ ข้อกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องหรือไม่ ก ำหนดให้มี
กระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ไว้อย่ำงไร 
ค าตอบ                                                         ใช่                     ไม่ใช่                 ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยงำนก ำหนดให้มีกระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์ โดย ในกรณีดังต่อไปนี้  

1. เมื่อกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์ชำติ โดยเฉพำะแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่เปลี่ยนแปลงไปตำมรัฐบำลชุดต่ำงๆ  
2. มีกำรเปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์กระทรวง  
3. นโยบำย แผน ข้อกฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

ผลกำรทบทวนแผนกลยุทธ์ท ำให้ได้กลยุทธ์ที่ปรับใหม่ ในส่วนท่ีส ำคญัๆ ดังนี ้
ข้อมูลพื้นฐำนและผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ 
        ข้ อมู ลพื้ น ฐำน  มี ก ำร เปลี่ ยนแปลงไป โดยมี น โยบำย แผน ใหม่ ๆ  เกิ ดขึ้ นและต้ อ งค ำนึ งถึ ง เช่น  น โยบำยรั ฐบ ำล ,  
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12, แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี,เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs), แผนจัดกำรคุณภำพ
สิ่งแวดล้อม, ยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เพื่อสอดคล้องต่อ ร่ำง ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี และยุทธศำสตร์
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  มีขั้นตอน ดังนี้ 
        1. มีกำรวิเครำะห์ SWOT (SWOT Analysis) และกำรวิเครำะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ หรือ “SFAS Matrix” เพื่อน ำมำจัดท ำตำรำง 
TOWS (Threats/Opportunities, Weaknesses/Strengths) ซึ่งมีกลยุทธ์ท่ีน ำมำปรับใช้ใหม่ท่ีส ำคัญดังนี้ 
        กลยุทธ์เชิงรุก 
        1) สร้ำงเครื่องมือกลไกเพื่อกำรติดตำมประเมินผลนโยบำย แผน มำตรกำรด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดอย่ำงมีประสิทธิภำพ
โดยกำรมีส่วนร่วม 
        2) สร้ำงเสริมกำรศึกษำวิจัยเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ  
และสิ่งแวดล้อม 
        กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้กฎหมำย กฎระเบียบมำตรกำรและมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมใหม่  ๆเพื่อรองรับกระแสกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

 1. เอกสำรที่มีเนื้อหำแสดงว่ำหน่วยงำนก ำหนดให้มี
กระบวนกำรทบทวนกลยุทธ์  (แผนกลยุทธ์ส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560-2579)   

 2. เอกสำรที่มีเนื้อหำแสดงรำยงำนกำรทบทวนกลยุทธ์ 
(2.1) แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี พ.ศ.
2560-2579   

        (2.2) แผนแม่บทกองทุนสิง่แวดล้อม พ.ศ.2555 – 
2559 
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        2) เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำยสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจของ สผ. ให้กับทุกภำคส่วน 
        3) เร่งรัดและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยให้มีประสิทธิภำพในระดับภูมิภำค และสร้ำงแรงจูงใจในกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
        กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
        1) สร้ำงภำพลักษณ์ และอัตลักษณ์องค์กรด้ำนสิ่งแวดล้อมท่ีดีต่อสำธำรณะชน 
        2) ปรับรูปแบบกลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์โดยเน้นเชิงรุกผ่ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน 
        กลยุทธ์เชิงรับ 
        1) เสริมประสิทธิภำพกำรบังคับใช้นโยบำยกฎหมำยกฎระเบียบ มำตรกำรเพื่อสร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
        2) สร้ำงศูนย์/เช่ือมโยงข้อมูลด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมเพื่อสนับสนุนเพื่อกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
         2. น ำ BSC : Balanced Scorecard มำใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหำรขององค์กรจะได้ทรำบถึงจุดอ่อนและท ำหน้ำที่ในกำรเปลี่ยน
พันธกิจ (Mission) และกลยุทธ์ (Strategy) ไปเป็นกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่มีส่วนช่วยก ำหนดกรอบของระบบกำรวัดและกำรบริหำรกลยุทธ์ที่
ครอบคลุมประเด็นครบถ้วน ซึ่งมีกระบวนกำรดังนี ้
         1) ก ำหนดยุทธศำสตร์ โดยน ำผลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์จัดท ำตำรำง TOWS Matrix มำวิเครำะห์ 
         2) ก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) และก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กรตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
         3) กำรก ำหนดมุมมอง (Perspective) ด้ำนต่ำง ๆ ที่จะเป็นตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกำร ซึ่ง สผ. ประกอบไปด้วย 
             3.1) ประสิทธิผล 
             3.2) คุณภำพบริกำร 
             3.3) ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
             3.4) กำรพัฒนำองค์กำร 
         4) กำรจัดท ำแผนที่ทำงกลยุทธ์(Strategy Map)ระดับองค์กำรโดยก ำหนดวัตถุประสงค์ในแต่ละมุมมอง 
         5) ผู้บริหำรระดับสูงต้องประชุมร่วมกันเพื่อยืนยันและเห็นชอบในแผนที่ทำงกลยุทธ์ท่ีจัดขึ้น 
         6) กำรก ำหนดตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators : KPIs) และเป้ำหมำย (Target) ส ำหรับแต่ละมุมมองพร้อมทั้งเรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญ 
         7) กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) 
        เมื่อด ำเนินกำรแล้วเสร็จทั้ง 4 ขั้นตอนดังกล่ำว สำมำรถน ำผลกำรวิเครำะห์มำด ำเนินกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดของ สผ. ลงสู่ระดับส ำนัก/กอง 
เพื่อให้ส ำนัก/กองได้ด ำเนินงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
แผนกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ภำยใต้แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมพ.ศ. 2560-2579 
ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศำสตร์ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนำและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสำรประชำสัมพันธ์เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กำรทบทวนแผนกลยุทธ์ สผ. สผ.ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ สผ. พ.ศ. 2560 – 2579 (ระยะ 20 ปี) เรียบร้อยแล้ว โดยใน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  ได้ทบทวนรับฟังควำมเห็นและระดมควำมเห็นมำแล้ว 7 ครั้ง ซึ่งใน
กระบวนกำรขั้นตอนในกำรทบทวนได้น ำยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี นโยบำยรัฐบำล แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 
ยุทธศำสตร์กระทรวงฯ 20 ปี แผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม (พ.ศ. 2560-2564) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน(SDGs) รวมทั้งทิศ
ทำงกำรพัฒนำต่ำง ๆ ในอนำคต และนโยบำยสิ่งแวดล้อม 20 ปี ที่อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำฉบับใหม่มำประกอบกำรพิจำรณำด้วย 
กรณีที่ไม่มีกำรทบทวนกลยุทธ์ ให้แสดงเหตุผล 
................................................................................................................................................................................. 

 3. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง(ระบุ) ………………… 
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ชุด ค. เชื่อมโยงงบประมาณ 
 

ค าถาม ค-1   หน่วยงำนก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 ซึ่งแสดงให้เห็นควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุเป้ำหมำยผลผลิต ตำมแผนงบประมำณในแผนปฏิบัติ
รำชกำร 4 ปี หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี ของหน่วยงำนมีเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิต ในเชิงปริมำณ คุณภำพ เวลำ และต้นทุน หรือไม่ ก ำหนดไว้อย่ำงไรควำมก้ำวหน้ำในกำรบรรลุ เป้ำหมำย
ผลผลิต หมำยถึง กำรแสดงควำมก้ำวหน้ำที่เพิ่ม ข้ึนของผลผลิตแต่ละปีเปรียบเทียบกับผลผลิตสะสมในปีสุดท้ำยของแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี( เช่น กลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับบริกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ.....เมื่อสิ้นสุด
แผน ) 
ค าตอบ                                                         ใช่                         ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ค่ำเป้ำหมำยของผลผลติที่ปรำกฏในค ำของบประมำณปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดผลผลติ และตัวช้ีวัดระดับผลผลติ ในเชิงปริมำณ คุณภำพ เวลำ  และค่ำใช้จ่ำย ตำมเอกสำรแนบ ตำรำงแสดงค่ำ
เป้ำหมำยของผลผลิตที่ปรำกฏใน แผนปฏิบัตริำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2561 – 2564 และค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ.2561 

 1.  แผนปฏิบตัิรำชกำร พ.ศ.2559-2564 
 2.  ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ.2561 
 3.  อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -แผนกลยุทธ์ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579 
 
 
 

เอกสำรแสดงเหตุผลที่เพิ่มขึ้นไม่ได้ 
.......................................................................................................................................................................................  

 4. เอกสำรประกอบกำรชี้แจง(ระบุ) 
................................................................................
.. 

   



 

ผลผลิตที่ 8-24 

ค าถาม ค-2 หน่วยงำนก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเชื่อมโยงกับทรัพยำกรที่ต้องกำร ซึ่งสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม :หน่วยงำนได้ก ำหนดกิจกรรมหลักและแสดงควำมเช่ือมโยงกำรสนับสนุนกำรบรรลุค่ำเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิตประจ ำปีเช่ือมโยงและสอดคล้องกับทรัพยำกรที่ต้องกำร (กำรแสดง
รำยละเอียดของงบประมำณ ของกิจกรรมหลัก ซึ่งจะสนับสนุนให้บรรลุเป้ำหมำยของผลผลิตประจ ำปี) หรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                                          ใช่                          ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดกิจกรรมหลักที่มีควำมเช่ือมโยงกับกำรบรรลุเป้ำหมำยของ

ผลผลิต และก ำหนดทรัพยำกรที่ต้องกำรของแต่ละกิจกรรมหลักที่น ำส่งผลผลิต โดยที่ส ำนักงำนได้น ำเสนอแผนกำรปฏิบัติงำนที่จ ำแนกรำย
กิจกรรมของผลผลิตซึ่งแสดงควำมสัมพันธ์ของปริมำณงำนกับทรัพยำกรและเวลำที่ใช้ในแต่ละผลผลิต ตำมเอกสำรประกอบ 

ในปีงบประมำณ 2561 ยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ยุทธศำสตร์ข้อที่ ๕ ยุทธศำตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำ 
และสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน แผนงำนยุทธศำสตร์ : 5.2 บริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม 
โครงกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม มีเป้ำหมำยผลผลิตตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี คือ จ ำนวนเงินงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร ใช้ทรัพยำกร  
800 ล้ำนบำท  

 ซึ่งส ำนักงำนฯได้ก ำหนดให้มีกิจกรรมหลัก ของยุทธศำสตร์จัดสรรงบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ยุทธศาตร์ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงานยุทธศาสตร์ : 5.2 บริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 
โครงกำร : กองทุนสิ่งแวดล้อม 
 

 1. แผนปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2561 
 2. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมใน
แต่ละผลผลติโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้
ในแต่ละผลผลติ (ค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561) 

 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
 
 
 
 
 
 

  



 

ผลผลิตที่ 8-25 

ค าถามค-3 หน่วยงำนก ำหนดตัวชี้วัดควำมก้ำวหน้ำ ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดทุกกิจกรรมหลักในปีงบประมำณพ.ศ. 2561  หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนก ำหนดตัวช้ีวัดของกิจกรรมหลักเพื่อติดตำมผลควำมก้ำวหน้ำตำมระยะเวลำที่ก ำหนดหรือไม่  ตัวช้ีวัดควำมก้ำวหน้ำ   หมำยถึง   ตัวช้ีวัดปริมำณงำนของกิจกรรมโดยมหีน่วย
นับท่ีเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เพื่อจะใช้ในกำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้(รำยงำนควำมก้ำวหน้ำในแต่ละไตรมำส) ทุกกิจกรรมหลัก เช่น จ ำนวน คน ครัง้ 
วัน เป็นต้น 
ค าตอบ                                         ใช่                          ไม่ใช่                         ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
ยุทธศาสตร์ข้อที่ ๕ ยุทธศาตร์ด้านการจัดการน  า และสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  
แผนงานยุทธศาสตร์ : 5.2 บริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 
โครงการ : กองทุนสิ่งแวดล้อม มกีิจกรรมหลักท่ีท ำให้บรรลเุป้ำหมำย  1 กิจกรรมหลัก  
กจิกรรมหลกั : กำรขอรับกำรสนบัสนุนงบประมำณเพื่อสมทบกองทุนสิ่งแวดล้อม จ ำนวน 800 ล้ำนบำท 
มีตัวช้ีวัดของกิจกรรมคือ  
     1. จ ำนวนงบประมำณทีไ่ดร้ับกำรจัดสรร (800 ล้ำนบำท) 
 

ตัวชี วดัที ่ หน่วยนับ รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 บำท 800 800 - - - 
 

 
 

 1. เอกสำรค ำของบประมำณ ปีงบประมำณ พ.ศ.2561 
ที่จ ำแนกกิจกรรมหลักและรำยละเอียดกิจกรรมใน
แต่ละผลผลติโดยแสดงทรัพยำกรและเวลำที่ต้องใช้
ในแต่ละผลผลติ (ค ำของบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561) 

 
  2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
 

 
   



 

ผลผลิตที่ 8-26 

ค าถามค-4   หน่วยงำนก ำหนดให้มีกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนจัดท ำกิจกรรมเพ่ือค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหรือไม่ ด ำเนินกำรถึงขั้นตอนกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำย (ขั้นตอนที่ 2 ตำมแนวทำงกำรจั ดท ำคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง) หรือไม่  
กิจกรรมเพื่อค านวณต้นทุนต่อหน่วย  หมำยถึง  กิจกรรมกำรจัดท ำกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตหลักเบื้องต้น   ตำมวิธีที่ กรมบัญชีกลำงก ำหนดควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 5 ขั้นตอนได้แก่ 

1. มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำน/หรือมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต 
2. มีฐำนข้อมูลที่ใช้ในกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับผลผลติ กิจกรรม ศูนย์ต้นทุน ค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง ท้ังค่ำใช้จ่ำยทำงตรงและทำงอ้อม และเกณฑ์กำรปันส่วน 
3. จัดท ำบัญชีต้นทุนผลผลิตอย่ำงน้อย 6 เดือน ตำมหลักเกณฑ์และวิธกีำรที่กรมบญัชีกลำงก ำหนดได้แลว้เสร็จ 
4. เปรียบเทยีบผลกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในข้ันตอนท่ี 2 วำ่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร 
5. มีกำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำงหรอืแผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพอย่ำงไร 

ค าตอบ                            ใช่                              ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมได้จัดท ำกิจกรรมค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ตำมขั้นตอนที่

กรมบัญชีกลำงก ำหนดในขั้นตอนกำรปันส่วนแล้วเสร็จ ในระดับคะแนนที่ 5  ดังนี ้
1.  แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำต้นทนุผลผลติ เพื่อวิเครำะห์ผลผลิตย่อยและกิจกรรมย่อย 
2.  จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ของปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนดได้แลว้ และรำยงำน

ผลกำรค ำนวณต้นทุนตำมรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลำงก ำหนด โดยเสนอให้กรมบัญชีกลำง ทรำบ 
3.  เปรียบเทียบผลกำรค ำนวณต่อหน่วยผลผลิตระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 และปีงบประมำณ พ.ศ.2558 ว่ำมีกำรเปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่ำงไร พร้อมทั้งวิเครำะห์ถึงสำเหตุของกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว และจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรวิเครำะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตได้แล้วเสร็จรวมทั้งส่วนรำชกำรมีกำรระบุต้นทุนทำงตรงเข้ำสู่กิจกรรมย่อยหรือศูนย์ต้นทุนในระบบ GFMIS และส่งมอบให้
หน่วยงำนในองค์กรร่วมตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสม ส ำหรับข้อมูลค่ำใช้จ่ำยของปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 

4.  จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมทั้งก ำหนดเป้ำหมำยประสิทธิภำพในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ให้ชัดเจน
สำมำรถวัดผลไดโ้ดยแผนเพิ่มประสิทธิภำพดังกล่ำวได้รับควำมเหน็ชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำรไม่ต่ ำกว่ำ 4 เรื่อง ซึ่ง สผ. ด ำเนินกำรได้แก่  

               -ลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
               -กิจกรรมลดค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรส ำเนำเอกสำร เป้ำหมำยร้อยละ 5 
               -กิจกรรมด้ำนกำรเงินและบัญชี   เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  

 1.  เอกสำรรำยงำนควำมกำ้วหน้ำในกำรจัดท ำกิจกรรม 
ค ำนวณต้นทุนของผลผลิต ดังนี ้
     (1.1) จัดท ำบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลติ และจัดท ำ
รำยงำนสรุปผลกำรวเิครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตได้แล้ว
เสร็จตำมหนังสือถึง 
      - กรมบญัชีกลำง ที่ ทส 1001.2/2298 ลงวันท่ี 26 
กุมภำพันธ์ 2559 
      - ส ำนักงบประมำณ ท่ี ทส 1001.2/2299 ลงวันท่ี 
26 กุมภำพันธ์ 2559 
      - เลขำธิกำรคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร ท่ี ทส 
1001.2/2300 ลงวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2559 
     (1.2) จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ตำม
เกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรจดัท ำต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตของส่วนรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 



 

ผลผลิตที่ 8-27 

               - กิจกรรมจัดท ำนโยบำยแผน-นอก เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5  
5. สผ. ได้จัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำมแผน

เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   

2559 ได้แล้วเสร็จตำมหนังสือถึง 
     - กรมบัญชีกลำง ท่ี ทส 1001.2/3845 ลงวันท่ี 30 
มีนำคม 2559 
            (1.3)  รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและ
ผลส ำเร็จตำมแผนเพิม่ประสิทธิภำพกำร ตำมหนังสือถึง 
                     - กรมบัญชีกลำง ด่วนที่สุด ท่ี ทส 
1001.2/ 13093 ลงวันท่ี 28 ตุลำคม 2559 
 2.  เอกสำรรำยงำนกำรปันสว่นค่ำใช้จ่ำยให้ผลผลติหลัก 

(รำยงำนผลกำรค ำนวณต้นทุนผลผลิตประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2559) 

3. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พร้อมเอกสำรประกอบ 
 

 

   



 

ผลผลิตที่ 8-28 

ค าถาม ค-5   หน่วยงำนมีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ ผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2561 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยงำนมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำเพ่ือปรับเป้ำหมำยของตัวชี้วัดระดับผลผลิตในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีหรือไม่ 
ค าตอบ                                ใช่                           ไม่ใช่                            ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนท่ีผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 

2561 โดยมีวิธีกำรพิจำรณำผลกำรปฎิบัติงำนผ่ำน คณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ, คณะท ำงำน
ติดตำมกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำรประชุม สผ. (กำรประชุมผู้บริหำรหน่วยงำน) ซึ่งคณะกรรมกำร และ
คณะท ำงำนท่ีกล่ำวถึงมีภำรกิจที่บูรณำกำร เพื่อให้บริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณ และกำรด ำเนินงำนของ สผ.  มีประสิทธิภำพ เร่งรัดกำร
ใช้จ่ำย และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนแก้ไขปัญหำอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อให้สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผน และเป้ำหมำยที่รัฐบำล
ก ำหนดและได้ก ำกับติดตำมสถำนกำรณ์กำรด ำเนินงำน และกำรใช้จ่ำยงบประมำณทั้งในส่วนงบกันเหลื่อมปี และงบประมำณในปัจจุบัน 
ให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินกำร และแผนกำรใช้จ่ำยเงินตำมที่ก ำหนดไว้ ใน สงป. 301 , 302 โดยบริหำรจัดกำรด้ำนงบประมำณให้
สอดคล้องกับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจในแต่ละผลผลิต มีกำรพิจำรณำกรอบกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2560 กำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี พ.ศ.2560 รวมทั้งข้อเสนอมำตรกำร และแนวทำงกำรบริหำร
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 กำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำงบประมำณ และเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ สผ.  

 

 1. เอกสำรรำยงำนกำรประชุม กำรจัดท ำงบประมำณ
ประจ ำปีที่มีวำระกำรพิจำรณำเกีย่วกับผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมเป้ำหมำยผลผลติปีที่ผ่ำนมำ พร้อมปัญหำ อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559
สผ. ครั้งที่ 1/2559 - 3/2559)   
 2. รำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตังิำนตำมข้อเสนอแนะที่
แสดงควำมก้ำวหน้ำหรือแสดงผลส ำเรจ็ในกำรปฏิบตัิตำม
ข้อเสนอแนะ (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560) 
 
 3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ  

 
 
 
 
 
 
 

 



 

ผลผลิตที่ 8-29 

ชุด ง การบริหารจดัการ 
ค าถามง-1   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรจัดท ำและบริหำรแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำย งบประมำณประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2560 ซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นตอนและระยะเวลำ ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดของแต่ละผลผลิต หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตจัดท ำและใช้รำยงำนผลตำมแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยเดือนเพื่อควบคุมงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของตัวช้ีวัดระดับผลผลิตหรือไม่ 
แบบรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร   แผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี  คือ   ต้องเป็นแผนรำยเดือน เพื่อควบคุมกำรบริหำรงำนให้ผู้รับผิดชอบกิจกรรม / งำนต่ำงๆ ภำยใต้ผลผลิต
ด ำเนินกำรและใช้จ่ำยงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนภำยในปีงบประมำณ 
ค าตอบ                                            ใช่                              ไม่ใช่                       ไม่เกี่ยวข้อง /ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิต โครงกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม คือ ส ำนักงำนกองทุนสิ่งแวดล้อม มีกำรจดัท ำแผนกำรปฏิบัติงำน และ

แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2560 ซึ่งมีกำรจ ำแนกขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และระยะเวลำกำรด ำเนินงำนของแต่ละขั้นตอน  เพื่อ
ใช้ในกำรติดตำมและก ำกับผลกำรปฏิบัติงำน รวมถึง กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณในแต่ละเดือน ส ำหรับผลผลติที่กองและส ำนักรับผดิชอบ 
เพื่อให้บรรลตุำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในแตล่ะช่วงเวลำ 

สผ. ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดท ำและใช้ประโยชน์จำกแผนปฏิบัติกำรดังกล่ำว ด้วยกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและเร่งรัดกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ และคณะท ำงำนติดตำมกำรด ำเนินงำนและใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ. โดยมี เลขำธิกำร สผ. และรองเลขำธิกำร สผ. 
ด้ำนกำรบริหำร เป็นประธำน ซึ่งคณะกรรมกำรฯ ดังกล่ำว จะท ำกำรก ำหนดกรอบหลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณ ก ำหนดมำตรกำร 
และแนวทำงในกำรบริหำรงบประมำณ ปี 2560 ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ พร้อมทั้งมีกำรประชุม เพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำใน
กำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ ท้ังนี้ เพื่อผู้บริหำรจะได้รับทรำบควำมก้ำวหน้ำและมอบหมำยนโยบำยหรือแนวทำง ในกำรแก้ไขปัญหำและ
อุปสรรค ท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ตลอดจนปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยเงินให้เหมำะสมสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ และนโยบำยในแต่ละช่วงเวลำ โดยมีกำรใช้แผนภูมิเปรียบเทียบ  ระบบ e-Project Tracking เป็นเครื่องมือในกำรน ำเสนอตอ่
ที่ประชุมด้วยโดยหน่วยปฏิบัติได้มีกำรด ำเนินงำนดังน้ี 
1) มีกำรก ำหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
2) ได้ด ำเนินกำรโดยมอบหมำยผู้รับผิดชอบเรื่องงบประมำณของกองและมอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำข้อมูลในระบบติดตำมและ
ประเมินผลโครงกำร(e-Project Tracking System) 
3) จัดท ำแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยรำยเดือน น ำลงระบบติดตำมประเมินผลโครงกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 
4) เวียนมติคณะท ำงำนฯ และเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผน และรำยงำนโดยตรงต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หำกมีปัญหำ
อุปสรรคในกำรใช้จ่ำย 

 1. แผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2560 ของหน่วยปฏิบัติที่
จ ำแนกกิจกรรมรำยเดือน และแสดงหน่วยนับ ทั้งงำน
และเงิน   

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………..........พร้อมเอกสำรประกอบ 
(2.๑) บันทึก แจ้ง ส ำนัก/กอง ให้ด ำเนินกำรจัดท ำแผน

ปฎิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณเป็น
รำยเดือน  

 



 

ผลผลิตที่ 8-30 

     ส่วนกองทุนสิ่งแวดล้อม มีคณะกรรมกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองโครงกำรด้ำนกำรจัดกำรมลพิษ  และ
คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองโครงกำรด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพื่อก ำกับนโยบำยและติดตำมควำมก้ำวหน้ำ 
กำรด ำเนินงำน /บริหำรกองทุนสิ่งแวดล้อม ให้สำมำรถสนับสนุนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ตำมเจตนำรมณ์กำร
จัดตั้งกองทุนสิ่งแวดล้อม   



 

ผลผลิตที่ 8-31 

ค าถาม ง-2   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต ที่เชื่อถือได้และตรงตำมก ำหนดเวลำ ในปีงบประมำณพ.ศ. 
2560 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของแต่ละผลผลิต ที่เช่ือถือได้ และตรงตำมก ำหนดเวลำหรือไม่ ผลกำรร ำยงำนมีลักษณะอย่ำงไรข้อมูล
ย้อนกลับ คือ  ข้อมูลของหน่วยปฏิบัติรับผิดชอบกิจกรรม  ภำยใต้ผลผลิต ต้องจัดท ำรำยงำนอย่ำงเป็นระบบให้เป็นไปตำมแผนข้อ ง.1 ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบน ำส่งผลผลิต นั้นๆ 

ค าตอบ                                            ใช่                            ไม่ใช่                       ไม่เกีย่วข้อง /ยกเว้น               

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2 และ ข้อ 3) 
จำกข้อ ง-1 ส ำนัก/กอง ที่รับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิตได้มีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินรำยเดือน ในระบบ

ติดตำมและประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking ) และน ำแผนกำรปฏิบัติงำน/เงิน มำใช้เป็นกรอบในกำรปฏิบัติงำนแล้วนั้น ยังได้ให้
ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับของผลผลิตที่มีข้อมูลครบถ้วนและเช่ือถือได้ และที่รำยงำนได้ตำม
ก ำหนดเวลำ ดังนี้ 
 ผู้รับผิดชอบโครงกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงิน ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking 

System) ทำงอินเตอร์เน็ตซึ่งกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้หน่วยงำนในสังกัดจัดท ำแผนและรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยเงินได้ตลอดเวลำ  โดยระบบนี้ผู้บริหำรทั้งของส ำนักงำน ฯ และของกระทรวงฯ สำมำรถเข้ำมำดู
ควำมก้ำวหน้ำและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะกับเจ้ำของโครงกำรได้โดยตรง  ซึ่งระบบรำยงำนข้อมูลนี้มีจุดประสงค์เพื่อจะแสดงผล
กำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณได้เร็วกว่ำระบบ GFMIS เพรำะเป็นกำรรำยงำนตรงของผู้รับผิดชอบโครงกำร( โดยยังไม่ผ่ำน
ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยของฝ่ำยคลัง) 

 ในระบบติดตำมประเมินผลโครงกำร (e-Project Tracking )จะแสดงผลกำรเปรียบเทียบแผน/ผลกำรด ำเนินงำนและกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณของโครงกำรที่หน่วยงำนที่ผู้รับผิดชอบรำยงำนและยังมีกำรเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยของส ำนักงำนฯกับระบบ GFMIS 
ด้วย 

 นอกจำกนี้หน่วยปฏิบัติได้มีกำรจัดท ำระบบรำยงำนข้อมูลย้อนกลับ โดยได้น ำมติจำกกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
และกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มำเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนัก/กอง ดังนี้ 1) มีกำรปรึกษำและรับข้อสั่งกำรจำก
ผู้บริหำร (ส ำนัก/กอง) สู่กลุ่มงำน เพื่อน ำไปพิจำรณำด ำเนินกำรปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำน 2) มีรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมก ำหนดเวลำ โดยหลังจำกผู้บริหำรสั่งกำร หน่วยปฏิบัติน ำข้อสั่งกำรไปด ำเนินกำร รวมทั้งมีกำรเสนอเอกสำรข้อมูลต่อ , 
หัวหน้ำหน่วยปฏิบัติ (ผอ.) ได้ทรำบ เพ่ือน ำเสนอต่อผู้บริหำรต่อไป (ดังเอกสำรประกอบ 2–4 ) 

 กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ จะประมวลผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของส ำนักงำนฯ เสนอต่อคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ของ สผ.หรือในกำรประชุมผู้บริหำรของส ำนักงำนฯ  ตำมตัวอย่ำงที่ปรำกฏในเอกสำรประกอบ 

 1.  รำยงำนกำรจดัท ำระบบขอ้มูลและสำรสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องที่ใช้เปรียบเทียบแผนและผลกำรปฏบิัติงำนได้
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560… เช่น รำยงำนสถิติ
ประจ ำเดือน รำยงำนไตรมำส  (รำยงำน สงป. 301 
302 และ 303 ) 

 2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดจำกกำรเชื่อมโยง
เครือข่ำยข้อมลูและสำรสนเทศกับหน่วยปฏิบัติที่เกีย่วข้อง
ปีงบประมำณ พ.ศ.2560 (แบบฟอร์มติดตำมแผน-ผลกำร
ด ำเนินงำนงบประมำณ พ.ศ. 2560 (ปรับแผน) 
 3. รำยงำนผลกำรใช้ระบบข้อมูลและสำรสนเทศท่ี

เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำแผนกำรปฏบิัติงำนและแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 (รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนฯ  ) 

4. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
     - รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจดัท ำงบประมำณ
และเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. ครั้งท่ี 
1/2559 - 3/2559 
     - รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/ พ.ศ. 
2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560 
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ค าถามง-3   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมี กำรน ำข้อมูลที่รวบรวมและประมวลผลจำกข้อ ง -2  มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2560 ให้ดีขึ้นหรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนน ำข้อมูลดังกล่ำวมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้ดีขึ้นหรือไม่ กระบวนกำรเป็นอย่ำงไร 
ค าตอบ                                              ใช่                            ไม่ใช่                          ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                                   (กำรที่จะตอบใช่ ตอ้งมีข้อ 1) 
จำกข้อ ง-1  ส ำนัก/กอง ท่ีรับผิดชอบในกำรน ำส่งผลผลิต ได้น ำข้อมูลผลกำรปฏิบัติงำน ในข้อ ง-2  มำใช้ประโยชน์ในกำรบริหำร

จัดกำร ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ  หรือมีปัญหำ อุปสรรค หรือข้อจ ำกัดต่ำงๆ เกิดขึ้น และท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไป
ตำมแผนและเป้ำหมำยที่วำงไว้   ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับผู้บริหำรในสำยบังคับบัญชำ  เพื่อแก้ไขปัญหำ และด ำเนินกำรปรับ
แผนกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มิให้เกิดควำมล่ำช้ำ   

นอกจำกนี้  ส ำนัก/กอง  จะมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ  ต่อคณะท ำงำนจัดท ำงบประมำณและ
ติดตำมกำรใช้จ่ำยเงิน ของ สผ. หรือในกำรประชุมผู้บริหำร  ที่  ลสผ. เป็นประธำนและผู้บริหำรภำยใน สผ. เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับ
ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ รวมทั้งเสนอแนะด้ำนงบประมำณต่อ
ผู้บริหำร ทั้งนี้เพื่อใช้ในกำรบริหำรงบประมำณของส ำนักงำนฯ และกำรปฏิบัติงำนอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมำย เพื่อเป็นกำรเร่งรัด  แก้ไข
ปัญหำที่ต้องแก้ไขในภำพรวมของส ำนักงำนฯ  ซึ่งเป็นกำรให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของ
โครงกำรที่น ำส่งผลผลิตอีกด้วย 

ในกำรน ำข้อมูลย้อนกลับจำกข้อ ง-2 มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนนั้นหน่วยปฎิบัติได้ด ำเนินกำรโดยมี
กระบวนกำรกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
1. ในกรณีที่ หน่วยปฎิบัติ.ได้น ำเรียนให้ผู้บริหำร สผ.ทรำบผลกำรด ำเนินงำนแล้วหำกมีข้อสั่งกำรเพิ่มเติม หน่วยปฎิบัติก็จะน ำมำ

ด ำเนินกำรและรำยงำนผลโดยเร็วต่อไป 
2. ในกรณีที่กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ หรือมีปัญหำ อุปสรรคที่ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมแผนและเป้ำหมำยที่วำงไว้  

ปัญหำดังกล่ำวจะถูกน ำไปหำรือกับ ผอ.ส ำนัก/กอง เพื่อแก้ไขปัญหำและด ำเนินกำรปรับแผนปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ มิให้
เกิดควำมล่ำช้ำ รวมทั้งได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณต่อคณะท ำงำนฯ หรือในกำรประชุมผู้บริหำร ท่ี 
ลสผ. เป็นประธำน และ ผอ.กอง/ส ำนัก เป็นคณะท ำงำน เพื่อก ำกับกำรด ำเนินกำร ติดตำมเร่งรัดกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติ
งำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินของส ำนักงำนฯ 

 

 1. รำยงำนกำรประชุมที่มีกำรใช้ข้อมูลจำกข้อ ง-2 มำ
พิจำรณำและอภิปรำยเพื่อปรับปรงุกำรด ำเนินงำนให้
ดีขึ้นในระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2559 

          (1.1) รำยงำนกำรประชุม คณะกรรมกำรจัดท ำ
งบประมำณและเร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559สผ. 
ครั้งท่ี 1/2559 - 3/2559 
          (1.2) รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนตดิตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2559/  
พ.ศ. 2560 ครั้งท่ี 1/2559-2/2559 และครั้งท่ี 1/2560 
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ค าถาม ง-4  หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรหรือไม่ อย่ำงไร 
ค าตอบ                                               ใช่                             ไม่ใช่                      ไมเ่กี่ยวข้อง /ยกเว้น        

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
ส ำนักงำนฯ มีกำรด ำเนินกำรด้ำนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในภำพรวมตำมคู่มือของกรมบัญชีกลำง โดยมีกำรจัดท ำแผนเพิ่ม

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี ซึ่งในปี พ.ศ. 2559  มีกิจกรรมตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 3 กิจกรรม คือ 
1) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำน  ประกอบด้วย 2 กิจกรรมคือ กำรขอ

อนุมัติกำรปฏิบัติรำชกำรนอกเวลำรำชกำรเฉพำะเรื่องจ ำเป็น เหมำะสม  และกำรก ำหนดตัวช้ีวัดรำยบุคคล โดยเป้ำหมำยของปี 2559 
ก ำหนดค่ำใช้จ่ำยบริหำรงำนนอกเวลำรำชกำรโดยควบคุมค่ำตอบแทนกำรปฏิบัติงำนลดลง ร้อยละ 5  ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 6.35 

2) แผนกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร  ก ำหนดกิจกรรม 5 กิจกรรม  (1) จัดเก็บข้อมูลเป็นไฟล์แทนกำรถ่ำยส ำเนำ
กระดำษ  (2)กำรจัดท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมควรจัดท ำตำมจ ำนวนผู้เข้ำประชุม ในกรณีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ต้องใช้
ต่อเนื่องให้แยกจำกวำระและจัดท ำเป็นเอกสำรประกอบกำรประชุมเพื่อน ำมำใช้ในครำวต่อไป  (3)ถ่ำยเอกสำรเฉพำะที่จ ำเป็นต่อกำรใช้
งำนและประโยชน์จริง  (4) ใช้ระบบงำนสำรบรรณอิเล็กทรอนิคส์  (5) ใช้e-mail แทนกำรส่งเอกสำร/หนังสือเชิญ  ซึ่งเป้ำหมำยของแผน
ที่ 1 คืออัตรำกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำรลดลงร้อยละ 5  และผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงส ำเนำเอกสำร เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 29.30 

3) แผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชี ประกอบด้วยกิจกรรม ได้แก่ งำนด้ำนยำนพำหนะจัดท ำคู่มือ
แบบฟอร์มเอกสำรที่ใช้ในกำรขอใช้รถรำชกำร คู่มือแบบฟอร์มเอกสำรที่ใช้ประกอบกำรเบิกจ่ำยเงินจำกคลัง ฝึกอบรมบุคลำกรด้ำน
ยำนพำหนะและผู้ขอใช้รถรำชกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน และลดขั้นตอนกำรท ำงำนที่ซ้ ำ ซ้อน เพื่อเพิ่มควำมรวดเร็ว โดย
เป้ำหมำยลดลงร้อยละ 5 จำกผลกำรด ำเนินงำนพบว่ำกิจกรรมย่อยด้ำนกำรเงินและบัญชีลดลงร้อยละ 31.54 

ส่วนในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรให้คะแนนด้ำนต้นทุนผลผลิต อยู่ในระดับที่ 5 คือสผ. 
ได้จัดท ำแผนนเพิ่มประสิทธิภำพประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2559 พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำมแผน
เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้รับควำมเห็นชอบจำกหัวหน้ำส่วนรำชกำร ตำมหลักเกณฑ์วิธีกำรที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนดเสร็จเรียบร้อยตำมระยะเวลำที่ก ำหนด   

 
 

 

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนมีกำรน ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลติไปใช้
ประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559 ตำมขั้นตอนท่ี 5 ของคู่มือของ
กรมบัญชีกลำง (กำรน ำผลไปก ำหนดแนวทำง/
แผนกำรเพิม่ประสิทธิภำพ 

       1) แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2559 

        2) รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนและผลส ำเร็จตำม
แผนเพิ่มปะสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนปีงบประมำณ 
พ.ศ.2559  

 2. มำตรกำร/กระบวนกำรต่ำงๆ ที่ช่วยลดต้นทุน
ผลผลติในปีงบประมำณ พ.ศ.2559… 

  3. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
   -รำยงำนค่ำใช้จ่ำยผลผลติสูต่้นทุนเป้ำหมำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2559  
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ค าถาม ง-5   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำน และ/หรือ ปรับปรุงกำร ด ำเนินงำน ให้มีประสิทธิภำพ และ ควำมคุ้มค่ำใน
ปีงบประมำณพ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนไดจ้ัดท ำฐำนข้อมูลอย่ำงเป็นระบบเพื่อประเมินควำมคุม้ค่ำในกำรปฏิบัตภิำรกิจของรัฐหรือไม่ กระบวนกำรเปน็อย่ำงไร  กำรมุ่งเน้นใหเ้กิด
กระบวนกำรวดัประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำ คือ มีกระบวนกำรจัดกำรที่ช่วยวัดผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ้นกับค่ำใช้จ่ำยว่ำผลที่ไดม้ีประสิทธิภำพอย่ำงไร  เช่น ก ำหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรวัดควำมส ำเรจ็
ของผลผลิตในมิตติ่ำงๆ หรือ ด ำเนนิกำรสร้ำงฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องในกำรวัด เช่น ข้อมูลทำงสถติิ ค่ำใช้จ่ำยผลผลติ  กำรจัดท ำต้นทุนผลผลิต เป็นต้น 
ค าตอบ                                                     ใช่                             ไม่ใช่                    ไม่เกี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1) 
หน่วยงำนได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีควำมสอดคล้องตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มำตรำ ๒
1-๒3 และเป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติก ำหนดไว้  โดยด ำเนินกำรทุกๆ ปี ซึ่งกระบวนกำรจัดท ำรำยงำนฯ มีดังนี ้

๑. ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติก ำหนดไว้ รวมทั้งออกแบบแบบฟอร์มเพื่อขอข้อมูลจำกส ำนัก/กอง/หน่วยงำน
อิสระ/กลุ่มงำนท่ีเกี่ยวข้อง  

๒. แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม โดยมีรองเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  (ที่ก ำกับดูแลส ำนักติดตำมประเมินผล
สิ่งแวดล้อม) เป็นประธำนคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง หรือผู้แทน เป็นคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนักติดตำมประเมินผล
สิ่งแวดล้อม เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำรผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนติดตำมประเมินผลนโยบำยและแผน หัวหน้ำฝ่ำยกำรคลัง และหัวหน้ำฝ่ำย
แผนงำน เป็นคณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

๓. จัดอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำของส ำนักงำนนโยบำย
และแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯ 

๔. จ ำแนกงบประมำณ ค่ำใช้จ่ำย วิธีกำรปันส่วน และวิธีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ตำมรำยผลผลิต โดยข้อมูลเกี่ยวกับงบประมำณและ
ค่ำใช้จ่ำยได้รับจำกฝ่ำยกำรคลัง ซึ่งจ ำแนกเป็นรำยผลผลิตและหมวดงบประมำณไว้แล้ว 

๕. รวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูลเพื่อจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ และน ำเสนอต่อคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ เพื่อพิจำรณำ โดยในปี พ.ศ. ๒๕๕9 ได้ด ำเนินกำรจัดท ำ รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ 

 1. เอกสำรที่แสดงว่ำหน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติของ
หน่วยงำนได้จดัท ำระบบฐำนข้อมลูเพื่อประเมินควำม
คุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจของรัฐในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560… ตำมแนวทำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำใน
กำรปฏิบัตภิำรกจิภำครัฐของ สศช. (มำตรำ 22 ของ 
พรฎ.ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ……………..พรอ้มเอกสำรประกอบ 
1.  ค ำสั่งส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม ท่ี 570/๒๕๕6  ลงวันที่ 1 ตุลำคม ๒๕๕6 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
กำรปฏิ บั ติ ภ ำรกิ จ ข อ งส ำนั ก งำน น โย บ ำย แล ะ แผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
     ๒. รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
ครั้ งที่  1 /2559  เมื่ อ วันที่  13  พฤษภำคม 255 9  
คร้ังที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 1 สิงหำคม 2559 
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ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 แล้วเสร็จ  
       จัดประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ในปี พ.ศ. ๒๕๕9 จ ำนวน 2 ครั้งเพื่อพิจำรณำ รำยงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 และพิจำรณำหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 ทั้งนี้ จำกกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ 
สผ. ครั้งที่ 2/2559 มีมติเห็นชอบในหลักกำรและแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 โดย
มอบหมำยให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ทั้งในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวช้ีวัดของหน่วยงำนภำยใน
ส ำนักงำนฯ ให้มีเนื้อหำสำระที่ครบถ้วนสมบูรณ์ต่อไป 
       จัดอบรมกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติ
ภำรกิจ ในวันท่ี 7 มกรำคม 2559 ณ ห้องประชุม 401 ช้ัน 4 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
       ในส่วนของกองทุนสิ่งแวดล้อม มีรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกองทุนสิ่งแวดล้อมประจ ำปี 2558 ดังเอกสำรประกอบ 

    3. สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำร
ปฏิบัติภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ”  
     4. รำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกองทุนสิ่งแวดล้อมปี 
2558 
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ค าถามง-6   หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงิน ที่แสดงถึงประสิทธิภำพกำรจัดกำรทำงกำรเงิน และเป็นไปตำมกฎ  ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องในปีงบประมำณพ.ศ. 2559 หรือพ.ศ. 2560 หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของฝ่ำยตรวจสอบภำยในและ/หรือ ของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินที่แสดงว่ำไม่มีข้อทักท้วงควำมผิด
วินัยทำงกำรเงิน รำยงำนผลเป็นอย่ำงไร 
การตรวจสอบทางการเงินสามารถใช้ ข้อมูลจาก 

 รำยงำนสรุปจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน  รำยงำนสรุปจำก ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน 

ค าตอบ                                                ใช่                             ไม่ใช่                      ไมเ่กี่ยวข้อง/ยกเว้น 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 และ/หรือ ข้อ 2 อย่ำงใดอยำ่งหนึ่ง) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีรำยงำนผลกำรตรวจสอบทำงกำรเงินของส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน  และ     

กลุ่มตรวจสอบภำยในไม่มีข้อทักท้วงควำมผิดวินัยทำงกำรเงิน 
ส ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดินมีกำรตรวจสอบรำยงำนกำรเงินกองทุนสิ่งแวดล้อมส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. 2557 แล้ว โด ยไม่

มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินที่เป็นควำมผิดทำงวินัย ทั้งนี้ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 อยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบโดยส ำนักงำนตรวจ
เงินแผ่นดิน ซึ่งกรมบัญชีกลำงได้จัดท ำรำยกำรเงินกองทุนสิ่งแวดล้อม ปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 
 

 1. รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ที่ไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิ
ทำงวินัย 

 2. รำยงำนผลกำรตรวจสอบของส ำนักงำนกำรตรวจเงิน
แผ่นดินท่ีไม่มีข้อท้วงติงด้ำนกำรเงินท่ีเป็นควำมผดิทำง
วินัย (รำยงำนของผู้สอบบัญชีและงบกำรเงินกองทุน
สิ่งแวดล้อม ส ำหรับปสีิ้นสุด วันที่ 30 กันยำยน 
2557)  

   3. อื่นๆ (ระบุ) ………………..พร้อมเอกสำรประกอบ 
(ใช้เอกสำรล่ำสุด ณ วันท่ีรำยงำน ) 

(3.1) หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 
1001.2/14533 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559 
(3.2)  หนังสือส่งรำยงำนกำรเงินตำมระบบ GFMIS ที่ ทส 

1001.2/14534 ลว 28 พฤศจกิำยน 2559 
(3.3)  รำยงำนงบแสดงฐำนะกำรเงิน ปีงบประมำณ พ.ศ. 

2558 จัดท ำโดยกรมบัญชีกลำง   
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ค าถามง-7 หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีกำรประเมินบุคคลผู้รับผิดชอบผลผลิตในกำรน ำส่งผลผลิตว่ำมีประสิทธิภำพ หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตของหน่วยงำนมีแบบประเมินบคุคลผู้รับผิดชอบผลผลิตรำยบุคคลหรือไม่ แบบรำยงำนมีลักษณะอย่ำงไร 
กำรประเมินบุคคล  หมำยถึง กำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำส่งผลผลติ โดย ใช้แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล หรือ แบบแสดงสมรรถนะรำยบุคคล โดยหน่วยงำนอำจจะ
ก ำหนดแบบข้ึนเอง หรือ ใช้แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในรำชกำรพลเรือนตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ก ำหนดไว้ก็ได ้
ตอบ                                                   ใช่                      ไม่ใช่                     ไม่เกี่ยวขอ้ง /ยกเว้น                   

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                                          (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 และ ขอ้ 2) 
หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลิตได้ให้ควำมส ำคัญต่อวิธีกำรประเมินประสิทธิภำพของบุคลำกรที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ด้วยกำรใช้

แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล (Workload) และแบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) รำยบุคคลที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต 
พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. 2551 มำตรำ 76 บัญญัติให้ผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ประเมินผลกำรปฏิบัติ

รำชกำรของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำเพื่อใช้ประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือน ท้ังนี้ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.พ. ก ำหนด  
เพื่อให้ผู้บังคับบัญชำสำมำรถก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติรำชกำรของผู้ใต้บังคับบัญชำให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล และน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรดังกล่ำวไปใช้ประกอบกำรพิจำรณำ
แต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน และกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในเรื่องต่ำงๆ ในกำรนี้ ส ำนักงำน ก.พ. จึงได้ออกหนังสือเวียนท่ี นร1012/ว 20 
ลงวันที่ 3กันยำยน 2552เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือน ส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของส ำนักงำน ก.พ. ดังนี ้
๑.จัดท ำค ำสั่ง สผ. ที่ 106/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรของขำ้รำชกำร โดยให้คณะกรรมกำร

มีหน้ำที่ เสนอควำมเห็นเกีย่วกับผลกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรประเภทอ ำนวยกำร ประเภทวิชำกำร และประเภททั่วไปทุก
ระดับ 

2.  จดัท ำประกำศ สผ. เรือ่ง หลักเกณฑแ์ละวิธีกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของข้ำรำชกำร สผ. โดยมรีำยละเอยีดหลกัเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร ดังนี ้
2.1  รอบกำรประเมนิ : กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำร จะด ำเนินกำรประเมินปลีะ 2 รอบ ตำมปีงบประมำณ ดังนี้  
 รอบที่ 1 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏบิัติรำชกำรระหวำ่งวันที่ 1 ตลุำคม ถึงวันที่ 31 มนีำคม 
 รอบที่ 2 เป็นกำรประเมินผลกำรปฏบิัติรำชกำรระหวำ่งวันที่ 1 เมษำยน ถึงวันที่ 30 กันยำยน 

2.2  องค์ประกอบที่ใช้ในกำรประเมนิ 
ก ำหนดใหม้ีองค์ประกอบในกำรประเมิน จ ำนวน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ผลสมัฤทธิข์องงำน และพฤตกิรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือ

สมรรถนะ โดยก ำหนดใหผ้ลสมัฤทธิข์องงำน มีสดัส่วนร้อยละ 80 และพฤติกรรมกำรปฏบิัตริำชกำรหรือสมรรถนะ มสีดัสว่นร้อยละ 20  และ
ทั้ง 2 องคป์ระกอบให้พจิำรณำประเมิน ดังนี ้

1. แบบแสดงภำระงำนรำยบุคคล 
(Workload)เปรียบเทียบแผนกับผลที่สมัพันธ์กับ
กำรน ำส่งผลผลิต ในปีงบประมำณ พ.ศ.2558 เช่น 
ปริมำณงำนต่อหน่วยเวลำ หรือร้อยละของเนื้องำน
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และ 
 2. แบบแสดงสมรรถนะ (Competencies) 
รำยบุคคลที่สัมพันธ์กับกำรน ำส่งผลผลิต ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ.2558… เช่น คะแนนขั้นต่ ำของ
สมรรถนะด้ำนต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อหน่วยงำน ตำม
แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลในรำชกำรพลเรือนของ ส ำนักงำน ก.พ. 
 3. อื่นๆ ประกอบด้วย 
3.1 ค ำสั่ง สผ. ท่ี 107/2554 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร 
3.2 ประกำศ สผ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำร สผ. 
3.3 แบบสรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
3.4 แบบมอบหมำยงำน 
3.5 แบบประเมินผลสมัฤทธ์ิของงำน 
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 ผลสมัฤทธิข์องงำน ให้ประเมินจำกปริมำณผลงำน คณุภำพผลงำน ควำมรวดเร็ว หรือตรงตำมเวลำที่ก ำหนด หรือควำมประหยัด หรอื
ควำมคุม้ค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร 

  พฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ ให้ประเมินจำกสมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ส ำหรับผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ประเภทอ ำนวยกำรให้ประเมนิสมรรถนะทำงกำรบรหิำรตำมที่ ก.พ. ก ำหนดเพิ่มเตมิ จ ำนวน 6 ดำ้น โดยมรีำยละเอียด ดังนี ้

(1)  สมรรถนะหลักตำมที่ ก.พ. ก ำหนด จ ำนวน 5 ดำ้น ไดแ้ก ่
 กำรมุ่งผลสมัฤทธิ ์
  บริกำรทีด่ ี
 กำรสั่งสมควำมเช่ียวชำญในงำนอำชีพ 
 กำรยึดมั่นในควำมถกูต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
 กำรท ำงำนเปน็ทีม 

(2)  สมรรถนะทำงกำรบริหำร (เฉพำะต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร) จ ำนวน 6 ดำ้น ไดแ้ก ่
  สภำวะผู้น ำ 
 วิสัยทัศน ์
 กำรวำงกลยุทธภ์ำครัฐ 
 ศักยภำพเพื่อน ำกำรปรับเปลี่ยน 
 กำรควบคุมตนเอง 
 กำรสอนงำนและกำรมอบหมำยงำน 

(3)  วิธีด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำรในแตล่ะรอบกำรประเมนิ 
 ผู้ประเมนิและผูร้ับกำรประเมนิก ำหนดข้อตกลงรว่มกนัเกีย่วกับกำรมอบหมำยงำน และกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร 
 ก ำหนดตวัช้ีวัดหรือหลักฐำนบ่งช้ีควำมส ำเรจ็ของงำนอยำ่งเป็นรปูธรรม และเหมำะสมกบัลกัษณะงำน โดยใช้วิธีถ่ำยทอดตัวช้ีวดั

ผลส ำเร็จของงำนจำกบนลงลำ่งเปน็หลักกอ่น 
 ในแต่ละรอบกำรประเมินใหผู้้ประเมิน ประเมินผลกำรปฎิบัตริำชกำรของผู้รับกำรประเมินตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำรที่ได้

ประกำศไว ้
 ในระหวำ่งรอบประเมิน ให้ผูป้ระเมินให้ค ำปรึกษำแนะน ำผูร้ับกำรประเมนิ และเมือ่สิ้นรอบกำรประเมิน ผู้ประเมินกับผู้รบักำร

ประเมิน ร่วมกันวิเครำะหผ์ลส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำร เพื่อหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำเป็นรำยบุคคล 
 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรในแตล่ะครั้ง ใหผู้้ประเมนิแจ้งผลกำรประเมินใหผู้้รบักำรประเมินทรำบเป็นรำยบคุคล โดยให้

ผู้รับกำรประเมินลงลำยช่ือรบัทรำบผลกำรประเมิน 

3.6 แบบประเมินสมรรถนะ-อ ำนวยกำร 
3.7 แบบประเมินสมรรถนะ-ทั่วไป-วิชำกำร 
3.8 เอกสำรแสดงกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดของ
ส ำนักงำนกองทุนฯไปกลุม่งำนและจำกกลุ่มงำนฯ
ไปสูร่ำยบุคคล 
3.9 รำยละเอียดสมรรถนะและระดับสมรรถนะที่
จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง 
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 กรณีที่เปน็กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของข้ำรำชกำรที่อยูร่ะหว่ำงกำรทดลองปฏิบตัิหนำ้ที่รำชกำร ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงำนและพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรอืสมรรถนะ โดยมสีดัส่วนคะแนนของแตล่ะองค์ประกอบร้อยละ 50 

(4)  แบบที่ใช้ในกำรประเมินผลกำรปฎิบัตริำชกำร มจี ำนวน 3 แบบ (ตวัอย่ำงแบบประเมินตำมเอกสำรแนบ)ไดแ้ก ่
 แบบสรปุกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร 
 แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน 
 แบบประเมินพฤติกรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรอืสมรรถนะ  

(5)  กำรเสนอผลงำนกำรปฏิบัตริำชกำรต่อคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง/กลุม่ โดย
ควำมเห็นชอบของเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม/รองเลขำธิกำรส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม ที่ก ำกับดูแล จัดส่งผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรของข้ำรำชกำรในสังกดั เสนอต่อ
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัตริำชกำร ซึ่งท ำหนำ้ที่พิจำรณำเสนอควำมเห็นเกี่ยวกบัมำตรฐำนและควำมเป็น
ธรรมของกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำร ก่อนเสนอเลขำธิกำรส ำนกังำนนโยบำยและแผนทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

(6)  ระบบกำรจดัเก็บผลกำรประเมนิและหลกัฐำนแสดงควำมส ำเร็จของงำน ใหส้ ำนกั/กอง/กลุ่ม จัดเก็บส ำเนำแบบสรปุกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัตริำชกำร แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน และแบบประเมนิพฤตกิรรมกำรปฏิบัตริำชกำรหรือสมรรถนะ และหลักฐำนแสดง
ควำมส ำเร็จของงำน และพฤติกรรมกำรปฏิบตัริำชกำรหรอืสมรรถนะของผู้รับกำรประเมิน ไว้ท่ีส ำนัก/กอง/กลุ่ม ทีผู่้รบักำรประเมิน
สังกัดอยู่เปน็เวลำอยำ่งน้อยสองรอบกำรประเมนิ สว่นตน้ฉบับจัดเก็บไวท้ี่ฝ่ำยกำรเจ้ำหน้ำที ่

(7)  กำรน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิรำชกำรไปใช้ใหผู้้บังคบับัญชำน ำผลกำรประเมนิผลกำรปฏิบัตริำชกำรของข้ำรำชกำรในสังกัดไปใช้
ประกอบกำรแต่งตั้ง กำรเลื่อนเงินเดอืน กำรใหอ้อกจำกรำชกำร และกำรพัฒนำและเพิม่พูนประสิทธิภำพกำรปฏิบัตริำชกำร ตำม
หลักเกณฑแ์ละวิธีกำรว่ำด้วยกำรนั้น และอำจน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลในเรือ่งต่ำง ๆ เช่น กำรให้
รำงวลัประจ ำปี รำงวลัจูงใจ และค่ำตอบแทนต่ำง ๆ  ดว้ยกไ็ด ้

 

** ส ำนักงำนฯยังคงใช้แนวทำงดังกลำ่วเพื่อให้หน่วยปฏิบัติน ำส่งผลผลติที่มีประสิทธิภำพ 
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ค าถามชุด จ: การประเมินผลในระดับผลผลิต/ผลลพัธ ์
 

ค าถาม จ-1 โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับเป้ำหมำยผลลัพธ์ระยะยำวตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ (โยงกับข้อ ข-2) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินในระดับผลลัพธ์(เป้ำหมำยหน่วยงำน)ตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ค าตอบ                                       ได้ 1                             ได้ 0.67                        ได้ 0.33                    ไม่ไดค้ะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ สผ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โดยมี

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน (ผลลัพธ์) ระยะยำวที่ท้ำทำย ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกระทรวงเมื่อสิ้นสุดแผน 
คือ ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม คือ จัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งมีตัวช้ีวัด/เป้ำหมำยกำรให้บริกำรที่ประกอบด้วยตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงเวลำ และเชิงสถำนที่ ของ “ขับเคลื่อนแผนกำรจัดกำร
คุณภำพสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรผลิต กำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” มี  1 โครงกำร คือ โครงกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีตัวช้ีวัดค่ำ
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำนรำยปี ดังนี้  

1) ระดับเป้ำหมำยบริกำรหน่วยงำนจ ำนวนเงินที่ให้กำรสนับสนุนเงินอุดหนุน และเงินกู้ ภำยใต้แผนบรูณำกำรบริหำรจัดกำรขยะ
และสิ่งแวดล้อม ในปี 2560  จ ำนวน 100 ล้ำนบำท ปี 2561  จ ำนวน 800 ล้ำนบำท ปี 2562 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท ปี 2563 
จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท และปี 2564 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท 

โดยถ่ำยทอดมำสู่แผนปฏิบตัิรำชกำร สผ. (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยและสอดคล้องกับ
เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง ตำมเอกสำรประกอบค ำตอบ 

ทั้งนี้ ในส่วนของกองทุนสิ่งแวดล้อม มีแผนกลยุทธ์ที่ตอบสนองแผนแม่บท ดังนี้ 
1) ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำองค์กรและกำรบริหำรงำนภำยใน 
2) ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรบริหำรเงินกองทุนสิ่งแวดล้อม 
3) ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรส่งเสริมเพื่อกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ   

ส ำนักงำนฯ ได้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีในทุกไตรมำส โดยจัดท ำรำยงำนไตร
มำสที่ 2/2560 (มกรำคม-มีนำคม 2560) แล้วเสร็จ 

  ส่วนกองทุนสิ่งแวดล้อม กรมบัญชีกลำงที่ท ำหน้ำที่ในกำรเก็บรักษำเงินและทรัพย์สินของกองทุนสิ่งแวดล้อมจะรำยงำน
กำรรับจ่ำย เงินกองทุนสิ่งแวดล้อม ประจ ำไตรมำส และแจ้งรำยงำนงบกำรเงินกองทุนสิ่งแวดล้อมทุกกำรสิ้นสุดปี 
 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
......ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่ก ำหนดไว้ 
(ตำม ข-2) หรือรำยงำนผลกำรประเมินผลลัพธ์จำก
รำยงำนล่ำสุดที่จดัท ำ แล้วเสร็จ ( รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2560 (ไตรมำสที่ 2 มกรำคม – 
มีนำคม 60) แบบ สงป 301) 

 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………พรอ้มเอกสำรประกอบ 
     -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกร 
         ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
     -   ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ  

พ.ศ. 2561 
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ค าถาม จ-2โปรดแสดงควำมก้ำวหน้ำโดยกำรเปรียบเทียบผลผลิตที่ได้กับเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปีตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้(โยงกับข้อ ข-4) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินผลในระดับผลผลิตตำมรำยงำนล่ำสุดมีควำมก้ำวหน้ำเมื่อเปรียบเทียบกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ค าตอบ                                              ได้ 1                   ได้ 0.67                ได้ 0.33                ไม่ได้คะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
แผนกลยุทธ์  สผ . ระยะ 20 ปี  (พ .ศ.2560 -2579) ของส ำนักงำนฯ ได้ก ำหนดจ ำนวนผลผลิต  2  ผลผลิตดั งนี้  

1. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและพื้นที่คุ้มครองของประเทศ ซึ่งมีตัวช้ีวัดรำยปี ดังนี้ 
1) จ ำนวนงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร ในปี 2560  จ ำนวน 100 ล้ำนบำท ปี 2561  จ ำนวน 800 ล้ำนบำท ปี 2562 

จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท ปี 2563 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท และปี 2564 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท 
ในแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรปรับลดค่ำเป้ำหมำยของผลผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับเงิน

งบประมำณ ซึ่งแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 2560 ที่ส ำนักงบประมำณเห็นชอบเป็นกรอบในกำร
ด ำเนินงำน  ส ำนักงำนฯสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยผลผลิตประจ ำปี 2560 ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนด ดังนี้ 

เชิงปริมำณ:    จ ำนวนเงินอุดหนุน และเงินกู้ที่กองทุนสิ่งแวดล้อมให้กำรสนับสนุนแก่กลุ่มเป้ำหมำยเพื่อกำรจัดกำร
คุณภำพสิ่งแวดล้อม และทรัพยำกรธรรมชำติ จ ำนวน 100 ล้ำนบำท 

 

 1. รำยงำนผลกำรประเมินผลผลิต ในปีงบประมำณ 
พ.ศ.2560 ที่สอดคล้องกับ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัดที่
ก ำหนดไว้ (ตำม ข-4) (รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและ
ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 
2560 
(1.1) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนจำกระบบ

สำรสนเทศเพื่อกำรติดตำมและประเมินผล 
สงป. 301 

(1.2) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2560 ไตรมำสที่ 2 (มกรำคม-มีนำคม) แบบ 
สงป 301 

 2. อื่นๆ (ระบุ) …………….. พรอ้มเอกสำรประกอบ 
      -  แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนนโยบำยและแผน 
         ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20ปี  
         (พ.ศ.2560 - 2579) 
       - ค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ    
         พ.ศ. 2561 

 
หมายเหตุ ผลผลติสูงกว่ำเปำ้หมำย=100%   ผลผลติเท่ำกับเป้ำหมำย=100%   ผลผลิตใกล้เคียงเป้ำหมำย (-5%) =66.7%    ผลผลิตต่ ำกว่ำเปำ้หมำย = 33.6%   ไม่มีรำยงำนผลผลิต = 0% 
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ค าถาม จ-3  ผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนมีประสิทธิภำพสูงขึ้น และมีควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจและ/หรือสังคม หรือไม่อย่ำงไร (โยงกับข้อ ง-5) 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติภำรกิจภำครัฐของหน่วยงำนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด   ความคุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจ/สังคม   อธิบำยเพิ่มเติม   ตำม พระรำช
กฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มำตรำ 22  ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ โดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) 
ร่วมกับส ำนักงบประมำณ 
ค าตอบ                             ได้ 1                  ได้ 0.67               ได้ 0.33                     ไม่ไดค้ะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                 (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ประกอบด้วย ๒ ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตที่ ๑ เครื่องมือ กลไกในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและควำม
หลำกหลำยทำงชีวภำพ และผลผลิตที่ ๒ เครื่องมือ และกลไกกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและกำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมใน
กำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะภูมิอำกำศ ซึ่งรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕8 ผ่ำนกำรพิจำณำ
เห็นชอบจำกคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ ในกำรประชุมครั้งที่ 2/๒๕๕9 เมื่อ
วันที่ 1 สิงหำคม ๒๕๕9 สรุปได้ดังนี้ 

   ผลผลิตโครงกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม 
พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในมิติประสิทธิภำพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ  
- มิติประสิทธิภำพ ได้แก่ ต้นทุนต่อหน่วย ปริมำณผลผลิตที่ท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยจริงต่อ

ค่ำใช้จ่ำยตำมแผน และควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกระบวนกำรให้บริกำร 
- มิติประสิทธิผล ได้แก่ Cost-Effectiveness ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย และระดับควำมพึง

พอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อผลประโยชน์จำกกำรใช้บริกำร 
- มิติผลกระทบ คือ ผลกระทบต่อประชำชน ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ผลกระทบต่อสังคม และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

   ผลการวัดประสิทธิภาพ  
            กำรด ำเนินงำนในปี 2558 เพื่อให้ได้ผลผลิต “กำรสนับสนุนเงินกองทุนสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม” มีผลกำรด ำเนินงำนท้ังสิ้น 10 ตัวช้ีวัด โดยที่ 5 ตัวช้ีวัด มีระดับคะแนนเต็ม 5 และอีก 4 ตัวช้ีวัดมีระดับคะแนนอยู่ในช่วง 
3-4.9 และนอกจำกนี้อีก 2 ตัวช้ีวัดมีระดับต่ ำกว่ำเป้ำหมำย (ระดับ 3) ได้แก่ ผลกำรประเมินกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน ตัวช้ีวัด : 
วงเงินกองทุนฯ ที่ให้กำรสนับสนุนต่อค่ำใช้จ่ำยเพื่อบริหำรงำนกองทุนฯ ทั้งนี้ในส่วนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนปฏิบัติกำร และกำรบริหำร
พัฒนำทุนหมุนเวียน มีผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมสูงกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด รวมทั้งภำพรวมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกองทุน

 1. รำยงำนผลกำรประเมินควำมคุ้มค่ำในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2557 เปรียบเทียบกับ ง-5 

2. อื่นๆ (ระบุ) ………….........พร้อมเอกสำรประกอบ 
๒.๑ รำยงำนกำรประชุมคณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ครั้ งที่  1/๒๕๕9 และครั้ งที่  2/2559  (เอกสำร
ประกอบ 
ชุดเดียวกับ ค ำถำมข้อ ง-๕ ) 

2.2 สรุปผลกำรอบรม เรื่อง “กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
กำรปฏิบัตภิำรกจิของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรจัดท ำ
รำยงำนกำรประเมินควำมคุม้ค่ำกำรปฏิบัตภิำรกจิ” 
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สิ่งแวดล้อม มีระดับ 4.3222 คะแนน ซึ่งสูงกว่ำเป้ำหมำย อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

   ผลการวัดประสิทธิผล  
             พิจำรณำจำกร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรที่ได้รับกำรอนุมัติ ตำมเป้ำหมำยของแต่ละโครงกำร กำรด ำเนินงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของกองทุนฯ รวมถึงระดับคะแนนควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มีผลต่อผลประโยชน์จำกกำรใช้บริกำร ซึ่ง
ตัวช้ีวัดทั้ง 3 ตัวช้ีวัด มีระดับคะแนนอยู่ในช่วง 4-5 ส่งผลให้ภำพรวมมีผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมสูงกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้มำก 

   ผลการวัดผลกระทบ  
              เพื่อตรวจสอบผลกระทบของโครงกำรทั้งด้ำนบวกและด้ำนลบ โดยผลกระทบด้ำนบวก (Positive Impact) สำมำรถจัดเป็น
ผลลัพธ์ (Outcome) ของโครงกำรได้ ส่วนใหญ่ที่พบ ได้แก่สภำพแวดล้อมดีขึ้นคนในชุมชนมีเศรษฐกิจดีขึ้น มีรำยได้สูงขึ้น และมีสภำพ
สังคมที่แสดงถึงคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นกว่ำเดิม รวมทั้งชุมชนในพื้นที่โครงกำรมีควำมสำมัคคีเพิ่มขึ้น ส่วนผลกระทบด้ำนลบจำกกำรด ำเนิน
โครงกำรพบน้อยมำก และเกิดจำกกลุ่มคน/ชุมชนที่ไม่ได้ประโยชน์จำกโครงกำร เนื่องจำกอยู่นอกพื้นที่ 

        นอกจำกนี้ ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม ยังด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรรวบรวม วิเครำะห์ และประมวลผลข้อมูล เพื่อจัดท ำ (ร่ำง) รำยงำนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักงำนฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๕9 โดยมีแนวทำงกำรจัดท ำให้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำน
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำฯ ท้ังในภำพรวมของส ำนักงำนฯ และรำยตัวช้ีวัดของหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนฯ ให้มีเนื้อหำสำระที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

        และส ำนักงำนได้ด ำเนินกำรจัดอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่คณะท ำงำนกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมิน
ควำมคุ้มค่ำของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในเรื่องกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจ และ
ข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินควำมคุ้มค่ำกำรปฏิบัติภำรกิจฯเมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2559 อีกด้วย 

ส ำหรับกองทุนสิ่งแวดล้อม มีกำรจัดท ำกำรประเมินควำมคุ้มค่ำด้ำนกำรปฏิบัติภำรกิจของกองทุนสิ่งแวดล้อม สรุปค่ำใช้จ่ำยที่
เกี่ยวข้องกับผลผลิตทั้งหมด ผลกำรด ำเนินงำน และแผนกำรด ำเนินงำนในอนำคตด้วย 
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ค าถาม จ-4  หน่วยงำนมีกำรเปรียบเทียบผลผลิตและเป้ำหมำยผลผลิตกับส่วนรำชกำรฯ และหน่วยงำนเอกชนอื่นที่มีลักษณะเหมือน/คล้ำยคลึงกัน หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิในระดับผลผลติ โดยเปรียบเทียบกับหน่วยงำนอ่ืนอยู่ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด  ส่วนรำชกำร หน่วยงำนเอกชนอ่ืนท่ีมีประเภทผลผลติ / ชนิด ท่ีมีลักษณะ
เหมือน หรือ คลำ้ยคลึงกันอธิบำยเพิ่มเตมิ  เป็นกำรแสดงประสิทธิภำพเชิงเปรียบเทียบ  ระหว่ำงหน่วยงำนที่ประเมิน เปรียบเทียบกับหน่วยงำน ที่ประเภทผลผลติ / ชนิดมีลักษณะเหมือน หรือ 
คล้ำยคลึงกัน 
ค าตอบ                              ได้ 1                    ได้ 0.67               ได้ 0.33                     ไม่ไดค้ะแนน            (ยกเว้น)                                       

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ                 (กำรที่จะตอบใช่ ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
ขอยกเว้น เนื่องจำก ได้อธิบำยในข้อ ก-5 ว่ำ   
ผลผลิต "โครงกำรกองทุนสิ่งแวดล้อม " ของ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมไม่มีควำมซ้ ำซ้อน

กับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนอื่นๆ เนื่องจำก เป็นหน่วยงำนเดียวที่มีหน้ำที่หลักตำมที่ระบุในพระรำชบัญญัติส่งเสริมและรักษำ
คุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535 มำตรำ 22-31กองทุนสิ่งแวดล้อม   

 
 
 
 

 
หมำยเหตุ : กรณีที่ภำรกิจของหน่วยงำนที่ไม่อำจเทียบเคียงกับหน่วยงำนอื่นได้ โดยมีเหตุผลที่ชัดเจนให้ยกเว้นกำรค ำนวณคะแนน 

(สอดคล้องกับข้อ ก-5) 
 

 1. รำยงำนผลกำรเปรยีบเทียบกับหน่วยงำนภำครัฐและ
ภำคเอกชนท่ีมีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ำยคลึงกัน 
ในปีงบประมำณ พ.ศ.2555หรือรำยงำนผลกำร
เปรียบเทยีบจำกรำยงำนล่ำสุดที่จดัท ำแล้วเสร็จ 

 2.อื่นๆ (ระบุ) ………………… พร้อมเอกสำรประกอบ
(เอกสำรเดียวกับข้อ ก-5) 

          (2.1) กฎกระทรวงแบ่งสว่นรำชกำรส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 

    (2.2) พระรำชบัญญัตสิ่งเสริมและรักษำคณุภำพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535 มำตรำ 13 มำตรำ 22 
– 31 มำตรำ 35 – 41 และมำตรำ 46 – 51 

หมายเหตุ ผลกำรเปรยีบเทียบสูงกว่ำหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนมีลักษณะเหมือนกันคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี้เท่ำกับ 1 
  ผลกำรเปรยีบเทียบเท่ำกับหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนทีมีลกัษณะเหมือนกันคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อน้ีเท่ำกับ 1 

ผลกำรเปรยีบเทียบใกลเ้คียง (-5%) หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือนและคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี้เท่ำกับ 0.67 
ผลกำรเปรยีบเทียบ ต่ ำกว่ำ หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนอ่ืนท่ีมีลักษณะเหมือนและคล้ำยคลึงกันให้คะแนนข้อนี้เท่ำกับ 0.33 
หน่วยงำนต้องประเมินประสิทธิภำพเทียบเคียง แตไ่ม่มรีำยงำนกำรประเมิน ได้คะแนนข้อน้ีเท่ำกับ 0  
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ค าถาม จ-5 ผลกำรประเมินจำกผู้ประเมินอิสระ แสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเรจ็ในระดับผลผลิตและผลลัพธ์หรือไม่อย่ำงไร 
อธิบายค าถาม : ผลกำรประเมนิจำกผู้ประเมินอสิระแสดงให้เห็นว่ำหน่วยงำนบรรลุผลส ำเร็จในระดับผลผลิตและ ผลลัพธ์ในระดับใด อ้ำงอิงจำกรำยงำนใด 
ผู้ประเมินอิสระ  อธิบำยเพิม่เตมิ  เป็นหน่วยงำนประเมินผลภำยนอก เช่น  ส ำนักงบประมำณ  ส ำนักตรวจและประเมินผลของกระทรวง  สถำบันกำรศึกษำ และภำคเอกชน  เป็นต้น  
ค าตอบ                                ได้ 1                          ได้ 0.67                            ได้ 0.33                         ไม่ได้คะแนน 

ค าอธิบายค าตอบและเอกสารประกอบ(กำรที่จะตอบใช ่ต้องมีข้อ 1 (ต้องพิจำรณำเอกสำรจึงให้คะแนนได้)) 
แผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนได้ก ำหนดให้มีกำรติดตำมประเมินผล เพือ่ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตำมเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ผลผลติ และตัวช้ีวัด 
ประกอบด้วย 
1.  กำรประเมินผลก่อนกำรด ำเนนิกำร ซึ่งใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรพิจำรณำข้อมลู 
2.  กำรตดิตำมประเมินผลระหว่ำงกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเอง ผ่ำนระบบกำรตดิตำมและกำรประเมินผลโครงกำร        (e – 

Project Tracking) 
3.  กำรประเมินผลเมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินกำร ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับกำรประเมินจำกผู้มีส่วนไดเ้สียภำยนอก 
4.  กำรประเมินผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำน ใช้กำรประเมินตนเองร่วมกับองค์กรภำยนอก / สถำบนักำรศึกษำ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  กลุ่มพัฒนำระบบบริหำรกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมร่วมกับส ำนักงำน ก.พ.ร. 
ได้ตรวจและติดตำมประเมินผลภำรกิจหลักของสผ. ตำมกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏฺบัติรำชกำรปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๕9  
โดยมีผลกำรประเมินผลภำยใต้ตัวช้ีวัดในด้ำนประสิทธิผล ดังนี้ 

1) จ ำนวนกำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ผู้ไร้ที่ท ำกิน (ไร่) (อยู่ระหว่ำงกำรประเมินของ ส ำนักงำน ก.พ.ร.) 
2) ระดับควำมส ำเร็จของกำรขึ้นทะเบียนแหล่งมรดกโลก ไดค้่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 
3) ระดับควำมส ำเร็จเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนกัของกำรจัดท ำแผนและมำตรกำร กลไก และข้อเสนอแนะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบรหิำร

จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
4) ระดับความส าเร็จในการด าเนินการขับเคลื่อนแผนแม่บทเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ พ.ศ. 2558 – 2593 

ไปสู่การปฏิบตั ิได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
5) ระดับความส าเร็จของการกระจายภารกิจเพื่อการพิจารณารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ด้าน

อุตสาหกรรม และระบบสาธารณปูโภคที่สนับสนุน ในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ได้คะแนนเท่ำกับ 5.00 
โดยผลกำรตรวจประเมินเบื้องต้น ได้ค่ำคะแนนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ตำมค ำรับรองปฏบิัตริำชกำร สผ. ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2559 มิตภิำยนอก : ด้ำนประสิทธิผล จำก 4 ตวัช้ีวัด ค่ำคะแนนเท่ำกับ 5.00 จำกคะแนนเต็ม 5.00 และอยู่
ระหว่ำงกำรประเมินของส ำนักงำน ก.พ.ร. จ ำนวน 1 ตัวช้ีวัด 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 กลุม่พัฒนำระบบบริหำร กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ร่วมกับ ส ำนักงำน ก.พ.ร. 

 1.  รำยงำนกำรประเมินของผู้ประเมินอิสระที่แสดงผล
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลติและ
ผลลัพธ์ (สอดคล้องกับข้อ ข-6) (ใช้ รำยงำนผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 (สอดคล้องกับข้อ 
ข-6) (แทน)) 

       -หนังสือกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ด่วนท่ีสุด ที่ ทส 0210/ว 519 ลงวันท่ี 4 เมษำยน 2560 
เรื่อง แจ้งคะแนนผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  
 2. อื่นๆ (ระบุ) ………………… พร้อมเอกสำรประกอบ 
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ได้ก ำหนดตัวช้ีวัดกรอบกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ของส ำนกังำนกองทุนสิ่งแวดล้อมในมิติ
ด้ำนประสิทธิผล จ ำนวน 1 ตัวช้ีวดั คือ ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมข้อตกลงกำรประเมนิผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน 
ประจ ำปี พ.ศ. 2559 (ขณะนี้อยูร่ะหว่ำงรอผลกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียน ประจ ำป ีพ.ศ. 2559) 

และกองทุนสิ่งแวดล้อมมีกำรประเมินเรื่องทุนหมุนเวียนกองทุนสิ่งแวดล้อมประจ ำปีงบประมำณในทุกป ีซึ่งในปีงบประมำณ 
2558 มีค่ำคะแนนเท่ำกับ 4.3586 จำกคะแนนเต็ม 5 (เป็นผลคะแนนจำกกำรประเมินตนเอง (Self Assessment) โดยส ำนักงำน
กองทุนสิ่งแวดล้อม พฤศจิกำยน 2558 ขณะนี้อยูร่ะหว่ำงรอผลกำรประเมินจำกกรมบัญชีกลำง)  

 
หมายเหตุ  ระดับดีมำก = 100%          ระดับดี = 66.7%           ระดับปำนกลำง = 33.6%          ต่ ำกว่ำระดับปำนกลำง = 0 %          ไม่มีรำยงำนผลผลติ = 0% 


