
 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ครั้งท่ี 2 องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  1 
 

บทที่ 1 
บทน ำ 

 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ก าหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่น
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือท าหน้าที่ในการก าหนดแนวทางวิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะ
ด าเนินการติดตามและประเมินผลเองหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจมอบหมายให้หน่วยงานหรือ
บุคคลภายนอกด าเนินการภายใต้ข้อก าหนดขอบข่ายและรายละเอียดที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นก าหนดก็ได้ และให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและเสนอความเห็นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้ง ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคม               
ของทุกปี 

1.1 ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 การติดตามและประเมินผล เป็นหน้าที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงานพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งสามารถชี้ถึงผลการด าเนินงานและสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานให้เป็นไปโดยบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้ในระเบียบกฎหมาย 
 การติดตามถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการอยู่ โดย
ที่ “กำรติดตำม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการท างาน หากไมมี
ระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงกว่า
เกินที่ก าหนดไว กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไมได้รับประโยชนหรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาใน
การควบคุมคุณภาพของการด าเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบ เกิดความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานหรือระหว่างงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชนจากโครงการ ในทางตรงข้ามหากโครงการมีระบบติด
ตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น การให้ข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและเสนอแนวทาง ใน
การแก้ไขปัญหา การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงาน เป็นต้น ดังนั้น การติดตาม
จึงเป็นขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานกิจกรรมของแผนงานหรือโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น และแผน
ด าเนินงานว่า ได้ปฏิบัติตามที่ก าหนดรายละเอียดไว้หรือไม่ มีความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากรหรือไม่อย่างไร 
ทั้งนี้ เพ่ือทราบความก้าวหน้าของกิจกรรมหรือโครงการดังกล่าว เพ่ือรายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบในการที่จะ
พิจารณาตัดสินใจสั่งการตามสมควรต่อไป เพ่ือให้โครงการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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 ในส่วนของ “กำรประเมินผล” (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน   
โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของแผนงานโครงการนั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการ
เช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติ
การด าเนินการ ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่
ก าหนดไวได้มีการปฏิบัติหรือไม อย่างไร อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนงานหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผล
เป็นอย่างไร น าไปสูความส าเร็จของแผนงานที่ก าหนดไวหรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการ
ตรวจสอบดูว่ามีความสอดคลองกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด  
 ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล ถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่สามารถน าไปใช้ในการ
ปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป นอกจากนี้ การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจ
อย่างมีหลักเกณฑ์ โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ มีความเท่ียงตรง เป็นปรนัย เชื่อถือได้ 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
1. เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถตอบสนอง

ความต้องการและปัญหาของประชาชนได้ 
2. เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
3. เพ่ือน าไปทบทวนการวางแผนพัฒนา และปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
4. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับหน่วยงานจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นในการวางแผน

พัฒนาต่อไป 

1.3 ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ดังนี้ 
1. ท าให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริง สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและแก้ไข

ปัญหาได้ทันท่วงที เพื่อน าไปสู่การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถวางแผนงานหรือโครงการได้ตรงเป้าหมาย แก้ปัญหาได้

ถูกจุดและพัฒนาได้ตรงตามนโยบายที่วางไว้ 
3. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นกลไกส าคัญที่จะมุ่งไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาท้องถิ่น 
4. ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่นทราบผลการด าเนินงานตามแผนงานหรือ

โครงการ เมื่อเริ่มวางแผนใหม่อีกครั้งก็จะมีข้อมูลที่ชัดเจน เที่ยงตรงและเป็นปัจจุบัน สามารถเป็น
เครื่องมือในการบริหารท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
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บทที่ 2 
แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

 

 จุดมุ่งหมายส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น คือ การติดตามและประเมินว่า 
มีการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด ผลเป็นอย่างใด เพ่ือที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของ
แผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้สมมติฐานในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ฉบับต่อไปได้ ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมได้ จ าเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติงานใน
แต่ละกลยุทธ์ก่อน เพ่ือน าไปสูการวัดความส าเร็จของแต่ละโครงการ ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่าการพัฒนาเป็นไปใน
แนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่ ทั้งนี้ ในขั้นต้นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง อันจะน ามาสูบทสรุปที่ไม่
บิดเบือนจากผลการปฏิบัติงานจริงที่เกิดข้ึน 

2.1 องค์กรที่รับผิดชอบในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28 ให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

1. สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 3 คน 
2. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน 
3. ผู้แทนหน่วยงานที่เกีย่วข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน 
4. หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน 
5. ผู้ทรงคณุวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน 
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีกหนึ่งคน

ท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ 
กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได้ 
ข้อ 29 ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามประเมินแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้ง ภายใน
เดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 

(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
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2.2 ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมประชุม เพื่อก าหนดกรอบ

แนวทางและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ดังนี้ 

1.1 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจ
ก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

(1) ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมหน่วยงาน 
(3) ความก้าวหน้า (Progress) กิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล  
(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากร

ที่ใช้โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect) 
(6) ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิด

จากการท ากิจกรรมที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ และการประเมินผลผลิตที่
เกิดข้ึนจากกิจกรรม 

(7) การประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอด (Overall 
Effect) 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจน าแนวทางท้ังหมดที่ก าหนดมา
ใช้หรืออาจเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก็ได้ โดยอย่างน้อยต้องสามารถ
ประเมินความสอดคล้องและสามารถวัดความส าเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะพิจารณา 

1.2 การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น อาจก าหนดแนวทาง ดังนี้ 

(1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 

(2) การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
ขั้นตอนที่ 2  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา
ของแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ขั้นตอนที่ 3  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามประเมินผล
โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามประเมินผลได้
ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

ขั้นตอนที่ 4  รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและผล
การติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่น
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ทราบในที่เปิดเผยภายใน 15 วันและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน อย่างน้อยปีละสองครั้ง
ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
 ขั้นตอนที่ 5  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจให้ความเห็น/
ข้อเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นได้ 

2.3 แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 

ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2559 ให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดย 

(1) พิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ โดยด าเนินการให้เสร็จภายใน 60 วันนับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย และด าเนินการตาม
แนวทางท่ีก าหนดไว้ตามนัยหนังสือดังกล่าวข้างต้นและเอกสารค าอธิบายแนวทางปฏิบัติ 

(2) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสามารถน าเอาแบบส าหรับการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมาใช้เป็นกรอบหรือ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม เพ่ือรวบรวมรายงานให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบ และเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป โดยแบบส าหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีดังนี้ 

(2.1) แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
ติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน ซึ่งตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานจะเป็น
การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต (Outputs) และผลกระทบ 
(Impacts) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การด าเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการท างาน
ต่อไป เงื่อนไขส าคัญของตัวแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน ก็คือ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Key 
Stakeholders) ในการก าหนดตัวบ่งชี้ เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้เหล่านั้ น
ในการด าเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 

(2.2) แบบบัตรคะแนน  (Scorecard  Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & Norton 
เป็นแนวคิดท่ีเชื่อว่า การท าความเข้าใจองค์กร ตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กรสามารถเห็นได้จากผลลัพธ์และ
การปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจากการปฏิบัติงานและ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นการท าความเข้าใจถึงภาพรวมขององค์กรหรือระบบต่างๆ ขององค์กรที่มีผลต่อพฤติกรรม
ของบุคคลในองค์กร โดยใช้เป็นกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานด้วยการมององค์รวมหรือภาพรวมที่
เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งสามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อยๆ เช่น ด้านการเงิน ด้านลูกค้าหรือผู้รับบริการ ด้าน
กระบวนการภายในองค์กร และด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถช่วยองค์กรสามารถ
พัฒนา เชื่อมต่อและปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ได้การน าตัวแบบ Scorecard แบบใหม่ หรือ BSC เป็นการ
มุ่งเน้นความส าคัญของคุณค่าสูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย กระบวนการสู่ความเป็นเลิศ การปรับปรุงให้เกิดองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 

(2.3) แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์  (Result Framework Model ; RF) เป็นตัวแบบที่สอดคล้องกับ
การท าแผนกลยุทธ์อย่างมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือได้ว่าเป็นตัวแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยจะพิจารณาว่าแผน
กับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ อันดูได้จากผลระยะกลาง ( Intermediate Result ; Irs) 
ต่างๆ ว่าเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ การก าหนดเป้าหมายและผลระยะต่างๆ ไว้ก่อนล่วงหน้าเช่นนี้ ท าให้
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สามารถน าไปพัฒนากลยุทธ์การด าเนินการต่อไปได้ รวมทั้งยังสามารถใช้เป็น เครื่องมือในการติดตามและ
ประเมินผลได้อีกด้วย 

(2.4)  แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถือเป็นตัวแบบหนึ่งที่ค่อนข้างแพร่หลายในการ
ประเมินผล ซึ่งตัวแบบดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องระหว่างปัจจัยน าเข้ากระบวนการและ
ผลลัพธ์ กับวัตถุประสงค์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั้นๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นต่างๆ ทั้งใน
ลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวข้องกับการประเมินถึงบริบท ( Context) 
การด าเนินการ (Implementation) และผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึงผลลัพธ์ ผลที่เกิดขึ้น
และผลกระทบ  

(2.5) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน  (Process Performance Measurement System ; 
PPMS) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เป็นระบบการประเมินที่มีแนวความคิดคล้ายคลึงกับตัว
แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาถึงหน้าที่ของระบบต่างๆ ในลักษณะภาพรวมขององค์กรเพ่ือที่จะ
น าไปสู่การพัฒนา ซึ่งระบบการวัดดังกล่าวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานอันน าไปสู่การ
พัฒนากรอบความคิดและการสรุปบทเรียนที่เกิดขึ้นต่อไป  

(2.6) แบบการประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น (Problem -
Solving Method) การประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น ถือเป็นวิธีการประเมินที่
ส าคัญอีกวิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกล่าวจะเน้นที่การน าความรู้ที่มีอยู่กลับมาใช้ (Reusable Knowledge) ให้
เกิดประโยชน์ ขณะเดียวกันถือเป็นการทดสอบความรู้ที่มีอยู่ว่าเหมาะสมหรือสามารถใช้ได้จริงในสถานการณ์
ปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งในทางภววิทยา (ontology) แล้วถือเป็นการแสวงหาความรู้ที่ค่อนข้างท้าทาย เพราะเป็นทั้งการ
ตรวจสอบองค์ความรู้และการสร้างองค์ความรู้ใหม่การน าวิธีการแก้ปัญหามาใช้ในการประเมินแผนจึงถูกออกแบบ
ให้มีลักษณะของการประเมินเชิงวิเคราะห์แผนและรูปแบบของเนื้อหางานเกี่ยวกับการวิพากษ์แผน ซึ่งจะใส่หรือ
น าเข้าไปใช้ในการประเมินแผนนั้นๆ 

(2.7) แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) เป็นวิธีการประเมินที่ให้
ความส าคัญกับการกระท า ทั้งในรูปของการกระท าหรือการตัดสินใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรม/โครงการ
หรือแผนงานนั้นๆ โดยมุ่งสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Ownership) ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งยังให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตามและประเมินผลของโครงการนั้นๆ อีกด้วยการประเมินโดยวิธีการแบบมีส่วนร่วมจึง
มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของชุมชนท้องถิ่นและมุมมองของภาคประชาชนที่จะเข้าร่วมตอบสนองและก าหนดแผนงาน
ของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการด าเนินการ โดยเริ่มตั้งแต่การก าหนดประเด็นปัญหา การวางแผน การ
ปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผลที่เกิดขึ้น รวมถึงการสรุปบทเรียนเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ต่อไป 
นอกจากนี้ผลที่ได้ทั้งจากการติดตามและการประเมินผลยังใช้เป็นข้อมูลเสนอต่อผู้ก าหนดนโยบายอีกด้วย 

(2.8) แบบการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการพิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้น
อย่างเป็นระบบ ทั้งผลในด้านบวก-ด้านลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ตั้งใจในระดับต่างๆ อันเกิดจากการด าเนินการตาม
แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ก าหนดไว้ การประเมินผลกระทบจะช่วยให้ทราบว่าผลการด าเนินอย่างกว้ างขวาง 
เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกฝ่าย โดยการประเมินผลกระทบจะเป็นการวัดถึงผลที่เกิดขึ้น 
(Outcomes) และผลกระทบต่างๆ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการว่ามีผล หรืออิทธิพลอย่างไร ทั้งต่อ
ปัจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึงต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องใช้ อันจะเป็นสิ่งที่ใช้
ก าหนดได้ต่อไปว่า ควรจะมีการขยาย ระงับ เพ่ิมเติมกิจกรรม โครงการอะไร อย่างไร และนอกจากนี้การ
ประเมินผลกระทบยังให้ทางเลือกในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 
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(2.9) แบบการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Model) เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ใช้
ในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกล่าวจะแสดงในรูปของตาราง
โดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบ่งผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถี่ที่เกิดขึ้น เพ่ือที่จะก าหนดอัตรา
ส าหรับความบกพร่องหรือความเสี่ยงที่มีผลต่อความปลอดภัย โดยส่วนใหญ่แล้วตัวแบบดังกล่าวเป็นที่นิยมในทาง
การแพทย์และสาธารณสุข ซึ่งจะใช้เป็นตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใช้ในการติดตาม เฝ้า
ระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณ์ของโรคตามพ้ืนที่ต่างๆ 

(2.10) แบบการประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ในการ
ก าหนดว่า ในขณะนั้นองค์กรมีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา ซึ่งประโยชน์ต่อ
การพัฒนาองค์กร รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ โดยตัวแบบการประเมิน
ตนเองมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ (1) ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร (2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักและเป้าหมายย่อย (3) ก าหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (4) เลือกแนวทางการเปลี่ยนแปลงที่
เหมาะสมและเป็นไปได้ (5) ก าหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ และ (6) ด าเนินการ 

(2.11) แบบอ่ืนๆ เป็นแบบที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้กรอบ
ตามข้อ 1 - 10 หรือเป็นแบบผสมก็ได้ 

กำรติดตำม (Monitoring) จะท าให้เราทราบได้ว่า ขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่นใน
ระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามได้ เช่น Gant Chart จะท าให้หน่วยงาน
สามารถติดตามได้ว่า การด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น มีการด าเนินการในช่วงใด ตรงก าหนดระยะเวลาที่
ก าหนดไวหรือไม่ แผนการด าเนินงานประจ าปีก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามผลการด าเนินการ 

กำรประเมินผล (Evaluation) ต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด (Indicators) 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินเพ่ือให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ประกอบด้วย
เกณฑ์ท่ีส าคัญ ดังนี้ 

1. เกณฑ์ควำมก้ำวหน้ำ (Progress) 
เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการด าเนินงาน กิจกรรมจากเป้าหมายที่ก าหนดตามแผนการ

ประเมินความก้าวหน้ามุ่งที่ตอบค าถามว่า การด าเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคลองกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
หรือไม่ เป็นไปตามกรอบเวลาหรือไม่ และประสบกับอุปสรรคอะไรบ้าง ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา เป็นการวัดส่วนของผลผลิต (Outputs) ของ
โครงการว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สร้างได้ จ านวนแหล่งน้ าขนาดเล็กเพ่ือ
การเกษตร สัดส่วนปริมาณงานก่อสร้างเทียบกับเป้าหมายช่วงเวลาที่ก าหนด 

(2)  จ านวนกิจกรรมแล้วเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบด้วยชุดกิจกรรมต่างๆ มากมายจึง
จ าเป็นต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้า โดยพิจารณาจ านวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ได้ด าเนินการไปแล้วทั้ง
กิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในช่วงระยะเวลาอาจเป็นสัปดาห์ เดือน ไตรมาส 
หรือระยะของโครงการ (Phase) 

(3)  ทรัพยากรที่ใช้ในช่วงเวลา เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการใช้ทรัพยากรในโครงการ ซึ่ง
ครอบคลุมด้านงบประมาณโครงการ ได้แก งบประมาณท่ีใช้ไป งบประมาณที่อยู่ระหว่างผูกพันเงินงบประมาณและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการและอัตราการใช้บุคลากรสัมพันธ์กับเวลาในรูปของคนวัน (Man –month) 

(4)  ระยะเวลาที่ใช้ไป เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าเพ่ือดูว่าใช้เวลาไปเท่าใดแล้ว และเหลือระยะ 
เวลาอีกเท่าใดจึงจะครบก าหนดแล้วเสร็จ โดยจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ประเมินและควบคุมกิจกรรมให้บรรลุ
เป้าหมายด้านเวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาที่จะต้องใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
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2. เกณฑ์ประสิทธิภำพ (Efficiency) 
การประเมินประสิทธิภาพ เป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับทรัพยากรที่ใช้ไปในการด าเนินงาน

ทรัพยากรที่ใช้นอกจากงบประมาณแล้ว ยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการจัดการและเวลาที่ใช้ใน
การด าเนินงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  สัดส่วนผลผลิตต่อค่าใช้จ่ายเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการเพ่ือให้ได้ผลที่เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งจะใช้ได้กับการใช้จ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สม
ประโยชน์ ลดค่าใช้จ่ายและประหยัดต้นทุนการผลิต 

(2)  ผลิตภาพต่อก าลังคน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตต่อบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่โครงการ
ซึ่งนอกจากจะเป็นตัวชี้ถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานแล้ว ยังแสดงถึงสมรรถนะและศักยภาพของทรัพยากรบุคคล
ในการด าเนินการโครงการและจะเป็นแนวทางในการปรับขนาดก าลังคนที่เหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมและการ
เพ่ิมเติมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกด้วย 

(3)  ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิตในช่วงเวลา อาทิ จ านวน
ครัวเรือนที่ได้รับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรต่อเดือน จ านวนนักเรียนที่เ ข้าเรียนต่อตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาในแต่ละปี จ านวนผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในแต่ละช่วงไตรมาส 

(4)  การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เป็นตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการประหยัด
ทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ การตัดทอนขั้นตอน
การปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายของโครงการ การประหยัดค่าพลังงานและค่าสาธารณูปโภคการคิดเป็นร้อย
ละของค่าใช้จ่ายรวม 

3. เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness) 
การประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์ที่พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะด้าน โดยจาก

ผลลัพธ์จากการด าเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของกลุ่มเป้าหมายตามโครงการประกอบด้วย
ตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 

(1)  ระดับการบรรลุเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดว่าโครงการบรรลุเป้าหมายด้านใดบ้างและการบรรลุ
เป้าหมายส่งผลต่อประชากรเป้าหมายอย่างไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
ประชากรเป้าหมาย อาทิ การบรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม 

(2)  ระดับการมีส่วนร่วม เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จโดยให้ความส าคัญกับมติการมีส่วนร่วม โดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้ว่ามีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลต่อระดับความส าเร็จมากน้อยเพียงไร 
และโครงการจะปรับปรุงส่งเสริมการมีส่วนได้อย่างไร ระดับการมีส่วนร่วมสามารถวัดจากจ านวนประชากร ความถี่
ระดับและกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการร่วมตัดสินใจ วางแผนติดตามผล 

(3)  ระดับความพึงพอใจ เป็นเกณฑ์วัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของประชากร
เป้าหมายที่พึงพอใจกับบริการภาครัฐ สัดส่วนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่โครงการ ระดับ
ความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 

(4)  ความเสี่ยงของโครงการ เป็นตัวชี้วัดประสิทธิผล เพ่ือดูว่าโครงการมีความเสี่ยงในการบรรลุ
เป้าหมายด้านใดด้านหนึ่งหรือเป้าหมายรวมของโครงการหรือไม่ซึ่งค่าความเสี่ยงจะประเมินจากการเปลี่ยนแปลง
สภาวะแวดล้อมของโครงการหรือไม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อมทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
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4. เกณฑ์ผลกระทบ (Impacts) 
เป็นการพิจารณาผลกระทบโดยรวมต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน สังคมและหน่วยงานใน

ภาพรวม เป็นผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งผู้มุ่งหวัง (Intended Impacts) และผลกระทบที่ไม่ได้มุ่งหวัง 
(Unintended Impacts) ซึ่งอาจเป็นผลด้านบวกหรือด้านลบก็ได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

(1)  คุณภาพชีวิต เป็นตัวชี้วัดผลกระทบต่อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากร
กลุ่มเป้าหมาย อาทิ รายได้ ความเป็นอยู่ โอกาส ทางการศึกษา การมีงานท า สุขอนามัย สภาพแวดล้อมของ
ครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดส่วนครัวเรือนหรือประชากรที่ได้รับบริการจากโครงการพัฒนาที่ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพชีวิตที่ดีหรือมาตรฐานการด ารงชีวิต 

(2)  ทัศนคติและความเข้าใจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุ่งเรื่องทัศนคติและความเข้าใจของ
ประชากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบต่อตัวโครงการเอง
โดยเฉพาะวัตถุประสงค์และมาตรการนโยบาย ผลประโยชนของโครงการ ความพึงพอใจในการรับบริการ และ
ทัศนคติต่อผู้บริหารและเจ้าหน้าที่โครงการ 

(3)  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยให้ความส าคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย โดยเปรียบเทียบระยะก่อนหลังมีโครงการ อาทิ สัดส่วนของครัวเรือนที่ยอมรับ
เทคโนโลยีการผลิตที่รักษาสิ่งแวดล้อม จ านวนเกษตรกรที่ท าการเกษตรแบบธรรมชาติยิ่งขึ้น การปฏิบัติของยวด 
ยานโดยเคารพกฎจราจรมากขึ้น การออกมาใช้สิทธิเลือกตั้งมากขึ้นและลดละพฤติกรรมการซื้อสิทธิขายเสียง การ
ลดพฤติกรรมที่มิชอบในการปฏิบัติหน้าที ่

5. เกณฑ์ควำมสอดคลอง (Relevance) 
เกณฑ์การประเมินความสอดคลองมุ่งความสอดคลอง พิจารณาว่าวัตถุประสงค์ ของโครงการ

สอดคล้องกับความต้องการหรือสามารถแก้ไขปัญหาตามที่ก าหนดไวแต่ต้นหรือไม่ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการประเมิน
ความต้องการที่แท้จริง ตลอดจนจะต้องตอบค าถามด้วยว่า แนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน
สอดคลองกับการแก้ไขปัญหาที่เป็นจริงได้หรือไม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 

(1)  ประเด็นปัญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจ านวนเรื่องหรือประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
ทั้งท่ีได้รับการแก้ไขแล้วและท่ียังไม่สามารถแก้ไข รวมถึงการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาตามความเร่งดวนตาม
ความรุนแรงของปัญหา 

(2)  มาตรการหรือกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา เป็นตัวชี้วัดความสอดคลองกับการแก้ไขปัญหา ซึ่ง
เป็นมาตรการระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูได้จากมาตรการที่ผู้บริหารโครงการน ามาใช้ตลอดช่วงระยะ 
เวลาของการด าเนินโครงการ และความสอดคลองกับปัญหาหลัก 

(3)  ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดถึงความต้องการของ
ผู้รับบริการในการแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่ อาทิ ค าเรียกร้อง ข้อร้องทุกข์ ให้แก้ไขปัญหาเพ่ือสนองตอบประชากร
กลุ่มเป้าหมายตามโครงการที่ไม่ได้รับผลประโยชนจากการด าเนินโครงการหรือได้รับความเสียหายจากการด าเนิน
โครงการ ซึ่งจะเป็นตัวชี้ความสอดคลองในการด าเนินโครงการและสนองตอบต่อความต้องการของประชากร
เป้าหมาย 
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6. เกณฑ์ควำมย่ังยืน (Sustainability) 
เป็นเกณฑ์การพิจารณาที่สืบเนื่องมาจากความสอดคลอง โดยพิจารณาระดับความต่อเนื่องของ

กิจกรรมว่าจะสามารถด าเนินต่อไปได้โดยไม่มีการใช้งบประมาณจากภายนอกโครงการความสามารถในการเลี้ยง
ตัวเองได้ นอกจากนี้ยังหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพื้นท่ีแห่งใหม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
3 ประการ คือ 

(1)  ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของโครงการ อาทิ 
จ านวนงบประมาณของโครงการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดส่วนค่าใช้จ่ายเทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ปริมาณเงินทุนส ารอง แหล่งสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จ านวนและขนาดกองทุนด าเนิน
โครงการ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงความอยู่รอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 

(2)  สมรรถนะด้านสถาบัน เป็นตัวชี้วัดความสามารถของหน่วยงานในการบริหารโครงการพัฒนา
องค์กรประชาชน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับการมีส่วนร่วมของประชากรกลุ่มเป้าหมายใน
กระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการและการปรับปรุงระเบียบวิธีการปฏิบัติที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินโครงการ 

(3)  ความเป็นไปได้ในการขยายผล เป็นตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถในการ
พ่ึงตนเอง โอกาสและช่องทางในการขยายผลการด าเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลส าเร็จด้วยดี ทั้งการขยาย
ผลตามแนวราบ กล่าวคือ การเพ่ิมกิจกรรมโครงการ การเพ่ิมจ านวนประชากรเป้าหมาย การขยายก าลังผลิตของ
โครงการเดิม และการขยายผลในแนวดิ่ง ได้แก การขยายพ้ืนที่โครงการ การขยายเครือข่ายโครงการออกไปทั่ว
ภูมิภาค และการยกระดับโครงการเป็นระดับชาติ 

7. เกณฑ์ควำมเป็นธรรม (Equity) 
เป็นเกณฑ์ที่มุ่งให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ผลกระทบ

จากการด าเนินโครงการ โดยยึดหลักการว่าประชากรกลุ่มเป้าหมายจะได้รับประกันเรื่องความเป็นธรรม ความ
เสมอภาคความทั่วถึงในการรับบริการ การจัดสรรคุณค่า (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่เสมอภาคเท่า
เทียมกัน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 

(1)  ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ เป็นตัวชี้วัดความเป็นธรรมโดยให้ความส าคัญทุกกลุ่มย่อย
ในสังคม อาทิ ความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหล่งน้ าแกกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพอ่ืน การจัดหา
ต าแหน่งให้กับผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้าง มาตรการลดผลกระทบทางสังคม ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่จัดให้แก
ประชากรทุกสาขาอาชีพ 

(2)  ความเป็นธรรมระหว่างเพศ เป็นตัวชี้วัดที่ให้ความส าคัญเรื่องความเป็นธรรมระหว่างเพศ ซึ่ง
เป็นตัวชี้วัดที่มีความส าคัญมากขึ้นในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูว่าการด าเนินโครงการให้ความเสมอภาค
ระหว่างเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว่างเพศหรือไม่ โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเท่าเทียมในโอกาส บทบาท
ระหว่างชาย/หญิง การปฏิบัติที่เคารพสิทธิของสตรี 

(3)  ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น เป็นตัวชี้วัดที่เน้นความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น ระหว่างชนรุ่น
ปัจจุบันและชนรุ่นอนาคต ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจัดสรร/ใช้ประโยชนทรัพยากรธรรมชาติ การจัดหาพลังงาน 
โครงการพัฒนาขนาดใหญ่โครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและผลกระทบด้านสังคม โดยค านึง 
ถึงชนรุ่นอนาคต ซึ่งจะเป็นผู้ได้รับผลกระทบจากการตัดสินและการด าเนินโครงการในปัจจุบัน 
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8. เกณฑ์ควำมเสียหำยของโครงสร้ำง (Externalities) 
เป็นเกณฑ์ที่ส าคัญในการประเมินโครงการเพ่ือเป็นหลักประกันว่าการด าเนินโครงการไม่ก่อให้เกิด

ความเสียหายหรือผลกระทบลบต่อสังคมหรือชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
(1)  ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลจากการ

ด าเนินการ โดยเป็นการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับการศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในช่วง
ก่อนท าโครงการเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับผิดชอบและมีการชดเชยความเสียหายจากผลกระทบในลักษณะที่
เหมาะสม และเป็นธรรมแกผู้เสียหาย เพื่อเป็นหลักประกันความเสี่ยงให้กับสังคม และเป็นมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผู้อนุมัติและผู้ด าเนินโครงการ 

(2)  ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางด้านเศรษฐกิจที่เกิด
จากโครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซึ่งสร้างภาระให้กับประชาชนและชุมชนโดยรอบที่ต้อง
แบกรับค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนทางสังคมที่ต้องเสียไป อาทิ พ้ืนที่การเกษตรที่ต้องถูกน้ าท่วมเสียหายจากอุทกภัย 

(3)  ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจากการด าเนินโครงการ
และส่งผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การด าเนินงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการสูญเสีย
โครงสร้างแบบแผนและวิถีการด าเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอ้ือ
อาทร ความร่วมมือและความช่วยเหลือเกื้อกูลของชุมชนดังเดิม 
 เกณฑ์และตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้น สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซึ่งครอบคลุมมิติ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม มิติด้านการบริหารจัดการ มิติด้านทรัพยากร และมิติด้านสิ่งแวดล้อม เกณฑ์และตัวชี้วัดจะ
เป็นประโยชนในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และโครงการ โดยก าหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพ่ือ
ประมาณเป็นตัวชี้วัดรวมของแต่ละแผนยุทธศาสตร์หรือโครงการต่อไป 

2.4 ห้วงเวลำในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ก าหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยตรวจติดตามและประเมินผล พร้อม
ส ารวจความพึงพอใจของประชาชนในการด าเนินโครงการ โดยให้ประชาชนกรอกแบบประเมินความพึงพอใจและ
ประเมินผลโครงการ แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ภายใน
เดือนเมษายนและเดือนตุลาคมของทุกปี ทั้งนี้ ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
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บทที่ 3 
วิธีกำรติดตำมและประเมนิผลแผนพัฒนำ 

 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงานพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่ติดตามและประเมินผล
การพัฒนา เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ 28 องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กจึง
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็กที่ ที่ 64/2561 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ประกอบด้วย 

 ๑. นางปวริศา  พิทยาพล  เจ้าพนักงานปกครองปฏิบัติการ 
                                                         (ปลัดอ าเภอผู้รับผิดชอบประจ าต าบลขี้เหล็ก)  กรรมการ 

    ๒. นายฐีระพรรษ์  การบรรจง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ  
      (เกษตรประจ าต าบลขี้เหล็ก)  กรรมการ 

3.  นายสุนัย   สายแวว  สมาชิกสภา อบต.ขี้เหล็ก   กรรมการ 
4. นายณรงค์ การกล้า  สมาชิกสภา อบต.ขี้เหล็ก   กรรมการ 
5. นายสุ่น สุบูรณ์  สมาชิกสภา อบต.ขี้เหล็ก   กรรมการ 
6. นายบัวลอย ก าทอง  ประชาคม  หมู่ที่  ๖    กรรมการ 
7. นายประครอง  อบอุ่น  ประชาคม  หมู่ที่  ๙    กรรมการ 
8. นายสังคม   กีดกัน  ผู้ทรงคุณวุฒิ  หมู่ที่  3   กรรมการ 
9. นายมี  กนกหงษ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ  หมู่ที่  ๕   กรรมการ 
10.นายบุญถม  สนร้อย  ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 

        11.นางสาวสุวลักษณ์ แสนจันทะ ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ 
และตามค าสั่งที่ 82/2561 ลงวันที่ 2 มีนาคม 2561 ประกอบกับมติการประชุมคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2561 คัดเลือกให้ 
                     1. นายประครอง  อบอุ่น เป็นประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก     
  2.นายบุญถม  สนร้อย เป็นเลขานุการคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก     

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ได้ก าหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยพิจารณาความสอดคลองของ
โครงการพัฒนากับนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กได้
ก าหนดไวและน ามาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จัดท าเป็นรายงานการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาในภาพรวมของความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่
ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณ 

 

 



 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ครั้งท่ี 2 องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  13 
 

3.1  เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก จะประเมินจากเอกสาร รายงาน สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องและ
แบบสอบถาม ดังนี้ 

(1) กำรทดสอบและกำรวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและวัดผล 
เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด เช่น การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก             
เป็นต้น 

(2) กำรสัมภำษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยวหรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็นการ
ยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลจะต้องก าหนดแนวทางทางการสัมภาษณ์ด้วย โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal interview) ซึ่งใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 
(informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตรอง ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน และล าดับของ
ข้อความ การด าเนินการสัมภาษณ์มักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณ์กว้างๆ ที่เป็นสาระส าคัญที่ต้องการ การให้ได้
ข้อมลูการติดตามและประเมินผลโดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ 2 วิธี คือ 

(2.1)  การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป็นการสัมภาษณ์ในรูปแบบของการ
สนทนาระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู้ให้ข้อมูล เป็นการขอข้อมูลเพ่ิมเติมหรือขอค าอธิบาย
เหตุผล และผลของยุทธศาสตร์ที่ได้รับ การสัมภาษณ์แบบนี้นอกจากจะได้ข้อมูลแล้วยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพ
ที่ดี สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกด้วย  

(2.2)  การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลหลักบางคน
ในหมู่บ้าน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู้ ความเข้าใจในประเด็นยุทธศาสตร์มากกว่าคนอ่ืนๆ มีประสบการณ์ด้านการ
พัฒนาท้องถิ่น การวางแผน 

(3) กำรสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใช้การสังเกต เพ่ือเฝ้าดูว่า
ก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทาง
ในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่
ถ้วน โดยใช้ประสาทสัมผัสหลายอย่างพร้อมๆ กัน เช่น ตาดูหูฟัง ถ้าสิ่งนั้นสัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูล
เพ่ือติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระท าควบคู่กับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม 
การสนทนา และสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน สามารถน ามาวิเคราะห์หาความหมายและอธิบายเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆ ในปรากฏการณ์ของยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท 

(3.1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชนหรือหมู่บ้าน มีกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วมนี้มลีักษณะเด่น คือ 

-  มีเป้าหมายเพ่ือการเข้าร่วมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอย่างละเอียด  
-  มีความตระหนักถึงสิ่งต่างๆ ที่เกิดข้ึนในกิจกรรมนั้นให้ครอบคลุมมากที่สุด และชัดเจนมาก

ที่สุด 
-  เอาใจใส่ต่อทุกอย่างที่เกิดขึ้น สังเกตให้กว้างขวางที่สุด 
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-  ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 
-  ทบทวนย้อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต่ละวัน 
-  จดบันทึกอย่างละเอียด 
 

(3.2)  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของสมาชิกใน
สังคม หมู่บ้าน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่
สังเกตและผู้ที่อยู่ในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต 

(4) กำรส ำรวจ (surveys) ในที่นี้หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็นการรับรู้ ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความต้องการของยุทธศาสตร์ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องมีการบันทึกการส ารวจ 
และทิศทางการส ารวจ 

(5) เอกสำร (Documents) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาและความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.2  วิธีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ได้ก าหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ร่วมประชุม เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางและ
วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา โดยจัดท าแบบการติดตามและประเมินผล
เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา ดังนี้ 
 แบบที่ 1 : แบบก ำกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก โดยจะท าการประเมินหลังจากท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล
ขี้เหล็กได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 
 แบบที่ 2 : แบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เป็นแบบประเมินตนเองมี วัตถุประสงค์เพ่ือติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก โดยมีก าหนดระยะเวลาในการ
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 แบบที่ 3 : แบบติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินโครงกำร เป็นแบบประเมินตนเอง                    
มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดต่างๆ ตามความเหมาะสมของโครงการและมีก าหนด
ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 แบบที่ 4 : แบบประเมินควำมพึงพอใจในภำพรวม  เป็นแบบส ารวจความพึงพอใจของ
ประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล                
ขี้เหล็กในภาพรวม โดยท าการเก็บข้อมูลหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

(2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยใช้เครื่องมือต่างๆ เช่น การสังเกต การ
ส ารวจ การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและการสัมภาษณ์ เป็นต้น ซึ่งสามารถติดตามและประเมินผลได้
ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่น ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ  
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(3) รายงานผลและเสนอความเห็น/ข้อเสนอแนะ ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและ
โครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน 15 วันและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน อย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคม              
ของทุกปี 

(4) เมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละปีงบประมาณ องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กต้องทบทวน
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล เพ่ือหาข้อสรุปเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นว่าได้ผลเป็นอย่างไร โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไร และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนด
ไว้ตามแผนหรือไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนทีไ่ด้ตั้งไว้หรือไม่ การประเมินในขั้นตอนนี้จะท าให้ได้รับทราบข้อมูล
เกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของการปฏิบัติงานตามโครงการที่น ามาเป็นบทเรียน (Lessons learned) ที่
จะช่วยในการตัดสินใจส าหรับโครงการใหม่ๆ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 4 
ผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ได้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561               
รอบเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2561 – 30 กันยายน 2561) โดยใช้แบบรายงาน/
แบบการประเมินการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งปรากฏผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ดังนี้ 

4.1 กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขี้เหล็ก 

 ประเด็นกำรประเมิน 
กำรด ำเนินกำร 

ผลกำรประเมิน 
มี ไม่มี 

ส่วนที่ 1  คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น    
1.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาท้องถิ่น                             

เพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขีเ้หล็ก ตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ที่ 53/2561  
ลงวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2561 (ค าสั่งปัจจุบัน) 

2.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น                
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  คณะกรรมการพัฒนาองค์การบรหิารส่วนต าบลขี้เหล็ก ตาม
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ที่ 109/2559 ได้มี
การประชุมเพื่อจัดท าแผนพัฒนาสีป่ี (พ.ศ. 2561-2564)       
ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2559 
ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2559 และตามค าสั่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ที่ 53/2561  ไดม้ีการประชุมเพื่อ
จัดท าแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564)  
เพิ่มเตมิ เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 1  
เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 และ 
เพิ่มเตมิ เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 2  
เมื่อวันท่ี 22 มนีาคม 2561 และ  
เพิ่มเตมิ เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 3  
เมื่อวันท่ี 7  สิงหาคม 2561 

3.   มีการจดัประชุมอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 
2561) คณะกรรมการพัฒนาองคก์ารบริหารส่วนต าบลขีเ้หล็ก 
มีการประชุม 4 ครั้ง ดังนี ้

ครั้งท่ี 1 : วันท่ี 19 ตุลาคม  2560 
ครั้งท่ี 2 : วันท่ี 14 มีนาคม  2561 
ครั้งท่ี 3 : วันท่ี 22 มีนาคม  2561 
ครั้งท่ี 4 : วันท่ี  7  สิงหาคม 2561 

4.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการสนบัสนุนการ                     
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขีเ้หล็ก 
ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ที่ 250/2559   
ลงวันท่ี 19 ตุลาคม 2559 (ค าสั่งปัจจุบัน) 
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4.2 กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขี้เหล็ก (ต่อ) 

 ประเด็นกำรประเมิน 
กำรด ำเนินกำร 

ผลกำรประเมิน 
มี ไม่มี 

5.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการสนับสนุน               
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 
2561) คณะกรรมการสนบัสนุนการจัดท าแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ไดม้ีการประชุมเพื่อจัดท าแผนพัฒนา
สี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) มีการจดัประชุม 3 ครั้ง 

ครั้งท่ี 1 : วันท่ี 19 ตุลาคม 2560 
ครั้งท่ี 2 : วันท่ี 13 มีนาคม 2561 

ครั้งท่ี 3 : วันท่ี  6 สิงหาคม 2561 

6.   มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคม
ท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  ประชุมประชาคมระดับต าบลเพื่อเสนอโครงการในการจัดท า     
ร่างแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
เมื่อวันท่ี 25 ตลุาคม 2559 
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบรหิารส่วนต าบลขี้เหล็ก 
ประชุมพิจารณาร่างแผนพัฒนาสีป่ี (พ.ศ. 2561-2564)  
เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2559  
เพิ่มเตมิ เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 1  
เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560  
เพิ่มเตมิ เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 2 
เมื่อวันท่ี 22 มนีาคม 2561 
เพิ่มเตมิ เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 3  
เมื่อวันท่ี 7  สิงหาคม 2561       

ส่วนที่ 2  กำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำท้องถิ่น    
7.   มีการรวบรวมข้อมลูและปัญหาส าคญัของ

ท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ได้มีการรวบรวมข้อมูลและ

ปัญหา/ความต้องการส าคญัมาจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น              
เมื่อคราวจดัเวทีประชาคมท้องถิ่น  
ครั้งท่ี 1 : 25 ตุลาคม 2559   
ครั้งท่ี 2 : 18 กรกฎาคม 2560  
(เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 1) 
ครั้งท่ี 3 : 22 มีนาคม 2561  
(เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 2) 
ครั้งท่ี 4 : 7  สิงหาคม 2561       
(เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 3)   

8.   มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนเข้ามา                       
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  การจัดเวทีประคมท้องถิ่น ระดับหมู่บ้านและระดับต าบล ท าให้
ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการเสนอปัญหา/ความต้องการ
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

9.   มีการวิเคราะหศ์ักยภาพของท้องถิ่น (SWOT)                 
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก มกีารวิเคราะหจ์ุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT)                              
(ตามรายละเอียด หน้า 19) 

10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจหลักของ
การพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพ
ของท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ 
“โครงสรา้งพื้นฐานดี พัฒนาคนให้มีคุณภาพทุกด้าน ประสาน
การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน สร้างชุมชนให้เข้มแข็งและน่าอยู่” 
และมีพันธกิจหลัก 12 พันธกิจ 
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4.3 กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขี้เหล็ก (ต่อ) 

 ประเด็นกำรประเมิน 
กำรด ำเนินกำร 

ผลกำรประเมิน 
มี ไม่มี 

11. มีการก าหนดวสิัยทัศนแ์ละพันธกิจหลักของการ
พัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวดั 

  วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัดอบุลราชธาน ี

12. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

  องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย         
การพัฒนา จ านวน 10 ข้อ  

13. มีการก าหนดเป้าหมาย/เป้าประสงค์ของ   
การพัฒนาท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ   
การพัฒนาท้องถิ่น แสดงไว้ในแบบ ยท.02 

14. มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและ              
แนวทางการพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก มีการก าหนดยุทธศาสตร์ 7 
ยุทธศาสตร์ 10 แผนงาน (รายละเอียดตามหน้า 21) 

15. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด 

  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กมคีวาม
สอดคล้องและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรจ์ังหวัดอุบลราชธานี      
ดังท่ีแสดงไว้ในแบบ ยท.01 

16. มีการอนุมตัิและประกาศใช้แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  
อนุมัติแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) วันท่ี 31  ตุลาคม 
2559 และประกาศใช้ เมื่อวันท่ี วันท่ี 31  ตุลาคม 2559 
อนุมัติแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
เพิ่มเตมิ เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 1 วนัท่ี 3  สิงหาคม 2560 และ
ประกาศใช้ เมื่อวันท่ี วันท่ี 3  สิงหาคม 2559 
เพิ่มเตมิ เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 2 วนัท่ี 24 เมษายน 2561 และ
ประกาศใช้ เมื่อวันท่ี วันท่ี 24 เมษายน 2561 
เพิ่มเตมิ เปลี่ยนแปลง ครั้งท่ี 3 วนัท่ี 9  สิงหาคม 2561 และ
ประกาศใช้ เมื่อวันท่ี วันท่ี 9  สิงหาคม 2561 

17. มีการจดัท าบัญชีกลุม่โครงการในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

  แผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลขี้เหล็กข้ีเหล็ก มีการจัดท า 
(1) บัญชีโครงการพัฒนา (แบบ ผ.01)  
(2) บัญชีส าหรับอุดหนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรประชาชน (แบบ ผ.02) 
(3) บัญชีประสานโครงการพัฒนา (แบบ ผ.03) 
(4) บัญชีสรุปโครงการพัฒนา (แบบ ผ.07) 
(5) บัญชีครุภณัฑ์ (แบบ ผ.08) 

18. มีการก าหนดรูปแบบการตดิตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก มีการก าหนดรูปแบบการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา ตามแบบประเมินการตดิตามและ
ประเมินผล ได้แก่  

(1) แบบก ากับการจัดท าแผนพัฒนาทอ้งถิ่น 
(2) แบบติดตามผลการด าเนินงาน 
(3) แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ 
(4) แบบประเมินความพึงพอใจ 

 

๑๙. มีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือไม ่   - 
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(1) กำรวิเครำะห์ศักยภำพของท้องถิ่น (SWOT) 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

1.  ผู้บรหิารและฝ่ายนิติบญัญตัิมาจากการเลือกตั้งของ
ประชาชนโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหาความเดือดร้อนและความ
ต้องการของประชาชนอย่างแท้จรงิ 
2.  เป็นองค์กรที่มีงบประมาณเปน็ของตนเองและสามารถใช้
จ่ายงบประมาณไดโ้ดยตราเป็นข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
3.  มีแผนพัฒนาต าบลที่ชัดเจนและมีการบูรณาการจัดท า
แผนการท างานร่วมกับหน่วยงานหรือส่วนราชการอื่น 
4.  มีการประสานร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับ
ส่วนราชการในพ้ืนท่ี 
5.  องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถบรรจุ รับโอน(ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้งเองได ้
6.  มีแนวโน้มไดร้ับการถ่ายโอนภารกิจเพิ่มมากขึ้นตามแผน
กฎหมายกระจายอ านาจฯ 
7.  แนวโน้มของรายได้ที่ได้รับจัดสรรมากขึ้น ตามแผนกระจาย
อ านาจฯ และการจัดเก็บรายได้เองขององค์การบริหารส่วนต าบล 
8.  องค์การบริหารส่วนต าบลขีเ้หล็ก  มีรายได้เพิม่ขึ้นทุกปีจาก
การลงทุนด้านเศรษฐกิจของผู้ประกอบการ  เงินภาษีและจาก
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

   

1.  ความต้องการและความคาดหวังของประชาชนท่ีมีต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลมมีากแต่สามารถตอบสนองได้น้อย 
2.  งบประมาณมจี านวนจ ากัดท าให้ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้ไม่ครอบคลุมและเพียงพอ 
3.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาอบต.  
จ านวนน้อย 
4.  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบรรจุใหม่ ท าให้เกิดการ
ท างานไม่มีความต่อเนื่องและประสบการณ์ในการท างานน้อย 
5.  อ านาจหน้าที่ตามแผนกระจายอ านาจฯ บางภารกิจยังไม่มี
ความชัดเจน   
6.  การให้ความอสิระขององค์การบริหารส่วนต าบลจาก
ส่วนกลางยังไม่เตม็ที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การก ากับควบคมุดูแล
จากส่วนภูมภิาค 
7.  การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่าย
โอนให้กับท้องถิ่น 
8.  องค์การบริหารส่วนต าบลขีเ้หล็กไมม่ีงบประมาณทีเ่พียงพอ
ในการพัฒนาต าบล 

 

ศักยภำพ / โอกำส (Opportunity : O) อุปสรรค / ข้อจ ำกัด (Threat : T) 

1.  มีเส้นทางคมนาคมสายหลักสามารถรองรับการขยายตัวของ
การลงทุนทางเศรษฐกิจ 
2.  พื้นที่ในเขต อบต.ขี้เหล็ก เหมาะส าหรับการเกษตรไมม่ี
ปัญหาเรื่องแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
3.  ต าบลขีเ้หล็กมีพื้นท่ีสาธารณะเหมาะแก่การพัฒนาเป็น
สวนสาธารณะหรือเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
4. มีสถานศึกษาอยู่ในพ้ืนท่ีตั้งแต่เด็กก่อนวัยเรียนถึงมัธยม
ตอนต้น  
5. มีศูนย์การเรียนรู้นอกระบบซึ่งมีความพร้อม มศีักยภาพใน
การจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 
6. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลมุทั้งพื้นที่อย่าง
เพียงพอ รวมถึงการให้บริการฟรีในเรื่องรับส่งผู้ป่วยฉุกเฉิน 
 (รถกู้ภัย) 
7. เป็นพ้ืนท่ีที่ใกล้ตัวเมืองสามารถรองรับการขยายตัวของเมือง
และการลงทุน 
8. ฝ่ายการเมืองท้องถิ่นและฝ่ายปกครองต าบลขี้เหลก็ท างานร่วมกัน 
9. มีโรงเรียนประถมศึกษา  4  แห่ง  และโรงเรียนมัธยมศึกษา
(ขยายโอกาส)  1  แห่ง สามารถรองรับการเรยีนของเด็ก
นักเรียนได้อย่างเพียงพอ 
 

1. การปกครองท้องถิ่นยังไม่เข้มแข็ง  ขาดความรู้ความเข้าใจท่ี
ตรงกันในการพัฒนาต าบล  เช่น  ด้านการเกษตร , การ
ท่องเที่ยว , การช่วยเหลือสวสัดิการสังคมในพ้ืนท่ีต าบล 
2.  ผลผลติทางการเกษตรมรีาคาตกต่ า 
3.  ภาวะความยากจนและหนีส้ินของประชาชนท าให้เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาตกเป็นเหยือ่ของนายทุน 
4.  เกษตรกรไม่สามารถก าหนดราคาผลผลิตทางการเกษตรได้ 
ต้องขึ้นอยู่กับพ่อค้าคนกลาง 
5.  เกษตรกรส่วนใหญ่ยังไมเ่ข้มแข็ง  เนื่องจากขาด
ความสามารถในการจดัการด้านการผลิต และการตลาด          
ขาดอาชีพเสรมิ  ขาดเงินทุน 
6.  ผู้ปกครองขาดความมั่นใจสถานศึกษาในพื้นที่ของตนเอง แต่
น าลูกหลานไปศึกษาสถานบันการศึกษาในตัวเมือง 
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(2) วิสัยทัศน์กำรพัฒนำ 
จากการประชุมระดมความคิด สรุปสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น รวมถึง

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและคณะกรรมการสนับสนุนการ
จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ได้ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ดังนี้ 

 
“โครงสร้ำงพ้ืนฐำนดี พัฒนำคนให้มีคุณภำพทุกด้ำน                                                          

ประสำนกำรมีส่วนร่วมทุกภำคส่วน สร้ำงชุมชนให้เข้มแข็งและน่ำอยู่” 
(3) พันธกิจ 

1) จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก รวมทั้งที่สาธารณประโยชน์ 
2) ส่งเสริมการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3) คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4) ก าจัดสิ่งปฏิกูลมูลฝอยน้ าเสียและมลพิษต่างๆ 
5) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการและพัฒนาสถาบันครอบครัว  
7) ป้องกันและระงับโรคติดต่อรวมทั้งปรับปรุงระบบการบริการด้านสาธารณสุขให้เหมาะสมและ

เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
8) จัดให้มีระบบการคุ้มครองดูแลรักษาชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งการรักษาความสงบ

เรียบร้อยในชุมชน 
9) จัดให้มีและบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการต่างๆ 
10) พัฒนาการกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะรวมทั้งพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว

ในเขตต าบล 
11) จัดการวางผังองค์การบริหารส่วนต าบลให้เหมาะสม 
12) ส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

(4) จุดมุ่งหมำยกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขี้เหล็ก 

1) เพ่ือให้มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคท่ีได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ
ของประชาชน 

2) เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการเกษตรอย่างยั่งยืนให้กับประชาชน ตามแนวทาง “ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

3) เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดสภาวะแวดล้อมที่ดีและยั่งยืน 
4) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษา ตลอดจนอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 

และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
5) เพ่ือพัฒนาสาธารณสุขมูลฐานของประชาชน พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างทั่วถึง 
6) เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมให้น่าอยู่ 
7) เพ่ือส่งเสริม พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
8) เพ่ือให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน 
9) เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและความร่วมมือของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
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10) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก เป็นองค์กรที่มีศักยภาพและขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการวางแผนพัฒนา 
การตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใส 
 

(5) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและแผนงำน 

                1. ยุทธศำสตร์ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและผังเมือง 
   1.1 แผนงานเคหะและชุมชน  

      2. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรมประเพณี 
   2.1 แผนงานการศึกษา 
   2.2 แผนงานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 

      3. ยุทธศำสตร์ด้ำนสวัสดิกำรสังคม เด็ก/สตรี/ผู้สูงอำยุ และสำธำรณสุขชุมชน 
   3.1 แผนงานสาธารณสุข 
   3.2 แผนงานสังคมสงเคราะห์ 

      4. ยุทธศำสตร์ด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรจัดระเบียบชุมชน 
   4.1 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
   4.2 แผนงานการเกษตร 
   4.3 แผนงานเคหะและชุมชน 
   4.4 แผนงานการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

      5. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำ และงำนเยำวชน 
   5.1 แผนงานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
   5.2 แผนงานการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

      6. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพำณิชย์ กำรลงทุน พัฒนำฝีมือแรงงำน เกษตรแบบพอเพียง 
   6.1 แผนงานการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 7. ยุทธศำสตร์ด้ำนงำนอ ำนวยกำร งำนบริหำรและพัฒนำองค์กร ประสำนงำนและบูรณำกำร 
   7.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 
   7.2 แผนงานการศึกษา 
   7.3 แผนงานศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
   7.4 แผนงานสังคมสงเคราะห์ 

   7.5 แผนงานเคหะและชุมชน 
   7.6 แผนงานการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
   7.7 แผนงานการเกษตร 
   7.8 แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

7.9 แผนงานสาธารณสุข 
7.10 แผนงานงบกลาง 
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4.4 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขี้เหล็ก 

4.4.1 จ ำนวนโครงกำรและงบประมำณตำมแผนพัฒนำส่ีปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 

ยุทธศำสตร ์
ปี ๒๕๖๑  ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ รวม ๔ ปี 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑ 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและผังเมือง 

          

    แผนงานเคหะและชุมชน 34 5,756,420 43 7,730,000 65 12,819,700 51 13,875,250 193 40,181,370 
    แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา           

รวม 34 5,756,420 43 7,730,000 65 12,819,700 51 13,875,250 193 40,181,370 
ยุทธศาสตร์ที่  2 

ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
ประเพณ ี

          

    แผนงานการศึกษา 19 3,234,000 20 3,739,000 22 10,744,000 19 3,244,000 80 20,961,000 
    แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและ   
นันทนาการ 

          

รวม 19 3,234,000 20 3,739,000 22 10,744,000 19 3,244,000 80 20,961,000 
ยุทธศาสตร์ที่  3 

ด้านสวสัดิการสังคม เด็ก/สตร/ีผู้สงูอายุ และ
สาธารณสุขชุมชน 

          

    แผนงานสาธารณสุข 19 1,125,000 19 1,160,000 19 1,140,000 19 1,130,000 76 4,555,000 
    แผนงานสังคมสงเคราะห ์ 8 3,330,000 8 3,330,000 8 3,330,000 8 3,330,000 32 13,320,000 

รวม 27 4,455,000 27 4,490,000 27 4,470,000 27 4,460,000 108 17,875,000 
ยุทธศาสตร์ที่  4 

ด้านสิ่งแวดล้อมและการจดัระเบียบชุมชน 
          

    แผนงานการรักษาความสงบภายใน 19 1,858,000 20 2,358,000 19 1,858,000 20 2,858,000 78 8,932,000 
รวม 19 1,858,000 20 2,358,000 19 1,858,000 20 2,858,000 78 8,932,000 
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ยุทธศำสตร ์
ปี ๒๕๖๑  ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ รวม ๔ ปี 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕ 
ด้านการท่องเที่ยว  กีฬา  และงานเยาวชน 

          

    แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

5 420,000 7 820,000 7 820,000 7 820,000 26 2,880,000 

    แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 2 20,000 2 20,000 2 20,000 4 2,220,000 10 2,280,000 
รวม 7 440,000 9 840,000 9 840,000 11 3,040,000 36 5,160,000 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖ 
ด้านการพาณิชย์ การลงทุน พัฒนาฝีมือ
แรงงาน   
เกษตรแบบพอเพียง 

          

    แผนงานการเกษตร 10 1,005,000 10 1,005,000 10 1,005,000 10 1,005,000 40 4,020,000 
    แผนงานสร้างความแข้งแข็งของชุมชน  13 650,000 13 650,000 13 650,000 14 1,150,000 53 3,100,000 

รวม 23 1,655,000 23 1,655,000 23 1,655,000 24 2,155,000 93 7,120,000 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗ 

ด้านงานอ านวยการ  งานบริหารและพัฒนา
องค์กร ประสานงานและบรูณาการ 

          

    แผนงานบริหารงานท่ัวไป 24 1,655,000 24 1,655,000 24 1,655,000 24 1,655,000 96 6,620,000 
    แผนงานงบกลาง 8 11,280,000 8 11,300,00

0 
8 11,320,000 8 11,340,000 32 45,240,000 

รวม 32 12,935,000 32 12,955,00
0 

32 12,975,000 32 12,955,000 128 6,620,000 

รวมท้ังสิ้น 161 30,198,420 174 33,632,000 197 45,226,700 184 42,492,250 716 151,549,370 
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4.4.2 จ ำนวนโครงกำรและงบประมำณตำมแผนพัฒนำส่ีปี (พ.ศ. 2561 – 2564) เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง ครั้งที่ 1 

ยุทธศำสตร ์
ปี ๒๕๖๑  ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ รวม ๔ ปี 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑ 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและผังเมือง 

          

    แผนงานเคหะและชุมชน 26 6,230,000 26 6,000,000 24 4,830,000 23 4,530,000 99 21,590,000 
รวม 26 6,230,000 26 6,000,000 24 4,830,000 23 4,530,000 99 21,590,000 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
ประเพณ ี

          

    แผนงานการศึกษา 1 30,000 1 30,000 1 30,000 1 30,000 4 120,000 
    แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและ   
นันทนาการ 

2 70,000 2 70,000 2 70,000 2 70,000 8 280,000 

รวม 3 100,000 3 100,000 3 100,000 3 100,000 12 400,000 
ยุทธศาสตร์ที่  3 

ด้านสวสัดิการสังคม เด็ก/สตร/ีผู้สงูอายุ และ
สาธารณสุขชุมชน 

          

    แผนงานสาธารณสุข 1 110,000 1 110,000 1 110,000 1 110,000 4 440,000 
    แผนงานสังคมสงเคราะห ์ 2 80,000 2 80,000 2 80,000 2 80,000 8 320,000 

รวม 3 190,000 3 190,000 3 190,000 3 190,000 12 760,000 
ยุทธศาสตร์ที่  ๕ 

ด้านการท่องเที่ยว  กีฬา  และงานเยาวชน 
          

    แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 4 80,000 

รวม 1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 4 80,000 
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ยุทธศำสตร ์
ปี ๒๕๖๑  ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ รวม ๔ ปี 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖ 
ด้านการพาณิชย์ การลงทุน พัฒนาฝีมือ
แรงงาน   
เกษตรแบบพอเพียง 

          

    แผนงานการเกษตร 2 70,000 2 70,000 2 70,000 2 70,000 8 280,000 
รวม 2 70,000 2 70,000 2 70,000 2 70,000 8 280,000 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ 
ด้านงานอ านวยการ  งานบริหารและพัฒนา
องค์กร ประสานงานและบรูณาการ 

          

    แผนงานบริหารงานท่ัวไป 7 230,000 7 230,000 7 230,000 7 230,000 28 920,000 
    แผนงานการรักษาความสงบภายใน 1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 4 80,000 
    แผนงานการเกษตร 1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 4 80,000 
    แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

1 20,000 1 20,000 1 20,000 1 20,000 4 80,000 

รวม 10 290,000 10 290,000 10 290,000 10 290,000 40 1,160,000 
รวมท้ังสิ้น 45 6,900,000 45 6,670,000 43 5,500,000 42 5,200,000 175 24,270,000 
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4.4.3 จ ำนวนโครงกำรและงบประมำณตำมแผนพัฒนำส่ีปี (พ.ศ. 2561 – 2564) เพิ่มเติม  ครั้งที่ 2 

ยุทธศำสตร ์
ปี ๒๕๖๑  ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ รวม ๔ ปี 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

 จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑ 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและผังเมือง 

           

    แผนงานเคหะและชุมชน 3 661,000  - - - - - - 3 661,000 
รวม 3 661,000  - - - - - - 3 661,000 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมประเพณ ี

           

    แผนงานการศึกษา            
    แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและ   นันทนาการ            

รวม            
ยุทธศาสตร์ที่  3 

ด้านสวสัดิการสังคม เด็ก/สตร/ีผู้สงูอายุ และ
สาธารณสุขชุมชน 

           

    แผนงานสาธารณสุข 13 285,268  13 285,268 13 285,268 13 285,268 52 1,141,072 
    แผนงานสังคมสงเคราะห ์            

รวม 13 285,268  13 285,268 13 285,268 13 285,268 52 1,141,072 
ยุทธศาสตร์ที่  ๕ 

ด้านการท่องเที่ยว  กีฬา  และงานเยาวชน 
           

    แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ            
รวม            
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ยุทธศำสตร ์

ปี ๒๕๖๑  ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ รวม ๔ ปี 
จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

 จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

จ ำนวน 
โครงกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖ 
ด้านการพาณิชย์ การลงทุน พัฒนาฝีมือแรงงาน   
เกษตรแบบพอเพียง 

           

    แผนงานการเกษตร            
รวม            

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ 
ด้านงานอ านวยการ  งานบริหารและพัฒนาองค์กร 
ประสานงานและบรูณาการ 

           

    แผนงานบริหารงานท่ัวไป            
    แผนงานการรักษาความสงบภายใน            
    แผนงานการเกษตร            
    แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ            

รวม            
รวมท้ังสิ้น 16 946,268  13 285,268 13 285,268 13 285,268 55 1,802,072 
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4.4.1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำและข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2561 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

จ ำนวนโครงกำร 
โครงกำรที่ปรำกฏอยู่
ในแผนพัฒนำสี่ป ีและ
เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง            

ครั้งที่ 1 และ 2 
(ปี พ.ศ. 2561) 

โครงกำรที่อนุมัติ
ตำมข้อบัญญัติฯ/ 
จ่ำยขำดเงินสะสม/

โอนมำตั้งจ่ำย 

โครงกำรที่ได้
ด ำเนินกำร/ 
น ำไปปฏิบัติ 

โครงกำรที่
ด ำเนินกำรตำม

เงินอุดหนุน
เฉพำะกิจ 

 จ ำนวน
โครงกำรที่
ด ำเนินกำร

ทั้งสิ้น 

คิดเป็นร้อยละของ
โครงกำรที่ปรำกฏอยู่

ในแผนพัฒนำ  
(ปี พ.ศ. 2561) 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและผังเมือง 
 

48 27 25 - 25 52.08 

2. ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมประเพณี 
 

22 16 8 - 8 36.36 

3. ด้านสวัสดิการสังคม เด็ก/สตรี/ผู้สูงอายุ และ
สาธารณสุขชุมชน 

42 19 15 - 15 35.71 
 

4. ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชน 
 

19 
 

6 
 

3 - 3 15.78 

5. ด้านการท่องเที่ยว  กีฬา  และงานเยาวชน 
 

8 4 3 - 3 37.50 

6. ด้านการพาณิชย์ การลงทุน พัฒนาฝีมือแรงงาน 
เกษตรแบบพอเพียง           

25 
 

3 1 - 1 4.00 

7. ด้านงานอ านวยการ  งานบริหารและพัฒนา
องค์กร ประสานงานและบูรณาการ 

42 51 36 - 36 85.71 

รวม 206 126 91 - 91 44.17 
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แบบสรปุกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรและ 
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
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บทที่ 5 
สรุปผลกำรติดตำมและประเมินแผนพัฒนำ 

 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ได้ด าเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ครั้งที่ 2            
รอบเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2561 – 30 กันยายน 2561) โดยการตรวจสอบ
เอกสารการรายงานผลการด าเนินโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณตามโครงการ  และการสัมภาษณ์                   
การสังเกตการส ารวจตามแบบประเมินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดไว้ สามารถสรุปผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ไดด้ังนี้  

 สรุปผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 (1)  การติดตามและประเมินผลการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใช้แบบก ากับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น พบว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็กด าเนินการครบทั้ง 19 ข้อ 
 (2) การติดตามผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ใช้แบบติดตามผลการ
ด าเนินงาน และการเบิกจ่ายงบประมาณ พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กมีโครงการปรากฏตามแผนพัฒนา
สี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) ปี 2561 รวมทั้งสิ้น 161 โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 30,198,420 บาท        
(-สามสิบล้านหนึ่ งแสนเก้าหมื่นแปดพันสี่ ร้อยยี่สิบบาทถ้วน-) และโครงการปรากฏตามแผนพัฒนาสี่ปี                       
(พ.ศ. 2561-2564) เพ่ิมเติมเปลี่ยนแปลง ครั้งที่ 1 ปี 2561 รวมทั้งสิ้น 30 โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 
2,950,000 บาท (-สองล้านเก้าแสนห้าหมื่นบาทถ้วน-) (ตามบัญชีรายละเอียดโครงการในแผนฯ ครั้งที่ 1 ปี 
2561) และเพ่ิมเติม ครั้งที่ 2 ปี 2561 รวมทั้งสิ้น  16 โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 946,268 บาท           
(-เก้าแสนสี่หมื่นหกพันสองร้อยหกสิบแปดบาทถ้วน-) จ านวนโครงการพัฒนาในปี 2561 รวมทั้งสิ้น                    
206 โครงการ  อนุมัติงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.  2561 จ่ายขาดเงินสะสม 
และโอนมาตั้งจ่าย จ านวน 126 โครงการ ด าเนินโครงการทั้งสิ้น 91 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 44.17 
 (3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ใช้แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการในการติดตามและประเมินผลการด าเนิน งานโครงการ ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย                     
ประจ าปี พ.ศ. 2561 (ประกาศใช้เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560) โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดต่างๆ               
ตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการ และใช้แบบประเมินความพึงพอใจในการประเมินความพึงพอใจของ
ประชาชนหรือผู้เข้าร่วมโครงการ เพ่ือประเมินผลโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ สรุปผลการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินโครงการแยกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
  -  ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและผังเมือง  มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ
ตามข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ ายประจ าปี  พ .ศ .  2561 จ่ ายขาดเงินสะสม และโอนมาตั้ งจ่ าย                     
ทั้งสิ้น 27 โครงการ โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 11 โครงการ   โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการ                       
14  โครงการ  ยกเลิกโครงการ  2  โครงการ    
                 -   ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรมประเพณี  มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติ
งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 จ่ายขาดเงินสะสม และโอนมาตั้งจ่าย               
ทั้งสิ้น  16  โครงการ โครงการที่ด าเนินการแล้ว  8  โครงการ ยกเลิกโครงการ  8  โครงการ  
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  - ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนสวัสดิกำรสังคม เด็ก/สตรี/ผู้สูงอำยุ และสำธำรณสุขชุมชน  มีโครงการ
ที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 จ่ายขาดเงินสะสม และโอน
มาตั้งจ่าย ทั้งสิ้น 19 โครงการ โครงการที่ด าเนินการแล้ว  15  โครงการ ยกเลิกโครงการ  4  โครงการ                   
  - ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรจัดระเบียบชุมชน  มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติ
งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 จ่ายขาดเงินสะสม และโอนมาตั้งจ่าย             
ทั้งสิ้น 6 โครงการ โครงการที่ด าเนินการแล้ว  3  โครงการ ยกเลิกโครงการ   3  โครงการ    
      - ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำ และงำนเยำวชน  มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติ
งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 จ่ายขาดเงินสะสม และโอนมาตั้งจ่าย ทั้งสิ้น  
4  โครงการ โครงการที่ด าเนินการแล้ว  3  โครงการ  ยกเลิกโครงการ   1  โครงการ    

- ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรพำณิชย์ กำรลงทุน พัฒนำฝีมือแรงงำน เกษตรแบบพอเพียง          
มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 จ่ายขาดเงิน
สะสม และโอนมาตั้งจ่าย ทั้งสิ้น  3  โครงการ โครงการที่ด าเนินการแล้ว 1 โครงการ  ยกเลิกโครงการ                   
2  โครงการ    

- ยุทธศำสตร์ที่ 7 ด้ำนงำนอ ำนวยกำร งำนบริหำรและพัฒนำองค์กร ประสำนงำนและบูรณำ
กำร มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 จ่ายขาด
เงินสะสม และโอนมาตั้งจ่าย  ทั้งสิ้น  51  โครงการ โครงการที่ด าเนินแล้ว  35  โครงการ โครงการอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ  1 โครงการ ยกเลิกโครงการ  15  โครงการ  

-  บัญชีครุภัณฑ์ส ำหรับที่ไม่ได้ด ำเนินกำรตำมโครงกำรพัฒนำ  มีรายการครุภัณฑ์ที่ได้รับการ
อนุมัติงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 จ่ายขาดเงินสะสม และโอนมาตั้งจ่าย  
ทั้งสิ้น 29 รายการ ด าเนินการจัดซื้อแล้ว 29 รายการ   
 (4)  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กได้ส ารวจ
ความพึงพอใจในภาพรวมต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ขี้เหล็ก เช่น การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนต่างๆ การท างานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลขี้เหล็ก การให้บริการของเจ้าหน้าที่ โดยสรุปผลได้ดังนี้ 
         แบบส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และความพึงพอใจต่อ
การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก โดยแจกแบบสอบถามให้ประชาชนต าบลขี้เหล็ก อ าเภอเมือง
อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 500 ชุด และได้รับแบบประเมินกลับมาทั้งหมด จ านวน 380 ชุด             
โดยสรุปได้ดังนี้ 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ 

เพศ จ ำนวน(คน) 
1. ชาย 156 
2. หญิง 224 

รวม 380 
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2. อำย ุ
ช่วงอำยุ จ ำนวน (คน) 

1. ต่ ากว่า 20 ปี 32 
2. 20-30 ปี 18 
3. 31-40 ปี 65 
4. 41-50 ปี 72 
5. 51-60 ปี 81 
6. มากกว่า 60 ปี 112 

รวม 380 
 
3. กำรศึกษำ 

ช่วงอำยุ จ ำนวน (คน) 
1. ประถมศึกษา 120 
2. มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 95 
3. อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 125 
4. ปริญญาตรี 22 
5. สูงกว่าปริญญาตรี 18 
6. ไม่จบการศึกษา - 

รวม 380 
 
4. อำชีพหลัก 

ช่วงอำยุ จ ำนวน (คน) 
1. รับราชการ 45 
2. เอกชน/รัฐวิสาหกิจ 12 
3. ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว 28 
4. รับจ้าง 109 
5. นักเรียนนักศึกษา 25 
6. เกษตรกร 161 

รวม 380 
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ส่วนที่ 2  ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลข้ีเหล็ก 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่1 : ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและผังเมือง 
 

ควำมพึงพอใจ ระดับมำกที่สุด ร้อยละ 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม พอใจมาก 49.74 
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 52.89 
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ พอใจปานกลาง 48.68 
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด พอใจปานกลาง 48.42 
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

พอใจปานกลาง 50.26 

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน พอใจปานกลาง 51.32 
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 50.26 

 
 
 

 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่2 : ด้ำนกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรมประเพณี 
 

ควำมพึงพอใจ ระดับมำกที่สุด ร้อยละ 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม พอใจมาก 43.42 
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 52.89 
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ พอใจปานกลาง 48.68 
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจมาก 51.32 
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด พอใจปานกลาง 48.42 
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

พอใจปานกลาง 50.26 

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน พอใจปานกลาง 51.32 
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 50.26 
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ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่3 : ด้ำนสวัสดิกำรสังคม เด็ก/สตรี/ผู้สูงอำยุ และสำธำรณสุขชุมชน 
 

ควำมพึงพอใจ ระดับมำกที่สุด ร้อยละ 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม พอใจมาก 43.42 
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 52.89 
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ พอใจปานกลาง 48.68 
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด พอใจปานกลาง 48.42 
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

พอใจปานกลาง 42.89 

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน พอใจปานกลาง 51.32 
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 50.26 

 

 
 
 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่4 : ด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรจัดระเบียบชุมชน 
 

ควำมพึงพอใจ ระดับมำกที่สุด ร้อยละ 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม พอใจมาก 46.58 
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 52.89 

 
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ พอใจปานกลาง 48.16 
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด พอใจปานกลาง 48.42 
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

พอใจปานกลาง 50.26 

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน พอใจปานกลาง 51.32 
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจมาก 44.21 
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ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่5 : ด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำ และงำนเยำวชน 
 

ควำมพึงพอใจ ระดับมำกที่สุด ร้อยละ 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 45.53 
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 53.68 
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ พอใจปานกลาง 48.68 
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด พอใจปานกลาง 48.42 
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

พอใจปานกลาง 47.11 

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน พอใจปานกลาง 51.32 
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 50.26 

 
 
 
 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่6 : ด้ำนกำรพำณิชย์ กำรลงทุน พัฒนำฝีมือแรงงำน เกษตรแบบพอเพียง 
 

ควำมพึงพอใจ ระดับมำกที่สุด ร้อยละ 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 59.21 
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม พอใจมาก 47.11 
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 52.89 
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ พอใจปานกลาง 48.68 
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด พอใจมาก 49.21 
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

พอใจปานกลาง 50.26 

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน พอใจมาก 44.21 
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 50.26 
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ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่7 : ด้ำนงำนอ ำนวยกำร งำนบริหำรและพัฒนำองค์กร ประสำนงำนและบูรณำกำร 
 

ควำมพึงพอใจ ระดับมำกที่สุด ร้อยละ 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม พอใจมาก 49.74 
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 52.89 
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ พอใจมาก 48.68 
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 54.47 
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด พอใจปานกลาง 48.42 
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

พอใจปานกลาง 55.79 

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน พอใจปานกลาง 51.32 
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม พอใจปานกลาง 50.26 
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ส่วนที่ 3 ประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขี้เหล็กในภำพรวม 

ควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลข้ีเหล็ก เช่น กำรแก้ไขปัญหำควำม
เดือดร้อนต่ำง ๆ กำรท ำงำนของคณะผู้บริหำร สมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขี้เหล็ก  กำรให้บริกำร
ของเจ้ำหน้ำที่ 

 
ควำมพึงพอใจ พอใจ 

มำก
ที่สุด 

 (รำย) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

พอใจ 
มำก 
(รำย) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

พอใจ 
ปำน
กลำง 
(รำย) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

พอใจ 
น้อย 
(รำย) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ไม่
พอใจ 
(รำย) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมใน
การเสนอโครงการ/กิจกรรม 

50 13.16 50 13.16 207 54.47 53 13.95 20 5.26 

2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูล
ของโครงการ/กิจกรรม 

31 8.16 145 38.16 170 44.74 23 6.05 11 2.89 

3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความ
คิดเห็นในโครงการ/กจิกรรม 

46 12.11 68 17.89 201 52.89 47 12.37 18 4.74 

4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของ
โครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 

38 10.00 125 32.89 185 48.68 21 5.53 11 2.89 

5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการ/กจิกรรม 

45 11.84 50 13.16 207 54.47 58 15.26 20 5.26 

6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

40 10.53 155 40.79 154 40.53 19 5.00 12 3.16 

7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสู
การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น 

30 7.89 117 30.79 212 55.79 11 2.89 10 2.63 

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 

45 11.84 78 20.53 195 51.32 34 8.95 28 7.37 

9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

35 9.21 185 48.68 139 36.58 16 4.21 5 1.32 

  
ผลการส ารวจความพึงพอใจต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก เช่น  การแก้ไขปัญหา

ความเดือดร้อนต่าง ๆ การท างานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  การให้บริการ
ของเจ้าหน้าที่ ในภาพรวม ปรากฏว่าในจ านวนทั้ง 9 หัวข้อการประเมิน นั้น  ประชาชนมีความพึงพอใจ                
อยู่ในระดับพอใจมากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ 10.53  อยู่ในระดับพอใจมาก คิดเป็นร้อยละ 28.45  อยู่ในระดับ
พอใจปานกลาง  คิดเป็นร้อยละ 48.83   อยู่ในระดับพอใจน้อย คิดเป็นร้อยละ 8.25 และอยู่ในระดับไม่พอใจ 
คิดเป็นร้อยละ 3.94 
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 ปัญหำและอุปสรรค  
(1)  จากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลในหมู่บ้านหรือพ้ืนที่ด าเนินงานโครงการ โดยการใช้แบบสอบถาม/แบบ

ประเมินประกอบกับการสัมภาษณ์ พบว่า ประชาชนโดยทั่วไปยังไม่เข้าใจและไม่ให้ความส าคัญในการประเมิน
ความพึงพอใจต่อการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเท่าที่ควร ส่วนใหญ่มองว่าเป็นหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลขี้เหล็กที่จะต้องท าการตรวจสอบและประเมินผลโครงการมากกว่าประชาชนในพื้นที่ 

(2) งบประมาณในการบริหารจัดการและพัฒนามีจ านวนจ ากัด ไม่เพียงพอกับการพัฒนาท้องถิ่นและ
ทันต่อความต้องการของประชาชน จึงท าให้ประชาชนรูสึกว่าการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างล่าช้า อีกทั้ง
ระยะเวลาในการจัดท าโครงการที่ก าหนดตามแผนด าเนินงานไม่สอดคล้องกับการด าเนินงานหรือปฏิบัติงานจริง ท า
ให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ บางครั้งการด าเนินงานอาจไม่ครบตามแผนหรือเกิดความล่าช้า ไม่
เป็นตามแผนที่ตั้งไว้  

 ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ 
(1) ในการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กควรประชาสัมพันธ์

ให้ประชาชนไดร้ับรู้ข้อมูลล่วงหน้า ยกตัวอย่างเช่น โครงการตามยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ผู้รับเหมาหรือผู้
ที่รับผิดชอบควรมีการปิดป้ายประกาศหรือประชาสัมพันธ์ก่อนที่จะลงมือด าเนินงาน เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่
ด าเนินการรับทราบและเข้าใจเกี่ยวกับโครงการนั้นๆ เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การด าเนินงานของผู้รับเหมาหรือกิจกรรมที่ด าเนินงานอีกทางหนึ่ง 

(2)  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตและโครงการก่อสร้างและซ่อมแซมถนนลูกรังภายในต าบลขี้เหล็ก 
อยากให้มีการตรวจสอบปริมาณและคุณภาพ เนื่องจากสภาพถนนเกิดการช ารุดเร็วเกินไป ส่งผลให้เกิดปัญหาการ
สัญจรไม่สะดวก 

(3) องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และรายงานผลการด าเนินงานของ
โครงการหรือกิจกรรมให้ประชาชนทราบก่อนและหลังจัดท าโครงการหรือกิจกรรมให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน และเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้ตรวจสอบการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ 

(4) องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กควรสร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วมประชาคมถึงการเสนอโครงการ
หรือกิจกรรมให้สอดคลองกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร เพราะการเสนอโครงการหรือกิจกรรมที่มากจนเกิน
ศักยภาพองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กที่จะด าเนินการได้ จะท าให้การบริหารจัดการนั้นไม่มีประสิทธิภาพ            
เกิดความล้มเหลวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กพิจารณาแล้ว เห็นว่า 
การด าเนินโครงการหรือกิจกรรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อท้องถิ่นอย่างแท้จริงอยู่ที่การส่งเสริม
และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและการร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ในการร่วมกันคิด ร่วมกันท า 
ร่วมกันรับผิดชอบ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมดังกล่าว 
และการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการควรให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบอย่างทั่วถึง 
เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและความเจริญก้าวหน้าของท้องถิ่น โดยการพัฒนาที่เกิดขึ้นจะเป็นการพัฒนาที่
ยั่งยืนต่อไป 
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ภำคผนวก 
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แบบที ่1  แบบก ำกับกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น 
 

ค ำชี้แจง : แบบที ่1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก 
โดยจะท าการติดตามและประเมินผล หลังจากทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็กได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น …………….…องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก ..……….………………….……….. 
2. วัน/เดือน/ปีท่ีติดตำมและประเมินผล ……….…………….………..…….…………….… ปีงบประมำณ พ.ศ. …………….……… 
 
 

 ประเด็นกำรประเมิน 
กำรด ำเนินกำร 

ผลกำรประเมิน 
มี ไม่มี 

ส่วนที่ 1  คณะกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น    
1.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาท้องถิ่น เพื่อจัดท าแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
   

2.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

   

3.   มีการจดัประชุมอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ    
4.   มีการจดัตั้งคณะกรรมการสนบัสนุนการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น    
5.   มีการจดัประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจดัท าแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
   

6.   มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณา
ร่างแผนแผนพัฒนาท้องถิ่น 

   

ส่วนที่ 2  กำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำท้องถิ่น    
7.   มีการรวบรวมข้อมลูและปัญหาส าคญัของท้องถิ่นมาจัดท า

ฐานข้อมูล 
   

8.   มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

   

9.   มีการวิเคราะหศ์ักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมิน
สถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น 

   

10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจหลักของการพัฒนาท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น 

   

11. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจหลักของการพัฒนาท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

   

12. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน    
13. มีการก าหนดเป้าหมาย/เป้าประสงค์ของการพัฒนาท้องถิ่น    
14. มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา    
15. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด    
16. มีการอนุมตัิและประกาศใช้แผนแผนพัฒนาท้องถิ่น    
17. มีการจดัท าบัญชีกลุม่โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น    
18. มีการก าหนดรูปแบบการตดิตามและประเมินผลแผนแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
   

๑๙. มีการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือไม ่    
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แบบที ่2  แบบติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
 

ค ำชี้แจง : แบบที ่2 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  
 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไป 

1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธานี 

2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
  ไตรมาสที ่1  (ตุลาคม – ธันวาคม)    ไตรมาสที ่2 (มกราคม – มีนาคม)  
  ไตรมาสที ่3  (เมษายน – มิถุนายน)    ไตรมาสที ่4 (กรกฎาคม – กันยายน) 

ส่วนที ่2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ 
3. จ ำนวนโครงกำรและงบประมำณตำมแผนพัฒนำ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) 
 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

ปีที่ 1  พ.ศ. 
………….…… 

ปีที่ 2  พ.ศ. 
………….…… 

ปีที่ 3  พ.ศ. 
………….…… 

ปีที่ 4  พ.ศ. 
………….…… 

รวม 

จ ำนวน
โครงกำร 

งบประ 
มำณ 

จ ำนวน
โครงกำร 

งบประ 
มำณ 

จ ำนวน
โครงกำร 

งบประ 
มำณ 

จ ำนวน
โครงกำร 

งบประ 
มำณ 

จ ำนวน
โครงกำร 

งบประ 
มำณ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและผังเมือง             
2. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
ประเพณี 

          

3. ด้านสวัสดิการสังคม เด็ก/สตรี/
ผู้สูงอายุ และสาธารณสุขชุมชน   

          

4. การพัฒนาดา้นการส่งเสริมการลงทุน                   
พาณิชยกรรม และการท่องเท่ียว 

          

5. การพัฒนาดา้นการบรหิารจัดการและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม 

          

6. การพัฒนาดา้นศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

          

7. การพัฒนาดา้นการเมือง การบริหาร
จัดการองค์กร 

          

รวม           
 

ผลกำรติดตำมและประเมินผล 

…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 

…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
.............................................................................................................................................................................................................. 

 



 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ครั้งท่ี 2 องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  80 
 

4. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ  

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

จ ำนวนโครงกำร 
โครงกำรที่ปรำกฏอยู่ใน

แผนพัฒนำสี่ปี และ
เพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง            

ครั้งท่ี 1 และ 2 
(ปี พ.ศ. 2561) 

โครงกำรที่อนุมัติตำม
ข้อบัญญัติฯ/ 

จ่ำยขำดเงินสะสม/
โอนมำต้ังจ่ำย 

โครงกำรที่ได้
ด ำเนินกำร/ 
น ำไปปฏิบัติ 

โครงกำรที่
ด ำเนินกำรตำม

เงินอุดหนุน
เฉพำะกิจ 

 จ ำนวน
โครงกำรที่
ด ำเนินกำร

ทั้งสิ้น 

คิดเป็นร้อยละของ
โครงกำรที่ปรำกฏอยู่ใน

แผนพัฒนำ  
(ปี พ.ศ. 2561) 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและผังเมือง 
 

      

2. ด้านการศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรมประเพณ ี
 

      

3. ด้านสวัสดิการสังคม เด็ก/สตรี/ผู้สูงอายุ และสาธารณสุข
ชุมชน 

      

4. ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดระเบียบชุมชน 
 

      

5. ด้านการท่องเที่ยว  กีฬา  และงานเยาวชน 
 

      

6. ด้านการพาณิชย์ การลงทุน พัฒนาฝีมือแรงงาน เกษตร
แบบพอเพียง           

      

7. ด้านงานอ านวยการ  งานบริหารและพัฒนาองค์กร 
ประสานงานและบรูณาการ 

      

รวม       
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ค ำชี้แจง : แบบที ่3 เป็นแบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินโครงการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็กตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และมีก าหนดระยะเวลาในการรายงาน อย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง  
 
 
 

ส่วนที ่1  ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น……………….…องค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก……….…………….……………… 

2. วัน/เดือน/ปีทีต่ิดตำมและประเมินผล ……….…………….…………………..….…………ปีงบประมำณ พ.ศ. …………….……… 

ส่วนที ่2  ผลกำรด ำเนินงำนตำมข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  
3. ยุทธศำสตร์และจ ำนวนโครงกำรทีป่รำกฏอยู่ในแผนและจ ำนวนโครงกำรทีไ่ด้ปฏิบัติตำมข้อบัญญัติ
งบประมำณฯ 
ที่ โครงกำร แหล่ง

เงิน 
งบประมำณ ผลกำรด ำเนินงำน หน่วย 

งำน
ด ำเนิน 
กำร 

หมำย
เหตุ 

   ต้ังไว้ โอน
เพิ่ม 

ต้ังจ่ำย
ใหม ่

เบิก 
จ่ำย 

ด ำเนิน 
กำรแล้ว 

อยู่
ระหว่ำง
ด ำเนิน 
กำร 

ยังไม่ได้
ด ำเนิน 
กำร 

ยกเลิก
โครง 
กำร 

  

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
   
 
ผลกำรติดตำมและประเมินผล 

…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 
…….………………….…………….…………….………………………….…………….………………….…………….…………….………………….…………….……… 

แบบที ่3  แบบติดตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินโครงกำร 
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แบบที่ 4  แบบประเมินควำมพึงพอใจในภำพรวม 
 

ค ำชี้แจง  แบบที่ 4 เป็นแบบส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลขี้เหล็กในภาพรวม โดยก าหนดให้มีการเก็บข้อมูลสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1. เพศ    ชาย     หญิง 

2. อายุ    ต่ ากว่า 20 ปี    20-30 ปี      31-40 ปี 

 41-50 ปี    51-60 ปี     มากกว่า 60 ปี 

3. การศึกษา    ประถมศึกษา    มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า    อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 

 ปริญญาตรี     สูงกว่าปริญญาตรี     ไมจบการศึกษา 

4. อาชีพหลัก    รับราชการ     เอกชน/รัฐวิสาหกิจ     ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว 

 รบัจ้าง     นักเรียนนักศึกษา     เกษตรกร 

 อ่ืน ๆ (ระบุ )........................................................................... 
 

ส่วนที่ 2  ควำมพึงพอใจต่อผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลข้ีเหล็ก 

2.1  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานใน ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่1 : ด้ำนโครงสร้ำง
พื้นฐำนและผังเมือง 

ควำมพึงพอใจ พอใจ 
มำกที่สุด 

(5) 

พอใจ 
มำก 
(4) 

พอใจ 
ปำน
กลำง 
(3) 

พอใจ 
น้อย 
(2) 

ไม่พอใจ 
(1) 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม      
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม      
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม      
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ      
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด      
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

     

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน      
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      

 

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
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2.2  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานใน ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่2 : ด้ำนกำรศึกษำ 
ศำสนำ และวัฒนธรรมประเพณี 

ควำมพึงพอใจ พอใจ 
มำกที่สุด 

(5) 

พอใจ 
มำก 
(4) 

พอใจ 
ปำน
กลำง 
(3) 

พอใจ 
น้อย 
(2) 

ไม่พอใจ 
(1) 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม      
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม      
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม      
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ      
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด      
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

     

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน      
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      

 

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
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2.3  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานใน ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่3 : ด้ำนสวัสดิกำรสังคม 
เด็ก/สตรี/ผู้สูงอำยุ และสำธำรณสุขชุมชน 

ควำมพึงพอใจ พอใจ 
มำกที่สุด 

(5) 

พอใจ 
มำก 
(4) 

พอใจ 
ปำน
กลำง 
(3) 

พอใจ 
น้อย 
(2) 

ไม่พอใจ 
(1) 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม      
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม      
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม      
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ      
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด      
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

     

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน      
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      

 
ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
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2.4  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานใน ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่4 : ด้ำนสิ่งแวดล้อมและ
กำรจัดระเบียบชุมชน 

ควำมพึงพอใจ พอใจ 
มำกที่สุด 

(5) 

พอใจ 
มำก 
(4) 

พอใจ 
ปำน
กลำง 
(3) 

พอใจ 
น้อย 
(2) 

ไม่พอใจ 
(1) 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม      
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม      
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม      
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ      
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด      
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

     

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน      
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      

 
 

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
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2.5  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานใน ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่5 : ด้ำนกำรท่องเที่ยว 
กีฬำ และงำนเยำวชน 

ควำมพึงพอใจ พอใจ 
มำกที่สุด 

(5) 

พอใจ 
มำก 
(4) 

พอใจ 
ปำน
กลำง 
(3) 

พอใจ 
น้อย 
(2) 

ไม่พอใจ 
(1) 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม      
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม      
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม      
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ      
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด      
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

     

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน      
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      

 
 

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
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2.6  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานใน ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่6 : ด้ำนกำรพำณิชย์ 
กำรลงทุน พัฒนำฝีมือแรงงำน เกษตรแบบพอเพียง 

ควำมพึงพอใจ พอใจ 
มำกที่สุด 

(5) 

พอใจ 
มำก 
(4) 

พอใจ 
ปำน
กลำง 
(3) 

พอใจ 
น้อย 
(2) 

ไม่พอใจ 
(1) 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม      
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม      
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม      
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ      
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด      
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

     

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน      
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      

 
 

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
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2.7  ขอให้ท่านประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานใน ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที ่7 : ด้ำนงำนอ ำนวยกำร 
งำนบริหำรและพัฒนำองค์กร ประสำนงำนและบูรณำกำร 

ควำมพึงพอใจ พอใจ 
มำกที่สุด 

(5) 

พอใจ 
มำก 
(4) 

พอใจ 
ปำน
กลำง 
(3) 

พอใจ 
น้อย 
(2) 

ไม่พอใจ 
(1) 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม      
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม      
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม      
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ      
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด      
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชน 
ในท้องถิ่น 

     

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน      
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      

 
 

ข้อสังเกต / ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
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ส่วนที่  3 ประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขี้เหล็กในภำพรวม 

 

ค ำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างตามความคิดเห็นของท่าน 
ท่านมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก เช่น การแก้ไขปัญหาความ

เดือดร้อนต่าง ๆ การท างานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลขี้เหล็ก  การให้บริการของ
เจ้าหน้าที่ เป็นต้น  มากน้อยเพียงใด 

 

ควำมพึงพอใจ พอใจ 
มำกที่สุด 

(5) 

พอใจ 
มำก 
(4) 

พอใจ 
ปำน
กลำง 
(3) 

พอใจ 
น้อย 
(2) 

ไม่พอใจ 
(1) 

1) การเปดิโอกาสให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม      
2) การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรขู้อมูลของโครงการ/กิจกรรม      
3) การเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม      
4) มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ      
5) การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      
6) การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด      
7) ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม น าไปสกูารแก้ไขปญัหาของประชาชนใน

ท้องถิ่น 
     

8) การแก้ไขปญัหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน      
9) ประโยชนที่ประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม      

ข้อเสนอแนะ  

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาทีใ่ห้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
 
 

                                                           คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำท้องถิ่น                  
                                                                        องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขี้เหล็ก 
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