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2 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑4 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล  ๑5 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑8 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑8 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑9 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑9 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑9 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล     20 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล      22 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  23 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   24 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        44 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           44 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     44 
 ๔.๓ ค่านิยม          44 
 ๔.4 เป้าประสงค์         44 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       45 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      55 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           55 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        55 
 ๕.๓ บทสรุป           56 
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3 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



๑ 
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิ บัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา องค์กร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 



 

 

๒ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนาทราย  อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลนาทราย มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้
ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

 ๓. เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ

ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 

 
  



 

 

๔ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู ้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที ่เชื ่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์ สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาทราย 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 
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สะดวกต่อการรับ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลนาทราย สามารถ
ให้งบประมาณในการ
เข้ารับการพัฒนาทันต่อ
เวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ทำให้ไม่สามารถทำงาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลนาทราย ต้ัง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี ่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 



๑ 
 

 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง               

ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง                   

ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข 

ระดับต้น) 

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดบัต้น) 

กองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงาน
การเกษตร ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม ระดับต้น 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานราชการทั่วไป                 
- งานเลขานุการ อบต.                                  
-  งานกิจการสภา อบต.                                                
- งานเลือกตั้ง                                                   
- งานการบริหารงานบุคคลของ
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ 
อบต.                                                     
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย               

ฝ่ายการเงินและบัญช ี
- งานราชการทั่วไป                      
- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน                
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม                
และการพัฒนารายได้                              
- งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม                               
- งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน                    
- งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา
ทุกประเภท                                 

ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง          
- งานราชการทั่วไป                 
- งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ                 
- งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
– งานตรวจสอบการก่อสร้าง             
- งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี   
- งานเกี่ยวกับการประปา  

ฝ่ายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม        
- งานสุขาภิบาลในสถาน
ประกอบการ                                  
- งานสุขาภิบาลชุมชน               
- งานอนามัยสิ่งแวดล้อม            
- งานกฎหมายสาธารณสุข       
- งานบริการรักษาความสะอาด    
- งานบริการและพัฒนาระบบ
จัดการมูลฝอย                     
- งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล  

ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม          
- งานการศาสนา              
- งานบำรุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น                            
- งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และ
การศึกษานอกโรงเรียน          
- งานการกีฬาและนันทนาการ 

ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร             
- งานวิชาการเกษตรกรรม 
การศึกษา ค้นคว้าทดลอง 
และวิเคราะห์วิจัยทาง
การเกษตร การวิเคราะห์ดิน 
- งานส่งเสริม การเกษตร 
การเพาะปลูก การปรับปรุง
วิธีการผลิต การเก็บรักษา
ผลผลิตทางการเกษตร พืชไร่ 
พืชสวน สาธิตการปลุกพืช 
การปราบศัตรูพืช การใช้ปุ๋ย    

ฝ่ายพัฒนาชุมชน                   
- งานสำรวจและจัดตั้ง
คณะกรรมการชุมชน                   
- งานจัดระเบียบชุมชน                 
- งานฝึกอบรมและเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
– งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็ก
และเยาวชนที่ประพฤติตนไม่
เหมาะสมแก่วัย                            
- งานพัฒนาชุมชน                
- งานพัฒนาศักยภาพเด็กและ

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาทราย  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขท่ีตำแหน่ง 53-3-00-1101-001 

(ว่าง) 

รองปลัด องค์การบรหิารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้) 

เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-00-1101-002 

นางยิ่งรักษ์  ภู่เพ็ชร 

 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน  

เลขที่ตำแหน่ง 62-3-12-3205-001 

นางสาวดารา  เสียงล้ำ 
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- งานรักษาความสงบเรียบร้อย                  
- งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ                                                
- งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ  

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน       
- งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ                
- งานสนับสนุนประชาสัมพันธ์                   
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว               
- งานนิติการ 

 

 

- งานการจัดทำบัญชี                     
- งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท    
- งานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ 
และเงินอื่น ๆ                            
- งานจัดทำหรือช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ                      
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการ
คลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ               
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้และ
รายจ่ายต่าง ๆ                                 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน               
- งานทำงบทดลองประจำเดือน
และประจำปี                    
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณรายจ่ายประจำปีและ
เงินนอกงบประมาณ                  
- งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
การเงิน การคลัง การบัญชี              
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน             
- งานจัดทำแผนการจัดซ้ือ จัดจ้าง
จัดทำพัสดุครุภัณฑ์ วัสดุ ที่ดิน
สิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สินประจำปี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
- งานเกี่ยวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง 
จัดหา                              

- งานเกี่ยวกับการช่าง
สุขาภิบาล                               
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

ฝ่ายสำรวจและออกแบบ          
- งานสำรวจ                        
- งานออกแบบและเขียนแบบ         
- งานประมาณราคา                 
- งานจัดทำราคากลาง              
- งานจัดทำทะเบียนประวัติ
โครงสร้างพื้นฐาน อาคาร 
สะพาน คลอง แหล่งน้ำ             
- งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง                 
- งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย               
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

 

 

 

- งานด้านสิ่งแวดล้อม การ
ประเมินผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและ
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม      
- งานส่งเสริมสนับสนุนด้าน
สิ่งแวดล้อม                         
- งานจัดทำและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม                         
- งานรณรงค์และการฝึกอบรม
สร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม     
- งานวางแผนและจัดทำแผน
ดำเนินงานด้านการเฝ้าระวัง 
ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ 
และเสียง                            
- งานเฝ้าระวัง บำบัด 
ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ 
ของเสียและสารอันตรายต่าง ๆ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการ                              
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

ฝ่ายส่งเสริมสาธารณสุข        
- งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดทำแผนงาน
ด้านสาธารณสุข 

- งานส่งเสริมสุขภาพและโรคไม่
ติดต่อ                               

ฝ่ายบริหารการศึกษา                            
- งานราชการทั่วไป                      
- งานบริหารการศึกษา                      
- งานพัฒนาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา
การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา        
- งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา                            
- งานโรงเรียน                             
- งานกิจการนักเรีย                
- งานการศึกษาปฐมวัย              
- งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา                           
- งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ             
- งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์     
- งานเครือข่ายทางการศึกษา      
- งานศึกษานิเทศก์                 
- งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา                    
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก – 
งานส่งเสริมสวัสดิการ             
สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อ
การศึกษา 

- งานวิเคราะห์วิจัยเพื่อ
ควบคุมพันธ์พืช การจัดและ
รักษามาตรฐานพันธุ์พืชการ
ปรับปรุงบำรุงพันธุ์พืช การ
คัดพันธุ์พืช การขยายพันธุ์
พืช                               
- งานจัดหาแหล่งน้ำและ
พัฒนาระบบชลประทานเพื่อ
การเกษตร                      
- งานส่งเสริมการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางเกษตร งาน
บรรจุภัณฑ์ และร้านสินค้า
เกษตรกรรม งานส่งเสริม
และพัฒนาระบบสหกรณ์
การเกษตร                           
- งานส่งเสริมสนับสนุน
วิชาการเกษตรและ
เทคโนโลยีทางการเกษตร          
- งานศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีทางการเกษตร - 
งานฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้
แก่เกษตรกร                       
- งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง        
วิซาการ                             
- งานส่งเสริมสนับสนุนการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  การ
อนุรักษ์ดิน แหล่งน้ำ
ธรรมชาติ ป่าไม้                       

เยาวชน                                    
- งานพัฒนาศักยภาพสตร ี              
- งานส่งเสริมอาชีพ 

ฝ่ายสังคมสงเคราะห์               
- งานจัดทำแผนงานด้านการ
พัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการ
สังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ 
-งานพัฒนาระบบ รูปแบบ
มาตรการ และวิธีการพัฒนา
สังคม การจัดสวัสดิการสังคม 
และการสังคมสงเคราะห์ที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน           
- งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน 
ผูพ้ิการทางร่างกายและสมอง         
- งานส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สวัสดิการสังคมแก่เด็กสตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส                              
-งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พึ่ง 
ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ            
-งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน
ผู้ถูกทอดทิ้งเร่ร่อนไร้ที่พึ่ง ถูก
ทำร้ายร่างกาย                       
- งานสงเคราะห์ครอบครัวที่
ประสบปัญหาความเดือดร้อน
และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
ดำเนินชีวิตในครอบครัว                  



 

 ๓ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

- งานจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ 
ครุภัณฑ์ วัสดุที่ดิน สิ่งก่อสร้าง 
และทรัพย์สินทุกประเภทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        
- งานควบคุมตรวจสอบการรับการ
จ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ให้แก่ส่วน
ราชการต่าง ๆ                                 
- งานปรับปรุง ซ่อมแซม และ
บำรุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ์                
- งานจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์             
- งานรวบรวมสถิติข้อมูลและ
ระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับพัสดุ 
ครุภัณฑ์ วัสดุ และทรัพย์สินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
- งานจัดทำทะเบียนคุมเอกสาร
สัญญาซ้ือขาย สัญญาจ้าง           
- งานขออนุมัติเบิกตัดปี ขอขยาย
เวลาเบิก ตัดปี                                
- งานจัดทำ งานจัดทำหนังสือ
รับรองผลงานและทะเบียนคุม
หนังสือรับรองผลงาน                       
- งานควบคุมงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี                                   
- งานจัดทำงบทรัพย์สิน                
- งานควบคุมตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี 

- งานการจำหน่ายพัสดุ               
- งานทะเบียนคุม งานการ
จำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ

- งานป้องกันเฝ้าระวังและ
ควบคุมโรคติดต่อ                      
- งานคุ้มครองผู้บริโภค               
- งานให้บริการด้านสาธารณสุข         
- งานเภสัชกรรม                      
- งานพยาธิวิทยา                  
- งานรังสีวิทยา                     
- งานวิชาการทางการแพทย์งาน
วิเคราะห์ ทางวิทยาศาสตร                 
- งานการแพทย์                   
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน           
- งานรักษาพยาบาล              
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข    
- งานโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล                      
- งานบริหารสาธารณสุข         
- งานส่งเสริมป้องกันควบคุม
โรค                                  
- งานเวชปฏิบัติครอบครัว        
- งานหลักประกันสุขภาพ        
- งานมาตรฐานและคุณภาพ
หน่วยบริการ                       
- งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข     
- งานแพทย์แผนไทย             
- งานส่งเสริมสนับสนุน
การแพทย์แผนไทย                
- งานกายภาพและอาชีวบำบัด 
– งานฟื้นฟูสมรรถภาพและ
จิตใจผู้ป่วย                         
- งานทันตสาธารณสุข               

 

  

 

- งานฐานทรัพยากรท้องถิ่น 
-  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย 

ฝ่ายส่งเสริมปศุสัตว์         
- งานวิชาการปศุสัตว์ 
การศึกษา ค้นคว้าทดลอง 
และวิเคราะห์วิจัยทางการ
ปศุสัตว์                             
- งานตรวจสอบควบคุมการ
เลี้ยงสัตว์ ทั้งด้านสุขภาพ             
- งานป้องกัน เฝ้าระวัง และ
การบำบัดรักษาโรคระบาด
สัตว์จัดหาชีวภัณฑ์และ
เวชภัณฑ์เพื่อใช้ในการ
ป้องกันและกำจัดโรคระบาด
สัตว์ การกักสัตว์ การ
ปรับปรุงบำรุงพันธุ์ 
ขยายพันธุ์สัตว์ เพาะพันธุ์
สัตว์ การผลิตและจัดหา
น้ำเชื้อเพื่อใช้ในการผสม
เทียม การอนุบาลสัตวสถาน
พยาบาลสัตว์                     
- งานตรวจสอบควบคุมการ
ฆ่าสัตว์ การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากสัตว์                
- งานส่งเสริมให้เกษตรกรทำ
การเลีย้งสัตว์เศรษฐกิจ การ
กำกับตรวจสอบการลักลอบ
ขนส่ง การค้า การจำหน่าย
เนื้อสัตว์ป่าสงวน                

- งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ฯลฯ                        
- งานด้านจิตวิทยา                 
-งานส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

 

 



 

 ๔ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงิน
ประกันสัญญาทุกประเภท 

 
 

- งานอาสาสมัครสาธารณสุข     
- งานป้องกันและบำบัด การติด
สารเสพติด                          
- งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์กำหนดมาตรการและ
แผนดำเนิน                         
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

 

- งานตามกฎหมายว่าด้วย
โรคระบาดสัตว์ กฎหมายว่า
ด้วยการบำรุงพันธุ์สัตว์
กฎหมายว่าด้วยการควบคุม
คุณภาพอาหารสัตว์กฎหมาย
ว่าด้วยสถานพยาบาลสัตว์ 
กฎหมายว่าด้วยโรคพิษสุนัข
บ้า และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

   

          
 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

กองส่งเสริม
การเกษตร 

กองสวัสดิการ
สังคม 

รวม 

มีคนครอง 2 0 9 10 2 5 21 4 6 59 
ว่าง 0 1 2 2 7 2 3 1 1 19 
รวม 2 1 11 12 9 7 24 5 7 78 



๑๐ 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด         
หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1     

หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1     

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  
นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเทีย่ว ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปง/ชง  1 1 1  1  -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยจพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 

-   
- -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
กองคลัง         



 

 

๑๑ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1     

หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1     

นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 1 2 2 2 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง   3 2  2 2 - 1  - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง    1  1  1  1 -   - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก   1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายสำรวจและออกแบบ 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

วิศวกรโยธา  ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา ปง/ชง.  3 3 3 3 -   - - ว่างเดิม 
นายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง  1  1  1  1 -   - -  

 
 

        



 

 

๑๒ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนักผังเมือง  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 3 3 3 3 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2     
พนักงานขับยนต์  1  1  1  1 -   - -  

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ   
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก  1  1  1  1 -   - -  
นักวิชาการสุขภิบาล ปก/ชก  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข  2  2  2  2 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 2 2 2 2     

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 5 5 5 5 -   - -  

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - ว่างเดิม 



 

 

๑๓ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.  3  3 3  3 -  - - ว่างเดิม 1 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4 +4   การจัดสรร
ตำแหน่งให้
กระทำได้ก็
ต่อเมื่อได้รับ
แจ้งอนุมัติ

จัดสรรกำลัง
จากกรม

ส่งเสริมฯแล้ว 

คร ู 18 18 18 18 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุราร  1  1 1  1 -   - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 15 15 15 15 - - - ว่างเดิม 3  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองสวัสดิการสังคม         
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่างเดิม 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 3 3 3 3 - - -  
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -  - -  

กองส่งเสริมการเกษตร         
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

 



 

 

๑๔ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมปศุสัตว์ 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการเกษตร ปก/ชก 2 2 2 2 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานตกแต่งสวน 1 1 1 1 -  - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 3 3 3 3 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 88 96 96 96 +8 - -  
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

ประเภท 
ต่ำ
กว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- - - 25 15 1 41 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 13 8 - 21 

พนักงานจ้าง 1 2 3 34 1 - 41 
รวม 1 2 3 71 23 1 103 
คิดเป็นร้อยละ 1 1.9 3.9 69.4 23.5 1 100 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.นาทราย 

 
 



 

 

๑๕ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลนาทรายเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
6) นักบริหารงานการเกษตร 
7) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการคลัง 
7) นักวิชาการพัสดุ 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการสุขาภิบาล 
10) นักพัฒนาชุมชน 
11) นักวิชาการศึกษา 
12) นักวิชาการเกษตร 
๙) น ักว ิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๕) เจ้าพนักงาสาธารณสุข 
๖) เจ้าพนักงานป้องกัน 
   และบรรเทาสาธารณภัย 
๗) นายช่างโยธา 
8) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
9) นายช่างไฟฟ้า 
10) เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
11) เจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 



 

 

๑๖ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑๐) วิศวกรโยธา 
 
 

12) เจ้าพนักงานส่งเสริม
การท่องเที่ยว 
 
 
 

 
 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 - - 1 2 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 5 5 1 - 11 
วิชาการ - 1   8 2 1 - 11 
ทั่วไป - - 1 3 6 - - - 10 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - 5 3 10 - 18 

พนักงานจ้าง - 7 13 8 8 13 2 - 51 
รวม - 8 14 11 33 23 14 1 103 

คิดเป็นร้อยละ - 7.76 13.59 10.67 32.13 22.33 13.59 0.97 100 
 
 
 
 
 



 

 

๑๗ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 - - - -  
๒ - - - -  
๓ - - - -  
๔ - - - -  
๕      
๖      
๗      
๘      
๙      

๑๐      
รวม - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๘ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาทราย ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จำนวนบุคลากร ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาทราย จำนวน 103   ราย  
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    ระดับความสำเร็จของบุคลากร ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมความรู้  ทักษะคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติเพื่อบริการประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1.  หล ักส ูตรความร ู ้พ ื ้ นฐานในการปฏ ิบ ัต ิ ร าชการ  สำหร ับพน ักงานส ่ วนท ้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



 

 

๑๙ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
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บุคคลทั ้งปัจจัยความสำเร ็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
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ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคล ากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส ่วนตำบลที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบ ุคลากรขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ร ะบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

1. ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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3. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่ง (ปี/เดือน) 

ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
1 นางสาวปวินนา  สุยะวงค ์ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 2 มิ.ย.2557 - √ √ √  
2 นางสาวรุ่งนภา  มลูรัตน ์ รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑติ 1 ก.ค.2563 - √ √ √  
3 นางสาวขวัญฤสริิ  นันต๊ะเปี้ย   หัวหน้าสำนักปลดั   ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 19 มิ.ย.2556 นักบริหารงานทั่วไป     
4 นางสาวดาราวดี  อธิยะ   หัวหน้าฝ่ายบรหิารงาน

ทั่วไป 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 3 ส.ค.2563 - √ √ √  

5 นางกาญจนา  คนสูง หัวหน้าฝ่ายวเิคราะห์
นโยบายและแผน 

ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 1 ก.ค.2565 - √ √ √  

6 นางสาวนิตยา ปิ่นศร ี นักทรัพยากรบุคคล ชก ศิลปศาสตรบณัฑติ 11 ม.ค.2560 - √ √ √  
7 นางสาวรินทร์ปภัส  ปาปวง นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ชก บริหารธรุกิจบัณฑิต  - √ √ √  

8 นายจรัญ  สามภศูร ี นิติกร ชก นิติศาสตรบณัฑิต 26 ธ.ค.2558 - √ √ √  
9 พันจ่าตรณีัฐการต์ สวัสดิ์นะท ี นักป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ชก วิทยาศาสตรบัณฑิต  - √ √ √  

10 นางสาวกิ่งทอง  สุขไทย เจ้าพนักงานธุรการ ชง บริหารธรุกิจบัณฑิต  - √ √ √  
11 นางสาวกัลยกร  ธินยิา เจ้าพนักงาน

ประชาสมัพันธ์ 
ปง ศิลปศาสตรบณัฑติ 1 มี.ค.2555 - √ √ √  

12 นางขวัญฤทัย  คำเวียง ผู้อำนวยการกองคลัง      ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต  - √ √ √  
13 นางสาวเสาวภา  จินารักษ ์ หัวหน้าฝ่ายการเงิน และ

บัญช ี 
ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 5 ม.ค.2558 - √ √ √  

14 นางชาลินี  ปุ๊ดภาษ ี นักวิชาการเงินและบญัชี ชก บัญชีบัณฑิต  - √ √ √  
15 นางอรพร  จักจุ้ม นักวิชาการคลัง ชก บริหารธรุกิจบัณฑิต 13 พ.ย.2560 - √ √ √  
16 นางสาวชัชญาภัค  เป็งดอย นักวิชาการคลัง ปก บริหารธรุกิจบัณฑิต 2 ต.ค.2561 - √ √ √  
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ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่ง (ปี/เดือน) 

ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
17 นางสาวสุรรีัตน์ ถาวร นักวิชาการพัสด ุ ชก บริหารธรุกิจบัณฑิต 5 ก.ค.2562 - √ √ √  
18 นางสาวรัตติยา  สีวิจี ๋ จพง.การเงินและบญัชี ชง บัญชีบัณฑิต 7 ก.พ.2562 - √ √ √  
19 นางสาววัชราวลี  สิงห์แก้ว เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง ปวส.การบญัช ี 25 ม.ค.2565 - √ √ √  
20 นางศรีนุช  สุระจินดา เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง บัญชีบัณฑิต 3 ก.พ.2563 - √ √ √  
21 นางสาวกรรณิการ์  สุคำตา จพง.จัดเก็บรายได ้ ปง บริหารธรุกิจบัณฑิต 1 ก.พ.2561 - √ √ √  
22 นายสุกฤษฎิ์  ปาวงค ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 พ.ย.2565 - √ √ √  
23 นายประดิษฐ์  ศรีเทศ ผู้อำนวยการกองช่าง    ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต  - √ √ √  
24 นางสาวปัทมา  วีฟอง เจ้าพนักงานธุรการ ปง บริหารธรุกิจบัณฑิต 1 ส.ค.2562 เจ้าพนักงานธุรการ √ √ √  
25 นายเอกพงษ์  ใจพรม ผอ.กองสาธารณสุข              

สิ่งแวดล้อม      
ต้น สาธารณสุขบณัฑติ  - √ √ √  

26 นายสิงหนาท  พราหมจร หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
สิ่งแวดล้อม 

ต้น สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑติ 2 พ.ค.2565 - √ √ √  

27 นางสาวสายชล  นวลแก้ว หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
สาธารณสุข 

ต้น พยาบาลศาสตรบัณฑิต 2 พ.ค.2565 - √ √ √  

28 นางสาวชยิสรา ปินตาแสน นักวิขาการสาธารณสุข ปก พยาบาลศาสตรบัณฑิต 9 ก.ย.2561 - √ √ √  
29 นางสาวสาวิตรี  ธิหล้า เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง  1 ก.พ.2566 - √ √ √  
30 นางสาวนฤนันท์  เคลื่อนแก้ว ผอ.กองการศึกษา        

ศาสนาและวัฒนธรรม 
ต้น ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 ก.ย.2557 นักบริหารงาน

การศึกษา 
- - -  

31 นายวรวัฒน์  สุริยะวรรณ นักวิชาการศึกษา ปก รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 1 ต.ค.2563 - √ √ √  
32 นางสาวสุมาลี  สสีุยะ นักวิชาการศึกษา ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 11 ม.ค.2560 - √ √ √  
33 นางสุทธิษา  แดงอ้าย คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ย. 2563 - √ √ √  
34 นางชญาภา  ประดับวัน คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ย. 2563 - √ √ √  
34 นางสาวจันทร์ฉาย คณุหงษ ์ คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ย. 2563 - √ √ √  



 
 

 25 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่ง (ปี/เดือน) 

ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
35 นางประนอม  เตจาโท่น คร ู ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 1 พ.ย. 2563 - √ √ √  
36 นางชมพิศ  เทพสุติน คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ย. 2563 - √ √ √  
37 นางสาวฐิติชญา  อินต๊ะขัตยิ ์ คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ค.2561 - √ √ √  
38 นางสาวมึที  ธารสุขพินิจ คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ค.2561 - √ √ √  
39 นางสาวจิรา  วรกิจเจรญิวงค ์ คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ค.2561 - √ √ √  
40 นางปิยธิดา  ใจสุยะ คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ค.2561 - √ √ √  
41 นางพรพิมล  ดอนนาทราย คร ู ชก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 1 พ.ย. 2563 - √ √ √  
42 น.ส.อธิฎินันท์ เมืองตาแก้ว คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ค.2561 - √ √ √  
43 นางตุลาภรณ์  สุรินทร์วงค ์ คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ย. 2563 - √ √ √  
44 นางรัตนาภรณ์ ครองศักดิ์สกลุ คร ู ชก ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 1 พ.ค.2561 - √ √ √  
45 นางภาวนา  โนจา คร ู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ม.ค.2558 - √ √ √  
46 นางทัศนีย์  ชัยชาติตระกูล คร ู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ม.ค.2558 - √ √ √  
47 นางกัลยา  มาแก้ว คร ู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ม.ค.2558 - √ √ √  
48 นางสุวรรณา  โพยมชัชวาล คร ู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ม.ค.2558 - √ √ √  
49 นางรัตภส์ิกณา  จีนประโคน คร ู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ม.ค.2558 - √ √ √  
50 นางสาวนัยนา   สิทธิ หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน   ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ก.ค.2563 - √ √ √  
51 นางสุภารตัน์  มั่งมูล หัวหน้าฝ่ายสังคม

สงเคราะห ์
ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 2 พ.ค.2565 - √ √ √  

52 นางสาวจีรภา  มีจี ๋ นักพัฒนาชุมชน ชก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  - √ √ √  
53 นางสาวปัณณธร  มีรินทร ์ นักพัฒนาชุมชน ชก รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ  - √ √ √  
54 นายตรรีัตน์  รัตนชัยวงศ ์ นักพัฒนาชุมชน ชก พุทธศาสตรบณัฑติ 1 ก.ค.2566 - √ √ √  
55 นางสาวผสุดี  วงค์ด ี เจ้าพนักงานพัฒนา

ชุมชน 
ปง พุทธศาสตรบณัฑติ 1 ก.พ.2561 - √ √ √  



 
 

 26 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่ง (ปี/เดือน) 

ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
56 นายหนุ่ม สมบุญลาภ หัวหน้าฝ่ายส่งเสริม

การเกษตร 
ต้น วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 1 ส.ค.2563 - √ √ √  

57 นายวัยวัฒ  ไคร้โท้ง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมปศุ
สัตว์   

ต้น เกษตรศาสตรบัณฑิต 1 ส.ค.2563 นักบริหารงาน
การเกษตร 

- - -  

58 นางวิชชุดา  กิติศรีวพันธ ์ นักวิชาการเกษตร ปก เกษตรศาสตรบัณฑิต 1 มิ.ย.2565 - √ √ √  
59 นางสาวสาวณิี  สุทธหลวง นักวิชาการเกษตร ปก เกษตรศาสตรบัณฑิต 1 มิ.ย.2565 - √ √ √  



 

 

27 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

      “พัฒนาทรัพยากรบุคคล พัฒนาองค์กร สู่สหประชาชาติ” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บ ุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบร ิหารส ่วนตำบลมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 



 

 28 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 

 

 

3 

 

3 

 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

15 

 

๑๕ 

 

๑5 

 

๓๕๐,000 
 

๓๗๕,000 
 

๓๗๕,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 20 ๑8 ๑8 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   



 

 29 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัต ิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด ้านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๒ 
 
 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๗๕ ๑๗๒ ๑๗๕ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๘๐๐ ๘๐๐ ๘๐๐ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๘๑๖ ๘๑๖ ๘๑๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๓๐๐ 
 

๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์ร ัปชั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๙๗๔ ๙๗๔ ๙๗๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาด ูงานขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาทราย    เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาทราย    เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาทราย   เป็นกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
5. ผู้อำนวนการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   เป็นกรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นกรรมการ 
8. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    เป็นกรรมการ 
9  ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร    เป็นกรรมการ 
10. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
11. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ       เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
นาทราย   
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๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดลำพูน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ                 
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



 

 

35 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569)  

 


