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ค าน า 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยมีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ (แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 
 

  ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง ให้เหมาะสมอีกด้วย 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
 

                                                                 องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
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สารบัญ 
 
          เร่ือง                                                                                        หน้า 
๑.  หลักการและเหตุผล          ๑1 
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๑2. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ   53 
๑3. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง    57          
๑4. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง   58 

ภาคผนวก                  64 

- บทวิเคราะห์    
- ประกาศ อบต.ตาลเนิ้ง เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 -2560  

ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 20  เมษายน  2559 
- มติ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เห็นชอบปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-  

2560) ปี 2559 (ฉบับที่ 2) ขององค์การบริหารส่วนต าบลระบบแท่ง 
 -    รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2559-2560) 
 - ประกาศโครงสร้างส่วนราชการและการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการภายใน  
  ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1)  
  พ.ศ. 2559 
 -  ค าสั่งแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่งตามาตรฐานก าหนดต าแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง) 
  ลงวันที่  3  กุมภาพันธ์  2559 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2559-2560) ลงวันที่  6  สิงหาคม 2557 
- หนังสือสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.2/ว 22   

เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง) 
 ลงวันที่  1  มีนาคม  2559 
 
 
 
 
 
 



  

 

4 
 

ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
อ าเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 

- เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง 
รายการอื่น ๆ ที่ประกอบการจัดท าแผน 
๑. ประชากร 
 ๑.๑ จ านวน   ๔,๙๓4     คน   
 ๑.๒ รายได้ต่อครอบครัวโดยเฉลี่ยฐานะปานกลาง 
 ๑.๓ อาชีพส่วนใหญ่ท านา,ท าสวนยางพารา,ปลูกเห็ดฟาง 
 ๑.๔ การศึกษา ส่วนใหญ่มีการศึกษาในเกณฑ์มาตรฐานค่อนข้างต่ า 
๒. ภูมิประเทศ 
 ๒.๑ พ้ืนที่   ๓๗    ตารางกิโลเมตร 
 ๒.๒ สภาพพ้ืนที่ เป็นที่ราบลุ่มสลับดอน  
 ๒.๓ ความหนาแน่นเฉลี่ย ๑๘๕.๐๗  ตารางกิโลเมตร 
๓. สภาพแวดล้อม 
 ๓.๑ ด้านเศรษฐกิจการลงทุน การพาณิชย์  
  -  มีโรงสี  ๑๗ แห่ง 
  -  ร้านค้าชุมชน /ศูนย์สาธิตการตลาด ๙ แห่ง ทุกหมู่บ้าน 
 ๓.๒ ด้านแรงงาน  มีการขายแรงงานน้อย 
 ๓.๓ ด้านสาธารณสุข มีโรคระบาด เช่น ไข้เลือดออก  
 ๓.๔ ด้านสังคม ถือเป็นสังคมชนบท มีความขัดแย้งน้อย 
 ๓.๕ ด้านสาธารณูปโภค ยังไม่เพียงพอ 
๔. งบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่  31 มีนาคม  2559) 
 ๔.2 งบประมาณรายจ่ายที่ประมาณการไว้ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ เป็นเงิน ๑๙,๖๑๕,๔๘๐.- บาท 
 4.3 งบประมาณรายจ่ายที่ประมาณการไว้ปีงบประมาร 2559  เป็นเงิน  19,928,730.-  บาท 
๕. ด้านการบริหารจัดการ 
 ๕.๑ ผู้บริหารเป็นราษฎร ในเขตพ้ืนที่ 
 ๕.๒ พนักงานส่วนต าบล  ตามกรอบ    จ านวน  18  อัตรา มีอยู่จริง จ านวน 17  คน   
      คร ู(คศ.1)   ตามกรอบ จ านวน   1   อัตรา มีอยู่จริง จ านวน  1  คน 
      ครู (ครูผู้ช่วย)  ตามกรอบ จ านวน   1   อัตรา  (ว่างอยู่ระหว่างสรรหา) 
      พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตามกรอบ    จ านวน  11  อัตรา  มีอยู่จริง   10   คน    
      (ว่าง 1 ต าแหน่ง อยู่ระหว่างสรรหา) 
      ผู้ดูแลเด็ก  ตามกรอบ จ านวน  3    อัตรา มีอยู่จริง   3     คน 
      พนักงานจ้างทั่วไป ตามกรอบ จ านวน  1    อัตรา มีอยู่จริง   1     คน   
 รวม    35  อัตรา    
 มีอยู่จริง   32  อัตรา 
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๖. ปัญหา 
 ๖.๑ ประสบวาตภัย, อุทกภัย และภัยแล้ง 
 ๖.๒ เส้นทางการคมนาคม 
  ๖.๓ ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า ฯลฯ 
 ๖.๔ ไฟฟูาเพ่ือการเกษตรยังไม่ครอบคลุม 
๗. อัตราก าลังคน พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๓ สิงหาคม ๒๕๕๗) 
      พนักงานส่วนต าบล  ตามกรอบ    จ านวน  18  อัตรา มีอยู่จริง จ านวน 17  คน   
      คร ู(คศ.1)   ตามกรอบ จ านวน   1   อัตรา มีอยู่จริง จ านวน  1  คน 
      ครู (ครูผู้ช่วย)  ตามกรอบ จ านวน   1   อัตรา (ว่างอยู่ระหว่างสรรหา) 
      พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตามกรอบ    จ านวน  11  อัตรา  มีอยู่จริง   10   คน    
      (ว่าง 1 ต าแหน่ง อยู่ระหว่างสรรหา) 
      ผู้ดูแลเด็ก  ตามกรอบ จ านวน  3    อัตรา มีอยู่จริง   3     คน 
      พนักงานจ้างทั่วไป ตามกรอบ จ านวน  1    อัตรา มีอยู่จริง   1     คน   
 รวม    35  อัตรา    
 มีอยู่จริง   32  อัตรา 
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ส่วนท่ี ๑ 
บทน า 

 
๑. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ๑.๑ คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) 
  ได้จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งไว้เป็นบรรทัดฐานในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงาน
ส่วนต าบลท้องถิ่นทุกต าแหน่ง โดยก าหนดต าแหน่งเป็นประเภทและสายงานตามลักษณะงาน และจัดต าแหน่งใน
ประเภทเดียวกันและสายงานเดียวกันที่คุณภาพของงานอยู่ในระดับเดียวกันโดยประมาณเป็นกลุ่มเดียวกัน 
 ๑.๒ คณะกรรมการข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
  ได้ก าหนดต าแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด โดยค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของ
งาน ปริมาณงานตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจ่ายด้านการบริหารงานบุคคล โดย
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในรอบระยะเวลา ๓ ปี เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก. จังหวัด) ทั้งนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก. กลาง) ก าหนด 
๒. ความหมายของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 แผนอัตราก าลัง ๓ ปี คือ แผนอัตราก าลังที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่ง ใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง โดยคาดคะเนว่าจะมีการใช้อัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด เพ่ือให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงาน
และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาข้าราชการ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
พนักงานส่วนท้องถิ่น หมายถึง ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบลองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
ก.ถ.  หมายถึง คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ก. กลาง หมายถึง       ๑) คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ก.จ.) 
                             ๒) คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
                             ๓) คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก. อบต.) 
ก.จังหวัด หมายถึง      ๑) คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ก.จ.จ.) 
                             ๒) คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
                             ๓) คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
๓. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  
 ๓.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง มีโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
 ๓.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  มีการก าหนดต าแหน่งและสามารถจัดอัตราก าลัง ให้เหมาะสม
กับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมาย 
 ๓.๓ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งได้
อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 ๓.๔ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง สามารถวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณด้านการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างเหมาะสม ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่กฎหมายก าหนด 
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 ๓.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  สามารถใช้บุคลากรในองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๓.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล ตาลเนิ้ง สามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนท่ี ๒ 
องค์กรท่ีรับผิดชอบ 

 
๑. องค์กรในการก ากับดูแลการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประกอบด้วย 
 ๑.๑ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก. จังหวัด)  

มีหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย 
ตรวจสอบว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยก าหนดต าแหน่ง และใช้ต าแหน่งเป็นไป
อย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ และมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเกินกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือไม่ 
 ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  
  มีหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน
กรณีท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก. จังหวัด) พิจารณาแล้วเห็นว่าแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่เหมาะสม แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยืนยันว่าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีจัดท าขึ้นมีความเหมาะสม และแจ้งยืนยันต่อคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ส่งเรื่องให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) พิจารณาแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เมื่อคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) มีมติเป็นประการใด ให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติตามนั้น 
 
๒. องค์กรในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ 
จัดท าแผนอัตราก าลังประกอบด้วย นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการต่าง 
ๆ เป็นกรรการ และให้พนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน 
ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ และประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและใช้ต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามรอบ
ระยะเวลา ๓ ปี และเมื่อครบก าหนดแล้วให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรอบถัดไป 
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ส่วนท่ี ๓ 
ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 
๑. ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
 ๑.๑ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อ านาจหน้าที่ ภารกิจและความรับผิดชอบ ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าจากพระราชบัญญัติองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท 
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น และสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ทราบว่าลักษณะ
งานที่มีความเชี่ยวชาญ ช านาญงานเฉพาะด้านหรือไม่ ประเภทใดบ้าง จ านวนเท่าใด และภารกิจที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะท านั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่จะด าเนินการได้หรือไม่ 
 ๑.๒ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าการวิเคราะห์เพ่ือประเมินความต้องการอัตราก าลังคนว่า ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี ต่อไปข้างหน้า มีความจ าเป็นต้องใช้ก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าใด จึงจะสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถพิจารณาได้จากภารกิจและ
ปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน และคาดคะเนว่าจะมีในอนาคต ๓ ปี ข้างหน้า ซึ่งอาจพิจารณาได้จากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น และสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๑.๓ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าการวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน ให้เหมาะสม กับความรู้
ความสามารถ และต าแหน่ง เพ่ือให้มีการใช้ก าลังคนเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๑.๔ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าการส ารวจ ประเมินความรู้ ความสามารถของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของตน เพ่ือวางแผนการพัฒนาหรือการฝึกอบรมก าลังคนให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 ๑.๕ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้างต้น มาจัดท ากรอบอัตราก าลัง ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ประจ าส่วนราชการต่าง ๆ ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑) ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประกาศก าหนดส่วนราชการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๒) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ประจ าในส่วนราชการต่าง ๆ ตามโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการโดยพิจารณาก าหนดต าแหน่งเป็นต าแหน่งใด สายงานใด ระดับใด และมีจ านวนเท่าใดให้เป็นไปตาม
ความเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงานในส่วนราชการนั้น 
 ๓) ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่ก าหนดในส่วนราชการตามข้อ ๒ ต้องเป็นต าแหน่งสาย
งานที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก. กลาง) ได้จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งแล้ว 
 ๔) การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามแผนอัตราก าลังให้ก าหนดเป็นแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระยะเวลา ๓ ปี ให้แสดงกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท้ังหมด และการก าหนดต าแหน่งเพิ่มใหม่เป็นรอบปีหนึ่ง ปีที่สอง และปีท่ีสาม  

๕) ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่จัดท าขึ้นในครั้งแรกให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดเป็นต าแหน่งใด ระดับใด ในส่วนราชการต่าง ๆ 
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ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดภายใต้หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 ๖) การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พิจารณา
ก าหนดได้ตามความเหมาะสม ความจ าเป็น ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณ
งาน และให้ค านึงถึงต าแหน่งสายงานของตัวราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีอยู่ในปัจจุบันประกอบด้วย 
 ๑.๖ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ที่ได้จัดท าขึ้น เสนอให้คณะกรรมการ ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อคณะกรรมการข้าราชการหรือพนั กงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
เพ่ือเป็นกรอบการก าหนดต าแหน่งและใช้ต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนตามระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อครบ
ระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล้วให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นระยะเวลา ๓ ปี ในรอบปีถัดไป 
 ๑.๗ ในการพิจารณาของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ตามข้อ ๑.๖ หาก
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) เห็นว่า แผนอัตราก าลังที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดท าขึ้นยังไม่เหมาะสมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามความเห็นของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) แต่หากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นว่า แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ที่ได้จัดท าขึ้นมีความเหมาะสมแล้วให้แจ้งยืนยันแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) เสนอเรื่อง
พร้อมความเห็นให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) พิจารณา ซึ่งผลการพิจารณา
ของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เป็นประการใดให้คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการไปตามนั้น 
 
๒. ระยะเวลาด าเนินการ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน เพ่ือมีผลใช้
บังคับตั้งแต่เริ่มปีงบประมาณถัดไปของรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) 
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แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 

……………………………… 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558  ลงวันที่  4  กันยายน  2558  ก าหนดให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก
และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2558  ลงวันที่  28  ธันวาคม  2558     

๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2558 ลงวันที่  30  ธันวาคม  2558  
และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร ครั้งที่ 13/2558  เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม  2558 
ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร ครั้งที่ ๓/๒๕๕๙  เมื่อวันที่  ๓๑  มีนาคม  ๒๕๕๙  
เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ประจ าปี 
๒๕๕๙ (ฉบับที่ ๒) ขององค์การบริหารส่วนต าบล (ระบบแท่ง) 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง จึงได้จัดท าแผน อัตราก าลัง ๓ ปี  
ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐  ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง จังหวัดสกลนคร มีการก าหนดต าแหน่งการจัด
อัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ 
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๖   และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  

๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง 
และการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 

๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  ให้เหมาะสม 
  ๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
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๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง ซึ่งมีนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลตาลเนิ้ง เป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
ต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ   อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗ (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง ฉบับที่ ๖ พ.ศ.๒๕๕๒) 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ.๒๕๔๒  
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และสภาพปัญหาของต าบลตาลเนิ้ง 

๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ   ให้สามารถแก้ไขปัญหาของต าบลตาลเนิ้ง  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๓  การก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่าง ๆ  

๓.๔  จัดท ากรอบอัตราก าลัง  ๓ ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน ร้อยละ  
๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ 

๓.๔  ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง มีความครบถ้วน  องค์การ
บริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบล 
ตาลเนิ้ง วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐาน
และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้   

สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่าง ๆ  
ดังนี้ 
 ๑. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านและภายในหมู่บ้าน,ต าบล,อ าเภอ ไม่สะดวก 
๑.๒  ไฟฟูาสาธารณะไม่เพียงพอ ยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในต าบล 
๑.๓  ขาดกรรมสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 
๑.๔  ปัญหาการขาดโทรศัพท์สาธารณะที่เพียงพอ 

 ๒. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

                - ปัญหาการขาดความรู้และขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพและขาดความรู้ในการบริหารจัดการในกลุ่มอาชีพ 

๒.๒ ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี และการพัฒนาการเกษตร 
๒.๓ ขาดท่ีดินท ากินเป็นของตนเอง 
๒.๔ ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ า 
๒.๕ ปัญหารายได้ไม่เพียงพอ 
๒.๖ ปัญหาต้นทุนในการผลิตทางการเกษตรสูง 
๒.๗ ปัญหาการไม่มีอาชีพเสริมหลังฤดูกาลท านา 

 ๓.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
๓.๑ ปัญหาข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
๓.๒ ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
๓.๓ ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ ,เด็ก ,สตรี และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
๓.๔ ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันโรคไข้เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ้า และโรคระบาดต่าง ๆที่เกิด
ตามช่วงฤดูกาลต่างๆ  
๓.๕ ปัญหาการก าจัดขยะไม่ถูกวิธี 

 ๔.  ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
๔.๑ การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค-บริโภคในฤดูแล้ง 
๔.๒ ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
๔.๓ ปัญหาการขาดแคลนน้ าเพื่อการเกษตรในฤดูแล้ง 

 ๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑ ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารการขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
๕.๒ ปัญหาศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนยังไม่ได้มาตรฐานที่ดี 
๕.๓ ปัญหาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของประชาชนกับภาครัฐต่ า 

 ๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑ ปัญหาการตัดไม้ท าลายปุา ขาดการปลูกปุาทดแทน และขาดความตระหนักในการอนุรักษ์ปุา  
๖.๒ คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
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๖.๓ การใช้เคมีเพ่ือการเกษตรท าให้ดินเสื่อม,น้ าเสีย 
๖.๔ ปัญหาน้ าท่วมในพ้ืนที่ทางการเกษตรของราษฎรในช่วงฤดูฝน 
๖.๕ ปัญหาการปล่อยน้ าเสียจากหมู่บ้านชุมชน  

 ๗.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑ ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน   บุคลากรภาคปฎิบัติมีไม่เพียงพอ 
๗.๒ งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาตามภารกิจที่มีตามอ านาจหน้าที่ 
๗.๓ ขาดเครื่องมือ เครื่องใช้ที่จ าเป็นต่อการบริการประชาชน 
๗.๔ บุคลากรยังขาดความรู้ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ท าให้การบริการประชาชนล่าช้า 

 ๘. ปัญหาอื่น ๆ  
          ๘.๑ ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนและสวนส่งเสริมสุขภาพประชาชน 
                ๘.๒ ปัญหาชุมชนไม่มีการรวมตัวกันอย่างเข้มแข็ง 
 
ความต้องการของประชาชน 
 

 ๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑ ขุดลอกคลอง ,สร้างสะพาน คสล. ถนนลูกรังเพื่อการเกษตร วางท่อระบายน้ า 
๑.๒ โทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
๑.๓ ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน ทั่วถึง โดยเฉพาะไฟฟูาเพ่ือการเกษตร ไฟฟูาแสงจันทร์ 
๑.๔ ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง  คสล. และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

 ๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
๒.๑ จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒ ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ด้านการประกอบอาชีพ 
๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย สอดคล้องกับโลกปัจจุบัน 
๒.๕ จัดหาตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรทีอ่อกสู่ท้องตลาด 
๒.๕ ควบคุมราคาสินค้าและอุปกรณ์ทางด้านการเกษตร 

 ๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
๓.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนการอนามัยแม่ และเด็ก 
๓.๒ ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
๓.๓ ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
๓.๔ ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
๓.๕ ให้มีบัตรสงเคราะห์ผู้มีรายได้น้อย 
๓.๖ ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สมุนไพรพื้นบ้าน 
๓.๗ จัดตั้งชมรมสุขภาพ 
๓.๘ จัดแผนในการก าจัดขยะมูลฝอยให้ดี ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

 ๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
๔.๑ ให้มีการขุดลอกหนอง คลองส่งน้ า บึงที่มีอยู่ เพ่ือกักเก็บน้ า การระบายน้ า  และก าจัดวัชพืช 
๔.๒ ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
๔.๓ วางท่อส่งน้ าดิบเพ่ือการเกษตร 
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 ๕.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

๕.๑ ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพต่างๆ   มีศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ห้องสมุดชุมชน 
๕.๒ ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษาทั้งในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย จัดและ
ให้บริการด้านการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เหมาะสมกับท้องถิ่นและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของ
โลกในปัจจุบัน 
๕.๓ ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
๕.๔ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑ ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๒ ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
๖.๓ จัดท าฝายน้ าล้น 
๖.๔ จัดท าแก้มลิงกักเก็บน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้ง แก้ไขปัญหาน้ าท่วม  

 ๗.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๑ จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอื่นๆ 
๗.๒ จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฎิบัติงาน 
๗.๕ อบรมให้ความรู้กับบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ และกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติหน้าที่สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
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๕. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วม ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลตาลเนิ้ง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง จะ
สมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจใน
แนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลตาเนิ้ง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาใน
ทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และ
พัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้าน
พัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบ
ว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น  ๗ ด้าน ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒   ดังนี้ 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  -จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
  -ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
  -ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
  -ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
  -การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
  -การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  -ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
  -ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 

-ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(มาตรา (๖๘ (๔)) 
  -การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
  -การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
  -การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
  -การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  -การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
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  -การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   (มาตรา ๖๘ (๘)) 
  -การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
  -จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
  -การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
  -การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  -ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
  -ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
  -บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
  -ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
  -การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
  -กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
  -การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
  -การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  -คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
  -รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มาตรา ๖๗ (๒)) 
  -การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๗)) 

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
-บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

 (มาตรา ๖๘ (๘)) 
  -ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
  -การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
  -การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗ (๑๘)) 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้   

 
-สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕ (๓)) 

  -ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม  ความ
จ าเป็น และสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
  -ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
  -การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 
๑๗ (๓)) 
  -การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน ท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา ๑๗ (๑๖)) 

ภารกิจทั้ง  ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
 จุดแข็ง  (Strengths: S) 
  ๑.  เป็นองค์กรที่มีสายการบังคับบัญชาที่สั้นและรวดเร็วต่อการปฏิบัติงาน 
  ๒.  บุคลากรมีความรับผิดชอบมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานทุกต าแหน่ง 
  ๓.  เป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็งมีกองทุนหมู่บ้าน มีกลุ่มออมทรัพย์ และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
  ๔.  มีระบบประปาและไฟฟูาสาธารณะใช้ ครบทุกหมู่บ้าน 
  ๕.  มีถนนสายหลักและสายรองใช้ในการคมนาคม 
  ๖.  สภาพพ้ืนที่เป็นที่รบลุ่มเหมาะแก่การประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
  ๗.  อบต.  มีการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง 
  ๘.  อบต.  มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
  ๙.  มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๑๐. มีการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 จุดอ่อน  (Weaknesses : W) 
  ๑.  โครงการบางโครงการที่เป็นปัญหาความต้องการของประชาชนที่ต้องใช้งบประมาณสูง อบต.ไม่
สามารถด าเนินการได้  เพราะงบประมาณมีอยู่อย่างจ ากัด 
  ๒.  ปัญหาภัยแล้ง  ประชาชนขาดแคลนน้ าในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมในช่วงฤดูแล้ง 
  ๓.  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้น้อยเนื่องจากไม่มีอาชีพเสริมหลังฤดูท านา 
  ๔.  ประชาชนยังขาดความสนใจและขาดจิตส านึกร่วมกันในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  ๕.  การคมนาคมถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านบางแห่งยังเป็นถนนลูกรังและมีฝุุนละอองจ านวนมาก 
  ๖.  พ้ืนที่รับผิดชอบมีมากไม่สมดุลกับงบประมาณในการพัฒนาที่รัฐอุดหนุนมาให้ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
 ๑.  พ้ืนที่ต าบลมีสภาพเป็นพื้นที่ราบลุ่ม เหมาะแก่การท าเกษตรกรรม 
 ๒.  ประชาชนมีการประกอบอาชีพเสริม เช่น การปลูกเห็ดฟาง  การปลูกข้าวโพด ฯลฯ 
 ๓.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีชุมชนมีความเข้มแข็ง 
 ๔.  นโยบบายของรัฐบาล/จังหวัดในการแก้ไขปัญหายาเสพติด ติดตามนโยบายเร่งด่วน 
 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 
 ๑.  สภาวการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาค และท้องถิ่น ส่ งผล

กระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๒.  อบต. เป็นหน่วยงานราชการท้องถิ่นท่ีอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด ทุกปัญหาของประชาชน 

อบต. มีงบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนา 
 ๓.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 ๔.  การด าเนินการแก้ไขปัญหาในชุมชน เช่น ปัญหายาเสพติดต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วนและประสานงานบูรณาการกันจึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ 
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 ๕..  ระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวข้องมีแก้ไขบ่อย และมีหลายขั้นตอนไม่สอดคล้องกับการแก้ไข

ปัญหา  ส่งผลให้การบริหารงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้า 
 ๖.  ภารกิจถ่ายโอนมีจ านวนมากแต่งบประมาณไม่ถ่ายโอนลงมาด้วย 
 ๗.  การจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลล่าช้าท าเกิดปัญหาด้านการบริหารงบประมาณ 

 
หมายเหตุ :     -มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  และแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ 
                 -มาตรา ๑๖,๑๗  และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
 
การวิเคราะห์องค์กรในการด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิค SWOT  เข้ามาช่วยทั้งนี้เพ่ือ
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรคในการด าเนินการตามภารกิจ
ตามหลัก  SWOT ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ 
ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และ
ที่แก้ไขจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  
  “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน 
    บริการเป็นเลิศ    เทิดคุณธรรม” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล
ตาลเนิ้งตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเปูาหมาย 
 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้ท างาน
ให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ 
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากร
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ให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี... 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้งจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
โปร่งใส และเป็นธรรม 
 
 

พันธกิจ 
 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี

สัมพันธภาพที่ดี 
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.ตาลเนิ้งทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการท างาน 

ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้งมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา

บุคลากรของ อบต.ตาลเนิ้ง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด อบต.ตาลเนิ้ง มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่

สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดท าแผนอัตราก าลังด้วยเทคนิค SWOT Analysis   
ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการอนุมัติให้บุคลากรศึกษาต่อ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่อ าเภอหางดง 
4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงานเทศบาลได้

ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการให้
ทุนการศึกษา 
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5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เยื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาด

เป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
6. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในส านักงาน 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวน

บุคลากร 
3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฎิบัติ 

 
ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O) 

1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
6. อบต.ให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานเทศบาลได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค์ 

(Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based management) และ
การจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อ งบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit 
analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่
ได้รับ รวมทั้งจัดท าเปูาหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ที่
เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

 
ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies and 
strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

๔.ผลการวิเคราะห์ 
 ๔.๑ ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่จ าเป็นต้องก าหนดเพ่ิม ซึ่งไม่จ าเป็นต้องก าหนดภารกิจเพ่ิมขึ้นแต่อย่าง
ใด  เนื่องจากภารกิจหน้าที่ครอบคลุมเป็นไปตามกฎหมายของท้องถิ่นและกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจอยู่แล้ว  คงมุ่งเน้นภารกิจ  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยให้
เพ่ิมขึ้น  โดยเฉพาะการบริการประชาชน   การช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ และสาธารณภั ยต่าง ๆ รวมทั้งภารกิจด้าน
ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

๔.๒ พันธกิจของการวางแผนอัตราก าลังท้องถิ่น  ได้แก่ การสรรหาบุคลากรเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับภารกิจ  
และการให้บริการแก่ประชาชนในระดับชุมชนหมู่บ้าน/ต าบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความต้องการ
ของกลุ่มเปูาหมาย  โดยเฉพาะบุคลากรในต าแหน่งเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 
๕.ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง สามารถก าหนดโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลังรองรับภารกิจ และ
อ านาจหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม อันจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
๖. ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นอ่ืน 

ตามกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  ซึ่งจะมีการถ่ายโอนงานภารกิจหน้าที่และ
บุคลากรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนั้นตรงจุดนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องพยายามวางแผน และ
ก าหนดภารกิจ  เพื่อให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่จากโครงการถ่ายโอนดังกล่าว 
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๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  

ภารกิจหลัก 
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๗. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๘. ด้านการสาธารณสุข 
ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟอูนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
๕. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมพาณิชยกรรม 
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๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง โครงสร้างส่วนราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง แบ่งออกเป็น ๕ ส่วนราชการ ได้แก่  

๑) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
๒) กองคลัง    
๓) กองช่าง 
๔) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
๕) กองสวัสดิการสังคม 
   
ทั้งนี้  ได้ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  จ านวนทั้งสิ้น ๑๙ อัตรา  ครูผู้ดูแลเด็ก ๑ 

อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑๒ อัตรา ผู้ดูแลเด็ก ๓ อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป ๑ อัตรา  องค์การบริหารส่วนต าบล
ตาลเนิ้ง  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้าง และก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะสามารถแก้ไขปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  ซึ่งมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.๒๕๓๗ (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2558  ลงวันที่  
28  ธันวาคม  2558    ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง  หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล(แก้ ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2558                  
ลงวันที่  30  ธันวาคม  2558  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร ครั้งที่ 13/2558  เมื่อ
วันที่ 24 ธันวาคม  2558  เห็นชอบบัญชีจัดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลสู่ประเภทต าแหน่ง สายงานและระดับ
ต าแหน่ง   จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
  ๑. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีหัวหน้าส่วนราชการต าแหน่ง ประเภท
ผู้อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ โดยมีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงาน
ธุรการ สารบรรณการจัดท าแผนพัฒนาต าบล  การจัดท าร่างข้อบังคับ การท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล คณะกรรมการบริหาร  การด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  การให้
ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง การบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งหมด การด าเนินการเก่ียวกับการอนุญาตต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
  ๒.  กองคลัง  ให้มีหัวหน้าส่วนราชการต าแหน่ง ประเภทผู้อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น เป็น
ผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ โดยมีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การ
เก็บรักษาเง ิน  และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา งานเกี ่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ  บ านาญ เงินอ่ืน ๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่าง 
ๆ  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆการควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง
ประจ าปี  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ของอบต.งานเกี่ยวกับการพัสดุของอบต. และงานอ่ืน ๆ   ที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย  

๓. กองช่าง   ให้มีหัวหน้าส่วนราชการต าแหน่ง ประเภทผู้อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น เป็น 
ผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ โดยมีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูล
ทางวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรม  เครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การ
ควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  
อุปกรณ์  อะไหล่   น้ ามันเชื้อเพลิง   และงานอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 
  ๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ให้มีหัวหน้าส่วนราชการต าแหน่ง ประเภทผู้อ านวยการ
ท้องถิ่น ระดับต้น เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ โดยมีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ทางการศึกษาท้องถิ่น  งานสังคมสงเคราะห์  งานสันทนาการ  งานการศาสนา  งานขนบธรรมเนียมประเพณี   
ศิลปวัฒนธรรมและงานศิลปกรรม  ควบคุมช่วยตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับงานในส่วนการศึกษา
และงานอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 
  ๕.   กองสวัสดิการสังคม   ให้มีหัวหน้าส่วนราชการต าแหน่ง ประเภทผู้อ านวยการท้องถิ่น ระดับ
ต้น  เป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ โดยมีภาระหน้าที่เกี่ยวกับมีภาระหน้าที่เกี่ยวกับ   การ
ปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน 
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การส่งเสริมการกีฬา การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น กิจกรรมทาง
ศาสนา งานห้องสมุด งานวนสาธารณะ การให้ค าปรึกษา แนะน า หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม และ
งานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 
 
โครงสร้าง 
 

จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าวโดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือ
ก าหนดเป็นฝุาย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็น
ว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) 
หมาย
เหตุ 

 
ส านักงานปลัด  อบต. 
๑.  งานบริหารทั่วไป 
 -    งานสารบรรณ 
-     งานบริหารงานบุคคล 
-     งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
 -    งานตรวจสอบภายใน 
๒.  งานนโยบายและแผน 
 -    งานนโยบายและแผนพัฒนา 
 -    งานวิชาการ 
 -    งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
 -    งานงบประมาณ 
-     งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
๓.  งานกฎหมายและคดี 
 -    งานกฎหมายและคด ี
 -    งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
 -    งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์
 -    งานระเบียบการคลัง 
 -    งานข้อบัญญัต ิ
๔.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -    งานอ านวยการ 
 -    งานปูองกัน 
 -    งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
 -    งานดับเพลิงและกูภ้ัย  
 ๕.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 -    งานสุขาภิบาลทั่วไป 
 -    งานสาธารณสุขมลูฐาน 
 -    งานปูองกันยาเสพติด 
 -    งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 

 
ส านักงานปลัด  อบต. 
๑.  งานบริหารทั่วไป 
 -    งานสารบรรณ 
-     งานบริหารงานบุคคล 
-     งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
 -    งานตรวจสอบภายใน 
๒.  งานนโยบายและแผน 
 -    งานนโยบายและแผนพัฒนา 
 -    งานวิชาการ 
 -    งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
 -    งานงบประมาณ 
-     งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
๓.  งานกฎหมายและคดี 
 -    งานกฎหมายและคด ี
 -    งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
 -    งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์
 -    งานระเบียบการคลัง 
 -    งานข้อบัญญัต ิ
๔.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -    งานอ านวยการ 
 -    งานปูองกัน 
 -    งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
 -    งานดับเพลิงและกูภ้ัย  
 ๕.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 -    งานสุขาภิบาลทั่วไป 
 -    งานสาธารณสุขมลูฐาน 
 -    งานปูองกันยาเสพติด 
 -    งานก าจัดมูลฝอยและน้ าเสีย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) 
หมาย
เหตุ 

๖.  งานกิจการสภา 
 -    งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
 -    งานการประชุมสภา 
 -    งานอ านวยการและประสานงาน 
๗.  งานส่งเสริมการเกษตร 
 -    งานส่งเสริมการเกษตร 
 
กองคลัง 
๑.  งานการเงิน 
 -    ด้านรับเงนิ เบิกจ่ายเงนิ เก็บรักษาเงิน 
 -    ด้านจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
๒.  งานบัญช ี
 -    ด้านการบัญช ี
 -    ด้านทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
 -    ด้านงบการเงินและงบทดลอง 
-    ด้านแสดงฐานะทางการเงนิ 
๓.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 -    ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
 -    ด้านพฒันารายได ้
 -    ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
 -    ด้านทะเบียนควบคุมและเร่งรัด 
๔.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- ด้านทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
- ด้านพัสด ุ
-     ด้านทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ และยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
 
 

 

๖.  งานกิจการสภา 
 -    งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
 -    งานการประชุมสภา 
 -    งานอ านวยการและประสานงาน 
๗.  งานส่งเสริมการเกษตร 
 -    งานส่งเสริมการเกษตร 
 
กองคลัง 
๑.  งานการเงิน 
 -    ด้านรับเงนิ เบิกจ่ายเงนิ เก็บรักษาเงิน 
 -    ด้านจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
๒.  งานบัญช ี
 -    ด้านการบัญช ี
 -    ด้านทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
 -    ด้านงบการเงินและงบทดลอง 
-    ด้านแสดงฐานะทางการเงนิ 
๓.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 -    ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
 -    ด้านพฒันารายได้ 
 -    ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
 -    ด้านทะเบียนควบคุมและเร่งรัด 
๔.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- ด้านทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
- ด้านพัสด ุ
-     ด้านทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ และยานพาหนะ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) 
หมาย
เหตุ 

กองช่าง 
๑.งานก่อสร้าง 
 -   งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
-   งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ 
-    งานข้อมูลก่อสร้าง 
๒.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 -    งานประเมินราคา 
 -    งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 -    งานออกแบบและบริการข้อมลู 
 ๓ .งานสาธารณูปโภค 
 -   งานประสานกิจการประปา 
-   งานไฟฟูาสาธารณะ 
-    งานระบายน้ า บ าบัดน้ าเสีย 
 -  งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
๔.  งานธุรการ 
 -    งานสารบรรณ 
 -    งานข้อมูลข่าวสาร 
 
ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. งานบริหารการศกึษา 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู ้
 -    งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 -    งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน  
      ศูนย์เยาวชน อบต. 
 -    งานการเรียนการสอนเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 -    งานห้องสมุดและเครือข่ายทางการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -     งานแผนและงานวิชาการ 
 -     งานส่งเสริมและสนับสนุนศนูย์การเรียนชุมชน 
 -     งานส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
       และอนุบาล (งานการศึกษาปฐมวัย) 
 -    งานประสานและสนับสนุนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและ 
      ประเพณีท้องถิ่น 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมปิัญญาท้องถิ่น 
-    งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
๑.งานก่อสร้าง 
 -   งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
-   งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ 
-    งานข้อมูลก่อสร้าง 
๒.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 -    งานประเมินราคา 
 -    งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 -    งานออกแบบและบริการข้อมลู 
 ๓ .งานสาธารณูปโภค 
 -   งานประสานกิจการประปา 
-   งานไฟฟูาสาธารณะ 
-    งานระบายน้ า บ าบัดน้ าเสีย 
 -  งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
๔.  งานธุรการ 
 -    งานสารบรรณ 
 -    งานข้อมูลข่าวสาร 
  
ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. งานบริหารการศกึษา 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนรู ้
 -    งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 -    งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน  
      ศูนย์เยาวชน อบต. 
 -    งานการเรียนการสอนเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 -    งานห้องสมุดและเครือข่ายทางการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -     งานแผนและงานวิชาการ 
 -     งานส่งเสริมและสนับสนุนศนูย์การเรียนชุมชน 
 -     งานส่งเสริม สนับสนุนและพฒันาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
       และอนุบาล (งานการศึกษาปฐมวัย) 
 -    งานประสานและสนับสนุนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและ 
      ประเพณีท้องถิ่น 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน 
 -    งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมปิัญญาท้องถิ่น 
-    งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) 
หมาย
เหตุ 

 ๓. งานกิจการโรงเรียน 
 -    งานสถิติเกี่ยวกับงานด้านกีฬาและนันทนาการ 
 -    งานการก าหนดแผนและจดัการแข่งขันกีฬา 
-    งานการส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ  
    เด็กเยาวชน และประชาชน  
 
 

ส่วนสวัสดิการสังคม 
๑. งานสังคมสงเคราะห ์
 -  งานส ารวจข้อมูลผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวยเอดส ์
 -  งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และ 
    ผู้ปุวยเอดส ์
 -  งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พึ่ง 
 -  งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบตัิต่าง ๆ 
 -  งานสงเคราะห์คนชรา  คนพิการและทุพพลภาพ 
 -  งานสงเคราะห์ครอบครัว และเผยแพร่ความรู้เกีย่วกับ 
    การด าเนินชีวิตในครอบครัว 
 -  งานส่งเสริมและสนับสนุนองคก์ารสังคมสงเคราะห์ 
    ภาคเอกชน 
 -  งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่าง ๆ 
  -  งานให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู ้
    มาขอรับ 
๒. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
 -  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบ 
    ปัญหาความเดือดร้อนต่าง ๆ 
 -  งานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่ภึ่ง เรร่่อนจรจดั  
    ถูกทอดทิ้ง 
 -  งานสงเคราะหเ์ด็กและเยาวชนท่ีพิการทางร่างกาย 
    สมองและสตปิัญญา 
 -  งานให้ความช่วยเหลือเด็กนักเรียนท่ียากจนทางด้าน 
    อุปกรณ์การเรยีน เครื่องแบบนักเรียน อาหารกลางวัน  
    ทุนการศึกษา ฯลฯ 
 -  งานส่งเสริมสวสัดภิาพเด็กและเยาวชน ได้แก่ สอดส่อง  
    ดูแลและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีประพฤติตนไม่สม 
    แก่วัย 
-  งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ 
    ส่งเสริมสวสัดภิาพเด็กและเยาวชน 
 -  งานให้ค าปรึกษาแนะน าแก่เดก็และเยาวชนท่ีมีปัญหา 

๓. งานกิจการโรงเรียน 
 -    งานสถิติเกี่ยวกับงานด้านกีฬาและนันทนาการ 
 -    งานการก าหนดแผนและจดัการแข่งขันกีฬา 
-    งานการส่งเสริมการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ  
    เด็กเยาวชน และประชาชน  
 
 

ส่วนสวัสดิการสังคม 
๑. งานสังคมสงเคราะห ์
 -  งานส ารวจข้อมูลผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวยเอดส ์
 -  งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และ 
    ผู้ปุวยเอดส ์
 -  งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พึ่ง 
 -  งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบตัิต่าง ๆ 
 -  งานสงเคราะห์คนชรา  คนพิการและทุพพลภาพ 
 -  งานสงเคราะห์ครอบครัว และเผยแพร่ความรู้เกีย่วกับ 
    การด าเนินชีวิตในครอบครัว 
 -  งานส่งเสริมและสนับสนุนองคก์ารสังคมสงเคราะห์ 
    ภาคเอกชน 
 -  งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่าง ๆ 
  -  งานให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู ้
    มาขอรับ 
๒. งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม 
 -  งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม 
  -  งานสงเคราะหเ์ด็กและเยาวชนท่ีพิการทางร่างกาย 
    สมองและสตปิัญญา 
 -  งานให้ความช่วยเหลือเด็กนักเรียนท่ียากจนทางด้าน 
    อุปกรณ์การเรยีน เครื่องแบบนักเรียน อาหารกลางวัน  
    ทุนการศึกษา ฯลฯ 
 -  งานส่งเสริมสวสัดภิาพเด็กและเยาวชน ได้แก่ สอดส่อง  
    ดูแลและช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีประพฤติตนไม่สม 
    แก่วัย 
-  งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ 
    ส่งเสริมสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
 -  งานให้ค าปรึกษาแนะน าแก่เดก็และเยาวชนท่ีมีปัญหา 
-   งานโครงการเพื่อช่วยเหลือชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชน 
    ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา การ 
    อนามัย และสุขาภบิาลต่าง ๆ 
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๓.  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 -    งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเพื่อ   
      รับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง 
 -    งานฝึกอบรมและเผยแพรค่วามรู้เกี่ยวกับการ 
      พัฒนาชุมชน 
 -    งานจัดระเบียบชุมชน 
 -    งานประสานงานและร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ   
      เพื่อน าบริการพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน 
 -    งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ใก้แก่ 
      ชุมชน 
-    งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางดา้นเศรษฐกิจ  
      สังคม วัฒนธรรม การศึกษา การอนามัย และ 
      สุขาภิบาล 
 -    งานส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
 -    งานพฒันาสตรี และเยาวชน 
 
 

๓.  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
 -    งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชนเพื่อ   
      รับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง 
 -    งานฝึกอบรมและเผยแพรค่วามรู้เกี่ยวกับการ 
      พัฒนาชุมชน 
 -    งานจัดระเบียบชุมชน 
 -    งานประสานงานและร่วมมอืกับหน่วยงานต่าง ๆ   
      เพื่อน าบริการพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน 
 -    งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ใก้แก่ 
      ชุมชน 
-    งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางดา้นเศรษฐกิจ  
      สังคม วัฒนธรรม การศึกษา การอนามัย และ 
      สุขาภิบาล 
 -    งานส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
 -    งานพฒันาสตรี และเยาวชน 
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๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  ตามข้อ ๘.๑  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  ได้วิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและได้จัดท า
โครงสร้างกรอบอัตราก าลังใหม่ แล้วท าการวิเคราะห์พ่ือประมาณการใช้อัตราก าลัง ข้าราชการพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง  ในอนาคตว่าในระยะเวลา ๓ ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนข้าราชการพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างจ านวนเท่าใด จึงเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง ทั้งนี้เพ่ือให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งสามารถน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่ง มากรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ดังนี ้
 พนักงานส่วนต าบล 

ที่ ต าแหนง่ ระดบั 
อัตราเงินเดอืน 

(บาท) 
มีอยู่จริงจ านวน 

(อัตรา) 
อัตราว่าง 

๑ ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)   ต้น 29,110 ๑  
๒ รองปลัด อบต. (นักบริหารท้องถิ่น) ต้น 23,370 ๑  

รวมตามกรอบอัตราก าลัง ๒ อัตรา ๒  
ส านักงานปลัด  

๓ หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 22,040 ๑  
๔ นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ปฏิบัติการ 21,500 ๑  
๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ข านาญการ 22,040 ๑  
๖ นิติกร (ปก./ชก.) ปฏิบัติการ - - ขอยุบเลกิตามมาตรการปรับลด 

๗ นักวิชาการเกษตร  (ปก./ชก.) ปฏฺบัติการ 21,500 ๑  
๘ เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ช านาญงาน 17,200 ๑  
๙ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) ปฏิบัติงาน 20,690 1  

รวมตามกรอบอัตราก าลัง ๗ อัตรา 
 

6  

กองคลัง  
๑๐ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 28,030 ๑  
๑๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ช านาญงาน 18,230 1  
๑๒ เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ช านาญงาน 17,690 ๑  
๑๓ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ว่าง - - 1 

รวมตามกรอบอัตราก าลัง ๔ อัตรา ๓  
กองช่าง  
๑๔ ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 24,970 ๑  
๑๕ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ช านาญงาน 19,200 ๑  

รวมตามกรอบอัตราก าลัง ๒ อัตรา ๒  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
๑๖ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น ๑๙,๒๐๐ ๑  
๑๗ นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ปฏิบัติการ 17,550 1  
๑๘ คร ู คศ.1 18,270 ๑  
19 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - ระหว่างสรรหา 

รวมตามกรอบอัตราก าลัง 4 อัตรา 3  
กองสวัสดิการสังคม  
20 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ต้น 24,740 ๑  
๒1 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ปฏิบัติการ 18,590 ๑  

รวมตามกรอบอัตราก าลัง ๒ อัตรา ๒ - 
รวมตามกรอบอัตราก าลังทุกส่วน ๒1 อัตรา 18 2 

รวมพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังทุกส่วนรวม 18 อัตรา 
มีอยู่จริง รวม ๑7 อัตรา 
อัตราว่าง 1 อัตรา 
ขอยุบเลิกตามมาตรการปรับลดค่าใช้จ่าย 1 อัตรา คือต าแหน่ง นิติกร (ปก./ชก.) เห็นชอบตามมติ ก.อบต.จ.สกลนคร ครั้งท่ี 3/2559  
ลงวันท่ี  31  มีนาคม  2559 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ที ่ ต าแหน่ง วุฒิ 
อัตราค่าตอบแทน 

(บาท) 
มีอยู่จริง
จ านวน 
(อัตรา) 

อัตราว่าง 
ณ 30 ก.ย. 58 ณ 1 ต.ค.  58 

ส านักงานปลัด 
๑ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล ไม่ต่ าว่า ปวช. 9,780 9,980 1  
๒ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ไม่ต่ าว่า ปวช. 10,610 10,720 ๑  
๓ พนักงานขับรถบรรทุกน้ า ไม่ต่ าว่า ปวช. 9,400 9,400 - อยู่ระหว่างสรรหา 

๔ พนักงานขับรถยนต์ ไม่ต่ าว่า ปวช. 12,140 12,390 ๑  
๕ พนักงานวิทยุ ไม่ต่ าว่า ปวช. 10,440 10,550 ๑  

รวมตามกรอบ ๕ อัตรา 5  
กองคลัง 
๖ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล ไม่ต่ าว่า ปวช. 12,140 12,390 ๑  

รวมตามกรอบ ๑ อัตรา ๑  
กองช่าง  
๗ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล ไม่ต่ าว่า ปวช. 9,400 9,400 ๑  
๘ ผู้ช่วยช่างไฟฟูา ไม่ต่ าว่า ปวช. 11,010 11,340 ๑  
๙ พนักงานจดมาตรวัดน้ า ผู้มีทักษะ 10,240 10,450 ๑  

๑๐ พนักงานผลิตน้ าประปา ผู้มีทักษะ 9,780 10,080 1  
รวมตามกรอบ ๔ อัตรา 4  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๑๑ ผู้ดูแลเด็ก  ไม่ต่ าว่า ปวช. จ่ายจากเงินอุดหนุน 3  

รวมตามกรอบ ๓ อัตรา ๓  
กองสวัสดิการสังคม 
๑๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ไม่ต่ าว่า ปวช. 10,610 10,830 ๑  

รวมตามกรอบอัตราก าลัง ๑ อัตรา ๑  
รวมทุกส่วนตามกรอบอัตราก าลงั ๑๔ อัตรา 14  

รวมพนักงานจ้างตามภารกิจตามกรอบอัตราก าลังทุกส่วนรวม 10  ต าแหน่ง   11 อัตรา 
มีอยู่จริง รวม ๑0 อัตรา 
อัตราว่าง 1 อัตรา (อยู่ระหว่างสรรหา) 
ผู้ดูแลเด็ก  3 อัตรา 
เมื่อต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก เข้าสู่ต าแหน่ง ให้ยุบเลิกต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก 1 อัตรา 

 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

ที ่ ต าแหน่ง วุฒิ 
อัตรา

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

มีอยู่จริง
จ านวน 
(อัตรา) 

อัตราว่าง 

ส านักงานปลัด 
๑ นักการภารโรง ไม่จ ากดั ๙,๐๐๐ 1  

รวมตามกรอบอัตราก าลัง ๑ อัตรา -  
รวมทุกส่วนตามกรอบอัตราก าลงั ๑ อัตรา -  

รวมพนักงานจ้างทั่วไปตามกรอบอัตราก าลังทุกส่วนรวม ๑ อัตรา 
มีอยู่จริง รวม 1 อัตรา 
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กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

 ๘.๒.๑ พนักงานส่วนต าบล 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 

รวม ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
ส านักงานปลัด 
หัวหน้าส านักปลัดฯ (นักบริหารงานท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1 - - - ปฏิบัติการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ช านาญการ 
นิติกร (ปก./ชก.) ๑ 1 - - - -๑ - ยุบเลิก 
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปฏิบัติการ 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปฏิบัติงาน 

รวม ๗ 7 6 6 - -1 -  
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ช านาญงาน 

รวม ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปฏิบัติงาน 

รวม ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปฏิบัติการ 
ครู  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - คศ. 1 
ครูผู้ดูแลเด็ก - - 1 1 - +๑ - ครูผู้ช่วย 

รวม 3 ๓ 4 4 - - -  

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ต้น 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ปฏิบัติการ 

รวม ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
รวมท้ังสิ้น ๒0 20 ๒0 ๒0 - -๑ -  

 
หมายเหต:ุ-  ขอยุบเลิกต าแหน่งนิติกร  ในปี  ๒๕๕9   จ านวน  ๑  ต าแหน่ง  เนือ่งจากภาระค่าใชจ้่ายสูงและอาจเกนิกรอบที่กฎหมายก าหนด 
  ได้รับการจัดสรรต าแหนง่ครูผู้ดแูลเดก็ จ านวน 1 อัตรา  อยู่ระหว่างการสรรหา 
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๘.๒.๒ พนักงานจ้าง 
 

 
 

หมายเหต:ุ-  ต าแหน่งพนกังานขับรถบรรทกุน้ า อยู่ระหว่างขั้นตอนการสรรหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ขา้งหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 
ส านกัปลดั 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานวิทยุ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า - ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
นักการภารโรง (ทั่วไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  

กองคลัง 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยช่างไฟฟูา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจดวัดมาตรน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  

กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
ผู้ดูแลเด็ก ๓ ๓ 2 2 - -๑ -  

รวม ๓ ๓ 2 2 - -1 -  

กองสวัสดกิารสังคม 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒน่าชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๑๕ ๑๕ ๑4 ๑4 - -๑ -  
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สรุปกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง 
อ าเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 

สรุปพนักงานส่วนต าบล 

ล าดั
บที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 
๑. ส านักงานปลัด ๙ ๙ 8 8 - -1 - ยุบเลิก 1 ต าแหน่ง 

๒. กองคลัง ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  
๓. กองช่าง ๒ ๒ ๒ ๒ . - -  
๔. กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 3 3 4 4 - +1 - ได้รับจัดสรรครูผู้ช่วย 

๕. กองสวัสดิการสังคม ๒ ๒ ๒ ๒     

รวมท้ังสิ้น ๒0 ๒0 20 ๒๐ - - -  
 

สรุปพนักงานจ้าง 

ล าดั
บที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 
๑. ส านักงานปลัด ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  
๒. กองคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓. กองช่าง ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  
๔. กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม ๓ ๓ ๒ ๒ - -๑ - ยุบเลิก 1 ต าแหน่งเมื่อ 

ครู ผดด.เข้าสู่ต าแหน่ง 

๕. กองสวัสดิการสังคม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมท้ังสิ้น ๑๕ ๑๕ ๑4 ๑4 - -๑ -  
ยุบเลิกต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก 1 อัตรา  เมื่อต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็กเข้าสู่ต าแหน่ง 

 
สรุปรวมพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ล าดั
บที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 
๑. ส านักงานปลัด ๑๕ ๑5 ๑4 ๑4 - -1 - ขอยุบเลิกนิติกร 

๒. กองคลัง ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  
๓. กองช่าง ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  
๔. กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  

๕. กองสวัสดิการสังคม ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  

รวมท้ังสิ้น ๓5 ๓5 ๓4 ๓4 - - -  
มีอยู่จริงรวมท้ังสิ้น 32 อัตรา  อัตราว่าง 3 อัตรา        
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๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าตอบแทน และประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ  
  
 ๑.  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  มีอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ดังนี้ 
 

พนักงานส่วนต าบล   
มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน ต าแหน่ง  20 อัตรา 
มีอยู่จริง  18  อัตรา 
อัตราว่าง 2  อัตรา   
เสนอขอยุบเลิกปี 2559 จ านวน 1  อัตรา (นิติกร) ตามมาตรการปรับลดภาระค่าใช้จ่าย 
 

ที่ ต าแหน่ง ระดับ จ านวน 
(คน) 

อัตรา
เงินเดือน 

รวม 
(บาท) 

(รวมเงินประจ า
ต าแหน่ง) 

ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
หมายเหตุ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑ นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.) ต้น ๑ 29,110 395,820 12,000 3,420 13,320  
๒ นักบริหารงาน อบต. (รองปลัด อบต.) ต้น ๑ 23,370 323,520 9,960 2,760 11,520  
 ส านักงานปลัด         

๓ นักบริหารงานทั่วไป ต้น ๑ 22,040 307,260 9,240 2,700 11,160  
๔ นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ปก. ๑ 21,500 258,000 8,520 2,270 8,640  
๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ชก. ๑ 22,040 265,260 9,240 2,700 10,860  
๖ นิติกร (ปก./ชก.) - - - 309,000 8,520 10,470 12,000 เสนอขอยุบเลกิ 

๗ นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) ปก. ๑ 21,500 258,000 8,520 2,280 8,640  
๘ เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) ชง. ๑ 17,200 207,060 6,840 2,280 9,000  
๙ เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) ปง. 1 20,690 253,920 7,080 1,980 8,160  
 กองคลัง         

๑๐ นักบริหารงานการคลัง ต้น ๑ 28,030 378,360 11,520 3,180 13,440  
๑๑ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ชง. 1 18,230 220,020 7,080 2,220 9,240  
๑๒ เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ชง. ๑ 17,690 212,280 7,320 2,220 9,000  
๑๓ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ปง. - - 256,440 7,080 8,520 9,720 ว่างเดิม 

 กองช่าง         
๑๔ นักบริหารงานช่าง ต้น ๑ 24,970 341,640 10,920 12,000 11,880  
๑๕ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ชง. ๑ 19,200 230,400 7,560 2,280 9,360  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
๑๖ นักบริหารงานการศึกษา ต้น ๑ 22,040 307,260 9,240 2,700 11,160  
๑๗ นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ปก. - 17,550 210,720 8,580 1,860 7,680  
๑๘ คร ู คศ.๑ ๑ - - - - - จ่ายจากเงิน

อุดหนุน 

19 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย - - - - - - จ่ายจากเงิน
อุดหนุน 

 กองสวัสดิการสังคม         
๑๙ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ต้น ๑ 24,730 340,200 10,440 3,000 11,880  
๒๐ นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ปก. ๑ 18,590 224,580 7,080 1,920 7,680  
 

พนักงานจ้าง   
มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน ๑1 ต าแหน่ง  ๑๕  อัตรา 
มีอยู่จริง  ๑4  อัตรา 
อัตราว่าง 1  อัตรา  

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 

(คน) 
อัตราค่า 

ตอบแทน 

รวม 

(บาท) 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

หมายเหตุ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

 ส านักงานปลัด        

๑ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู ๑ 9,980 119,760 4,800 0 4,800  
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๒  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ 10,720 128,640 4,800 0 5,160  
๓ พนักงานขับรถยนต ์ ๑ 12,390 148,680 5,400 0 6,000  
๔ พนักงานวิทยุ ๑ 10,550 126,600 4,680 0 4,920  
๕ พนักงานขับรถบรรทุกน้ า - 9,400 136,800 4,560 4,800 4,920 รวมค่าครองชีพฯ 

๖ นักการภารโรง ๑ 9,000 108,000 0 0 0  
 กองคลัง        

๗ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู ๑ 12,390 148,680 5,400 0 6,000  
 กองช่าง        

๘ ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู ๑ 9,400 112,800 5,400 0 4,560  
๙ ผู้ช่วยช่างไฟฟูา ๑ 11,340 136,080 4,920 0 5,520  

๑๐ พนักงานจดมาตรวดัน้ า ๑ 10,450 125,400 4,680 0 5,040  
๑๑ พนักงานผลิตน้ าประปา 1 10,080 120,960 4,920 0 4,920  

 กองการศึกษาฯ        
๑๒ ผู้ดูแลเด็ก ๓ - จ่ายจากเงินอุดหนุน 

 กองสวัสดิการสังคม        
๑๓ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทกึข้อมูล ๑ 10,830 120,960 4,800 0 5,280  

 
 ๒.  ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๕9  มีความต้องการยุบเลิก  จ านวน  ๑  ต าแหน่ง  ๑   อัตรา    โดยการยุบ
เลิกต าแหน่ง นิติกร 
 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 

(คน) 
รวม 

(บาท) 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

หมายเหตุ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑. นิติกร (ปก./ชก.) ๑ 309,000 ๘,๕๒๐ 10,470 12,000  
หมายเหตุ:-  เนื่องจากภาระค่าใช้จ่ายสูงและเกินกรอบที่กฎหมายก าหนดจึงยุบเลิกต าแหน่ง นิติกร (ปก./ชก.) 
 
๓.  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 

ที ่
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๕๙ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

(บาท) 

หมายเหตุ 

๑. ๑๙,๖๑๕,๔๘๐ 19,928,730 20,925,167 

ปี 2559  ใช้งบประมาณตาม
ข้อบญัญตัิฯ 
ปี 2560 ประมาณการเพิ่มจาก ป ี

2559  เพิ่ม ๕ % 



 

ค าอธิบายหลักและวิธกีารคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
หมายเหตุ :-   (1) จ่ายจริง 

  (2) กรณีค านวณภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น  (ประมาณการขั้นต่ าคนละ 1 ขั้น ต่อปี)  
  (3) คิดจาก (1)+(2) ของแต่ละปี  
      (4) รวมทั้งหมด 
  (5)  ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นฯ 20% 
  (6)  คิดจาก (4)+(5)+(6) 
  (7)  คิดจาก (6) หารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี คูณด้วย 100 
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๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ       
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๑1.  บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่
ต าแหน่งในส่วนราชการ       

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  และพนักงานจ้างเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม   อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยก าหนดให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง ทุกคน  ทุกต าแหน่ง ได้มี
โอกาสได้รับการพัฒนา  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ไว้ในแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  เป็นรอบระยะเวลา ๓ ปี เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เป็นต้น 
 แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ก าหนดไว้เป็น  ๕  ด้าน ได้แก ่

(๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  สถานที่ 
โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ 

(๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบันทึกข้อมูล  งานด้านช่าง  เป็นต้น 

(๓) ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารและการบริหารงาน  เช่น   
ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมาย  การจูงใน   การประสานงาน 

(๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์  การท างาน  การสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย 

(๕) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน  เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพ  ในการปฏิบัติงาน      การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

ส าหรับหลักสูตรในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างได้ก าหนดไว้ดังนี้ 
(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 วิธีการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาไว้ 
หลายวิธี  อาทิ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการพัฒนา  การสอนงาน การ
ให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม การด าเนินการดังกล่าว อาจมอบหมาย ส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น (ก.กลาง) หรือส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (ก.จังหวัด) หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการ
ร่วมกับส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (ก.กลาง) หรือส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ส่วน
ราชการ หรือหน่วยงานอื่นในการพัฒนา วิธีใด วิธีหนึ่ง  หรือหลายวิธีตามความเหมาะสม ซึ่งปรากฏตาม
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล  ตาลเนิ้ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐ 
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๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  ได้ก าหนดคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  มีความประพฤติดีส านึก
ในหน้าที่สามารถประสานงานกับทุกฝุาย ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  อันส่งผล
ให้ส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติยศ ฐานะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง  ท าให้ผู้ประพฤติเป็นที่
เลื่อมใส  ศรัทธาและยกย่องของบุคคลโดยทั่วไป พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมของมาตรฐานจริยธรรม  
ดังนี้ 
  1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
     ทับซ้อน 

  4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
  6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง  ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง 9 ประการดังกล่าวข้างต้นเป็น  
“มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตาล
เนิ้ง  ”  โดยให้ยึดถือเป็นหลักปฏิบัติตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  หากฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม      ให้ถือว่าเป็นการกระท า
ผิดทางวินัย 
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มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลตาลเนิ้ง   อ าเภอสว่างแดนดิน   จงัหวัดสกลนคร 

---------------------------------------- 
แนวคิด 

  1. มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เป็นหลักเทียบ
การประพฤติ  การปฏิบัติที่ถูกต้องดีงามของบุคลากรในองค์การแต่ละองค์การ การปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมนั้น สอดคล้องตามหลักศีลธรรมความโปร่งใส การให้บริการที่ดี การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและการ
พัฒนาตนเอง 
   2. การก าหนดแนวปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง  และปฏิบัติตามแนวทางนั้นย่อมท าให้เกิดคุณภาพทั้งบุคคลและองค์การ ส่งผลให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน
ในพ้ืนที่ องค์การบริหารส่วนต าบล  
 
จุดประสงค์ 
     1. เพ่ือให้มีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
     2. พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างมีมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ในด้านศีลธรรม ความโปร่งใส การให้บริการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และการพัฒนาตนเองได้ 
    3. เพ่ือให้มีแนวปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และ 
พนักงานจ้าง ทั้ง 9 ด้านได ้
 
ขอบข่ายเนื้อหา 
    เรื่องท่ี 1 ความหมายและความส าคัญของมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง 
    เรื่องท่ี 2 มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
    เรื่องท่ี 3 กรอบแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง 
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ความหมายความส าคัญของมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 
    มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง “หลักการหรือแนวทางปฏิบัติ ที่เป็นเครื่องมือก ากับ
ความประพฤติ การปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การนั้น ๆ เพ่ือให้อยู่ในความถูกต้องดีงาม”ส านักงาน ก.พ. ได้สรุป
ความหมายของค าว่า  “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม” ไว้ว่า หมายถึง “สิ่งที่ต้องถือเอาเป็นหลักเทียบทาง
สภาพคุณงามความดีที่อยู่ภายใน โดยรู้ได้เฉพาะตนและใช้เป็นหลักเทียบทางความประพฤติและการปฏิบัติงานหรือ
แสดงออกทางกิริยาที่ควรประพฤติที่คนในสังคมนั้น  องค์การนั้นหรือส่วนราชการนั้น ได้ยอมรับนับถือกันมา หรือได้
ก าหนดร่วมกันขึ้นมาใหม่ และประพฤติปฏิบัติร่วมกันว่าความประพฤติอะไรเป็นสิ่งที่ดี อะไรเป็นสิ่งที่ ชั่ว ความ
ประพฤติอะไรถูก อะไรผิด และอะไรควรท า อะไรไม่ควรท า”  สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดรับอิทธิพล และค่านิยมจาก
ภายนอกประเทศ ผ่านสื่อต่าง ๆ ได้ง่ายโดยขาดการกลั่นกรองของบุคคลในการน าไปใช้  จึงเป็นเหตุท าให้มาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดต่ าลง  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดประชาชน เป็นผู้
มีบทบาทส าคัญ และเป็นกลไกหลักของประเทศในการให้บริการสาธารณะ สนองความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่น  หน้าที่  และความรับผิดชอบส าคัญที่จะบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชนใน
ท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและความต้องการของท้องถิ่น   ดังนั้น การที่ประชาชนจะมีความเป็นอยู่ที่
ดีมีความสุขหรือไม่จึงขึ้นอยู่กับมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล   นั่นคือ เป็นผู้มี
คุณธรรม ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจริยธรรม มีจิตส านึกที่จะตอบแทนคุณแผ่นดิน ด้วยการกระท าทุกสิ่งอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส สะดวกรวดเร็ว มีผลงานเด่น และพัฒนาตนอย่างสม่ าเสมอ  ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ  เต็มก าลังย่อม
ส่งผลดีสู่ประชาชนอย่างแน่นอนรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้ให้สิทธิ เสรีภาพ และการมีส่วนร่วมในการ
ปกครองของประชาชน ตลอดจนเพิ่มอ านาจประชาชนในการตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐมากขึ้น มีบทบัญญัติให้การใช้
อ านาจรัฐเป็นไปโดยสุจริตและมีประสิทธิภาพและเพ่ือเป็นการแก้ปัญหาการขาดจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความชอบธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  จึงบัญญัติในมาตรา 77  ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งฝุายการเมืองและฝุายประจ า
จะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมกล่าวคือ “รัฐต้องจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
ของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการและพนักงาน หรือลูกจ้างของรัฐ เพ่ือปูองกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่”มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม เป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่ง
ที่จะช่วยให้ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ได้มีเกณฑ์และแนวทางประพฤติปฏิบัติ
ตนไปในทางที่ถูกต้องเหมาะสม น ามาซึ่งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพอใจความผาสุกของประชาชน ความ
เจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ และส่งผลให้เกิดความสุขความเจริญย้อนกลับมาสู่ตัวผู้ประพฤติปฏิบัติเองอีกด้วย
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เป็นความจ าเป็นพ้ืนฐานของ
บุคลากรที่จะต้องใช้เป็นหลักประพฤติตน และปฏิบัติหน้าที่การงาน ให้เกิดผลดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อ
ความเป็นอยู่ที่ด ีมีความสุขของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
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มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง ก าหนดมาตรฐ าน
กลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ลงวันที่  11 มิถุนายน  พ.ศ. 
2556  เพ่ือให้ข้าราชการพนักงาน ลูกจ้าง ขององค์กรส่วนท้องถิ่น ได้ปฏิบัติเป็นมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมครอบคลุมถึงผู้บริหารและสมาชิกสภาส่วนท้องถิ่นด้วย  เพราะบุคคลดังกล่าวย่อมร่วมกันดูแลทุกข์สุขของ
ประชาชนและพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าสาระส าคัญของมาตรฐาน ทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลกรส่วน
ท้องถิ่น (อบต.) ประกอบด้วย 9 มาตรฐาน ดังต่อไปนี้ 
  มาตรฐานที่ 1 การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม   
 มาตรฐานที่ 2  การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 มาตรฐานที่ 3  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
 มาตรฐานที่ 4  การยืนหยัดท าในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 มาตรฐานที่ 5  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

มาตรฐานที่ 6  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน 
                  ข้อเท็จจริง 
มาตรฐานที่ 7  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
มาตรฐานที่ 8  การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มาตรฐานที่ 9  การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 หมายถึง   การปฏิบัติตนในลักษณะดังนี้ 
  - การปฏิบัติตนยึดมั่นในความจริง ความถูกต้อง ความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล ความสุจริตใจ 
  - การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ให้
เชื่อมั่นว่าความซื่อสัตย์สุจริตจะน าพาให้ตนเองครอบครัวและบ้านเมืองอยู่รอด  ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานแก่  นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร เมื่อ 12 มิถุนายน 2497 ว่า “…มีคุณธรรมข้อหนึ่งที่ส าคัญซึ่งท่านต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดอยู่เสมอ 
คือ ความซื่อสัตย์สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะวัฒนาถาวรอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพ้ืนฐาน ท่าน
ทั้งหลายจะออกไปรับราชการก็ดี หรือประกอบกิจการงานส่วนตัวก็ดี ขอให้มั่นอยู่ในคุณธรรมทั้ง 3 ประการ คือ 
สุจริตต่อบ้านเมือง สุจริตต่อประชาชน และสุจริตต่อหน้าที่ ท่านจึงจะเป็นผู้ที่ควรแก่การสรรเสริญของมวลชน
ทั่วไป…” 
  - มีความรับผิดชอบต่องานในต าแหน่งหน้าที่ และเสียสละในการปฏิบัติงาน เพ่ือประชาชนและท้องถิ่นด้วย
การปฏิบัติหน้าที่การงานอย่างเสียสละเวลา เสียสละความคิด และแรงกายเพ่ือท างาน เพื่อการสร้างสรรค์ และมีความ
รับผิดชอบต่องานนั้น ๆเพ่ือส่วนรวมและประชาชนอย่างจริงจัง จะท าให้มีผู้รักและศรัทธาเชื่อถือ และนิยมยกย่อง
อย่างกว้างขวางแน่นอน 
  - มีข้ันตอนการปฏิบัติงานแผนการท างาน มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน โดยสามารถแจ้งล าดับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานผู้ปฏิบัติงานและระยะเวลาให้แก่ผู้มาติดต่อราชการได้ทราบ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและติดตามได้ 
  - มีการตั้งคณะท างาน หรือกรรมการที่ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือตรวจสอบ
การด าเนินงานของเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน มีการสรุปผลรายงาน การตรวจสอบการปฏิบัติงานให้ประชาชนรับรู้ 
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- มีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร ที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่ชัดเจนและเข้าใจง่ายด้วย

วิธีการหลากหลายเช่น เอกสารประกาศ ประชาสัมพันธ์ ฯลฯการปฏิบัติตามมาตรฐานข้อนี้ จะส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น 
ศรัทธา และความเข้าใจอันดีต่อประชาชนและบุคคลทั่วไป และจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ได้รับความร่วมมืออย่าง
เต็มที่จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะประชาชน 
  - มีสติ ตั้งใจ หนักแน่น มั่นคง เพราะการใช้ก าลังสติ คือรู้ว่าก าลังท าอะไรให้กับใคร รู้ตัวว่าอยู่ที่ไหน อย่างไร 
หากใช้ก าลังสติ หนักแน่นมั่นคงแล้ว จะท าให้เห็นช่องทาง วิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและรวดเร็ว เกิดความส าเร็จของ
งานและความเจริญแห่งตนเองได้ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวซึ่งได้พระราชทานในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง ณ อาคารสวนอัมพร เมื่อ 11 ธันวาคม 2522 ว่า “…
ก าลังสติ หรือก าลังแห่งความระลึกรู้ การท างานนั้นถึงแม้ท างานด้วยความศรัทธา ด้วยความหมั่นขยันไม่ทอดทิ้งก็ยังมี
ช่องทางที่อาจจะเสียหายบกพร่องได้ในขณะเมื่อมีความประมาทเผลอพลั้งเกิดขึ้นนักปฏิบัติงานจึงต้องระมัดระวัง 
ควบคุมสติให้ดีอยู่เสมอเพ่ือให้รู้เท่าทันเหตุการณ์อยู่ตลอดเวลา… ก าลังความตั้งใจ หมายถึงความสามารถควบคุมจิตใจ
ให้สงบและหนักแน่นมั่นคง ควบคุมความคิดให้อยู่ในระเบียบ ให้คิดอ่านอยู่แต่ในเรื่องหรือภารกิจที่ต้องการจะท าให้
เสร็จ ไม่ปล่อยให้คิดฟูุงซ่านไปในเรื่องต่าง ๆ นอกจุดหมายอันพึงประสงค์ ก าลังความตั้งใจนี้ช่วยให้รู้เข้าใจเรื่องราว
และปัญหาต่าง ๆ ได้กระจ่าง ให้คิดเห็นช่องทางและวิธีการปฏิบัติงานให้แจ่มแจ้ง ชัดเจน และรวดเร็ว…” 
  - การให้บริการที่มีมาตรฐานเดียวกันอย่างเสมอภาค ทั่วถึงและเป็นธรรม 
  - การให้บริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว และตรงต่อเวลา 
  - การให้บริการด้วยความเต็มใจ ยิ้มแย้มแจ่มใส ประทับใจ และรักษาประโยชน์ให้แก่ผู้รับบริการทุกคน 
 - การปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ ความคิดที่ให้เกิดผลของงานที่ดี มีคุณค่าต่อประชาชน ต่อส่วนรวม ทั้งนี้ต้อง
ยึดถือว่า ความรู้วิชาการรู้ปฏิบัติการและความรู้คิด จะท าให้เกิดผลดีต่อการท าหน้าที่ ดังพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ที่พระราชทานแก่ข้าราชการพลเรือนเนื่องใน 
โอกาสวันข้าราชการพลเรือน เมื่อ 1 เมษายน 2530 ว่า “ข้าราชการที่สามารถต้องมีความรู้ครบสามส่วน คือความรู้
วิชาการ ความรู้ปฏิบัติการ และความรู้คิดอ่านตามเหตุตามความเป็นจริง ต้องมีความจริงใจ และความบริสุทธิ์ใจใน
งาน ในผู้ร่วมงาน ในการรักษาระเบียบแบบแผน ความดีงาม ความถูกต้องทุกอย่างในแผ่นดินต้องมีความสงบและ
หนักแน่นทั้งในกาย ในใจ ในค าพูด ต้องส ารวจดูความบกพร่องของตนเองอยู่สม่ าเสมอ และปฏิบัติแก้ไขเสีย
โดยเร็ว…” 

- การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ค านึงถึงผลลัพธ์และผู้มารับบริการ โดยยึดความถูกต้องของระเบียบ
กฎหมาย 
  - การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุ้มค่า ทั้งในส่วนของการใช้เงิน และใช้
เวลา 
  - การปฏิบัติหน้าที่ให้แล้วเสร็จ ตามก าหนด และบรรลุเปูาหมายตามที่วางไว้  และตรงตามนโยบาย 
  - การศึกษาหาความรู้ที่ทันสมัย ที่เป็นการพัฒนาทางวิชาการ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน และสร้าง
ประสิทธิภาพให้กับตนเอง เช่น ความรู้ในเรื่องคอมพิวเตอร์ การสื่อสาร การเก็บรวบรวมข้อมูล การวางแผน การ
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ การน าข้อมูลไปใช้ เป็นต้น 
  - การพัฒนาจิตใจของตนเอง เพื่อให้มีสมาธิหนักแน่นมั่นคง สุขุมรอบคอบ ท าให้ภาวะจิตใจสามารถที่จะต่อสู้ 
และปฏิบัติงานในรูปแบบต่าง ๆ ได้ 
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  - พัฒนาตนเอง และการปฏิบัติงาน ตลอดถึงการหาความรู้ และการพัฒนาจิตใจ จะกระท าได้โดยการเข้า
ร่วมอบรม ประชุม สัมมนา และศึกษาด้วยตนเอง จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ก็ได้ทั้งนี้ การพัฒนา ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ ของตนเองจะส่งผลให้เกิดการพัฒนางาน เกิดความมั่นคงต่อองค์กร และความเจริญต่อท้องถิ่นและ
ประเทศชาติ อย่างแน่นอน ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชทานในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรแก่บัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ 10 กรกฎาคม 2535 ว่า“…
ความเจริญนั้นจะเกิดขึ้นได้ด้วยอาศัยปัจจัยส าคัญประกอบพร้อมกัน 4 อย่าง อย่างที่หนึ่ง ต้องมีคนดี มีปัญญา มี
ความรับผิดชอบเป็นผู้ประกอบการ อย่างที่สอง ต้องมีวิทยาการที่ดีเป็นเครื่องใช้ประกอบการ อย่างที่สาม 
ผู้ประกอบการต้องมีความวิริยะอุตสาหะ และความเพ่งพินิจอย่างละเอียดรอบคอบในการท างาน อย่างที่สี่  ต้องรู้จัก
ท างานให้พอเหมาะ พอดี และพอควรแก่งานและแก่ประโยชน์ที่พึงประสงค์  ปัจจัยแห่งความเจริญดังกล่าวนี้ จะ
ประกอบพร้อมกันขึ้นมิได้ หากบุคคลไม่พยายามศึกษาอบรมตนเองด้วยตนเองอยู่เป็นนิตย์ บัณฑิตแต่ละคนจึงควร
อย่างยิ่งที่จะได้ตั้งใจฝึกฝนตนเองให้มีปัญญาความสามารถพร้อมทั้งพยายามใช้ศิลปะวิทยาการที่มีอยู่ ประกอบกิจการ
งานด้วย 
ความเพ่งพินิจ ด้วยความฉลาดรอบคอบให้พอดีพอเหมาะแก่งานแต่ละชิ้นแต่ละอย่างความเจริญวัฒนาของงานของ
ตัวเอง และของประเทศชาติจะได้เกิดขึ้น ตามท่ีตั้งใจปรารถนา…” 

  สรุป 
   มาตรฐานทั้ง 9 มาตรฐานจึงเป็นสาระส าคัญอย่างยิ่ง ที่บุคลากรทุกคนในองค์การบริหารส่วนต าบล
ตาลเนิ้ง   พึงได้ศึกษายึดถือปฏิบัติให้ถูกต้อง เพราะจะส่งผลให้ตัวเอง องค์การบริหารส่วนต าบล และประชาชน ได้รับ
ผลประโยชน์สร้างความภูมิใจเกิดขึ้นกับท้องถิ่น น าความเจริญความมั่นคงและความเป็นศักดิ์ศรีมาให้สังคมท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบล ของเราและเป็นที่ยอมรับ ชื่นชม และกล่าวขวัญที่ดีตลอดไปการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ข้างต้นนั้นไม่ใช่เรื่องยากเย็นและซ่อนเร้นแต่อย่างใดเพียงแต่ให้มีศรัทธา บริหารจัดการให้ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ คง
เส้นคงวา ก็จะบรรลุเปูาหมายได้แน่นอน 
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