
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลตูมใหญ

เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุตามจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลตูม
ใหญ จึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาใหมีความครอบคลุม สอดคลองกับสภาพปญหา ความ
ตองการ ศักยภาพและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลตูมใหญ ดังนี้
วิสัยทัศน

“ทุกสิ่งตองสราง ทุกอยางตองมี”
ยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานการปองกันสาธารณะภัย
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานสิ่งแวดลอม
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานบริหารจัดการและการเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชน
เปาประสงค
คนตูมใหญ มีความม่ังค่ังม่ันคง มีคุณภาพชีวิตดี บนวิถีความพอเพียง
ตัวชี้วัด

มีความม่ังค่ัง
มีความม่ันคงในชีวิตและทรัพยสิน
มีความคุณภาพชีวิตดี
มีสิ่งแวดลอมดี
ธรรมาภิบาล
การสรางระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
การสรางความสามัคคี เทาเทียมและเปนธรรม ตามครรลองประชาธิปไตย
การสรางองคการแหงการเรียนรู
การสรางความเข็มเข็งใหชุมชน

กลยุทธ
ใชกลยุทธ 5 มี 4 สราง
5 มีประกอบดวย
มีความม่ังค่ัง
มีความม่ันคงในชีวิตและทรัพยสิน
มีความคุณภาพชีวิตดี
มีสิ่งแวดลอมดี
มีธรรมาภิบาล

4 สรางประกอบดวย
สรางระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
สรางความสามัคคี เทาเทียมและเปนธรรม ตามครรลองประชาธิปไตย



สรางองคการแหงการเรียนรู
4. สรางความเข็มเข็งใหชุมชน

การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององคการบริหารสวนตําบลตูมใหญเปนรายดานแยกตาม
ยุทธศาสตร พบวา
๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน
จุดแข็ง (Strength=s)
การคมนาคม ถนนหนทาง ใชงานไดดี
มีแหลงน้ําท่ีสรางข้ึนไวใชในการเกษตร
มีบอน้ําตื้น บอบาดาล ไวใชเพ่ือการอุปโภค  บริโภค
มีไฟฟา  ในการอํานวยความสะดวกตอการดํารงชีวิต พอสมควร

จุดออน (Weakness=W)
โครงสรางพ้ืนฐานในหมูบาน ยังไมดีพอ ถนนเปนถนนดิน หินคลุก มีสภาพเปนหลุมเปนบอ การคมนาคมไม
สะดวกเทาท่ีควรโดยเฉพาะในฤดูฝน

โอกาส (Opportunity=O)
๑. หนวยงานอ่ืน ๆ  เชน องคการบริหารสวนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให การสนับสนุนงบประมาณใน
เสนทาง สายหลักท่ีตองใชงบประมาณจํานวน มากอยางตอเนื่อง

๒. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
มีหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน โดยท่ีหนวยงานสวนกลางและ
สวนภูมิภาค สงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแก อบต.

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)
๑.การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน เปนไปไดชากวาการขยายตัวของชุมชน

๒. การพัฒนาดานสังคมและคุณภาพชีวิต
จุดแข็ง (Streng=s)
๑. ดานการบริหารจัดการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานสังคมและ
สาธารณสุขอยางตอเนื่อง
๒. บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลตูมใหญ มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูในระดับท่ี
พรอมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
๓. องคการบริหารสวนตําบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอยางตอเนื่อง

๔.องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมูบานและตําบล
อยางตอเนื่อง พรอมท้ังจัดหาสถานท่ีเพ่ือใหประชาชนใชออกกําลังกายในหมูบาน
๕.องคการบริหารสวนตําบลจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมในทองถ่ินอยางตอเนื่อง เชน รดน้ําผูสูงอายุ
แหเทียนเขาพรรษา   ฯลฯ

๖.มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลอยูในเขตพ้ืนท่ี



จุดออน (Weakness=W)
๑. ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมถูกตอง ไมชัดเจน ประชาชนใหขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน
๒. ประชาชนยังไมสนใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการท่ีรัฐจัดใหความชวยเหลือ
๓. หนวยงานระดับหมูบานท่ีทําหนาท่ีคัดเลือกผูรับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองคการบริหารสวนตําบล
ยังไมมีกระบวนการคัดเลือกท่ีเปนท่ียอมรับของประชาชนอยางแทจริง
๔.ผูนําระดับหมูบานยังไมเห็นความสําคัญเรื่องการสงเสริมการออกกําลังกายอยางจริงจัง

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)
๑. การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนท่ีตอง
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

๒. ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ
ทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย
๓. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เขาแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของทองถ่ินและวิถีชีวิตของประชาชน
ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ ผูดอยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว
๔. การปองกันโรคติดตอบางชนิดไมสามารถทําไดครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังตําบลได เชน โรคเอดส โรคไขเลือดออก

โอกาส (Opportunity=O)
๑.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุขเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม

๒.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย โอกาสท่ีจะไดขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก
๓. องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผูดอยโอกาสในตําบลไดโดยใช
กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมูบานและตําบล
๔. ไดรับความรวมมือในดานการดูแลสุขภาพอนามัยจากหนวยงานท่ีเก่ียวของเปนอยางดี

๓. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ
จุดแข็ง (Streng=s)
๑. องคการบริหารสวนตําบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง
๒. มีคณะกรรมการศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลทําหนาท่ีประสานงานระดับหมูบาน ตําบลและอําเภอ
ในดานการสงเสริมการเกษตรและการสงเสริมกลุมอาชีพตาง ๆ

๓. องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุมเกษตรกรและวิสาหกิจ
ชุมชน

จุดออน (Weakness=W)
๑. ขาดบุคลากรดานการบริหารจัดการกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชน
๒. การรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยูในเกณฑต่ํา
๓.การพัฒนาผลผลิตของสินคาเกษตรใหมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนและลดตนทุนในการผลิตยังไมมีการดําเนินการท่ีเปน
รูปธรรม



โอกาส (Opportunity=O)
๑. มีหนวยงานภายนอกเขามาดูแลดานการฝกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝมือแรงงานดานตาง ๆ
๒. หนวยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการดําเนินการของกลุม

ตอเนื่องและเปนรูปธรรม

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)
๑. การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจน เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนท่ีตอง
ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
๒.ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการทํางาน
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย

๓.การจัดกิจกรรมใหความรูในการพัฒนากลุมอาชีพ  ตองใชเวลาและมีการติดตามประเมินผล  ทําให
เปนอุปสรรคในการเขารวมกิจกรรมของสมาชิกกลุม เนื่องจากตองประกอบอาชีพหลักของครอบครัว

๔.การพัฒนาดานผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
จุดแข็ง (Streng=s)
๑.ดานการบริหารจัดการและความตองการ ประชาชนมีความตองการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและ
กําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อยางตอเนื่อง
๒.ผูบริหารทองถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน
๓. มีท่ีสาธารณะท่ีสามารถใชเปนแหลงเรียนรูเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
จุดออน (Weakness=W)
๑. ผูนําชุมชนตระหนักและเห็นความสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมนอย
๒. การจัดตั้งเครือขายในระดับหมูบานทําไดไมท่ัวถึง

โอกาส (Opportunity=O)
๑.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีจังหวัด ใหความสําคัญ และได

กําหนดไวเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด
๒. กระแสสังคม ใหความสําคัญเรื่องสิ่งแวดลอม

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)
๑.การใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมขาดความตอเนื่องท้ังจาก
ภาครัฐบาลและหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีทํางานดานสิ่งแวดลอม

๕. การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา
จุดแข็ง (Streng=s)
๑. ดานการบริหารจัดการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการศึกษา
ศาสนา และวัฒนธรรม



๒. บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลตูมใหญ มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูในระดับท่ี
พรอมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
๓.งบประมาณ ตนทุนการดําเนินงาน โดยเฉลี่ยอยูในระดับท่ีไมสูง
๔. เทคนิคการทํางาน สวนมาก เปนงานท่ีไมตองใชเทคนิคและวิธีการทํางานในระดับสูง

จุดออน (Weakness=W)
๑.ระบบฐานขอมูลดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไมถูกตอง ไมชัดเจน ประชาชนใหขอมูลท่ี
คลาดเคลื่อน
๒.ยังไมมีบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะดานมารับผิดชอบงานดานการกีฬา

โอกาส (Opportunity=O)
๑.ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษาเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม

๒.ยุทธศาสตรการพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินเปนยุทธศาสตรท่ีจังหวัดบุรีรัมยใหความสําคัญ

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)
๑.การแกไขปญหาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือ

จากหลายๆสวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

๖.ดานการพัฒนาดานบริหารจัดการและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน
จุดแข็ง (Streng=s)
๑. องคการบริหารสวนตําบลมีนโยบายในารสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ
๒. องคการบริหารสวนตําบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร
๓. องคการบริหารสวนตําบลสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน

จุดออน (Weakness=W)
๑. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง
๒. ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน
๓. การจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไมเพียงพอ
๔. ประชาชนเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลในเกณฑต่ํา

โอกาส (Oportunity=O)
๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหารราชการท่ีดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ี

รัฐบาลสงเสริม
๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน การเมือง การบริหารราชการท่ีดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

บุรีรัมย มีโอกาสไดรับการสนับสนุนมาก



๓. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเทคโนโลยีในการทํางาน  เชน
อินเตอรเน็ต ระบบฐานขอมูล
๔. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในสายงานท่ีเก่ียวของครอบคลุมทุกตําแหนง

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)
๑. การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนท่ีตองประสานงาน
กัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์

๒. การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร เปนงานท่ีตองอาศัยจิตสํานึก เก่ียวกับการใชดุลพินิจสวน
บุคคล จึงเปนงานท่ีคอนขางจะคาดเดาผลงานไดยาก
๓. ระเบียบตาง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลกําหนดใหประชาชนมีสวนรวมในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลในหลายงาน เชน การจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดซื้อจัดจาง  ฯลฯ


