
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายการกาํกบัดแลองค์การทีด่ีู  

สํานักงานพฒันาเศรษฐกจิจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 

 

 เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย่  พุทธศกัราช 2550 
และพระราชกฤษฎีกาวาดว้ยหลกัเกณฑแ์ละ่ วิธีการบริหารกจการบา้นเมืองท่ีดี พิ .ศ. 2546 รวมทงัÊ
ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ  (PMQA) โดยมุงเนน้การพฒันาคุณภาพและ่
ธรรมาภิบาลของหนวยงาน่ ภาครัฐ ตลอดจนเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอยางมี่
ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาลอนัจะทาํให้ประชาชนเกิดความมนัใจศรัทธาและไวว้างใจในการ่
บริหารราชการแผนดินของรัฐบาล่  
 

 สํานักงานพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพ ิ (องค์การมหาชน) จึงได้จดัทาํนโยบายการ
กากบํ ั ดูแลองคก์ารท่ีดี ซ่ึงประกอบดว้ยนโยบาย แนวทางปฏิบติั และมาตรการ/โครงการรองรับการนาํ
นโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีดา้นตํ ั ่างๆ ไปสูการปฏิบติั ่ เพื่อเป็นมาตรฐานและเป็นแนวทาง
ปฏิบติั รวมทงัเป็นคานิยมรวมÊ ่ ่   สาํหรับองคก์ารและบุคลากรทุกคนยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัควบคู่
กบกฎ ขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ั ตอไป่  
 

 

 

 

 

         

                                         (นายอภิวฒัน์  เศรษฐรักษ)์ 
                    ผูอ้าํนวยการสาํนกังานพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพิ  

                                วนัท่ี   4   เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  2552   
 

 
 
 

 



ประกาศเจตนารมณ์ 
 

 สาํนกังานพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพ ิ (องคก์ารมหาชน) หรือ สพภ.  เป็นหนวยงานท่ี่
ปฏิบติัภารกจหลกัในการิ มุงผลั่ กดนัการเสริมสร้างและพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพ การจดัทาํิ
และบริการขอ้มูลความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถินระดบัประเทศ การพฒันากลไก ่
เคร่ืองมือ มาตรการในการสงเสริมและแกไขปัญหาธุรกจทรัพยากรชีวภาพ รวมทงั่ ้ ิ Ê เสนอแนะ
มาตรการนโยบายดา้นทรัพยากรชีวภาพ 
 ในฐานะผูบ้ริหาร สพภ.  จึงไดม้อบหมายใหมี้การจดัทาํนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีํ ั   
เพื่อให้การปฏิบติังานมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี  มีความชดัเจน โปรงใส มีคุณธรรม จริยธรรม่
และธรรมาภิบาลเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายท่ีเกยวขอ้ง อนัจะเป็นการเสริมสร้างความมีศกัดิศรีของี่ Í
การเป็นหนวยงานภาครัฐ พร้อมสร้างความไวว้างใจและศรัทธาจากผูมี้สวนไดส้วนเสียตลอดไป่ ่ ่  

 นโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีของํ ั  สพภ. ไดร้วบรวมหลกัการ นโยบายการปฏิบติังาน 
แนวทางปฏิบติั รวมทงัมาตรฐานการทาํงาน ความประพฤติท่ีดี บนพืนฐานธรรÊ Ê มาภิบาลของ
เจ้าหน้าท่ี /พนักงานทุกคน  ตามความคาดหวังของสังคมและผู ้ท่ี เกยวข้อง  ประกอบด้วยี่
รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้มในฐานะผูก้ากบดูแล  ่ ํ ั่ คณะกรรมการ
บริหารสาํนกังานพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพิ   ผูรั้บบริการ ประชาชนและผูมี้สวนไดส้วนเสีย ่ ่
โดยบุคลากรทุกระดบัของ สพภ.  จะสามารถนาํนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีฉบบันี ไปเป็นํ ั Ê
แนวทางยึดถือปฏิบติัในการดาํเนินงาน และจะไมล่ ะเลยการปฏิบติัตามหลกัการท่ีปรากฎอยใูน่
นโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดี ฉบบันีํ ั Ê  
 สพภ. จะพิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกากบดูแลองค์การท่ีดีของํ ั  สพภ.  
เป็นประจาํ ทงันี เพื่Ê Ê อให้มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเสมอ ่ และเพื่อเป็นการแสดงถึงพนัธะ
สัญญาระหวางหนวยงานและบุคลากรของ่ ่  สพภ.  ดงันันÊ  จึงขอให้ทุกคนได้ลงช่ือในหนังสือ
รับทราบดงัท่ีแนบมาพร้อมกบคูมือฉบบันี ั ่ Ê เพื่อแสดงการยอมรับเป็นหลกัการปฏิบติังานตลอดไป 
 

         

 

                                         (นายอภิวฒัน์  เศรษฐรักษ)์ 
                    ผูอ้าํนวยการสาํนกังานพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพิ  

                                วนัท่ี   4   เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  2552   

 



สาํนกังานพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพ ิ (องคก์ารมหาชน) 

1.  ขา้พเจา้ไดเ้อกสารเกยวกบนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดี ฉบบันีแลว้ี่ ั ํ ั Ê  
2.  ขา้พเจา้ไดอ้าน และมีความเขา้ใจเกยวกบนโยบายและแนวทางปฏิบติัเป็่ ี่ ั นอยางดี พร้อม่

ทัÊงมุงมนัท่ีจะนาํแนวทางปฏิบติัภายใตน้โยบายการกากบดูแลองค์การท่ีดีดา้นตางๆ ซ่ึงระบุไว ้      ่ ํ ั ่่
ไปยึดถือปฏิบติั หรือนาํไปกาหนดเป็นมาตรการํ /โครงการตางๆ เพื่อสงเสริมให้การ่ ่ ปฏิบติังาน
ของสาํนกังานพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพ ิ (องคก์ารมหาชน) มีธรรมาภิบาลตอไป่  

  
 

(ลงช่ือ).................................................... 
(นางสุชาดา  ชยมัภร) 
ผูช้วยผูอ้าํนวยการ่  

 
(ลงช่ือ).................................................... 

(นายเสมอ  ลิมชูวงศ์Ê ) 
ผูช้วยผูอ้าํนวยการ่  

 
(ลงช่ือ).................................................... 

(นายวรวทิย ์ ชูวงษ ์) 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาํนวยการ 

 
(ลงช่ือ).................................................... 

(นายนิพนธ์  เอ่ียมสุภาษิต)               
ผูอ้าํนวยการฝ่ายสนบัสนุน 

และสงเสริมการวจิยัและพฒันา่  
 

(ลงช่ือ).................................................... 
(นายพงษเ์ทพ  ลดาเสถียร) 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาฐานขอ้มูล 

 
(ลงช่ือ).................................................... 

(นายณฐัพชัร  จนัทรสูตร) 
 ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ  
และแบงปันผลประโยชน์่  

 
(ลงช่ือ)..................................................... 

(นางสาวชลียา  ธีระวทิยเลิศ ) 
เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายใน 
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หมวดที ่1   

บททัว่ไป 

1.1 ข้อมลองค์การู  

วสัิยทศัน์ 
 “มุ่งผลักดันการเสริมสร้างและพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานความหลากหลายทางชีวภาพอย่าง
ยัÉงยืน เพืÉอความมัÉงคงของชุมชนท้องถิÉนและการพัฒนาประเทศ” 
พนัธกจิ 

1. สํารวจ ศึกษาวิจัย จัดทําฐานข้อมูล ภูมิปัญญา องค์ความรู้ และการพัฒนากลไก 
เคร่ืองมือมาตรการ มาตรฐานเพื่ออนุรักษ ์และดูแลจดัการการเขา้ถึง การแบงปันผลประโยชน์จาก่
ทรัพยากรชีวภาพ 

2. เสนอแนะนโยบายและมาตรการ  รวมทังสงเสริม สนับสนุนและเป็นศูนย์กลางÊ ่
ประสานงานและดาํเนินการเกยวกบการพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพี่ ั ิ  
วตัถุประสงค์ 

(1) สงเสริม่  สนบัสนุน และดาํเนินการพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพิ  
(2) สงเสริมและสนบัสนุนการอนุรักษค์วามหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาของ่

ชุมชนและทอ้งถิน่  
(3) รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินขอ้มูล รวมทงัความตอ้งการดา้นการพฒันาÊ

เศรษฐกจจากฐานชีวภาพิ  เพื่อเสนอแนะนโยบายและมาตรการเกยวกบการพฒันาเศรษฐกจจากี่ ั ิ
ฐานชีวภาพตอคณะรัฐมนตรี่  

(4) เกบรวบรวมและจดัทาํบญัชีรายการพืช็  สัตว ์และจุลินทรียท่ี์มีแหลงกาเนิดหรือพบได้่ ํ
ในประเทศรวมทงัภูมิปัญญาของชุมชนและทอ้งถินÊ ่  เพื่อประโยชน์ในการเป็นฐานขอ้มูลและดูแล
การใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกจจากความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาของชุมชนและิ
ทอ้งถิน่  

(5) สงเสริมและสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาตอยอดองคค์วามรู้เกยวกบการใชป้ระโยชน์่ ่ ี่ ั
ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาของชุมชนและท้องถินไปสูการใช้ประโยชน์เชิง่ ่
พาณิชย ์

(6) สงเสริมและสนบัสนุนการลงทุ่ นเกยวกบการพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพี่ ั ิ  
(7) สงเสริม่  สนบัสนุน และดาํเนินการเผยแพรองคค์วามรู้และการใหบ้ริการการเขา้ถึงและ่

ใชป้ระโยชน์เกยวกบความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาของชุมชนและทอ้งถินี่ ั ่  

1 



 

 

(8) สงเสริม่  สนบัสนุน และดาํเนินการเพื่อใหมี้การจดทะเบียนคุม้ครองความหลากหลาย
ทางชีวภาพและภูมิปัญญาของชุมชนและทอ้งถินตามกฎหมายตาง่ ่  ๆ ท่ีเกยวขอ้งี่  ตลอดจนป้องกนั
และแกไขปัญหาการละเมิดสิทธิประโยชน์ของประเทศในเร่ืองดงักลาว้ ่  

(9) เป็นศูนยก์ลางติดตามและประสานการดาํเนินการของหนวยงานของรัฐและเอกชนท่ี่
เกยวขอ้งี่  ทงัในประเทศแÊ ละตางประเทศ่  ในการพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพให้มีความิ
เช่ือมโยงกนและสอดคลอ้งกบนโยบายท่ีคณะรัฐมนตรีกาหนดั ั ํ  

(10) ปฏิบัติงานหรือดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการท่ี
คณะรัฐมนตรีกาหนดใหท้าํหนา้ท่ีเกยวกบการพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพมอบหมายํ ี่ ั ิ  
ค่านิยมหลกั : BEDO 

• Believable  : สพภ. ตอ้งมีความซ่ือสตัย ์ หนกัแนน  นาเช่ือถือ  ่ ่  
(นาเช่ือถือ่ )        และมีธรรมาภิบาล 

• Encourage  : สพภ. ตอ้งมีความเอือเฟือเกอกลู  ใหก้ารสนบัสนุนÊ Ê ืÊ  
(สนบัสนุน)    ชวยเหลือกนและกนในการทาํงาน  และใหก้ารบริการแก่ ั ั ่ 

       ประชาชนดว้ยความเตม็ใจยง่ิ 

• Develop   : สพภ. ตอ้งเป็นองคก์รแหงการเรียนรู้  ใฝ่เรียนและใฝ่รู้่  
(พฒันาการ)   อยเูสมอ  มีพฒันาการในการทาํงาน่  

• Observant  : สพภ. ตอ้งมีความรอบคอบ  ชางพินิจพิเคราะห์  ชางสงัเกต่ ่  
(ชางสงัเกต่ )    ใสใจในรายละเอียดของทุกงาน่  

ค่านิยมหลกั : สพภ. 

• สนบัสนุน  : สพภ. ตอ้งเป็นองคก์รแหงการเกอกลู  มีความเอือเฟือเผือ่แผ่ ื ่Ê Ê Ê  
         ใหก้ารสนบัสนุนและชวยเหลือกนและกนในการดาํเนินงาน่ ั ั  
         รวมทงัใหก้ารบริการแกประชาชนดว้ยความเตม็ใจยงิÊ ่ ่  

• พฒันา  : สพภ. ตอ้งยดึหลกัการเรียนรู้ตลอดชีวติ  มีความใฝ่รู้  แสวงหา 
        ความรู้ใหมในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถเพิมเติม่ ่  

  อยเูสมอ่  

• ภารกจิ   : สพภ. ตอ้งมีความมุงหวงัในการดาํเนินการตามภารกจหนา้ท่ี่ ิ  
  อยางไมขาดตกบกพรอง  มีความรอบคอบในการทาํงาน  ่ ่ ่  
  มีความนาเช่ือถือ  และมีธรรมาภิบาล่  
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โครงสร้างองค์การ 
สาํนกังานฯ  แบงสวน่ ่ งานตามภารกจเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพิ ่

และประสิทธิผล ดงันี  Ê (ผงัโครงสร้างองคก์ารแสดงในภาพท่ี 1) 
(๑) หนวยงานตรวจสอบภายใน่  

 (๒) หนวยงานเลขานุการบริหาร่  
 (๓) ฝ่ายอาํนวยการ 
 (๔) ฝ่ายสนบัสนุนและสงเสริมการวจิยัและพฒันา่  
 (๕) ฝ่ายพฒันาฐานขอ้มูล 
 (๖) ฝ่ายพฒันาธุรกจและแบงปันผลประโยชน์ิ ่  

ภาพที ่1 : ผงัโครงสร้างองค์การ 

 

โค รงส ร้างอ งค์ก ร

คณะ กรร มการบริ หาร

สํา นัก งาน พั ฒนา เศ รษฐ กิ จ
จ ากฐ าน ชีวภาพ

ที่ป รึกษ าคณะกร รมการ

ห น่ วยง าน ตรว จส อบภายใน

ผู ้อาํ นว ยก าร

ร องผู ้อาํ นว ยการ ผูช่้ ว ยผู ้อาํ น วยการ

ห น่ วย งานเลขานุก ารบ ริห าร ที่ ปรึกษ า  / ผู ้เ ช่ี ยว ชาญ

ฝ่าย อ ําน ว ย การ
-  ง าน ธุร การ คณะ

กร ร มกา รบ ริ ห าร
-  ง าน แผน และ

ง บป ร ะม าณ
-  ง าน กฎห มา ย
-  ง าน บริ ห าร ทั่ว ไ ป
-  ง าน บัญ ชี
-  ง าน พัส ด ุ
-  ง าน การ เงิ น
-  ง าน บุค คล

ฝ่าย พั ฒน าฐาน ข ้อมู ล
- งา นโ คร ง สร้ าง พืÊน ฐาน
เ ทค โน โ ลยี สาร ส นเ ทศ 
และก าร สื่อส าร

- งา นพั ฒน าฐาน ข ้อ มูล
- งา นเ ผยแพ ร่ และบ ริก าร

ข ้อมูล

ฝ่าย ส นับ สนุ น และ
ส่ งเส ริ มกา รวิ จ ัย และ

พั ฒน า
- ง าน สนั บ สนุ น และ
เร่ ง รัด การ สํา ร วจข ้ อมูล

- ง าน สนั บ สนุ น การ
ศึกษ าวิ จั ย

- ง าน สนั บ สนุ น การ
พั ฒน าต ่อย อด

- ง าน สนั บ สนุ น แหล ่ ง
เก ็ บรั กษ าและร วบร วม 
พั น ธ์ุ

- ส นั บส นุน  สําร ว จและ
จั ดทํา แผน ร ะด ับช ุ มชน

ฝ่าย พั ฒน าธุร กิจ และ
แบ่ง ปั นผล ปร ะโ ยช น์

-  ง าน ทะ เบี ย น
ทรั พ ย ากร ช ีว ภา พแล ะ
ภูมิปั ญญา ท้อง ถ ิ่น

-  ง าน ส่ง เสริ ม และ ร่วม
ทุน เช ิ งธุร กิจ

-  ง าน ค ่าธร ร มเนี ย มและ
แบ่ง ปัน ผลป ร ะโย ชน์
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คณะผ้บริหารู  
 ประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการ  ผูช้วยผูอ้าํนวยการ ่ (2)  ผูอ้าํนวยการฝ่าย (4)  บทบาทและ
หนา้ท่ีหลกัของคณะผูบ้ริหาร คือ  

1) กาหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานํ โครงการให้สอดคลอ้งกบวิสัยทศัน์ั
และยทุธศาสตร์ท่ีเกยวขอ้งกบทรัพยากรี่ ั ชีวภาพทุกระดบั 

2) ติดตามและกากบ  ดูแลการดําเนินงานของสํานักงานฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ํ ั  
กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานที่กาหนดไว้ํ  

3) อนุมติัดา้นการเงิน และงบประมาณของสาํนกังานฯ  
4) ประเมินผลการทาํงานและขึÊนเงินเดือนของเจา้หนา้ท่ีในสาํนกังานฯ 
5) รับผดิชอบและดาํเนินการตาง  ๆตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก่ คณะกรรมการบริหาร 

 
คณะทาํงานจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแลองค์การทีด่ีู  

ประกอบดว้ย ผูช้วยผูอ้าํนวยการ่  เป็นประธาน โดยมีคณะทาํงานเป็นผูแ้ทนหนวยงาน่
ภายใน  ดงัปรากฏช่ือตามภาคผนวก ก มีอาํนาจหนา้ท่ี ดงันีÊ  

1) จดัทาํนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีํ ั  
2) ผลกัดนัการดาํเนินการตามนโยบายท่ีกาหนดขึนใหเ้กดผลเป็นรูปธรรมํ ิÊ  
3) กาหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีตามํ ํ ั

ตวัชีวดัท่ีกาหนดไวอ้ยางเป็นระบบÊ ํ ่  
4) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีํ ั ดีให้เหมาะสมและทนัสมยัอยู่

เสมอ 
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1.2 หลกัการและแนวคดิ การจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแลองค์การทีด่ีู  
การจดัทาํนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีของสํานกังานํ ั  ฯ นับเป็นการสนองตอบตอ่

นโยบายรัฐบาลในภาพรวม ดงันีÊ  
1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช ่ 2550 หมวด 4 หนา้ท่ีของชนชาวไทย 

มาตรา 74 กาหนดให้ ํ “บุคคลผูเ้ป็นขา้ราชการ พนกังาน ลูกจา้งของหนวยราชการ หนวยงานของ่ ่
รัฐ รัฐวิสาหกจ หรือเจา้หน้าท่ีอ่ืนของรัฐ มีหน้าท่ีดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาิ
ประโยชน์สวนรวม อาํนวยความสะดวก และให้บริการแกประชาชนตามหลกัธรรมา่ ่ ภิบาลของ
การบริหารกจการบ้านเมืองท่ีดีิ   ในการปฏิบติัหน้าท่ีและในการปฏิบติัการอ่ืนท่ีเกยวขอ้งกบี่ ั
ประชาชน บุคคลตามวรรคหน่ึง ตอ้งวางตนเป็นกลางทางการเมือง....”  และมาตรา 78 (4) (5) รัฐ
ตอ้งดาํเนินการตามแนวนโยบายดา้นการบริหารราชการแผนดิน ดงัตอไปนี่ ่ Ê  

“....(4) พฒันาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเน้นการพฒันาคุณภาพ คุณธรรม และ่
จริยธรรมของเจา้หน้าท่ีของรัฐ ควบคูไปกบการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทาํงาน เพื่อให้การ่ ั
บริหารราชการแผนดินเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมให้หนวยงานของรัฐใชห้ลกัการ่ ่ ่ ่
บริหารกจการบา้นเมืองท่ีดีเป็นแนวทางใิ นการปฏิบติัราชการ 

(5) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน เพื่อให้การจัดทําและการ่
ใหบ้ริการสาธารณะเป็นไปอยางรวดเร็ว่  มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได ้โดยคาํนึงถึง่
การมี    สวนรวมของประชาชน่ ่ ” 

2) การกาหนดใหมี้การจดัทาํนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีนี ถือเป็ํ ํ ั Ê นสวนหน่ึงของการ่
นาํหลกัการบริหารกจการบา้นเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเขา้มาประยุกต์ใช้ในการเปล่ียนแปลงิ
ระบบบริหารราชการแผนดินของไทย ดงัเจตนารมณ์ท่ีปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา ่ ่ 3/1 แหง่
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ่ .ศ. 2534 ซ่ึงแกไขเพิมเติมโดยพระราชบญั้ ่ ญติั
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน ่ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2545 มุงเน้นให้สวนราชการใชว้ิธีการบริหาร่ ่
กจการบา้นเมืองท่ีดีมาเป็นแนวทางในการปฏิิ บติัราชการ กลาวคือ่  
  “การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกดผลสัมฤทธิตอภารกจของรัฐ ิ Í ่ ิ
ความมีประสิทธิภาพ ความคุม้คาใน่ เชิงภารกจแหงรัฐ การลดขนัตอนการปฏิบติังาน การลดิ ่ Ê
ภารกจและยกเลิกหนวยงานท่ีไมจาํเป็น การกระจายภารกจและทรัพยากรให้แกทอ้งถิน การิ ่ ่ ิ ่ ่
กระจายอาํนาจตดัสินใจ การอาํนวยความสะดวก และการตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
ทงันี โดยมีผูรั้บผดิชอบตอผลงานÊ Ê ่  

การจดัสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตงับุคคลเขา้ดาํรงตาํแหนง หรือปฏิบติัหน้าท่ี่ ่Ê
ตอ้งคาํนึงถึงหลกัการตามวรรคหน่ึง  
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ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของสาํนกังานฯ ตอ้งใชว้ิธีการบริหารกจการบา้นเมืองท่ีดี โดยเฉพาะิ
อยางยิงให้คาํนึงถึงความรับผิดชอบของผูป้ฏิบติังาน ่ ่  การมีสวนรวมของประชาชน ่ ่  การเปิดเผย
ขอ้มูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังาน ทงันี ตามความเหมาะสมของภารกจÊ Ê ิ  

เพื่อประโยชน์ในการดาํเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี จะตราพระราชกฤษฎีกากาหนดÊ ํ
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการในการปฏิบติัราชการและการสังการใหส้วนราชการและขา้ราชการปฏิบติัก่ ่ ็
ได”้ 

3) คาํแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเม่ือวนัท่ี ่ 30 ธันวาคม 2551 
ประกอบดว้ย พฒันาระบบงานให้มีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได ้่
สงเสริมให้ใช้หลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในการปฏิบติัราชการ และพฒันาสมรรถนะของ่
ขา้ราชการและเจา้หน้าท่ีของรัฐทุกระดบัอยางตอเน่ื่ ่ อง เพื่อให้มีขีดความสามารถในการปฏิบติั
ราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเน้นการพฒันาข้าราชการในตาํแหนงท่ีมี่ ่
ความสําคญัตอยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ และสร้างผูน้าํการเปล่ียนแปลงในระบบราชการ ่
รวมทงัวางมาตรการสําหรับประเมินผลการปฏิบติังาน และจายคาตอบแทนที่เป็Ê ่ ่ นธรรมตาม
ผลงาน เพื่อใหเ้กดขวญั กาลงัใจและแรงจูงใจในการพฒันาผลงานิ ํ  

4) สาํนกังาน ก.พ.ร. ไดด้าํเนินโครงการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ นบัตงัแตÊ ่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 โดยไดจ้ดัทาํเกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการภาครัฐขึน เพื่อสงเสริมและÊ ่
สนบัสนุนให้สวนราชการตางๆ ่ ่ นาํไปใชใ้นการยกระดบัและพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการให้
เป็นหนวยงานท่ีมีผลการปฏิบติังานสูง และมีมาตรฐานการทาํงานเทียบเคียงกบมาตรฐานสากล ่ ั
ซ่ึงในเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 1 การนําองค์กร นัน สวนหน่ึงได้ให้Ê ่
ความสาํคญักบการนาํองคก์ร ความรับผิดชอบ ปกป้องผลั ประโยชน์ของประเทศชาติ และ หวัขอ้ 
1.2) ดาํเนินการอยางมีจริยธรรม รวมทงัต้องมีความ่ Ê รับผิดชอบตอสังคม ด้วยการสงเสริมให้่ ่
บุคลากรในองค์การเป็นทงัคนเกงและคนดี มีจริยธรรม และธรรมาภิบาลÊ ่  ประพฤติตนตอเพื่อน่
รวมงานดว้ยความเคารพให้เกยรติซ่ึงกนและกน รวมถึงการใชท้รั่ ี ั ั พยากรขององคก์ารอยางมีความ่
รับผิดชอบแลว้ บุคลากรในองคก์ารตอ้งมีการดาํเนินงานอยางมีจริยธรรม และธรรมาภิบาล     ตอ่ ่
ผูรั้บบริการและผูมี้สวนไดส้วนเสียอ่ืนๆ ผูบ้ริหารควรมีการกาหนดกรอบในการตรวจสอบการ่ ่ ํ
ปฏิบติัตนของบุคลากรในองค์การวาเป็นไปอยางถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่ ่ ่ เชน มีการดูแลตอ่ ่
ผูรั้บบริการอยางซ่ือสัตย์สุจริต ให้เกยรติ เป็นธรรม รวมกบการรักษาปกป้องไมให้องค์การ่ ี ั ่
ดาํเนินการในทางที่มีความเส่ียงตอศกัดิศรีหรือสิงไมดีใดๆ่ Í ่่    
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1.3 วตัถประสงค์ในการจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแลองค์การทีด่ีุ ู  
 

 เพื่อให้การปฏิบติังานของสํานกังานฯ มีผลในทางปฏิบติัอยางแทจ้ริง และเกดประโยชน์่ ิ
กบทุกฝ่าย การจดัทาํนโยบายการกากบดูแลองค์การท่ีดีจึงไดย้ึดหลกัการท่ีสําคญัเพื่อให้บรรลุั ํ ั
วตัถุประสงค ์ดงัตอไปนี่ Ê  

 1)  เพื่อเป็นการประกาศให้ผูท่ี้เกยวขอ้งทงัภายในและภายนอก รับทราบถึงนโยบายและี่ Ê
แนวทางปฏิบัติขององค์กรท่ียึดถือความโปรงใสและมี่ มาตรฐานการปฏิบัติงานบนพืนฐานÊ        
ธรรมาภิบาลท่ีชดัเจนและเป็นสากล 
 2) เพื่อให้บุคลากรภายในได้รับทราบและมีความเข้าใจไปในแนวทางเดียวกน ถึงั
เจตนารมณ์ขององคก์ารสาํหรับยดึถือเป็นหลกัการและแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจน รวมทงัสามารถใช้Ê
เป็นแนวทางการติดตามประเมินผลดา้นธรรมาภิบาลขององคก์าร 
 3) เพื่อสร้างความเช่ือมนั ศรัทธาแกสังคม ชุมชน ผูรั้บบริการ ประชาชนทวัไป ผูมี้สวนได้่ ่่ ่
สวนเสียและผูป้ฏิบัติงานภายในองค์การ วาการบริหารงานของสํานักงานฯ ตังอยูบนหลัก่ ่ ่Ê         
ธรรมาภิบาล 
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หมวดที ่2 

นโยบายการกาํกบัดแลองค์การทีด่ีู  
 

 เพื่อให้การปฏิบติัราชการของสํานักงานฯ มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีความชดัเจน 
โปรงใส  มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ทาํให้ประชาชนเกดความมนัใจ ศรัทธาและ่ ิ ่
ไวว้างใจในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล สํานกังานฯ ไดจ้ดัทาํ่ นโยบายการกากบดูแลํ ั
องค์การท่ีดีขึนโดยยึดหลกัคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลเป็นพืนฐานในการกาหนดÊ Ê ํ
นโยบายฯ ทงันี นโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีมีองคป์ระกอบสําคญัๆ คือ Ê Ê ํ ั (1) นโยบายการ
กากบดูแลองคก์ารท่ีดีทงั ํ ั Ê 4 ดา้น ประกอบดว้ย นโยบายดา้นรัฐ สังคมและสิงแวดลอ้ม ่ นโยบาย
ดา้นผูรั้บบริการและผูมี้สวนไดส้วยเสีย นโยบายดา้นองคก์าร  และ  นโยบายดา้นผูป้ฏิบติังาน และ ่ ่
(2) แนวทางการนาํนโยบายไปสูการปฏิบติั ทงั ่ Ê 4 ดา้น 
 

2.1 นโยบายการกาํกบัดแลองค์การทีด่ีู  
นโยบายดา้น 
รัฐ สงคม ั  
และ

สงแวดลอ้มิѷ  

นโยบายดา้น
ผูรั้บบรกิาร 

และผูม้สีวนได ้่
สวนเสย่ ี  

นโยบายดา้น
ผูป้ฏบิัตงิาน 

 

นโยบายดา้น
องคก์าร 

 

เพื่อแสดงความมุงมนัตอการบริหารราชการ่ ่่  
ตามแนวธรรมาภิบาล สาํนกังานฯ ไดก้าํหนดนโยบาย 
การกากบดูแลองคก์ารท่ีดีไว ้รวม ํ ั 4 ดา้น ตามแผนภาพ 
 
 

นโยบายด้านรัฐ สังคม และส่ิงแวดล้อม
สาํนกังานฯ พึงสงเสริมนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีดา้นรัฐ สังคม และสิงแวดลอ้ม ่ ํ ั ่

โดยจะดาํเนินการ ดงันีÊ  
 

นโยบายหลกั แนวทางการปฏิบัติ 

1.  ให้ความสําคญัสูงสุดในการสนับสนุน 
สงเสริมการพฒันาเศรษฐกจจากฐานชีวภาพ่ ิ
ทุกระดบั โดยยดึถือหลกัการพฒันาท่ียงัยนื ่  

 

1.1 มุงเนน้การสนบัสนุน สงเสริมการพฒันา่ ่  
       เศรษฐกจจากฐานชีวภาพโดยิ การกาหนด  ํ  
       นโยบายและแผนการพฒันาทุกระดบั 
1 .2    สร้างกลไก  ผลักดัน  และขับเคล่ือน

นโยบายด้านทรัพยากรชีวภาพไปสูการ่
ปฏิบติัอยางยงัยนื่ ่  
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นโยบายด้านผ้รับบริการู /ผ้มีส่วนได้ส่วนเสียู  
 สาํนกังานฯ พึงสงเสริมนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีดา้นประชาชนและผูรั้บบริการ ่ ํ ั
โดยจะดาํเนินการ ดงันีÊ  

5 

นโยบายหลกั แนวทางการปฏิบัติ 
1. มุงมนั่ ่ การดาํเนินงานตามภารกิจ พนัธกจหลกัิ
รวมทงันโยบายในการบริหารจดัการดา้นความÊ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถิน่  

1 .1  พัฒนารูปแบบ   กลไก  และปรับปรุง
กระบวนการบ ริห า ร จัด ก า ร ในก า ร
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานให้เกดิ
ประสิทธิภาพท่ีจะนําไปสูการพัฒนา่
เศรษฐกจจากฐานชีวภาพอยางยงัยนืิ ่ ่  

1.2  พฒันาองคค์วามรู้และถายทอดการบริหาร่
จัดการทรัพยากรชีวภาพและภูมิปัญญา
ท้ อ ง ถิ น เ พื่ อ ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ น  แ ล ะ่ ่
ผูป้ระกอบการธุรกจ สามารถพฒันาตอิ ่
ยอดเศรษฐกจจากทรัพยากรชีวภาพเป็นิ
ฐานการพฒันาประเทศ 

 

นโยบายด้านองค์การ 
 สํานักงานฯ พึงสงเสริมนโยบายการกากบดูแลองค์การท่ีดีดา้นองค์การ่ ํ ั  โดยจะดาํเนินการ 
ดงันีÊ  

นโยบายหลกั แนวทางการปฏิบัติ 
1. สงเสริมจดัใหมี้การจดัทาํแผนการดาํเนินงาน่
ท่ีชดัเจน ตอบสนองนโยบายการบริหารท่ีดี 

 
2. สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบติังานแบบ
มุงเนน้ผลสมัฤทธิ่ Í  

 
 
 
3. สงเสริม่ ให้เกดระบบคุณธรรมจริยธรรมิ ใน
การปฏิบติังาน 

1.1  สร้างกลไกและกระบวนการจดัทาํแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจําปีโดย
กระบวนการมีสวนรวม่ ่  

2.1 ใชด้ชันีวดัผลการปฏิบติังานท่ีมีการกาหนดํ
ไว้อยางชัด เจน  เ ป็นเค ร่ืองมือในการ่
วางแผนและควบคุมผลการดําเนินงาน 
โดยมีการรายงานผลการดาํเนินงานอยาง่
สมํ่าเสมอ 

3.1  สร้างคานิยมขององคก์รในก่ ารสงเสริม่
คุณธรรมและจริยธรรม 
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นโยบายด้านผ้ปฏิบัตงิานู  
 สํานักงานฯ พึงสงเสริมนโยบายการกากบดูแลองค์การท่ีดีด้านผูป้ฏิบัติงาน โดยจะ่ ํ ั
ดาํเนินการดงันีÊ  

นโยบายหลกั แนวทางการปฏิบัติ 
1. มุงเนน้ความสาํคญัของการพฒันาทรัพยากร่
บุคคลอยางเป็นระบบและตอเน่ือง่ ่  

 
 
 
 
2. สง่ เสริมใหบุ้คลากรทุกระดบัไดมี้สวนรวมใน่ ่
การตดัสินใจแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการพฒันา
องคก์ารไปสูเป้าหมายรวมกน่ ่ ั  

1.1  วางระบบการพฒันาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรอยางทวัถึง ตอเน่ืองทงัในสวน่ ่ ่่ Ê
ของความสามารถหลักขององค์กร (Core 
Competency) และความสามารถในการ
ทํ า ง า น แ ต ล ะ ป ร ะ เ ภ ท  ่ ( Functional 
Competency) เพื่อสร้างคุณคาตอสาํนกังานฯ่ ่  

2.1  สร้างกลไกและชองทางในการมีสวนรวม  ่ ่ ่
พฒันาความรู้ทุกระดบัอยางตอเน่ือง่ ่  

2.2 มาตรการ/โครงการรองรับนโยบายไปส่การปฏิบัตทิั้ง ู 4 ด้าน 
 เพื่อใหเ้กดการปฏิบติัอยางเป็นรูปธรรม สาํนกังานฯ ได้ิ ่ กาหนดโครงการและมาตรการํ
เพื่อรองรับนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดี ท่ีมีความสาํคญัและจะดาํเนินการในระยะ ํ ั 1-2 ปีนี Ê
ดงันีÊ  

นโยบายด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

โครงการ/มาตรการ ลกัษณะของโครงการ/มาตรการ 
1. การพฒันาระบบรวบรวมฐานขอ้มูลความ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถิน่
รวมทงัการเช่ือมโยงสารสนเทศเพื่อใหบ้ริการÊ  

 
 

-  ศึกษารวบรวม/ประมวลข้อมูลเกยวกบี่ ั ความ
หลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถิน่ ทงัÊ
จากการศึกษาวิจัยและตัวอยาง ่ ฐานข้อมูลการ
ดาํเนินงานของหนวยงานตาง ๆ ทงัภายใน และ่ ่ Ê
ตางประเทศ เพื่อนํามา่ รวบรวมจัดเป็นระบบ
ฐานขอ้มูล เช่ือมโยงดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมทงัÊ การเสนอแนะเพื่อ กาหนดนโยบาย และํ /
หรือการออกกฎ ระเบียบ แนวทาง ปฏิบติั และ
การบริการข้อมู ลแกสาธารณและ่ ให้ กบ ั
หนวยงาน่  ตาง่ สํ าหรับนําไปประยุกต์ใช้
ประโยชน์ตอไป ่  

10 



 

 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม (ต่อ) 

โครงการ/มาตรการ ลกัษณะของโครงการ/มาตรการ 
2.  เสริมสร้างกระบวนการจดัทาํแผนการบริหาร
จดัการทรัพยากรชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถิน่
ใน ระดบัชุมชนทอ้งถิน่ ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 
 

-  สร้างกระบวนการในการถายทอดองค์ความรู้ใน่
การสํารวจขอ้มูลความหลากหลายทางชีวภาพและ
การบริหารจัดการของชมุชนโดยจัดทาํแผนการ
จดัการทรัพยากรชีวภาพของชุมชนทอ้งถินโดยการ่
มีสวนรวมและ่ ่ เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายท่ี
เกยวขอ้งเพื่อใหส้ามารถนาํไปสูี่ ่ชุมชนพึ่งตนเอง 

-  จัดทํากลไก มาตรการ แนวทางการจัดการ 
ทรัพยากรชีวภาพในระดับชุมชนท้องถิน่ ให้
เหมาะสมและมีความสอดคลอ้งกบสภาพในแตละั ่
ทอ้งถิน่  

  -  สงเสริมการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเพื่อ่
พฒันาศกัยภาพของผูมี้สวนไดเ้สียและผูเ้กยวขอ้ง่ ี่
ทงัในกระบวÊ นการจดัทาํโครงการ และการบริหาร
โครงการฯ ให้เกดประสิทธิผลและเป็นิ ไปอยางมี่
ประสิทธิภาพ 

3. สงเสริมการ่ พฒันาตอยอดธุรกจจากทรัพยากร่ ิ
ชีวภาพเพื่อเป็นฐานการพฒันาประเทศ 

 

- สนับสนุนการจดัทาํแผนงาน/โครงการและ
จดัสรรงบประมาณสําหรับการพฒันาตอยอด่
ธุรกจจากทรัพยากรชีวภาพทงัิ Ê ในดา้นการวิจยั
ตอยอด  การสงเสริมธุรกจชีวภาพ่ ่ ิ รวมทังÊ
กาหนดแนวทางแกไขปัญหาธุรกจํ ้ ิ ทรัพยากร
ชีวภาพ 

4. การจดัตงัศูนยเ์รียนรู้ความหลากหลายทางÊ
ชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถินและศูนยใ์ห้่
คาํปรึกษาแกไขปัญหาธุรกจจากทรัพยากร้ ิ
ชีวภาพ 

- จัดตงัและบริหารจัดการศูนยบ์ริการความรู้ Ê
และศูนย์ให้ค ําปรึกษาทางธุรกจทรัพยากริ
ชี วภ าพ เ พ่ื อ เ ป็นกลไก  ชองทาง ในการ่
สนับสนุน สงเสริมการถายทอดความรู้ การ่ ่
บริการให้คาํปรึกษาแนะนําการดําเนินและ
แกไขธุรกจ้ ิ  รวมทังการปกป้องคุ้มครองÊ
ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
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นโยบายด้านผ้รับบริการู /ผ้มีส่วนได้ส่วนเสียู  

โครงการ/มาตรการ ลกัษณะของโครงการ/มาตรการ 
1. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ใหเ้หมาะสมกบั 
     สถานการณ์ 
 

- เสนอมาตรการ แนวทาง นโยบาย รวมทังÊ
ข้อเสนอกฏหมายแนวทางแกไขปัญ้ หาด้าน
ทรัพยากรชีวภาพเพื่อเพิมประสิทธิผลและ่
ประสิทธิภาพในการสนับสนุนภาคสวนตางๆ่ ่
ในการจดัการทรัพยากรชีวภาพ 

2. นาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเขา้ถึง 
    ขอ้มูลขาวสารของผูมี้สวนไดส้วนเสีย่ ่ ่  
 

-  จัดทาํเว็บไซต์แสดงข้อมูลสถานภาพด้าน
ทรัพยากรชีวภาพและภู มิ ปัญญาท้อง ถ่ิน 
รวมทงัศูนยแ์กไขปัญหาธุรกจÊ ้ ิ จากทรัพยากร
ชีวภาพ ซ่ึงผูมี้สวนไดส้วนเสียและผูเ้กยวขอ้ง่ ่ ี่
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลและติดต่อสอบถามขอ้มูล 
รวมทังประสานในสวนที่ เกยวข้องได้อยางÊ ่ ี่ ่
รวดเร็ว 

3. โครงการศึกษาการปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร 
    เพื่ อสอดคล้องกบภารกจหน้า ท่ีโั ิ ดยการ 
สนบัสนุนจากทุกภาคสวน่  

 

- จัดจ้าง ท่ีป รึกษา เพื่ อ ศึกษาแนวทางการ
ป รับป รุงโครงส ร้ างองค์กร   โดย มีการ
วิเคราะห์บทบาท ภารกจ ิ  รูปแบบองคก์ารและ
ความเหมาะสมของการปรั บปรุงองค์กร
บางสวนหรือทงัหมด ่ Ê  
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นโยบายด้านผ้รับบริการู /ผ้มีส่วนได้ส่วนเสียู   (ต่อ) 

โครงการ/มาตรการ ลกัษณะของโครงการ/มาตรการ 
4. โครงการศูนยใ์หค้าํปรึกษาทางธุรกจิ  
 

- ดาํเนินงานจดัวางระบบศูนยใ์ห้บริการทางธุรกจิ
จากทรัพยากรชีวภาพ เพื่อให้คาํแนะนาํ เสนอแนะ
แนวทาง มาตรการ  รวมทงักลไก ชองทางในการÊ ่
บริหารจัดการ สนับสนุนแกไขปัญหาด้าน้
ทรัพยากรชีวภาพ 

5.  ดาํเนินการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่  โดยผาน่
ส่ือท่ีเหมาะสม 

 

- การประชาสัมพนัธ์ สร้างความเข้าใจ ตระหนัก
คุณคาของความหลากหลายทางชีวภาพซ่ึงเป็น่
พืนฐานของประเทศÊ   โดยผลิตส่ือรูปแบบตาง  ๆ่
เพื่อเสริมสร้าง ความรู้ ความเข้าใจเกยวกบการี่ ั
จดัการดา้นทรัพยากรชีวภาพให้กลุ่มเป้าหมายและ
สาธารณชนทวัไปไดรั้บทราบอยางทวัถึง่ ่่  

6. โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ และบริการ
ฐานขอ้มูลความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่  

- การพฒันาระบบฐานขอ้มูลความหลากหลายทาง
ชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิน่  เพื่อให้สามารถ
บริการในการสืบค้นได้อยางเป็นระบบและ่
ตอ่ เน่ือง 

7.  พฒันาศกัยภาพของบุคลากรท่ีรับผิดชอบและท่ี
เกยวขอ้งในกระบวนการวิเคราะห์ผลกระทบี่
สิงแวดลอ้ม่  

 

- จดัฝึกอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบติัการ และ
ศึ กษาดู งานด้ านการวิ เคราะห์ ผลกระทบ
สิงแวดล้อม  เพื่อเพิมความรู้ ความเขา้ใจ พฒันา่ ่
ทกัษะ และการ แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ให้แกเจา้หน้าท่ีของ สํานกังานฯ และหนวยงานท่ี่ ่
เกยวขอ้งทงัภาครัฐ  ภาคเอกชน และภาคประชาี่ Ê
สงัคม 
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นโยบายด้านองค์การ 

โครงการ/มาตรการ ลกัษณะของโครงการ/มาตรการ 
1. จัดตังคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ์  และ  Ê
จ ัดทําแผนปฏิบัติราชการ  4  ปี  และแผน
ปฏิบัติงานประจาํปี โดยเน้นการมีสวนรวม่ ่
ของผูบ้ริหาร  ผูป้ฏิบติังาน และภาคสวนตางๆ่ ่  
ท่ีเกยวขอ้งี่  

 

- จัดให้มีท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการ
วางแผนกลยุท ธ์มาให้คว าม รู้ และส ร้ า ง
กระบวนการในการจัดทําแผนกลยุทธ์ของ
สาํนกังานฯ รวมทงักาหนดเกณฑก์ารคดัเลือก  Ê ํ
คณะทาํงานเพื่อให้การยกรางแผนกลยทุธ์และ่
ยกรางแผนปฏิบัติ่ งานสามารถสนองตอบ
นโยบายทุกระดบัได ้ อยางครอบคลุม โดยมี่
การกาหนดขนัตอนและปฏิทินการดาํเนินการํ Ê
จดัทาํแผนฯ ให้สอดรับกบปฏิทินั การบริหาร
ราชการแผนดินและปฏิทินงบประมาณพร้อม่
ทังสร้างกระบวนการมีสวนรวมจัดทาํแผนฯÊ ่ ่  
ตงัแตระÊ ่ ดบันโยบายจนถึงระดบัปฏิบติัการ 

2. มาตรการกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบ 
   การบริหารงาน งบประมาณและบุคลากร โดย 
   มุงเนน้ผลสมัฤทธิและประสิทธิภาพการบริหาร่ Í  
   ราชการ 

- มีคาํสงัมอบอาํนาจการบริหารงานใหก้บ่ ั ผูช้วย่
ผูอ้าํนวยการ  อยางชดัเจน รวมทงัมอบนโยบาย่ Ê
และแนวทางปฏิบติัให้  เจา้หนา้ท่ีใชก้ฎระเบียบ
และเคร่ืองมือบริหารตางๆ เชน่ ่  แผนปฏิบติังาน
และแผนการใชจ้าย่ งบประมาณ  การรายงาน
ผลงาน ฯลฯ  มาใช้กากบควบคุมการปฏิบติังาน ํ ั  
โดยมีการซักซ้อมแนวทางปฏิบติัให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนและติดตามผลการปฏิบติัอยางั ่
ตอเน่ืองสมํ่าเสมอ่  

3. มาตรการติดตามและประเมินผลอยางเป็น่  
   ระบบ 
 

- ใชร้ะบบ E-Project Tracking System ในการ
ติดตามและรายงานผลการดาํเนินงานและการ
ใชจ้ายงบประมาณ  ่ และให้ความสําคญักบการั
นาํเคร่ืองมือ PART (Performance Assessment 
Rating Tools) มาใชใ้นการทบทวนแผนและ
ประเมินผลโดยจดัตงัคÊ ณะทาํงานฯ รับผิดชอบ
อยางชดัเจน่  
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โครงการ/มาตรการ ลกัษณะของโครงการ/มาตรการ 
4. มาตรการสร้างคานิยมและสงเสริมคุณธรรม่ ่  
   และจริยธรรมขององคก์ร 
  

- กาหนดคานิยมหลักของสํานักงานฯ ํ ่  และ
ประกาศมาตรฐานคุณธรรม  จริยธรรมของ
สาํนกังานฯ พร้อมทงัจดัÊ กจกรรมพฒันาความรู้ิ
และสนับสนุนการสงเจ้าหน้าท่ี เข้า รับการ่
ฝึกอบรมสัมมนาในหลักสูตรท่ีเกยวข้องกบี่ ั
คุณธรรม และจริยธรรม 

 

นโยบายด้านผ้ปฏิบัติงานู  

โครงการ/มาตรการ ลกัษณะของโครงการ/มาตรการ 
1. โครงการประเมินสมรรถนะรายบุคคลเพื่อ
สนบัสนุนการปฏิบติังานตามยทุธศาสตร์ 

 
 

- ทาํการถายทอดตวัชีวดัของ สพภ่ Ê . สูบุคคลทุก่
ระดับ เพื่ อใช้ในการประ เ มินสมรรถนะ
ร า ย บุ ค ค ล ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก  (Core  
Competency)และประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 
(Function) ของเจา้หนา้ท่ี สพภ.  เพื่อใหส้อดคลอ้ง
และสนบัสนุน การปฏิบติังานตามยทุธศาสตร์
และใชส้าํหรับเป็นกรอบ แนวทางในการจดัทาํ
แผนกลยุทธ์บริหารทรัพยากรบุคคลของ
สาํนกังานฯ และการจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร
ของสาํนกังานฯ 

2. มาตรการเสริมสร้างให้ ผู ้ปฏิบัติงานท่ีทรง
ความรู้ (Knowledge Worker) 

 
 
 

- จัดทําแผนการพัฒนาองค์ความรู้ ในการ
ปฏิบติังานเพื่อการพฒันาทรัพยากรบุคคลของ
สํานักงานฯ  โดยการถายทอดความรู้ในการ่
ปฏิบติังานอยางตอเน่ือง่ ่   ตามความเหมาะสม 
รวมทัÊ งการสนับสนุนสงเสริมการรับการ่
ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น ด้ า น ค ว า ม
ห ล า กห ล า ย ท า ง ชี ว ภ า พ ภ า ย ใ น  แ ล ะ
ตางประเทศ่   ใหส้อดคลอ้งกบแผนกลยทุธ์การั
บริหารทรัพยากรบุคคลของสาํนกังานฯ 
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โครงการ/มาตรการ ลกัษณะของโครงการ/มาตรการ 
3. มาตรการถายทอดส่ือสารนโยบายและรับฟัง่
ความคิดเห็นระหวางผู ้บริหารกบเจ้าหน้าท่ี่ ั
ผูป้ฏิบติังาน  

 

- จัดให้มีการประชุมระดมความคิด ถายทอด่
นโยบาย ขอ้สังการของคณะกรรมการบริหาร ่
และนโยบายการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร 
สพภ .  ทังในลักษณะรายสัปดาห์  รายสองÊ
สัปดาห์  และรายเดือน  รวมทงัจดัสร้างกลไกÊ , 
กระบวนการและ /หรือ   ดํา เ นินการเพื่ อ
ถายทอดนโยบาย หารือซกัซอ้มแนวทางปฏิบั่ ติ  
ควบคู ไปกบการ รับฟังปัญหา  อุปสรรค ่ ั
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากบุคลากร ของ
สํานักงานฯ  เพื่อนํามาเสนอในการประชุม
หารือในระดบับริหารและประกอบการกาหนดํ
ทิศทางการดาํเนินงานของสาํนกังานฯ ตอไป่  
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หมวดที ่3 

แนวทางส่งเสริมและผลักดนัการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกบัดแลองค์การทีด่ีู  
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานมีผลดีตามนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดี ํ ั  สาํนกังานฯ จึงกาหนดํ

หลกัปฏิบติัท่ีสาํคญั ดงันีÊ  
1) สาํนกังานฯ จะส่ือสารใหบุ้คลากรทุกคน ไดรั้บทราบและมีความเขา้ใจเกยวกบนโยบายี่ ั

การกากบดูแลองคก์ารท่ีดีอยางทวัถึงํ ั ่ ่  

 2)  สํานกังานฯ จะจดัระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกคนมนัใจวา่ ่
บุคลากรและองค์การจะปฏิบติัตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบติัตามนโยบายการกากบดูแลํ ั
องคก์ารท่ีดีฉบบันีอยางเครงครัดÊ ่ ่  โดยจะถือเสมือนวาเป็นวินยัอยางหน่ึงท่ีบุคลากรทุกระดบัตอ้งทาํ่ ่
ความเขา้ใจ ยึดมน่ั และปฏิบติัให้ถูกตอ้งในการทาํงานประจาํวนั และไมมีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ ่
หรืออนุญาตใหบุ้คลากรของสาํนกังานฯ คนใด กระทาํการใดๆ ท่ีขดัตอนโยบายฉบบันี่ Ê  
 3)  สาํนกังานฯ คาดหวงัให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบติัท่ีขดัหรือ
สงสัยวาจะขดัตอหลกัการตางๆ ในนโยบ่ ่ ่ ายฉบบันี ตอผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไมÊ ่ ่
อาจรายงานตอผูบ้งัคบับญัชาได ้อาจขอคาํปรึกษาจากผูบ้ริหารระดบัสูง หรือฝ่ายการเจา้หน้าท่ี ่
โดยขอ้มูลท่ีให้นนั  ถือปฏิบติัเป็นขอ้มูลลบั ทงันี ผูบ้งัคบับญัชาเองกมีหนา้ท่ีในการสอดสองดูแล Ê Ê Ê ็ ่
และให้คาํแนะนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชนัให้ปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบนโยบายการกากบดูแลÊ ั ํ ั
องคก์ารท่ีดีฉบบันีÊ   

 4)  นโยบายการกากบดูแลองค์การท่ีดีฉบับนี จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นํ ั Ê
ปัจจุบนัทุกปี โดยคณะทาํงานท่ีไดรั้บการแตงตงัจากทุกสวนของสาํนกังานฯ ทงันี สาํนกังานฯ มี่ ่Ê Ê Ê
นโยบายท่ีจะกาหนดมาตรฐาน แนวทางปฏิบติัตามนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีท่ีองคก์ารจะํ ํ ั
พึงปฏิบติัตอนโยบายดา้นตางๆ สําหรับการดาํเนินการภายในนนั สํานกังานฯ จะมุงเน้นและให้่ ่ ่Ê
ความสําคัญกบกระบวนงานที่มีการปฏิบัติท่ีผิดพลาดเสมอ หรือเป็นกระบวนงานท่ีมีความั
ลอแหลมตอการกระทาํผิดธ่ ่ รรมาภิบาล หากมีขอ้สงสัยประการใดใหส้อบถามไดต้ลอดเวลาท่ีฝ่าย
บุคคล  

5) สํานกังานฯ จะกาหนดแนวทางการวดัและประเมินการปฏิบติัตามนโยบายการกากบํ ํ ั
ดูแลองคก์ารท่ีดีตามตวัชีวดัท่ีกาหนดไวต้อไปอยางเป็นระบบ รวมทงัมีการประเมินตนเองอยางÊ ํ ่ ่ ่Ê
สมํ่าเสมอ 

 6) หากผูใ้ดมีขอ้สงสัยเก่ียวกบความหมาย แนวทางปฏิบติัหรือตอ้งการคาํแนะนาํเกยวกบั ี่ ั
นโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีฉบบันี สามารถติดตอหรือสอบถามไดท่ี้คํ ั ่Ê ณะทาํงานการกากบํ ั
ดูแลองคก์ารท่ีดี 
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ภาคผนวก 
 

  ภาคผนวก ก :  คณะทาํงานจดัทาํนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดีํ ั  

 ภาคผนวก ข :  หนวยงานตามการแบงส่ ่ ่วนราชการภายในของสาํนกังานฯ 
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ภาคผนวก ก 

 

คณะทาํงานจัดทาํนโยบายการกาํกบัดแลองค์การทีด่ ี ู  

19 



ภาคผนวก ข 
การแบ่งส่วนงานภายในของสํานักงานฯ 

(๑) หนวยงานตรวจสอบภายใน่  

 (๒) หนวยงานเลขานุการบริหาร่  

 (๓) ฝ่ายอาํนวยการ 

 (๔) ฝ่ายสนบัสนุนและสงเสริม่ การวจิยัและพฒันา 

 (๕) ฝ่ายพฒันาฐานขอ้มูล 

 (๖) ฝ่ายพฒันาธุรกจและแบงปันผลประโยชน์ิ ่  
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ฝ่าย / หนวยงาน่  (รายช่ือตามภาคผนวก ข)   

1.  ขา้พเจา้ไดเ้อกสารเกยวกบนโยบายการกากบดูแลองคก์ารท่ีดี ฉบบันีแลว้ี่ ั ํ ั Ê  
2.  ขา้พเจา้ไดอ้าน และมีความเขา้่ ใจเกยวกบนโยบายและแนวทางปฏิบติัเป็ี่ ั นอยางดี พร้อม่

ทัÊงมุงมนัท่ีจะนาํแนวทางปฏิบติัภายใตน้โยบายการกากบดูแลองค์การท่ีดีดา้นตางๆ ซ่ึงระบุไว ้      ่ ํ ั ่่
ไปยึดถือปฏิบติั หรือนาํไปกาหนดเป็นมาตรการํ /โครงการตางๆ เพื่อสงเสริมให้การ่ ่ ปฏิบติังาน
ของสาํนกังานพฒันาเศรษฐกจจากิ ฐานชีวภาพ (องคก์ารมหาชน) มีธรรมาภิบาลตอไป่  
  

 
(ลงช่ือ).................................................... 

                   (                                        ) 

 
 
 
 ตาํแหนง่                                                      ‘   

 
(ลงช่ือ).................................................... 

                   (                                        ) 
ตาํแหนง่                                                      ‘     

  
 
 
 
 

(ลงช่ือ).................................................... 
                   (                                        ) 
ตาํแหนง่                                                      ‘   

 
(ลงช่ือ).................................................... 

                   (                                        ) 
ตาํแหนง่                                                      ‘     

 
(ลงช่ือ).................................................... 

 
 
 

                   (                                        ) 
ตาํแหนง่                                                      ‘   

 
(ลงช่ือ).................................................... 

                   (                                        ) 
ตาํแหนง่                                                      ‘     

 
(ลงช่ือ)....................................................  

 
 
 
 
 
 
 

                   (                                        ) 
ตาํแหนง่                                                      ‘   

 

 

21 



 

 

 
 


