
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการอำนวยการ สอวช. ครั้งที่ 7/2564   หน้า 1 จาก 14 
วันพุธที ่20 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา  

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  
ครั้งที่ 7/2564 

วันพุธที่ 20 ตุลาคม พ.ศ. 2564 เวลา 14.30 – 16.00 น. 
 ณ ห้องประชุมชั้น 4 อาคารพระจอมเกล้า  

และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระบบ Zoom Video Conference 
 

รายนามกรรมการผู้เข้าประชุม 
1. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ประธานกรรมการ 

(นายเอนก  เหล่าธรรมทัศน์) 
2. ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   กรรมการ 
 (นายแพทย์สิริฤกษ์  ทรงศิวิไล) 
3. ผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 

(นางปัทมาวดี  โพชนุกูล)  
4. ประธานที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย    กรรมการ 
 (นายบัณฑิต  เอ้ืออาภรณ์) 
5. นายสัมพันธ์  ศิลปนาฎ    กรรมการ 
6. นายกิติพงศ์  อุรพีพัฒนพงศ์    กรรมการ 
7. นายเจษฎา  วรรณสินธุ ์    กรรมการ 
8. นางมรกต  ไมยเออร์    กรรมการ 
9. นายวิษณุ  อรรถวานิช    กรรมการ 
10. นางสาวพร้อมพิไล  บัวสุวรรณ    กรรมการ 
11. ผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์   กรรมการและเลขานุการ 
 วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

 (นายกิติพงค์  พร้อมวงค์) 
12. นายสมปอง  สงวนบรรพ์       ที่ปรึกษา 
13. นายประดิษฐ์  เรืองดิษฐ์       ที่ปรึกษา 
 
รายนามผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายทรงพล  มั่นคงสุจริต สำนักงานรัฐมนตรี 
2. นายคณาศักดิ์  ปั่นสันเทียะ สำนักงานรัฐมนตรี 
3. นายคณิต  สวัสดี สำนักงานรัฐมนตรี 
4. นายศุภกร  ปุญญฤทธิ์ สำนักงานรัฐมนตรี 
5. นางสาวนริศรา  เมืองสว่าง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
6. นางสาวกาญจนา  วานิชกร สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
7. นางสาวสิริพร  พิทยโสภณ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
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8. นางสาวรติมา  เอ้ือธรรมาภิมุข สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
9. นายสุรชัย  สถิตคุณารัตน์ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
10. นายสุชาต อุดมโสภกิจ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
11. นายคมเมธ จิตวานิชไพบูลย์ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
12. นางสาวนิรดา  วีระโสภณ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
13. นางสาวสลิลวรรณ  กลับประสิทธิ์  สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
14. นายนนทวัฒน์  มะกรูดอินทร์      สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
15. นางสาวสิรินยา  ลิม สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
16. นางสาวอรพรรณ  เวียรชัย สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
17. นายจักรกฤต  วงศ์ถิรวุฒิ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
18. นางอัญชลิยา  ธงศรี สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
19. นางสาวมนต์ศิริ  ธรมธัช สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
20. นางสาวอรนุช  รัตนะ  สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
21. นางสาวศรีฉัตรา  ไชยวงค์วิลาน สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
22. นายอาศิร  จิระวิทยาบุญ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
23. นายชาญวิทย์  อุดมศักดิกุล สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
24. นางสาวภัทรธิรา  เกื้อกิ้ม สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
25. นายภาสพงศ์  อารีรักษ์ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
26. นางสาวยุวดี  อัณฑสูตร สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
27. นางสาวฐิติรัชต์  สายกระจ่าง สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
28. นางสาวนันทรัตน์  มหาสวัสดิ์ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
29. นางสาวภัทรพร  บุญยิ่งยง สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

 
เริ่มประชุมเวลา 14.30 น. 
 

ในการประชุมคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 7/2564 มีกรรมการอำนวยการและที่ปรึกษาเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ระบบ 
Zoom Video Conference จำนวนทั้งสิ ้น 9 คน ได้แก่ (1)  ผู ้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (นางปัทมาวดี  โพชนุกูล) (2) ประธานที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 
(นายบัณฑิต  เอื ้ออาภรณ์) (3) นายสัมพันธ์  ศิลปนาฎ (4) นายกิติพงศ์  อุรพีพัฒนพงศ์ (5) นายเจษฎา   
วรรณสินธุ์ (6) นางมรกต  ไมยเออร์ (7) นายวิษณุ  อรรถวานิช (8) นางสาวพร้อมพิไล  บัวสุวรรณ และ  
(9) นายประดิษฐ์ เรืองดิษฐ์ ซึ ่งเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานสภานโยบาย 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ว ่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการประชุมของ
คณะกรรมการอำนวยการ พ.ศ. 2564 โดยมีการแสดงตนเพื่อร่วมประชุมก่อนร่วมการประชุมและจัดให้มีการ
บันทึกเสียงและภาพของผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนตลอดระยะเวลาที่มีการประชุมในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ไม่มี 
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ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6/2564 

คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ ได้มีการประชุมฯ ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2564 ต่อมาฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำ
รายงานการประชุม และแจ้งเวียนให้กรรมการพิจารณารับรองรายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว  โดยไม่มีผู้ใด
ขอแก้ไขรายงานการประชุม 

 
มติที่ประชุม 

รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6/2564  
 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 3.1    ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของสำนักงาน และ         

ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของ สอวช. ตามกรอบการประเมินของสำนักงาน     
ก.พ.ร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การประชุมคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ (กอวช.) ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีมติเห็นชอบแผนการดำเนินงานของ 
สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนงบประมาณรายรับ - รายจ่ายของสำนักงาน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 และคำรับรองการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

2.  การประชุม กอวช. ครั ้งที ่ 3/2564 เมื ่อวันที ่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 มีมติเห็นชอบ 
การปรับปรุงตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของสำนักงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และคำรับรอง
การปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ฉบับปรับปรุง) และในการประชุม กอวช. 
ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2564 มีมติเห็นชอบการปรับปรุงตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของสำนักงานฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นไปตามข้อเสนอแนะของ กอวช. ในด้านภารกิจการ
สนับสนุนการทำงานของสภานโยบายฯ เป็นภารกิจที่สำคัญของ สอวช. ซึ่งบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติจัดตั้ง สอวช. 

3. การประชุมคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่  
8 ตุลาคม พ.ศ. 2564 มีมติเห็นชอบผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของ สอวช. 
ประจำปีงบประมาณ 2564   ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินของ ก.พ.ร. ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564   และ (ร่าง) ความเห็นของคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564    

4. ระเบียบคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมแห่งชาติ ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ พ.ศ. 2563  

ข้อ 4 (3) ให้ผู ้อำนวยการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการ 
เพ่ือทราบหรือพิจารณาให้คำแนะนำหรือเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานที่เหมาะสมเป็นรายไตรมาส  

และ กอวช. ได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ  
มีหน้าที่ในการกำหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ สอวช. กำกับดูแล และติดตามผล
การดำเนินงานของสำนักงาน เพ่ือนำเสนอต่อ กอวช. 
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5. สอวช. ได้จ ัดทำรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงาน ประจำปีงบประมาณ 2564 
ประกอบด้วย 

(1) ผลงานสำคัญของ สอวช. ที่สร้างผลกระทบต่อสังคมและประเทศ เพื่อประกอบการกำกับ
ด้านคุณภาพของสิ่งส่งมอบที่แล้วเสร็จ ซึ่งสรุปเป็น 8 เรื่อง ได้แก่ 

1) พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ....  
2) SRI Funding System และการตั้ง รวพ. 
3) แพลตฟอร์มพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง (20,000 Engineers & Scientists) 
4) CE Innovation Policy Platform for Sustainability 
5) Strategic Foresight ด้านการอุดมศึกษา 
6) Thailand Higher Education and Innovation Policy Accelerator (THIPA) 
7) การวิจัยเชิงระบบ: นวัตกรรมสังคม มนุษย์ และศิลปกรรม  
8) การสร้างการรับรู้ อววน. ในสังคมเศรษฐกิจนวัตกรรม 

(2) ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ 
2564 โดยตัวชี้วัดจำแนกตามคะแนนถ่วงน้ำหนัก 2 มิติ คือ  

มิติที่ 1 : การทำหน้าที่สำนักงานเลขานุการสภานโยบาย น้ำหนักร้อยละ 85 และ 
   มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพองค์กร น้ำหนักร้อยละ 15    

ซึ่ง สอวช. ได้คะแนนรวมร้อยละ 100 รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 1 

(3)  ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินของ ก.พ.ร. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  

ส่วนที่ 1  องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 
ประสิทธิผลการดำเนินงาน องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าใน 
การดำเนินงาน องค์ประกอบที่ 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน องค์ประกอบที่ 4 
การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน  

ส่วนที่ 2  ตัวชี้วัดประกอบการประเมิน ประกอบด้วย การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ไม่คิดคะแนน) และ 

ส่วนที่ 3  ตัวชี้วัด monitor (ไม่คิดคะแนน)  
ซึ่ง สอวช. ได้คะแนนรวมร้อยละ 98.55 รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 2 
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ตารางที่ 1 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ 2564 
 

ตัวช้ีวัด 2564 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดปี 2564 ผลการปฏิบัติงานของ สอวช.  
ประจำปีงบประมาณ 2564 

ผลคะแนนถ่วงน้ำหนัก ขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

มาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

มิติที่ 1 : การทำหน้าที่สำนักงานเลขานุการสภานโยบาย 85  

KPI 1 การทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการการประชุมและติดตามงานตาม
มติของสภานโยบายสำเร็จตามแผน 100%  

10 80% 90% 100% 100% 10 

KPI 2 จำนวนข้อเสนอที่เข้าสู่กระบวนการ Policy Deployment 10 - 1 เรื่อง 2 เรื่อง 3 เรื่อง 10 
KPI 3 การปฏิรูปเชิงระบบเพื่อสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม ที่ผ่าน
กระบวนการ Legitimization 

20 5 เรื่อง 6 เรื่อง 7 เรื่อง 9 เรื่อง 20 

KPI 4 จำนวนข้อเสนอทางวิชาการ ข้อเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
แผน มาตรการ กลไก ด ้ าน อววน.  ท ี ่ ผ ่ านกระบวนการ 
Legitimization 

20 5 เรื่อง 6 เรื่อง 7 เรื่อง 9 เรื่อง 20 

KPI 5 การวิจัยเชิงนโยบาย  10 5 เรื่อง 7 เรื่อง 9 เรื่อง 9 เรื่อง 10 

KPI 6 Policy Data & Analytics and Monitoring Report 15 5 เรื่อง 6 เรื่อง 7 เรื่อง 7 เรื่อง 15 
มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพองค์กร  15  

KPI 7 การดำเนินงานตามแผนการพัฒนาเพิ ่มประสิทธ ิภาพ
ความสามารถขององค์กรสำเร็จตามแผน 100% 

13 80% 90% 100% 100% 13 

KPI 8 การใช้จ่ายงบประมาณเทียบกับแผน  2 มากกว่า 90% 81-90% ไม่เกิน 81% 

            จ่ายจริง
 62.5%* 

ผูกพันสัญญารอจ่าย
 82.9%* 

2 

คะแนนรวม   100 
* ข้อมูล ณ 7 ตุลาคม 2564 
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ตารางที่ 2 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินของ ก.พ.ร. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ตัวชี้วัด น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน คะแนนที่ได ้

(เทียบจากคา่เป้าหมาย) 
คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
Performance  Perspective 
องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิผล 
1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับภารกิจตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งที่แสดงให้เห็นการเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร์ชาติ 

นโยบายและแผนระดับชาติ 30 9 เรื่อง 
บรรลุเป้าหมายขั้นสูง 100 30 

1.2 ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับประเด็นการปฏิรูปประเทศของกระทรวงที ่เกี่ยวข้อง/นโยบายสำคัญหรือเร่งด่วนของรัฐบาล 10 2 เรื่อง 
บรรลุเป้าหมายขั้นสูง 100 10 

องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการดำเนินงาน 
2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน/ความคุ้มค่าในการดำเนินงาน     

2.1.1 จำนวนระบบที่เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการร่วมของสำนักงาน 12.5 5 ระบบ 
บรรลุเป้าหมายขั้นสูง 100 12.5 

2.1.2 ความคุ้มค่าในการให้บริการร่วมของสำนักงาน 12.5 5 กลุ่มงาน 
บรรลุเป้าหมายขั้นสูง 100 12.5 

2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชน 5 บรรลุเป้าหมายมาตรฐาน 75 3.75 
Potential  Perspective 
องค์ประกอบที่ 3 ศักยภาพขององค์การมหาชน 
3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 

3.1.1 การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล  
1) การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล เพื่อนำไปใช้สู ่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) : ภารกิจ
รับผิดชอบงานวิชาการและงานธุรการ รวมถึงสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้การปฏิบัติหน้าที่ของ 
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

10 บรรลุเป้าหมายขั้นสูง 100 10 

3.1.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  10 342.98 คะแนน 97.99 9.8 
องค์ประกอบที่ 4 การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

4.1 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 10 ร้อยละ 100 
บรรลุเป้าหมายขั้นสูง 100 10 

คะแนนรวม 98.55 
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ตัวช้ีวัดประกอบการประเมิน (ไม่นำมาคำนวณคะแนน) ผลคะแนน ITA ปี 2564 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
94.95 

(ระดับ A) 
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4. ผลการใช้จ่ายงบประมาณของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ 2564 แบ่งงบประมาณออกเป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ งบโครงการ งบดำเนินงาน และค่าใช้จ่ายคงเหลือยกไปเป็นค่าใช้จ่ายงบประมาณปี 2565 ซึ่ง สอวช. มีการใช้
จ่ายงบประมาณรวม 413,723,722 บาท คิดเป็น 83% ของกรอบงบประมาณประจำปี 2564 โดยมีรายละเอียด 
ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รายจ่าย งบประมาณ จ่ายจริง รายการผูกพัน 
รวมการ 
ใช้จ่าย 

%การ 
ใช้จ่าย 

งบโครงการประจำปีงบประมาณ 2564 223,521,220 152,099,938 69,072,620 221,172,557 99% 

(1) โครงการจดัทำนโยบายและออกแบบกลไกและ
มาตรการส่งเสรมิการพัฒนา อววน.  

35,120,827 20,225,825 14,037,305 34,263,130 98% 

(2) โครงการพัฒนานโยบายกำลังคนและการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

30,746,004 22,527,185 8,125,302 30,652,487 100% 

(3) โครงการงานเลขานุการสภานโยบาย และระบบ
บริหารจดัการ อววน. 

39,503,745 28,593,366 10,386,190 38,979,555 99% 

(4) โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Big Data & 
Data Analytics) 

11,415,781 3,627,752 7,375,000 11,002,752 96% 

(5) โครงการพัฒนายุทธศาสตร์และขับเคลื่อนความ
ร่วมมือด้านนโยบาย อววน. ระหวา่งประเทศ 

11,846,130 11,174,130 212,000 11,386,130 96% 

(6) โครงการพัฒนานโยบายและออกแบบ 
     แพลตฟอร์มสนับสนุนวสิาหกจิฐานนวัตกรรม 

(Innovation-driven Enterprises - IDEs Policy 
Lab)  

4,372,850 2,272,620 2,100,000 4,372,620 100% 

(7) โครงการวิจัยนโยบาย อววน. และวิจัยเชิงระบบ 69,056,500 44,320,303 24,736,197 69,056,500 100% 

(8) โครงการวิจัยและนวตักรรมขนาดใหญ่เพื่อขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์เป้าหมาย (Spearhead) (ผูกพัน) 

21,459,383 19,358,757 2,100,626 21,459,383 100% 

งบดำเนินงาน 227,601,617 159,912,403 32,638,762 192,551,165 85% 

งบพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร  102,134,505 49,720,594 30,916,973 80,637,567 79% 

งบบุคลากร 125,467,112 110,191,809 1,721,789 111,913,598 89% 

ค่าใช้จ่ายคงเหลือยกไปเป็นค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

ปี 2565* 
47,802,408         

รวมการใช้จ่ายประจำปีงบประมาณ 2564 498,925,245 312,012,341 101,711,381 413,723,722 83% 

เงินสำรองฉุกเฉิน 50,000,000         

รวมท้ังสิ้น 548,925,245     

* ค่าใช้จ่ายสำหรับชดเชยงบประมาณปี 2565 ที่ถูกปรับลดจากสำนักงบประมาณ 28% ข้อมูลก่อนสรุปปิดงบทางบัญชี 

มติที่ประชุม 
เห็นชอบผลการดำเนินงานของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และให้นำข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 
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ระเบียบวาระที่ 3.2 การพิจารณากรอบการขึ้นเงินเดือนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และการพิจารณา
จ่ายเงินเพิ่มพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของ สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

   (วาระลับประชุมเฉพาะกรรมการ) 
 
ระเบียบวาระที่ 3.3 การพิจารณาค่าตอบแทนผันแปรของผู้อำนวยการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  (วาระลับประชุมเฉพาะกรรมการ) 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการอำนวยการ ประจำปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2564 

(1) กรอบการประเมินองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 องค์ประกอบที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน ประเด็นที่ 9 เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการองค์การ
มหาชน กำหนดให้ (1) คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง ทั ้งแบบรายบุคคลและแบบทั ้งคณะ และ  
(2) คณะกรรมการมีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่ประชุม รวมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 

(2) การประชุม กอวช. ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2564 ที่ประชุมรับทราบการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการอำนวยการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 ประเมินตนเองแบบท้ังคณะ 

หัวข้อประเมิน 
จำนวนข้อ 
( 38 ข้อ ) 

คะแนนเต็ม 
( 190 คะแนน ) 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 4 20 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 10 50 
3. การประชุมคณะกรรมการ  7 35 
4. การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ  7 35 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 5 25 
6. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 5 25 

  ส่วนที่ 2 ประเมินตนเองแบบรายบุคคล 

หัวข้อประเมิน 
จำนวนข้อ 
( 25 ข้อ ) 

คะแนนเต็ม 
( 125 คะแนน ) 

1. ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ 3 15 
2. ความเป็นอิสระ 5 25 
3. ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 4 20 
4. ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 4 20 
5. การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 5 25 
6. ความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กร 4 20 
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(3) ฝ่ายเลขานุการได้จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการอำนวยการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ให้กรรมการทุกท่าน และได้รับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการอำนวยการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จากกรรมการครบทุกท่านแล้ว จึงขอรายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
อำนวยการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 

  ส่วนที่ 1 ผลการประเมินตนเองแบบทั้งคณะ 

หัวข้อประเมิน ผลคะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 95.45 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 91.64 
3. การประชุมคณะกรรมการ  95.06 
4. การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ  94.81 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 97.09 
6. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 85.09 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 93.19 

  ส่วนที่ 2 ประเมินตนเองแบบรายบุคคล 

หัวข้อประเมิน ผลคะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) 
1. ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ 92.73 
2. ความเป็นอิสระ 94.91 
3. ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 93.64 
4. ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 90.00 
5. การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 87.27 
6. ความมุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กร 91.36 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 91.65 

 
มติที่ประชุม 
 รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการอำนวยการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.2 ความก้าวหน้าการดำเนินการตามมติสภานโยบาย  

1.  สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติในการประชุมครั้งที่  
3/2564 เมื่อวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2564 มีมติที่ประชุม ดังต่อไปนี้   

1.  วาระสืบเนื่อง 
(1) ความก้าวหน้าระเบียบวาระแห่งชาติการพัฒนาเศรษฐกิจ Bio-Circular-Green 

Economy (BCG) 
• รับทราบความก้าวหน้าของวาระแห่งชาติการพัฒนาเศรษฐกิจ Bio-Circular-Green 

Economy (BCG)  
2. วาระเพื่อพิจารณา 

(1) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการอำนวยการ สอวช. ครั้งที่ 7/2564   หน้า 11 จาก 14 
วันพุธที ่20 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

(1.1) แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 
2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

• เห็นชอบแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ  
พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาต่อไป 

(1.2) การแต่งตั ้งประธานกรรมการพิจารณางบประมาณด้านการอุดมศึกษา และ
ประธานกรรมการพิจารณางบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

• เห็นชอบ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 
2566 – 2570 เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาต่อไป 

(2) (ร่าง) ประกาศการจัดประเภทหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม 
• เห็นชอบ (ร่าง) ประกาศสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

แห่งชาติ เรื่อง การจัดประเภทหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. .... และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการ
ปรับปรุงร่างประกาศตามข้อคิดเห็นของที่ประชุม 

(3) แนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 
• เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาคและ

มอบหมายให้สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ขับเคลื่อนและรับผิดชอบ
การดำเนินงานตามแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

(4) ข้อเสนอการจัดระบบการบริหารและจัดการทุนด้านวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
และ (ร่าง) ข้อเสนอรูปแบบการแยกหน่วยบริหารและจัดการทุนเฉพาะด้านออกจาก สอวช. 

• เห็นชอบร่างข้อเสนอการแยกหน่วยบริหารและจัดการทุนออกจากสำนักงาน  
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) และการติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานของหน่วยบริหารและจัดการทุนเฉพาะด้านตามท่ีฝ่ายเลขานุการเสนอ 

• มอบหมายให้ สอวช. จัดทำพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานกำหนดสนับสนุนและ
เร่งรัดผลสัมฤทธิ์การวิจัยและนวัตกรรมเพื่ออุตสาหกรรมและการพัฒนาเชิงพื้นที่ และข้อเสนอตามแบบการขอ
จัดตั้งองค์การมหาชน เสนอคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) และคณะรัฐมนตรี
พิจารณาต่อไป 

• รายงานผลการดำเนินงานตามมติให้สภานโยบายทราบในการประชุมครั้งต่อไป 
(5) โครงการผลิตแพทย์เพิ่มแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2570 (ดำเนินการต่อเนื่องใน

ระยะที่ 2 พ.ศ. 2565 - 2570) 
เห็นชอบโครงการผลิตแพทย์เพิ่มแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2570 (ดำเนินการ

ต่อเนื่องในระยะที่ 2 พ.ศ. 2565 - 2570) เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาต่อไป ดังนี้ 
• จำนวนการผลิตแพทย์ จำนวน 13,318 คน 
o โครงการผลิตแพทย์เพิ ่มฯ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม จำนวน 6,586 คน 
o โครงการผลิตแพทย์เพิ่มฯ กระทรวงสาธารณสุข จำนวน 6,732 คน 

• ระยะเวลาดำเนินการ รับนักศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2570 และผูกพัน
งบประมาณจนนักศึกษาแพทย์รุ่นสุดท้ายจบการศึกษาในปี พ.ศ. 2576 

• งบประมาณโครงการ งบประมาณรวม 50,608.40 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 – 2570) 
แบ่งเป็นงบดำเนินการในการผลิตบัณฑิต 300,000 บาท/ปี/คน และงบลงทุนในอัตรา 2,000,000 บาท/คน 
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(6) (ร่าง) รายงานการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ ประจำปี 2564: การฟื้นตัวจากวิกฤตโควิด-19 สู่ความย่ังยืนทางเศรษฐกิจและสังคม 

• เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ ประจำปี 2564: การฟื้นตัวจากวิกฤตโควิด-19 สู่ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อเสนอคณะรัฐมนตรี 
และรัฐสภาต่อไป 
 2. สอวช. ได้ดำเนินการตามมติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ ในการประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2564 แล้ว โดยมีรายละเอียดดังเอกสาร
ประกอบการประชุม 
 
ที่ประชุมมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

• จากการที่ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับประเทศที่มีอิทธิพลด้านมรดกทางวัฒนธรรมเป็นอันดับ
ที่ 5 ของโลก (World’s Best Countries for Cultural Heritage Influence, 2021) เห็นได้อย่างชัดเจนว่า
ประเทศไทยมีฐานทางศิลปวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อแนวคิดหรือพฤติกรรมของคน (soft power) ขอให้ สอวช. 
พิจารณาแนวทางในการบูรณาการและเชื่อมโยงมรดกทางวัฒนธรรมซึ่งเป็นจุดแข็งของประเทศไทยสู่การ
ขับเคลื่อนบูรณาการทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปะ เพื่อทำให้เกิดนวัตกรรมที่เปลี่ยนโลก และ
สามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับมรดกทางวัฒนธรรมของประเทศ โดยอาจใช้การเชื่อมโยงกับสื่อต่าง ๆ (multi-media) 
และการดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานอื่น เช่น กระทรวงวัฒนธรรม อาจจัดให้มีหลักสูตรในมหาวิทยาลัย หรือมี
ความร่วมมือด้านการศึกษาร่วมกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเอเชีย เช่น ประเทศจีน ประเทศอินเดีย เป็นต้น 
รวมถึงการจัดทำแผนระดับประเทศ โดยศึกษากรณีประเทศเกาหลีเป็นตัวอย่าง เนื่องจากรัฐบาลเกาหลีได้
ดำเนินการเรื่องนี้ต่อเนื่องมานานหลายปีและประสบความสำเร็จเป็นอย่างมาก  ดังนั้นควรให้ความสำคัญกับ
เรื่องดังกล่าว ตลอดจนเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ช่วยร่วมคิดและวางแผนแนวทางการขับเคลื่อนให้ประเทศไทย
สามารถแข่งขันในระดับโลกได้มากขึ้น 

• ให้พิจารณาขยายมุมมองเกี่ยวกับแนวคิดของมรดกทางวัฒนธรรม (Cultural Heritage) ให้กว้าง
ยิ ่งขึ ้น ซึ ่งอาจรวมถึงวัฒนธรรมของคนกลุ ่มต่าง ๆ ในกลุ ่มประเทศอาเซียน และพิจารณาทั้งในมิติของ 
Intangible Cultural Heritage ซึ่งหมายความรวมถึงบุคคลหรือวัตถุในความทรงจำ และ Tangible Cultural 
Heritage ซึ่งอาจเป็นบุคคลหรือสิ่งของที่สามารถสร้างขึ้นได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างและสนับสนุนคน 
รุ่นใหม่เพ่ือมุ่งสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Economy) ทีม่ีศักยภาพและมีชื่อเสียงในระดับโลกได ้  

• ปัจจุบันแผนงานด้านศิลปวัฒนธรรม สังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ ควบคู่กับการวิจัยพัฒนา
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้กำหนดไว้ในแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) แล้ว อย่างไรก็ตาม 
ยังคงต้องการการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนแผนดังกล่าวให้เกิดผลสัมฤทธิ์  ซึ่งต้อง
อาศัยบุคลากรที่ทำงานด้านการสร้างสรรค์มาช่วยในการผลักดันและขับเคลื่อนงานดังกล่าว ขอให้ สอวช. 
ดำเนินการเสาะแสวงหาผู ้ที ่มีความสามารถในการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์เพื ่อมาร่วมพัฒนาและ
ขับเคลื่อนเรื่องนีต้่อไป 
 

มติที่ประชุม 

 รับทราบความก้าวหน้าการดำเนินการตามมติสภานโยบายครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 
2564 และให้นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการอำนวยการ สอวช. ครั้งที่ 7/2564   หน้า 13 จาก 14 
วันพุธที ่20 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 กำหนดการประชุมฯ ครั้งที่ 8/2564 

กำหนดการประชุมคณะกรรมการอำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมแห่งชาติ ครั้งที่ 8/2564 วันพฤหัสบดีที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 เวลา 13.30 – 15.30 น. 
 
มติที่ประชุม 

รับทราบ 
 
เลิกประชุมเวลา 16.00 น. 

นางสาวนันทรัตน์  มหาสวัสดิ์ 
นางสาวภัทรพร  บุญยิ่งยง 

ผู้จดรายงานการประชุม 
นายกิติพงค์  พร้อมวงค์ 

ผู้ตรวจรายงานการประชุม 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการอำนวยการ สอวช. ครั้งที่ 7/2564        หน้า 14 จาก 14 
วันพุธที ่20 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

สรุปมติที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการ สอวช. ครั้งที่ 7/2564 
วาระท่ี เรื่อง มติที่ประชุม งานที่ต้องดำเนินการ ผู้ปฏิบัติ 

1 ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ - - - 
2 รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6/2564 รับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 6/2564  - - 

3.1 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัติงานของสำนักงาน และผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดของ สอวช. ตามกรอบ
การประเมินของสำนักงาน ก.พ.ร. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

เห็นชอบผลการดำเนินงานของ สอวช. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 และให้นำข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ
ต่อไป 

- ทุกกลุ่มยุทธศาสตร์ 
 

3.2 การพิจารณากรอบการขึ้นเงินเดือนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และการพิจารณา
จ่ายเงินเพิ่มพิเศษตามผลการปฏิบัติงานของ 
สอวช. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(วาระลับประชุมเฉพาะกรรมการ) - กลุ่มบริหารและพัฒนาองค์กร 

3.3 การพิจารณาค่าตอบแทนผันแปรของ
ผู้อำนวยการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(วาระลับประชุมเฉพาะกรรมการ) - กลุ่มบริหารและพัฒนาองค์กร 

4.1 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
อำนวยการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
อำนวยการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

- กลุ่มบริหารและพัฒนาองค์กร 

4.2 ความก้าวหน้าการดำเนินการตามมติ 
สภานโยบาย 

รับทราบความก้าวหน้าการดำเนินการตามมติ 
สภานโยบายครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 
2564 และให้นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ 
ที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 

นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ 
ที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

กลุ่มเลขานุการสภานโยบายและ
ระบบการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

5.1 กำหนดการประชุมฯ ครั้งที่ 8/2564 รับทราบกำหนดการประชุมฯ ครั้งที่ 8/2564  
วันพฤหัสบดีที่ 25 พฤศจิกายน 2564  
เวลา 13.30 – 15.30 น. 

จัดทำระเบียบวาระการประชุมฯ กลุ่มบริหารและพัฒนาองค์กร 

 


