
แผนปฏิบัติการ ประจําป 2560 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) ดานเปาหมายองคกร

สายงานการไฟฟา ภาค 2  (Goal)

1. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  2. กลยุทธระดับองคกร 3. เกณฑวัดการดําเนินงานระดับองคกร 4. เปาหมาย

(Strategic Objective)              - - อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) - ไมนอยกวารอยละ  4.87

 5. กลยุทธระดับสายงาน - คาใชจาย CPI-X - ไมมากกวา 31,315 ลานบาท

             - 6. เกณฑวัดการดําเนินงานระดับสายงาน 7. เปาหมาย

 - คากําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit: EP) - ไมมากกวา -5,271 ลานบาท

 - อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA)µ - ไมนอยกวารอยละ 4.87

 - ความสามารถในการหารายไดการบริการธุรกิจเสริม - ไมนอยกวา 1,172 ลานบาท

 - ประสิทธิภาพในการควบคุมตนทุนและบันทึกตนทุน - ไมนอยกวารอยละ 32

   ใหไดระดับกําไรที่เหมาะสมสําหรับงานใหบริการ

   ธุรกิจเสริม กอสรางระบบไฟฟาใหกับผูใชไฟฟา C02.2

 - ประสิทธิภาพของการปดงานของใบสั่งงาน WMS - ไมนอยกวารอยละ 90

    งานบริการธุรกิจเสริมกลุมงานตรวจสอบ ซอมแซม

    และบํารุงรักษา

 - การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) - ไมนอยกวา 402.736 ลานบาท

 - คาใชจายในการดําเนินงานสวนกลาง - ไมมากกวารอยละ 96

 - คาใชจายในการดําเนินงานสวนภูมิภาค - ไมมากกวา 3,564.516 ลานบาท 

 - คาใชจายบุคลากรตอจํานวนผูใชไฟฟา µ - ไมมากกวา 998.36 บาท/ราย

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 10 11 12

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) สถานที่ ชวงเวลา หนวยงาน

หลัก (1) งบทําการ (2) งบลงทุน รวม

1. แผนควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

ในสังกัด ฝวธ.(ภ2) -                   -                   -                   

กฟฉ.1         1,216.877 ลานบาท กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.2           1,202.625 ลานบาท -                   -                   -                   

กฟฉ.3                  1,145.014 ลานบาท -                   -                   -                   

ภาค 2                             3,564.516 ลานบาท

(ตามขอตกลง ผวก.)

(Activities / Action Steps)

1.1 ควบคุมคาใชจายดําเนินงานตามคาเกณฑวัดตาม กปง . 

ของกรอบวงเงินที่ไดรับจัดสรร ป 2560  (ระดับ 5)

9. แผนปฏิบัติ 13. งบประมาณ 

(ระบุกิจกรรมหลักพรอมปริมาณหรือเปาหมาย) (หนวย : ลานบาท)



1. แผนควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน (ตอ)  1.2 เรงรัดการบันทึกระยะเวลาปฏิบัติงานจริง(TIME CONFIRM) ในระบบ หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

SAP-PS และ WMS(ZW01และ ZW2) ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

กฟฉ.1         134.057 ลานบาท ( PS = 50.904 ลบ. WMS= 83.153 ลบ.) กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.2           150.813 ลานบาท  ( PS = 54.575 ลบ. WMS= 96.238 ลบ.) -                   -                   -                   

กฟฉ.3              117.866 ลานบาท  ( PS = 53.568 ลบ. WMS= 64.298 ลบ.) -                   -                   -                   

ภาค 2                      402.736 ลานบาท  ( PS = 159.047 ลบ. WMS= 243.689 ลบ.) -                   -                   -                   

2. แผนบริหารจัดเก็บหนี้ 2.1 จัดเก็บหนี้คากระแสไฟฟารวมทุกประเภทใหมีอายุหนี้ไมเกินที่ กองรายได หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

 กําหนด� ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

กฟฉ.1     27 วัน กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.2       27 วัน -                   -                   -                   

กฟฉ.3             28 วัน -                   -                   -                   

ภาค 2      28 วัน -                   -                   -                   

หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

ออกจากบัญชี ยกเวนลูกหนี้ที่อยูระหวางการพิทักษทรัพย) กฟฉ.1-2-3

กฟฉ.1 1.770 ลานบาท -                   -                   -                   

กฟฉ.2 0.828 ลานบาท -                   -                   -                   

กฟฉ.3 0.729 ลานบาท -                   -                   -                   

ภาค 2 3.327 ลานบาท -                   -                   -                   

2.2  เรงรัดลดลูกหนี้คากระแสไฟฟาที่โอนหักเงินประกันแลวใหได 20% 

ของลูกหนี้บัญชี 121 คงเหลือ ณ 31 ธ.ค.2559  (ถึงขั้นตอนการตัดจําหนาย 



2. แผนบริหารจัดเก็บหนี้ (ตอ) 2.3 จัดเก็บหนี้การใหใชเสาไฟฟาพาดสายสื่อสารแรกเขา ที่เกิดขึ้นในป 2560 หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

ใหครบถวน 100% ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

รหัสบริการ S-4C-001   คาบริการพาดสายสื่อสารโทรคมนาคม กฟฉ.1-2-3

รหัสบริการ S-4C-002   คาดําเนินการกอนใหบริการพาดสายสื่อสาร

รหัสบริการ  S-4C-003   คาสมทบฯพาดสายสื่อสารโทรคมนาคม

รหัสบริการ S-4C-004    คาบริการพาดสายเคเบิลทีวี

รหัสบริการ S-4C-005    คาธรรมเนียมการขออนุญาตพาดสายเคเบิลทีวี

รหัสบริการ  S-4C-006    คาสมทบฯพาดสายเคเบิลทีวี

กฟฉ.1         100 % -                   -                   -                   

กฟฉ.2          100 % -                   -                   -                   

กฟฉ.3               100 % -                   -                   -                   

ภาค 2 100 % -                   -                   -                   

หมายเหตุ :ติดตามหนี้ภายใน 45 วันหลังจากแจงหนี้ในระบบ SAP หากชําระเงินลาชา

ระบบจะมีการคํานวณดอกเบี้ยรอยละ 15 ตอป

หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

กฟฉ.1         39.080 ลานบาท กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.2          1.150 ลานบาท   -                   -                   -                   

กฟฉ.3               4.708 ลานบาท -                   -                   -                   

ภาค 2 44.938 ลานบาท -                   -                   -                   

หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

กฟฉ.1         100 % กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.2          100 % -                   -                   -                   

กฟฉ.3               100 % -                   -                   -                   

ภาค 2 100 % -                   -                   -                   

2.4 จัดเก็บหนี้พาดสายกอนไดรับอนุญาต บัญชี 41039130 (รหัสบริการ S-WC-001,

S-WC-002) กอนป 2560 ใหครบถวน 100 % ยกเวนรายที่อยูระหวางดําเนินคดี

2.5 จัดเก็บหนี้พาดสายกอนไดรับอนุญาต บัญชี 41039130 (รหัสบริการ S-WC-001,

S-WC-002) ป 2560 ใหครบถวน 100 % ยกเวนรายที่อยูระหวางดําเนินคดี



2. แผนบริหารจัดเก็บหนี้ (ตอ) 2.6 จัดเก็บหนี้คาใหใชเสาไฟฟารายป รหัสบริการ S-4G-001 (คาบริการพาด หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

สายสื่อสารโทรคมนาคมประจําป)  การสํารวจการใชประจําป 2560 ใหได 100 % ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

กฟฉ.1         118.611 ลานบาท กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.2          108.288 ลานบาท   -                   -                   -                   

กฟฉ.3               123.327 ลานบาท -                   -                   -                   

ภาค 2 350.226 ลานบาท -                   -                   -                   

3. แผนติดตามและสรุปรายงานผลการเบิกจายงบลงทุน หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

ของเปาหมายป 2560 ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

กฟฉ.1           กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.2             -                   -                   -                   

กฟฉ.3              -                   -                   -                   

ภาค 2             -                   -                   -                   

* เปาหมายการเบิกจาย 100% ของงบที่ไดรับจัดสรร และ ผูกพัน จากปกอนหนา

(ยอดเบิกจายจริงเทานั้น)

 - งบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ (I) ทุกงบ

 - งบโครงการ (P) วัดเฉพาะ คปจ.,คฟม.,คฟก.,คขก. 2 .,คพพ.1 , คพจ.1

(ตามขอตกลง ผวก.)

3.2   ติดตามผลการเบิกจายงบสํารองกรณีเรงดวน  (งบ 20 ลานบาท)ใหได 100% หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

กฟฉ.1           ในสังกัด ฝวธ.(ภ2) -                   -                   -                   

กฟฉ.2             กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.3              -                   -                   -                   

ภาค 2             -                   -                   -                   

(ยอดเบิกจายจริงเทานั้น)

(ตามขอตกลง ผวก.)

   ไตรมาส 1  = 10 %

   ไตรมาส 4 = 100 %

   ไตรมาส 1  = 10 %

   ไตรมาส 2  = 30 %

   ไตรมาส 3  = 70 %

   ไตรมาส 4 = 100 %

   ไตรมาส 2  = 30 %

   ไตรมาส 3  = 70 %

3.1 ติดตามผลการเบิกจายงบลงทุน (งบลงทุน I / งบโครงการ P) ใหได 100% 



3. แผนติดตามและสรุปรายงานผลการเบิกจายงบลงทุน 3.3   ติดตามผลการเบิกจายงบสํารองกรณีเรงดวน ที่นอกเหนือจากงบ 20 ลานบาท หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

(ตอ) (ที่แตละเขตของบประมาณโดยตรงกับ กปง.) โดยเบิกจายใหไดตามแผนงานที่เขต ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

กําหนดไวใหได 100 % ของแผนงานเบิกจาย  (ยอดเบิกจายจริงเทานั้น) กฟฉ.1-2-3

กฟฉ.1           100 % -                   -                   -                   

กฟฉ.2             100 % -                   -                   -                   

กฟฉ.3              100 % -                   -                   -                   

ภาค 2             100 % -                   -                   -                   

(ตามขอตกลง ผวก.)

3.4 ติดตามผลการเบิกจายงบสํารองกรณีเรงดวนของ ภาค 2   วงเงิน 5 ลานบาท หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

(ที่แตละเขตของบประมาณโดยตรงกับ ภาค 2) โดยเบิกจายใหไดตามแผนงานที่ ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

เขตกําหนดไวใหได 100 % ของแผนงานเบิกจาย   (ยอดเบิกจายจริงเทานั้น) กฟฉ.1-2-3

กฟฉ.1           100 % -                   -                   -                   

กฟฉ.2             100 % -                   -                   -                   

กฟฉ.3              100 % -                   -                   -                   

ภาค 2             100 % -                   -                   -                   

(ตามขอตกลง ผวก.)

3.5 ติดตามผลการเบิกจายแผนสนับสนุนการดําเนินงานระยะที่ 4 (สิ่งกอสราง หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

สํานักงาน บานพักพนักงาน  ที่ดิน ) โดยเบิกจายใหได 100 % ภายในไตรมาส 4  ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

ของวงเงินที่ไดรับอนุมัติดําเนินการป 2560 กฟฉ.1-2-3

กฟฉ.1           100 % -                   -                   -                   

กฟฉ.2             100 % -                   -                   -                   

กฟฉ.3              100 % -                   -                   -                   

ภาค 2             100 % -                   -                   -                   

(ตามขอตกลง ผวก.)



3. แผนติดตามและสรุปรายงานผลการเบิกจายงบลงทุน 3.6 ติดตามงานกอสรางสายสงระบบ 115 เควี และระบบจําหนาย 22 เควีใตไลน หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.3

(ตอ) สายสงสถานีไฟฟานครราชสีมา 5 (ชั่วคราว) - สถานีไฟฟาหัวทะเล จ.นครราชสีมา ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

โดยเบิกจายได 100% ของเปาหมายป 2560 (60.65 ลานบาท) งบประมาณลงทุน กฟฉ.3

211.56 ลานบาท

กฟฉ.1           - ลานบาท -                   -                   -                   

กฟฉ.2             - ลานบาท -                   -                   -                   

กฟฉ.3              65.65 ลานบาท -                   -                   -                   

ภาค 2 65.65 ลานบาท -                   -                   -                   

4. แผนพัฒนาคากําไรทางเศรษฐศาสตรของศูนย EVM หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

ภาค 2  ใหไดเปาหมายระดับ 5 ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

กฟฉ.1        -2,454 ลานบาท กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.2           -2,549 ลานบาท -                   -                   -                   

กฟฉ.3               -454 ลานบาท -                   -                   -                   

ภาค 2 -5,271 ลานบาท -                   -                   -                   

5 ความสามารถในการหารายไดและบันทึกตนทุนการ 5.1  เพิ่มรายไดจากการใหบริการธุรกิจเสริมใหได 5% จากผลการดําเนินงาน หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

ใหบริการธุรกิจเสริม ป 2559 ในสังกัด ฝวธ.(ภ2) -                   -                   -                   

กฟฉ.1        372 ลานบาท กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.2           330 ลานบาท -                   -                   -                   

กฟฉ.3               470 ลานบาท -                   -                   -                   

ภาค 2 1,172 ลานบาท

4.1 บริหารจัดการคากําไรทางเศรษฐศาสตร ของสายงานการไฟฟาภาค 2



5 ความสามารถในการหารายไดและบันทึกตนทุนการ 5.2  การควบคุมตนทุน และบันทึกตนทุนใหไดระดับกําไรที่เหมาะสม 

ใหบริการธุรกิจเสริม (ตอ) สําหรับงาน บริการธุรกิจเสริม และงานกอสรางระบบไฟฟาใหผูใชไฟ 02.2

 (เปาหมายระดับ 5  กําไร 32%) หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

กฟฉ.1        32 % ในสังกัด ฝวธ.(ภ2) -                   -                   -                   

กฟฉ.2           32 % กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.3               32 % -                   -                   -                   

ภาค 2 32 % -                   -                   -                   

5.3 ควบคุมประสิทธิภาพของการปดใบสั่งงาน WMS งานธุรกิจเสริม กลุมงาน หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

ตรวจสอบ ซอมแซม และบํารุงรักษา (เปาหมายระดับ 5 ปดงานใบสั่งงานใหได ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

 90%) กฟฉ.1-2-3

กฟฉ.1        90 % -                   -                   -                   

กฟฉ.2           90 % -                   -                   -                   

กฟฉ.3               90 % -                   -                   -                   

ภาค 2 90 % -                   -                   -                   

6. แผนเรงรัดผูใชไฟฟาชําระเงินคากระแสไฟฟา 6.1 เพิ่มจํานวนผูใชไฟฟาชําระเงินคากระแสไฟฟาผานธนาคารและบัตรเครดิต หนวยงาน ไตรมาส 1-4 กฟฉ.1-2-3

ผานธนาคาร  (0.2% ของจํานวนผูใชไฟฟาทั้งหมด) ในสังกัด ฝวธ.(ภ2)

กฟฉ.1 เพิ่มขึ้น 4,200  ราย  กฟฉ.1-2-3 -                   -                   -                   

กฟฉ.2 เพิ่มขึ้น 4,500  ราย      -                   -                   -                   

กฟฉ.3 เพิ่มขึ้น 3,800  ราย     -                   -                   -                   

ภาค 2 เพิ่มขึ้น 12,500  ราย -                   -                   -                   

วิธีการรายงานเสนอทั้ง 3 เขต ใหนําเอาจากประวัติผูใชไฟฟาที่แจงหักผานธนาคาร 

ไมใหเอาจํานวนผูใชไฟฟาหักผานไดจริงๆ 


	Goal

