
Goal

แผนปฏบิตักิาร ประจ าป ี 2563 

(ทบทวนครัง้ที่ 1)

1. วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดบัองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน

- - 1.1 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA)

1.2 การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงาน (CPI-X)
 

5. กลยทุธ์ระดบัสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน

 - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) ของศูนย์

 -  - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA)
 - ค่าใช้จ่ายจากการด าเนนิงานส่วนกลาง

 - ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานส่วนภมูิภาค

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) งาน ขอ้มลู

( Activities / Action Steps) เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล

แผนงานหลักที่ 1  แผนงานสนับสนุนการสร้างรายได้ 1. วิเคราะหผ์ลการด าเนนิงานในป ี2562 และก าหนดเปา้หมาย 1 คร้ัง  -  -  - ฝวธ.ภ.4

ธุรกิจเสริม     ประจ าป ี2563 พร้อมกระจายเปา้หมายใหส่้วนเกีย่วข้อง กบล.(ผบธ.) กบล.(ผบธ.)

2. ความสามารถในการหารายได้การใหบ้ริการธุรกจิเสริม ป ี2563 20% 50% 80% 100% กบล.(ผบธ.) กบญ.(ผบต.)

 (17 บญัชี) 61 152.5 244 305 ทกุ กฟฟ.1-3

กฟต.3 = 244 ลบ.(เปา้หมายป ี2563) ลบ. ลบ. ลบ. ลบ.

** ขึน้อยูก่บัการจัดสรรค่ากลางจากส่วนกลาง

แยกราย กฟฟ.

กฟจ.ปัตตานี 6.224 3.62 15.56 14.531 24.896 31.12 ผบป.

กฟจ.ปัตตานี 4.2 4.102 8.2 9.8 12 20 ผบป.
กฟส.หนองจิก 1.56 0.21 3.12 1.37 4.68 6.24 ผบง.
กฟส.โคกโพธิ์ 0.46 1.104 0.93 3.361 1.39 1.86 ผบง.

ค่าเปา้หมายชัว่คราว

มมุมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เปา้/ผล ป ี2563

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) งาน ขอ้มลู

( Activities / Action Steps) เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล

เปา้/ผล ป ี2563

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

3.ประสิทธิภาพในการ ควบคุมต้นทนุและบนัทกึต้นทนุใหไ้ด้ 30% 30% 30% 30% กบญ.(ผบส.) กบญ.(ผบส.)

ระดับก าไรที่เหมาะสมส าหรับงานใหบ้ริการธุรกจิเสริม ทกุ กฟฟ.1-3

กอ่สร้างระบบไฟฟา้ใหก้บัผู้ใช้ไฟฟา้ C02.2

เปา้หมายป ี2562 ระดับ 5 =  อตัราก าไรร้อยละ 28

ผลการด าเนนิงาน ม.ค.-ก.ค. 2562

กฟต. 3 =  23.65%

กฟจ.ปัตตานี 28% 27.61% 28% 25.90 % 28% 28%

กฟจ.ปัตตานี 28% 25.56 28% 28.93% 28% 28% ผบป.
กฟส.หนองจิก 28% 11.06% 28% 30.60% 28% 28% ผบง.
กฟส.โคกโพธิ์ 28% 69.04% 28% 18.19% 28% 28% ผบง.

4..ประสิทธิภาพของการปดิงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ 90% 90% 90% 90% กบญ.(ผบต.) กบญ.(ผบต.)

ธุรกจิเสริมตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ทกุ กฟฟ.1-3

เปา้หมาย ป ี2562 ระดับ 5 = ร้อยละ 90  

ผลการด าเนนิงาน ม.ค.-ก.ค. 2562

กฟต. 3 =  76.26%

กฟจ.ปัตตานี 90% 31.82% 90% 60 % 90% 90%

กฟจ.ปัตตานี 90% 0 90% 0 90% 90% ผปบ.
กฟส.หนองจิก 90% 90 90% 90 90% 90% ผกป.
กฟส.โคกโพธิ์ 90% 90 90% 90 90% 90% ผกป.
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) งาน ขอ้มลู

( Activities / Action Steps) เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล

เปา้/ผล ป ี2563

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

5.เพิ่มรายได้จากค่าเช่าพาดสายส่ือสาร 20% 50% 80% 100% กบล.(ผธท.) กบล.(ผธท.)

ต3  = 95.120   ลบ.       19.024 47.56 76.096 95.12 ทกุ กฟฟ.1-3

ลบ. ลบ. ลบ. ลบ.

กฟจ.ปัตตานี 1.83 2.943 4.575 5.24 7.32 9.15

กฟจ.ปัตตานี 1.2 1.32 3.8 3.69 4.2 6.2 ผบป.
กฟส.หนองจิก 0.15 0.3 0 0.45 0.6 ผบง.
กฟส.โคกโพธิ์ 0.27 0.62 0.67 1.55 1.07 1.34 ผบง.

 01 ตรวจนบัเสาไฟฟา้เพื่อเรียกเกบ็ค่าบริการประจ าป ี2564  -  -  - 100% กบล.(ผธท.) กบล.(ผธท.)

      ใหค้รบถ้วนภายในไตรมาสที่ 4/2563 ทกุ กฟฟ.1-3

กฟจ.ปัตตานี  -  -  - 100%

กฟจ.ปัตตานี  -  -  - 100% ผบป.
กฟส.หนองจิก 100% ผบง.
กฟส.โคกโพธิ์ 100% ผบง.

 02 แจ้งค่าบริการพาดสายและต้ังหนีอ้ปุกรณ์สือสารบนเสาไฟฟา้ 100%  -  -  - กบล.(ผธท.) กบล.(ผธท.)

     ของป ี2563  ภายในไตรมาสที่ 1 /2563 (รายเกา่) ทกุ กฟฟ.1-3

กฟจ.ปัตตานี 100% 100%  - 100%  -  -

กฟจ.ปัตตานี 100% 100% 100% 100% ผบป.
กฟส.หนองจิก 100% 100% 100.00% 100% 100.00% ผบง.
กฟส.โคกโพธิ์ 100% 100% 100% 100% ผบง.
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) งาน ขอ้มลู

( Activities / Action Steps) เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล

เปา้/ผล ป ี2563

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

03  สุ่มตรวจนบัจ านวนเสาไฟฟา้เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง  -  -  - 100% กบล.(ผธท.) กบล.(ผธท.)

     ของการเรียกเกบ็ค่าบริการเช่าพาดสาย

     จากระบบ TAMs เทยีบกบัสภาพหนา้งานจริง

เปา้หมาย สุ่มทกุ กฟฟ.จุดรวมงานและสังกดั ภายในปี

*** งบท าการ กฟภ. ปรับปรุงสายส่ือสาร

6. เร่งรัดจัดเกบ็ลูกหนีจ้ากการใหใ้ช้เสาไฟฟา้เพื่อ 20% 40% 70% 100% กซข.(ผบน.) กซข.(ผบน.)

พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปกีอ่นหนา้ที่ยงัค้างช าระ 0.117 0.233 0.408 0.583 ทกุ กฟฟ.1-3

ใหไ้ด้ 100%   ใช้ข้อมูลถึง พ.ย. 2562 ลบ. ลบ. ลบ. ลบ.

กฟจ.ปัตตานี 0.000 0.000 0.000 66.66% 0.000 0.000

กฟจ.ปัตตานี 100% 100% 100% 100% ผปบ.
กฟส.หนองจิก 100% 100% 100% 0 ผกป.
กฟส.โคกโพธิ์ 100% 100% 100% 100% ผกป.

7. เร่งรัดจัดเกบ็ลูกหนีจ้ากการใหใ้ช้เสาไฟฟา้เพื่อ กซข.(ผบน.) กซข.(ผบน.)

พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมป ี2563 ใหไ้ด้ 100% ทกุ กฟฟ.1-3

 7.1 ลูกหนีค่้าเช่าพาดสายปแีรก ของรายที่เกิดขึน้ใหม่ 100% 100% 100% 100% กซข.(ผบน.) กซข.(ผบน.)

ในรอบ ป ี2563 (เกิดขึน้ในชว่ง 1 พ.ย. 62 - 31 ต.ค .63) ทกุ กฟฟ.1-3

      (**ต้องช าระเงินภายใน 45 วัน หลังจากรับใบแจ้งหนี)้

      (**ใหเ้วลาติดตามกรณีหนีค้้าง  15 วัน)

แยกราย กฟฟ.

กฟจ.ปัตตานี

กฟจ.ปัตตานี 100% 100% 100% 100% 100% 100% ผบป.
กฟส.หนองจิก 100% 100% 100% 83.28 100% 100.00% ผบง.
กฟส.โคกโพธิ์ 100% 100% 100% 100% 100% 100% ผบง.

รอตั้งรายได้จริง
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) งาน ขอ้มลู

( Activities / Action Steps) เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล

เปา้/ผล ป ี2563

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

 7.2 ลูกหนีค่้าเช่าพาดสายปทีี่ 2 เปน็ตน้ไป 20% 60% 90% 100% กซข.(ผบน.) กซข.(ผบน.)

ในรอบป ี2563 (รายเกา่) 21.985 65.954 98.932 109.924 ทกุ กฟฟ.1-3

ลบ. ลบ. ลบ. ลบ.

กฟจ.ปัตตานี 2.107 1.986 6.321 5.908 9.482 10.535

กฟจ.ปัตตานี 1.2 1.986 3.6 3.69 4.89 6.2 ผบป.
กฟส.หนองจิก 0.15 0.3 0 0.45 0.6 ผบง.
กฟส.โคกโพธิ์ 0.62 0.37 1.86 2.218 2.79 3.1 ผบง.

แผนงานหลักที่ 2  แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจ้่าย 1.ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการบริหารค่าใช้จ่ายด าเนนิงาน 1 คร้ัง -  -  - ฝวธ.ภ.4 กซข.(ผงป.)

ตามมาตรการควบคุมค่าใชจ้่าย    ของหนว่ยงานภายในสายงาน กซข.(ผงป.)

2. ควบคุมค่าใช้จ่ายด าเนนิงาน 7 ประเภท ตามมาตรการที่ 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กซข.(ผงป.) กซข.(ผงป.)

ผวก. อนมุัติ เปา้หมายไม่เกนิกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร ทกุ กฟฟ.1-3

(96% ของงบประมาณที่ไดร้ับจัดสรร)

ลบ. 2.71 1.54

กฟจ.ปัตตานี 96% 54.57% 96% 49.54% 96% 96%

กฟจ.ปัตตานี 23% 72.180 45% 64.80% 75% 96% ผบป.
กฟส.หนองจิก 23% 17.07% 46% 46% 69% 96% ผบง.
กฟส.โคกโพธิ์ 96% 13.68% 96% 37.82% 96% 96% ผบง.

ค่าเปา้หมายชัว่คราว
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย) งาน ขอ้มลู

( Activities / Action Steps) เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล เปา้ ผล

เปา้/ผล ป ี2563

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

3.สรุปผลการด าเนนิงานใหผู้้บริหารทราบ 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กซข.(ผงป.) กซข.(ผงป.)

ทกุ กฟฟ.1-3

4. ควบคุม/ก ากบั/ติดตาม การบนัทกึเวลาปฏบิติังาน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กบล.,กกค. กบญ.(ผบต,ผบส)

(Time Confirm) ใหถู้กต้องครบถ้วนตามความเปน็จริง 17.89 35.77 53.66 71.54 ทกุ กฟฟ.1-3

ลบ. ลบ. ลบ. ลบ.

กฟจ.ปัตตานี 0.468 1.562 3.14 1.040 4.71 6.28

กฟจ.ปัตตานี 0.92 0.69 1.59 0 2.41 3.38 ผกส.
กฟส.หนองจิก 0.30 0.21 0.75 0.46 1.20 1.50 ผกป.
กฟส.โคกโพธิ์ 0.35 0.41 0.8 0.58 1.1 1.4 ผกป.

5. บริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานของ ภ.4 ใหเ้ปน็ไปตาม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง ฝวธ.ภ.4 ฝวธ.ภ.4

ค่าเปา้หมายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร

6. บริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงานของ ต.1-ต.3 ใหเ้ปน็ 93.38% 93.38% 93.38% 93.38% กซข.(ผงป.) กซข.(ผงป.)

ไปตามค่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร(CPI-X)จ านวน 31,723 ล้านบาท ทกุ กฟฟ.1-3

เปา้หมายป ี2563 ระดับ 5 ลบ. ลบ. ลบ. ลบ.

กฟต. 3 ระดับ 2 = 921.086 ลบ.  ระดับ 5=864.218 ลบ.

หมายเหตุ  ระดับ 2 เทา่กบังบประมาณที่ได้รับจัดสรร

              ระดับ 5 ใช้นอ้ยกว่างบที่ได้รับจัดสรร 6.62 %

กรอบงบประมาณมีการปรับเพิ่มลดระหว่างปจีาก ส่วนกลาง

(93.38% ของงบประมาณที่ไดร้ับจัดสรร)

ลบ. 9.24 7.27 100%

กฟจ.ปัตตานี 93.38% 73.47% 93.38% 37.37% 93.38% 93.38%

กฟจ.ปัตตานี 25% 18.04 50% 64.82 72.25% 93.38% ผบป.
กฟส.หนองจิก 25% -0.11 50% 0.00% 75% 93.38% ผบง.
กฟส.โคกโพธิ์ 93.38% 21.77% 93.38% 47.30% 93.38% 93.38% ผบง.

(รองบประมาณจัดสรร)
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