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คู่มือการปฏิบัตงิาน 
กระบวนงาน การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ สปค. 

 
 
1. วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม มีคุณภาพ มีเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงคมนาคม ยุทธศาสตร์
ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม ยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม แผนการบริหารราชการแผ่นดินนโยบายของ
รัฐบาล ยุทธศาสตร์ประเทศ ตามล าดับ 
 1.2 เพ่ือเป็นหลักฐานแสดงวิธีการท างานที่สามารถถ่ายทอดให้กับผู้เข้ามาปฏิบัติงานใหม่ พัฒนาให้  
การท างานเป็นมืออาชีพ และใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งแสดงหรือเผยแพร่
ให้กับบุคคลภายนอก หรือผู้ใช้บริการ ให้สามารถเข้าใจและใช้ประโยชน์จากกระบวนงานที่มีอยู่เพ่ือขอการรับ
บริการที่ตรงกับความต้องการ 
 1.3 เพ่ือให้ส่วนราชการมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร ที่แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรม/กระบวนงานต่างๆ ของ
หน่วยงาน และสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ผลงานที่ได้มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมาย ได้ผลิตผลหรือการบริการที่มีคุณภาพ และบรรลุข้อก าหนดที่ส าคัญ
ของกระบวนงาน 
 

2. ขอบเขต 
 คู่มือการปฏิบัตินี้ จะครอบคลุมเนื้อหาการด าเนินงานตามกระบวนการ ขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนด
ในปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือให้กระทรวงคมนาคม
สามารถสนองตอบต่อนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารประเทศของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ  
 
3. ค าจ ากัดความ 
 วิสัยทัศน์ หมายถึง ข้อความที่แสดงให้เห็นจุดมุ่งหมายของการพัฒนาตามกรอบระยะเวลาของแผน 
ซึ่งเป็นการระบุถึงสภาพที่เป็นจริงได้ในอนาคต 

พันธกิจ หมายถึง กิจกรรมที่ต้องด าเนินการตามขอบเขต อ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเพ่ือให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ หมายถึง การจัดหมวดหมู่ของกิจกรรมที่ต้องมุ่งเน้นหรือให้ความส าคัญ 
เป้าประสงค์ หมายถึง ข้อความที่แสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ของการพัฒนาในเชิงรูปธรรมภายใต้ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางการด าเนินกิจกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด หมายถึง สิ่งที่แสดงผลส าเร็จของการด าเนินงานตามกลยุทธ์โดยต้องสามารถวัดผลได้อย่าง

ชัดเจน 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ มีผู้เกี่ยวข้องท าหน้าที่ในการด าเนินงาน ดังนี้ 
4.1. รองปลัดกระทรวงคมนาคมด้านอ านวยการเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ 
4.2. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน มีหน้าที่ ก ากับ ดูแล การจัดท าแผนปฏิบัติการของ สปค. 

ในภาพรวม 
4.3. หัวหน้ากลุ่มวิเคราะห์แผนงานและงบประมาณ รับผิดชอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  

โดยวางแผน ก ากับ ดูแล และติดตามการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอน 
4.4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กลุ่มวิเคราะห์แผนงานและงบประมาณ รับผิดชอบในการจัดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีตามขั้นตอนของการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ที่ก าหนด 
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5. Work Flow กระบวนงาน 

 
 

ชื่อกระบวนการ : การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ สปค. 
ข้อก าหนดที่ส าคัญ : ความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ผังงาน 
(Flow chart) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ* 
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

1 ครม. ให้ความเห็นชอบแผน          
การบริหารราชการแผ่นดิน 
 
 
 

 
 
 

ขึ้นอยู่กับ
การพิจารณา
ของ ครม. 

ครม. 

2 เข้าร่วมประชุมชี้แจงหลักเกณฑ ์
การจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป ี           
และแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
ร่วมกับ สงป. และ กพร. 
 
 

 1 วัน คค. และ
หน่วยงาน       
ในสังกัด 

3 จัดประชุมหน่วยงานในสังกัด คค.             
เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน และ                
ทบทวนแผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ี        
และแผนปฏิบัตริาชการประจ าปี  
 
 
 

 1 วัน กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

4 รับทราบหลักเกณฑ์การจดัท า
แผนปฏิบัตริาชการ สปค. 
 
 
 

 
 
 

   1 วัน กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

5 วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน                  
ตามแผนปฏิบตัิการ 
- ผลการประเมิน PART 

- ผลการเบิกจ่ายงบประมาณและ
ภาระงบประมาณ 

- ผลความก้าวหน้าโครงการ 
 
 

 2 สัปดาห ์ กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

ครม. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน 

คค. และหน่วยงานในสังกัดเข้ารว่มประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์   
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีร่วมกับ สงป. และ กพร. 

กยผ. รับทราบหลักเกณฑ์การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ สปค. 

กยผ. วิเคราะห์/ทบทวนความกา้วหนา้                   
ของการปฏิบัติราชการ 

 

การประชุมหนว่ยงานในสังกัด คค. เพื่อสร้าง ความเข้าใจและรว่มกัน
ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คค. 



 

 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน 
(Workflow) 

ผังงาน 
(Flow chart) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ* 
(ต าแหน่ง/
กลุ่ม/ฝ่าย) 

6 ทบทวน/ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
และเป้าหมายการให้บริการจาก 
- แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
- นโยบายรัฐบาล/แผนชาต ิ
- แผนยุทธศาสตร์ คค./สปค. 

 1 สัปดาห ์ กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

7 ก าหนดเป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต 
กลยุทธ ์และตัวช้ีวัด  
 
 
 

 1 สัปดาห ์ กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

8 น าเสนอ คกก.ตดิตามและประเมนิผล            
แผนยุทธศาสตร์ สปค. พิจารณา      
ให้ความเห็นชอบเป้าหมาย          
การให้บริการ ผลผลติ กลยุทธ์ และ
ตัวช้ีวัด 

 

 
   
 

1 วัน กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

9 จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี
สปค. โดยประสานหน่วยงานภายใน 
สปค. และ สรค. ให้จัดท าแผนงาน/โครงการ     
ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณนัน้ๆ 
และประมวลเป็นแผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปีของ คค.  
 

 1.5 เดือน กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

10 
 

เห็นชอบร่างแผนปฏิบตัิราชการฯ   
โดย คกก.ตดิตามและประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์ สปค. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วัน กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

11 เห็นชอบร่างแผนปฏิบตัิราชการฯ         
โดยผู้บริหาร คค. 

 3 วัน กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

12 ด าเนินการตามแผนปฏิบตัิราชการ สปค. 
 

 

 

 

 รอบปี 
งบประมาณ 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงานและ
งบประมาณ สปค.) 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 

กยผ. ทบทวน/ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์                    
และเป้าหมายการให้บริการ 

 
 

กยผ. ร่วมกับหนว่ยงานในสังกัด สปค. และ สรค. ก าหนดเป้าหมาย
การให้บริการ ผลผลิต กลยุทธ์ และตัวชีว้ัด 

  

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าป ีสปค. 

หน่วยงานภายใน สปค. และ สรค. จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ีสปค. 

 

รปค. (อร.) พิจารณา
เห็นชอบร่างแผนฯ 

 

หน่วยงานในสังกดั สปค. และ สรค.ด าเนินการ    
ตามแผนปฏบิัติราชการ สปค. 

Yes 

น าเสนอ คกก. ติดตามและประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ สปค. พจิารณาเห็นชอบ เป้าหมาย    

การใหบ้ริการ ผลผลติ กลยุทธ์ และตวัชี้วัด 
 

คกก.ติดตามและประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ สปค. พจิารณาเห็นชอบ                  

ร่างแผนปฏิบัติราชการฯ 
 

รปค. (อร.) พิจารณาเห็นชอบ            
ร่างแผนปฏิบัติราชการฯ 
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6. ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 

6.1 ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547  
ก าหนดให้คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินตลอดระยะเวลาการบริหารราชการของ
คณะรัฐมนตรี  และเมื่อแผนการบริหารราชการแผ่นดินได้รับความเห็ นชอบแล้ว  ให้มีการประกาศใช้  
ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 2551 เห็นชอบแผนการบริหารราชการแผ่นดิ น พ.ศ. 
2551-2554  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 125 ตอนพิเศษ 58 ง  วันที่  21 มีนาคม 2551  
เรียบร้อยแล้ว ส่วนราชการจึงมีหน้าที่จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ให้สอดคล้องตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ . 2551 -2554  อย่างไรก็ตามระเบียบ 
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 ข้อ 8 (1) ก าหนดให้  
ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน นับแต่วันที่แผนการบริหารราชการ
แผ่นดินประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดย สงป. และ ก.พ.ร. จะจัดประชุมเพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์ในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 

6.2 ผน.กยผ. ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี สปค. เข้าร่วมประชุมหน่วยงาน
ในสังกัด คค. เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันในการช่วยทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปขีอง คค. 

6.3 ผน.กยผ. ในฐานะหน่วยงานเจ้าของเรื่องในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ สปค. รับทราบหลักเกณฑ์
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

6.4 กยผ. วิเคราะห์/ทบทวนความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ผ่านมา โดยวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
จากผลการประเมิน PART ผลการเบิกจ่ายงบประมาณและภาระงบประมาณ และผลความก้าวหน้าโครงการ 
ที่ผ่านมา และทบทวน/ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าหมายการให้บริการให้สอดคล้องและเชื่อมโยง
แผนการบริหารราชการแผ่นดิน นโยบายรัฐบาล/แผนชาติ และแผนยุทธศาสตร์ คค./สปค. โดยร่วมกับหน่วยงาน
ในสังกัด สปค. และ สรค. ก าหนดเป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต กลยุทธ์ และตัวชี้วัดที่จะบรรจุภายใต้
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ สปค. 

6.5 กยผ. ประมวลเป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
สปค. น าเสนอต่อ คกก. ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ สปค. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้  
หาก คกก. ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ สปค. ไม่ให้ความเห็นชอบ ผน.กยผ. จะต้องทบทวน 
การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าหมายการให้บริการใหม่ และน าเสนอต่อ คกก. ติดตามและประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์ สปค. อีกครั้ง 

6.6 เมื่อ คกก. ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ สปค. ให้ความเห็นชอบเป้าหมายการให้บริการ  
ผลผลิต กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ สปค. แล้ว  ผน.กยผ. จะประสานหน่วยงานภายใน สปค. และ สรค. 
ให้จัดท าแผนงาน/โครงการ ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณนั้นๆ และประมวลเป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ สปค. 
น าเสนอ คกก.ติ ดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์  สปค. ให้ความเห็ นชอบน าเสนอ รปค. (อร.)  
ทั้งนี้  หากไม่เห็นชอบร่างแผนปฏิบัติราชการฯ กยผ. จะต้องทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ใหม่  
และน าเสนอต่อ คกก. ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ สปค. อีกครั้ง  

6.7 รปค. (อร.) พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนปฏิบัติราชการฯ และจะมีบัญชาให้หน่วยงานในสังกัด 
สปค. และ สรค. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการฯ ต่อไป 
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7. มาตรฐานคุณภาพงาน 

ล าดับ กระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐาน-
คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 

1  
 
 

ขึ้นอยู่กับ
การพิจารณา
ของ ครม. 

ครม. ให้ความ
เห็นชอบแผน          
การบริหารราชการ
แผ่นดิน 
 

เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

ครม. 

2  1 วัน เข้าร่วมประชุม
ช้ีแจงหลักเกณฑ ์
การจัดท า
แผนปฏิบัตริาชการ 
4 ปี และ
แผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปรี่วมกับ 
สงป. และ กพร. 

สามารถจัดท า
แผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี 
และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี
ถูกต้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ ์

คค. และ
หน่วยงาน       
ในสังกัด 

3  1 วัน จัดประชุมหน่วยงาน
ในสังกัด คค.             
เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน และ                
ทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป ี        
และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  

 

หน่วยงานในสังกัด 
คค. มีความเข้าใจ 
และ                
ทบทวน
แผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี         
และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และ
ได้มาตรฐาน 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงาน

และงบประมาณ 
สปค.) 

4  
 
 

   1 วัน รับทราบ
หลักเกณฑ์การ
จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ สปค. 
 

จัดท า
แผนปฏิบัติ
ราชการ สปค.
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ ์

กยผ.  
(กลุ่มแผนงาน

และงบประมาณ 
สปค.) 

5  2 สัปดาห ์ วิเคราะหผ์ลการ
ด าเนนิงาน                  
ตามแผนปฏิบตัิการ 
- ผลการประเมิน 

PART 

- ผลการเบิกจา่ย
งบประมาณและ
ภาระงบประมาณ 

- ผลความก้าวหน้า
โครงการ 

ผลการวเิคราะห์
ผลการด าเนินงาน                  
ตามแผนปฏิบตัิ
การถูกต้อง 
ครบถ้วน ตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงาน

และงบประมาณ 
สปค.) 

ครม. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน 

คค. และหน่วยงานในสังกัดเข้ารว่มประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์   
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีร่วมกับ สงป. และ กพร. 

กยผ. รับทราบหลักเกณฑ์การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ สปค. 

กยผ. วิเคราะห์/ทบทวนความกา้วหนา้                   
ของการปฏิบัติราชการ 

 

การประชุมหนว่ยงานในสังกัด คค. เพื่อสร้าง ความเข้าใจและรว่มกัน
ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คค. 



 

 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ล าดับ กระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐาน-
คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 

6  1 สัปดาห ์ ทบทวน/ก าหนด
ประเด็น
ยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายการ
ให้บริการจาก 
- แผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน 
- นโยบายรัฐบาล/
แผนชาต ิ
- แผนยุทธศาสตร์ 

คค./สปค. 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายการ
ให้บริการ
สอดคล้อง 
 แผนการบรหิาร
ราชการแผ่นดิน 
/นโยบาย
รัฐบาล/แผน
ชาติ/แผน
ยุทธศาสตร์ 
คค./สปค. 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงาน

และงบประมาณ 
สปค.) 

7  1 สัปดาห ์ ก าหนดเป้าหมาย
การให้บริการ 
ผลผลิต กลยุทธ์ 
และตัวช้ีวัด  

 

ไดเ้ป้าหมายการ
ให้บริการ ผลผลติ 
กลยุทธ์ และ
ตัวช้ีวัด ตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงาน

และงบประมาณ 
สปค.) 

8  
   
 

1 วัน น าเสนอ คกก.
ติดตามและ
ประเมินผล            
แผนยุทธศาสตร์ 
สปค. พิจารณา      
ให้ความเห็นชอบ
เป้าหมาย          
การให้บริการ 
ผลผลติ กลยุทธ์ 
และตัวช้ีวัด 

 

คกก.ติดตาม
และประเมินผล            
แผนยุทธศาสตร์ 
สปค. ให้ความ
เห็นชอบ
เป้าหมาย          
การให้บริการ 
ผลผลติ กลยุทธ์ 
และตัวช้ีวัด 

 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงาน

และงบประมาณ 
สปค.) 

9  1.5 เดือน จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
สปค. โดยประสาน
หน่วยงานภายใน 
สปค. และ สรค. ให้
จัดท าแผนงาน/
โครงการที่จะ
ด าเนินการใน
ปีงบประมาณนั้นๆ 
และประมวลเป็น
แผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปีของ คค.  

 

ได้แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี 
สปค. ที่ได้
มาตรฐาน 
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และ
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงาน

และงบประมาณ 
สปค.) 

กยผ. ทบทวน/ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์                    
และเป้าหมายการให้บริการ 

 
 

กยผ. ร่วมกับหนว่ยงานในสังกัด สปค. และ สรค. ก าหนดเป้าหมาย
การให้บริการ ผลผลิต กลยุทธ์ และตัวชีว้ัด 

  

หน่วยงานภายใน สปค. และ สรค. จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าป ีสปค. 

น าเสนอ คกก. ติดตามและประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ สปค. พจิารณาเห็นชอบ เป้าหมาย    

การใหบ้ริการ ผลผลติ กลยุทธ์ และตวัชี้วัด 
 



 

 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ล าดับ กระบวนการ ระยะเวลา รายละเอียดงาน มาตรฐาน-
คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ 

10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วัน เห็นชอบร่าง
แผนปฏิบัติราชการฯ   
โดย คกก.ติดตามและ

ประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ สปค. 

คกก.ติดตาม
และประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์ 
สปค. เห็นชอบ
ร่างแผนปฏิบตัิ

ราชการ 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงาน

และงบประมาณ 
สปค.) 

11  3 วัน เห็นชอบร่าง
แผนปฏิบัตริาชการฯ 

โดยผู้บริหาร คค. 

ผู้บริหาร คค. 
เห็นชอบร่าง
แผนปฏิบัติ
ราชการฯ 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงาน

และงบประมาณ 
สปค.) 

12  รอบปี 
งบประมาณ 

ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติราชการ 
สปค. 

 

ผลการด าเนินการ
เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติ
ราชการ สปค. 

 

กยผ.  
(กลุ่มแผนงาน

และงบประมาณ 
สปค.) 

 

8. ระบบติดตามประเมินผล 
 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จะประเมินผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการที่ผ่านมาฯ ทั้งในมิติ 
การด าเนินโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ รวมทั้งผลผลิตและผลลัพธ์จากการด าเนินโครงการ 
ตลอดจนปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์เพ่ือให้ 
การก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าเดิม ทั้งนี้จะได้เปรียบเทียบ 
ผลการด าเนินงานกับผลการด าเนินงานของหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะการด าเนินงานใกล้เคียงกัน  

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม ได้จัดท าคู่มือกระบวนการ  
ผังกระบวนการ/มาตรฐานการปฏิบัติงาน และถ่ายทอดกระบวนการดังกล่าวให้ผู้ที่มีส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิด
เครือข่ายการท างานระหว่างหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม สร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจ และยอมรับในแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือผลักดันให้เกิดการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
และสร้างการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการและทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนา
องค์การอย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจและประโยชน์สุขให้ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 

 

 

ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัตริาชการ 

สปค. 

หน่วยงานในสังกดั สปค. และ สรค.ด าเนินการ    
ตามแผนปฏบิัติราชการ สปค. 

คกก.ติดตามและประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ สปค. พจิารณาเห็นชอบ                  

ร่างแผนปฏิบัติราชการฯ 
 

รปค. (อร.) พิจารณาเห็นชอบ            
ร่างแผนปฏิบัติราชการฯ 

 

หน่วยงานด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัตฯิ 
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9. เอกสารอ้างอิง 
 9.1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
 9.2 ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการจัดท าแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 และ
ฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 9.3 แผนยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม/แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม/แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ/นโยบายรัฐบาล/ยุทธศาสตร์ประเทศ  
 9.4 แนวทางการทบทวนการก าหนดเป้าหมายการให้บริการกระทรวง เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดระดับต่างๆ ของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืน 
ประจ าปีงบประมาณ  
 
10. แบบฟอร์มที่ใช้ 

แบบฟอร์มการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



 

 

ภาคผนวก 1 : ตัวอย่างแบบฟอร์ม 
 

แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. XXXX-XXXX ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 



 

 

ภาคผนวก 2 : รายชื่อผู้จัดท า 
 

รายช่ือผู้จัดท า 

นางพิมพา สุทินศักดิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ   กองยุทธศาสตร์และแผนงาน  
นางศิรินทรา ศุภธนรวี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ   กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
นายสิขเรศ อร่ามรัตน์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ            กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 


