
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 ด้านการเรียนรูแ้ละพัฒนา 5 แผนงาน 6 กิจกรรม
กฟน.1 (Learning and Growth)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2. กลยุทธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร 4. เป้าหมาย
    SO1 ด ำเนินธุรกิจตำมหลักธรรมำภิบำลเพื่อกำร    HR1 ส่งเสริมกำรบริหำรทุนมนุษย์ (HRM)     - ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำระบบ PMS ตำมแผนฯ ร้อยละ 100
          เติบโตอย่ำงยั่งยืน     - Engagement Score คะแนน 4.42

   HR2 เพิ่มขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร (HRD)     - ร้อยละของพนักงำนที่ผ่ำนระดับ Competency ที่คำดหวัง ร้อยละ 80
    - ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผน KM ร้อยละ 100

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน 7. เป้าหมาย
   HR1 ส่งเสริมกำรบริหำรทุนมนุษย์ (HRM)     - ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำระบบ PMS ตำมแผนฯ ร้อยละ 100

    - Engagement Score คะแนน 4.42
    - ร้อยละของพนักงำนที่ผ่ำนระดับ Competency ที่คำดหวัง ร้อยละ 80

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย)

(Activities / Action Steps)
* เกณฑ์ กำรพัฒนำระบบ PMS ตำมแผน  1 แผนงำน
1. แผนงานพัฒนาระบบการบริหารผลการ 1.1 จัดท ำบันทึกข้อตกลงเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนและ กบล. ผผธ.
    ปฏิบัติงาน (PMS)      รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำรระดับ อฝ.

     และเทียบเท่ำขึ้นไป
     เป้าหมาย  ปีละ 2 ครัง้ (ไตรมาสที่ 2, 4) 2 คร้ัง - 1 - 1

* เกณฑ์ Engagement Score  1 แผนงำน
2. การสร้างความพึงพอใจและความผูกพัน 2.1 โครงกำร "ด้วยรักและผูกพัน PEA" จัดกิจกรรม กอก. ผพอ.
   ของบุคลากรที่มีต่อ กฟภ. (Engagement      ในรูปแบบ Walk rally 
   Score)      เป้าหมาย  ปีละ 2 ครัง้ 2 รุ่น - 2 - -

             กลุ่มเป้าหมายพนักงานที่มีอายุงาน  4 - 8 ปี
รอการวิเคราะห์ผลการส ารวจจากองค์กร          กฟน.1       2  รุ่น

เป้าหมาย
ปี 61

ผู้รับผิดชอบ
เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผลงาน ผลงาน ผลงาน ผลงาน
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เป้าหมาย
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ผู้รับผิดชอบ
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3. โครงการจัดกิจกรรมเสริมสร้างการรับรู้ 3.1 จัดกิจกรรมเสริมสร้ำงบรรยำยกำศที่ท ำงำนร่วมกัน กอก. ผพอ.
   แนวทางการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข      อย่ำงมีควำมสุข (Happy Workplace) และสร้ำง
   (Happy Workplace)      ควำมผูกพันองค์กร (Engagement) อย่ำงต่อเนื่อง
* บันทึกข้อตกลงของผู้บริหำร ข้อ 7       เป้าหมาย    น.1      1    กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 - - -

4. โครงการสร้างเสริมสุขภาพที่ดี 4.1 จัดกิจกรรมให้พนักงำนออกก ำลังกำย กอก. ผบก.
กฟฟ.1-3
กฟส., กฟย.

     เป้าหมาย (สัปดาห์ละ 2 ครัง้)
          น.1         96   คร้ัง 96 คร้ัง 24 24 24 24

* เกณฑ์ Competency ที่คำดหวัง   1 แผนงำน
5. แผนงานพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา 5.1 จัดฝึกอบรมบุคลำกร เช่น ด้ำนเทคนิค  ด้ำนบริหำร กอก. ผพอ.
   บุคลากรรายบุคคล (IDP)      ด้ำนสำรสนเทศและส่ือสำร ฯลฯ โดยใช้งบประมำณ

     ฝึกอบรมนอกแผนและในแผนที่ได้รับจัดสรรประจ ำปี
      เป้าหมาย    น.1        1,362   คน 1,362 คน - - - 1,362

5.3 รวบรวมแผนงำนพัฒนำบุคลำกรตำมแผนพัฒนำ กอก. ผพอ.
     บุคลำกรรำยบุคคล (IDP)
      เป้าหมาย
       น.1    ร้อยละ 80 ของจ ำนวนพนักงำนระดับ 3-10 80.00% - - - 80.00%
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