
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 (ทบทวนคร้ังท่ี 1) ด้านเป้าหมาย  (Goal)
กฟอ.เกาะคา

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ หมายเหตุ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ เป้าหมายสายงาน

(Activities / Action Steps) กฟอ.เกาะคา เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน
เกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค
1. แผนการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 1.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ 
   (ส่วนภูมิภาค)      กฟข. ให้อยู่ในกรอบวงเงินงบประมาณท าการปี 2565 ตามเกณฑ์ กฟภ.
จ านวนเงิน เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 (อนุมัติ ผวก.กงป.(งท.)107/2564 ลงวันท่ี 9 มี.ค.64)

             น.1    ระดับ 5 ไม่เกิน 943.466 ล้านบาท ผงป.กซข. ผบป./กฟส. ไม่เกิน 943.466 ล้านบาท
กฟอ.เกาะคา 5 5 5 5
กฟส.อ.เถิน 5 5 5 5

กฟส.อ.แม่ทะ 5 5 5 5
กฟส.อ.ห้างฉัตร 5 5 5 5

2.  แผนการบริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีควบคุม 2.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีควบคุมได้ 7 ประเภท 
   ได้ 7 ประเภท (ส่วนภูมิภาค)      ให้อยู่ในกรอบวงเงินงบประมาณท าการปี 2565
ระดับ 5  ร้อยละ 94.60 เป้าหมาย  ตามข้อส่ังการของ ผวก. 2564
ระดับ 4  ร้อยละ 96.41              น.1    ไม่เกินร้อยละ 94.60 ผงป.กซข. ผบป./กฟส. ไม่เกินร้อยละ 94.60
ระดับ 3  ร้อยละ 98.20
ระดับ 2  ร้อยละ 100 กฟอ.เกาะคา ≤ 94.60 ≤ 94.60 ≤ 94.60 ≤ 94.60
ระดับ 1  ร้อยละ 101.80 กฟส.อ.เถิน ≤ 94.60 ≤ 94.60 ≤ 94.60 ≤ 94.60

กฟส.อ.แม่ทะ ≤ 94.60 ≤ 94.60 ≤ 94.60 ≤ 94.60
กฟส.อ.ห้างฉัตร ≤ 94.60 ≤ 94.60 ≤ 94.60 ≤ 94.60

 เกณฑ์บริหารสินทรัพย์
1. งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC) การปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC)
ไม่นับรวมกรณีต่างๆ ดังน้ี 1.2 งบผู้ใช้ไฟ (C) (น้ าหนัก 8)
1. งานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานใหญ่งาน      1.2.1 ก่อนปี 2563 (น้ าหนัก 2)
2. งานหมู่บ้าน/ท่ีดินจัดสรร เป้าหมาย ระดับ 5
3. งานทรัพย์สินผู้ใช้ไฟ (C02.2)              น.1    ร้อยละ 100 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 100 50 100 100 100
4. งานท่ีอยู่ในสถานะยกเลิกงาน (E2) กฟอ.เกาะคา 50 100 100 100
5. งานท่ีมีสถานะหยุดงานช่ัวคราวจากผู้ใช้ไฟ (C5) กฟส.อ.เถิน 50 100 100 100
6. งานท่ีมีสถานะหยุดงานช่ัวคราวจากบ้านจัดสรร (C6) กฟส.อ.แม่ทะ 50 100 100 100
7.งานท่ีมีสถานะหยุดงานสาเหตุ จาก กฟภ. (C4) กฟส.อ.ห้างฉัตร 50 100 100 100

     1.2.2 ปี 2563 (น้ าหนัก 2)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 100 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 100 50 100 100 100

กฟอ.เกาะคา 50 100 100 100
กฟส.อ.เถิน 50 100 100 100

กฟส.อ.แม่ทะ 50 100 100 100
กฟส.อ.ห้างฉัตร 50 100 100 100

     1.2.3 ปี 2564 (น้ าหนัก 2)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 80 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 80 20 40 60 80

กฟอ.เกาะคา 20 40 60 80
กฟส.อ.เถิน 20 40 60 80

กฟส.อ.แม่ทะ 20 40 60 80
กฟส.อ.ห้างฉัตร 20 40 60 80

     1.2.4 ปี 2565 (น้ าหนัก 2)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 60 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 60 15 30 45 60

กฟอ.เกาะคา 15 30 45 60
กฟส.อ.เถิน 15 30 45 60

กฟส.อ.แม่ทะ 15 30 45 60
กฟส.อ.ห้างฉัตร 15 30 45 60

1.3 งบลงทุน (I)  (น้ าหนัก 8)
     1.3.1 ก่อนปี 2563 (น้ าหนัก 2)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 100 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 100 50 100 100 100

กฟอ.เกาะคา 50 100 100 100
กฟส.อ.เถิน 50 100 100 100

กฟส.อ.แม่ทะ 50 100 100 100
กฟส.อ.ห้างฉัตร 50 100 100 100

     1.3.2 ปี 2563 (น้ าหนัก 2)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 100 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 100 50 100 100 100

กฟอ.เกาะคา 50 100 100 100
กฟส.อ.เถิน 50 100 100 100

กฟส.อ.แม่ทะ 50 100 100 100
กฟส.อ.ห้างฉัตร 50 100 100 100

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4ไตรมาสท่ี 1
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 (ทบทวนคร้ังท่ี 1) ด้านเป้าหมาย  (Goal)
กฟอ.เกาะคา

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ หมายเหตุ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ เป้าหมายสายงาน

(Activities / Action Steps) กฟอ.เกาะคา เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4ไตรมาสท่ี 1

     1.3.3 ปี 2564 (น้ าหนัก 2)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 80 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 80 20 40 60 80

กฟอ.เกาะคา 20 40 60 80
กฟส.อ.เถิน 20 40 60 80

กฟส.อ.แม่ทะ 20 40 60 80
กฟส.อ.ห้างฉัตร 20 40 60 80

     1.3.4 ปี 2565 (น้ าหนัก 2)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 50 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 50 12.5 25 37.5 50

กฟอ.เกาะคา 12.5 25 37.5 50
กฟส.อ.เถิน 12.5 25 37.5 50

กฟส.อ.แม่ทะ 12.5 25 37.5 50
กฟส.อ.ห้างฉัตร 12.5 25 37.5 50

1.4 งบโครงการ (P) (น้ าหนัก 4)
     1.4.1 ก่อนปี 2563 (น้ าหนัก 1)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 100 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 100 50 100 100 100

กฟอ.เกาะคา 50 100 100 100
กฟส.อ.เถิน 50 100 100 100

กฟส.อ.แม่ทะ 50 100 100 100
กฟส.อ.ห้างฉัตร 50 100 100 100

     1.4.2 ปี 2563 (น้ าหนัก 1)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 100 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 100 50 100 100 100

กฟอ.เกาะคา 50 100 100 100
กฟส.อ.เถิน 50 100 100 100

กฟส.อ.แม่ทะ 50 100 100 100
กฟส.อ.ห้างฉัตร 50 100 100 100

     1.4.3 ปี 2564 (น้ าหนัก 1)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 80 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 80 20 40 60 80

กฟอ.เกาะคา 20 40 60 80
กฟส.อ.เถิน 20 40 60 80

กฟส.อ.แม่ทะ 20 40 60 80
กฟส.อ.ห้างฉัตร 20 40 60 80

     1.4.4 ปี 2565 (น้ าหนัก 1)
เป้าหมาย ระดับ 5
             น.1    ร้อยละ 50 ผบส.กบญ., ผกร.กกค. ผกส./กฟส. ร้อยละ 50 12.5 25 37.5 50

กฟอ.เกาะคา 12.5 25 37.5 50
กฟส.อ.เถิน 12.5 25 37.5 50

กฟส.อ.แม่ทะ 12.5 25 37.5 50
กฟส.อ.ห้างฉัตร 12.5 25 37.5 50

2. งานบริหารสินทรัพย์ด้านลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า 2.1 เร่งรัดและติดตามให้มีการช าระหน้ีค่าไฟฟ้าค้างช าระ

หมายเหตุ : กรณีท่ีสามารถขอยกเว้น      ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายย่อย ท่ีเกิดข้ึนในปี 2565
               ไม่น ามาคิดค่าเกณฑ์      ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
1. ผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีมีการปรับปรุงค่าไฟฟ้าและได้รับ เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ค่าเกณฑ์ระดับ 5  (กรด.(รอ)36243/2563 ลงวันท่ี 22 ธ.ค.63)
   การอนุมัติให้ผ่อนช าระตามระเบียบ หลักเกณฑ์              น.1    ติดตามหน้ีค้างช าระไม่เกินร้อยละ 70 ของรายได้ ผบน.กซข. ผบป./กฟส. ≤67%
   และวิธีปฏิบัติของ กฟภ. กฟอ.เกาะคา ≤ 70% ≤ 70% ≤ 70% ≤ 70%
2. ผู้ใช้ไฟฟ้าค้างช าระท่ีได้รับการอนุมัติให้ผ่อนผัน กฟส.อ.เถิน ≤ 70% ≤ 70% ≤ 70% ≤ 70%
    ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติของ กฟภ. กฟส.อ.แม่ทะ ≤ 70% ≤ 70% ≤ 70% ≤ 70%
3. ผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีมีการฟ้องร้องด าเนินคดี กฟส.อ.ห้างฉัตร ≤ 70% ≤ 70% ≤ 70% ≤ 70%
4. กรณีอ่ืนท่ีมีเหตุผลและความจ าเป็น ส่งผลให้มี 2.2 เร่งรัดและติดตามให้มีการช าระหน้ีค่าไฟฟ้าค้างช าระ
    หน้ีค้าง เช่น อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุง      ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ท่ีเกิดข้ึนในปี 2565
    ค่าไฟฟ้าปรับปรุงเพ่ิมกรณีต่าง ๆ ผู้ป่วยติดเตียง เป็นต้น      ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ค่าเกณฑ์ระดับ 5  (กรด.(รอ)36243/2563 ลงวันท่ี 22 ธ.ค.63)
             น.1    ติดตามหน้ีค้างช าระไม่เกินร้อยละ 100 ของรายได้ ผบน.กซข. ผบป./กฟส. ≤100%

กฟอ.เกาะคา ≤ 100% ≤ 100% ≤ 100% ≤ 100%
กฟส.อ.เถิน ≤ 100% ≤ 100% ≤ 100% ≤ 100%

กฟส.อ.แม่ทะ ≤ 100% ≤ 100% ≤ 100% ≤ 100%
กฟส.อ.ห้างฉัตร ≤ 100% ≤ 100% ≤ 100% ≤ 100%

KPI ข้อท่ี 13
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 (ทบทวนคร้ังท่ี 1) ด้านเป้าหมาย  (Goal)
กฟอ.เกาะคา

8. แผนงาน/โครงการ/งาน 9. แผนปฏิบัติ หมายเหตุ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ เป้าหมายสายงาน

(Activities / Action Steps) กฟอ.เกาะคา เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน เป้าหมาย ผลงาน

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4ไตรมาสท่ี 1

เกณฑ์ประเมินผลส าเร็จของการให้บริการธุรกิจเสริมรายหน่วยงานประจ าปี  2565 (รอความชัดเจนเดือน ม.ค. - มี.ค. 65)
1.ความสามารถในการหารายได้การให้บริการธุรกิจเสริม 1.1 ประเมินความสามารถในการหารายได้การให้บริการธุรกิจเสริม 

เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 (อนุมัติ ผวก. กธส.(กธ.)311/2564 ลงวันท่ี 25 มี.ค.64)
             น.1   487 ล้านบาท (กฟอ.ฝาง 18.901 ล้านบาท) ผบธ.กบล. ผบค./กฟส. รอค่าเป้าหมายจาก สคร.

กฟอ.เกาะคา 4.725 9.451 14.176 18.901
2.ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุน 2.1 ควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไร
   ให้ได้ก าไรท่ีเหมาะสม ส าหรับงานก่อสร้างระบบไฟฟ้า      ท่ีเหมาะสม ส าหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม 
   ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2      ก่อสร้างระบบไฟฟ้ากับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2
ยกเว้น งานท่ีส่วนกลางด าเนินงาน เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 (อนุมัติ ผวก. กธส.(กธ.)311/2564 ลงวันท่ี 25 มี.ค.64)

             น.1    ร้อยละ 26 ผบธ.กบล. ผกส./กฟส. รอค่าเป้าหมายจาก สคร.
กฟอ.เกาะคา 26% 26% 26% 26%
กฟส.อ.เถิน 26% 26% 26% 26%

กฟส.อ.แม่ทะ 26% 26% 26% 26%
กฟส.อ.ห้างฉัตร 26% 26% 26% 26%

3.ประสิทธิภาพของการปิดใบส่ังงานของใบส่ังงาน WMS 3.1การปิดใบส่ังงานของใบส่ังงาน WMS ส าหรับงานการให้บริการธุรกิจเสริม
  ส าหรับงานการให้บริการธุรกิจเสริม    งานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา 
  งานตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5  (อนุมัติ ผวก. กธส.(กธ.)311/2564 ลงวันท่ี 25 มี.ค.64)

             น.1    ร้อยละ 95 ผบธ.กบล. ผปบ./กฟส. รอค่าเป้าหมายจาก สคร.
กฟอ.เกาะคา 95% 95% 95% 95%
กฟส.อ.เถิน 95% 95% 95% 95%

กฟส.อ.แม่ทะ 95% 95% 95% 95%
กฟส.อ.ห้างฉัตร 95% 95% 95% 95%

หมายเหตุ  *ในปี 2565 หากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแจ้งเวียนหนังสือช้ีแจงค่าเป้าหมายประจ าปี 2565 มา ทางคณะท างานฯ จะมีการทบทวนเป้าหมายอีกคร้ัง

KPI ข้อท่ี 13

KPI ข้อที่ 27
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