
 
 

 
îē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
ÿć÷ÜćîÖćøĕôôŜćǰõćÙǰ� 

ðøĆßâćÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
 ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜêćöĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜøąéĆïÿć÷ÜćîìĊęÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙÖĞćĀîé 

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜîē÷ïć÷ 
 đóČęĂĔĀšÿć÷ÜćîÖćøĕôôŜćǰõćÙǰ�ǰÿćöćøëĔßšÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ĔĀšïøøúčêćöđðŜćĀöć÷ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîǰÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĒúąÙüćööĆęîÙÜǰđóČęĂðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčé×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ
ĒúąÿĂéÙúšĂÜêćöĀúĆÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊǰ	Good Corporate Governance) 

ÙĞćÝĞćÖĆéÙüćö×ĂÜǰĶÙüćöđÿĊę÷Üķ 
 ÙüćöđÿĊę÷Üǰ	Risk) ÙČĂǰÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęđĀêčÖćøèŤĔéđĀêčÖćøèŤĀîċęÜĂćÝđÖĉé×ċĚîĒúąđðŨîĂčðÿøøÙêŠĂ
ÖćøïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤ 

ĀúĆÖÿĞćÙĆâĔîÖćøðäĉïĆêĉ 
 ��ǰøĆÖþćÿöéčúøąĀüŠćÜøąéĆïÙüćöđÿĊę÷Üǰ	Risk) ĒúąñúêĂïĒìîǰ	Return) đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝëċÜÖćøïøøúč
êćöđðŜćĀöć÷ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîõć÷ĔêšøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕéš 
 ��ǰÖú÷čìíŤĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰìĊęÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙ�
ÿć÷ÜćîĄǰóĉÝćøèć 
 ��ǰÖĞćĀîéÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆïĒñî÷čìíýćÿêøŤ�Öú÷čìíŤ�ÖćøüćÜĒñî�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøúÜìčî×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙ�ÿć÷ÜćîĄǰēé÷óĉÝćøèćÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÙøĂïÙúčöĔîéšćîÖú÷čìíŤ, éšćîÖćøđÜĉî,ǰǰǰ
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ǰàċęÜđðŨîðøąđéĘîÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜÖćøđÜĉîĒúąĕöŠĔßŠÖćøđÜĉî 
 ��ǰÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąÖú÷čìíŤ×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙ�
ÿć÷ÜćîĄǰÝąêšĂÜĕéšøĆïÖćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜìĆîđüúćĒúąêŠĂđîČęĂÜǰéĆÜîĊĚ 
  �ǰêšĂÜöĊÖćøøąïčÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜÙøĂïÙúčöĒúąìĆîđüúć 
  �ǰêšĂÜöĊÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜĔîéšćî×ĂÜēĂÖćÿìĊęđĀêčÖćøèŤîĆĚîÝąđÖĉé×ċĚîǰ	Likelihood) Ēúą
ñúÖøąìïǰ	Impact) ĀćÖÙüćöđÿĊę÷ÜîĆĚîđÖĉé×ċĚî 
  �ǰêšĂÜöĊÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔĀšĂ÷ĎŠ ĔîøąéĆïìĊęÙèąĂîčÖøøöÖćøÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙēðøŠÜĔÿǰ×ĂÜÿć÷ÜćîĄǰ÷ĂöøĆïĕéšǰìĆĚÜîĊĚêšĂÜöĊÖćøóĉÝćøèćÙüćö
đĀöćąÿö×ĂÜêšîìčîĒúąñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚîÙüïÙĎŠĕðéšü÷ÖĆî 
  �ǰêšĂÜöĊÖćøêĉéêćöĒúąøć÷ÜćîÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜÿöęĞćđÿöĂǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙ�ÿć÷ÜćîĄǰĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąìĆîđüúć 
 ��ǰÝĆéĔĀšöĊïøø÷ćÖćýĒúąüĆçîíøøöìĊęÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìĆęüìĆĚÜÿć÷ÜćîĄǰ
ēé÷öĊÖćøÿČęĂÿćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝǰĒúąÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖĔĀšóîĆÖÜćîìčÖøąéĆïöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
 ��ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćøÿîđìýìĊęĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĆęüìĆĚÜÿć÷ÜćîĄ 
 ��ǰöĊĒñîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿćöćøëÿøšćÜÿøøÙŤöĎúÙŠćĔĀšÖĆïÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙ�ÿć÷ÜćîĄ
	Value Creation) 



��ǰÖĞćĀîéÖúĕÖÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøóĆçîćÿć÷ÜćîĄǰ ĔĀšđðŨîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš ǰ
	Learning Organization) ēé÷öĊÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ	Knowledge Management) đñ÷ĒóøŠÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ
×šĂöĎúêŠćÜėǰìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤĒúąÿŠÜđÿøĉöóĆçîćìĆÖþąÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰøüöìĆĚÜÙüćö
øĆïñĉéßĂï×ĂÜǰĒêŠúąïčÙÙúǰĔĀšđÖĉéÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęđĀöćąÿö 

ïìïćìĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï 
��ǰðøąíćîĂîčÖøøöÖćøĄ�øñÖ�	õ�
ǰđðŨîñĎšÖĞćÖĆïéĎĒúǰĒúąÿîĆïÿîčîÖćøîĞćîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćö

đÿĊę÷ÜĕððäĉïĆêĉĔîÿć÷ÜćîĄ 
��ǰÙèąĂîčÖøøöÖćøĄǰđðŨîñĎšÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøîĞćîē÷ïć÷ĒúąÖøĂïÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕððäĉïĆêĉ

õć÷Ĕîÿć÷ÜćîĄǰêĉéêćöÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰøüöìĆĚÜÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÿĞćÙĆâǰ
Ēúąøć÷ÜćîĔĀšðøąíćîĂîčÖøøöÖćøĄ�øñÖ�	õ�
ǰǰìøćï�óĉÝćøèćǰĒúšüĒêŠÖøèĊ 

��ǰñĎšïøĉĀćø×ĂÜÿć÷ÜćîĄǰđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøîĞćîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕððäĉïĆêĉĒúą
êĉéêćöÖćøîĞćĕðĔßšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖðøąíćîĂîčÖøøöÖćøĄ�øñÖ�	õ�
 

��ǰóîĆÖÜćîìčÖÙîĔîÿĆÜÖĆé×ĂÜÿć÷ÜćîĄǰêšĂÜøĆïñĉéßĂïĔîÖćøðäĉïĆêĉêćöîē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜǰǰǰ
ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 

Öćøìïìüîîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Ü 
��ǰĔîÖøèĊìĊęñĎšïøĉĀćø×ĂÜÿć÷ÜćîĄǰóïüŠćîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĕöŠ đĀöćąÿöÖĆï

ÿõćóĒüéúšĂöĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêšĂÜîĞćđÿîĂðøąíćîĂîčÖøøöÖćøĄ�øñÖ�	õ�
ǰđóČęĂ×ĂĂîčöĆêĉĔîÖćøðøĆïðøčÜ
îē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üÿć÷ÜćîĄ 

��ǰðøąíćîĂîčÖøøöÖćøĄ�øñÖ�	õ�
ǰìïìüîîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰ
õć÷ĔîĕêøöćÿìĊęǰ�ǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćü÷ĆÜđĀöćąÿöÖĆïÿõćóĒüéúšĂöÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÿć÷ÜćîĄ 

ìĆĚÜîĊĚîē÷ïć÷öĊñúïĆÜÙĆïĔßšÖĆïñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîìčÖÙîĔîÿć÷ÜćîĄǰîĆïĒêŠîĊĚđðŨîêšîĕð 

ðøąÖćýǰèǰüĆîìĊęǰ          íĆîüćÙöǰ���� 

	îć÷ÿöðĂÜǰǰéĞćøÜĂŠĂÜêøąÖĎú
 
øĂÜñĎšüŠćÖćøÖćøĕôôŜćǰõćÙǰ� 

ðøąíćîĂîčÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî 
ĒúąÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙēðøŠÜĔÿǰ×ĂÜÿć÷ÜćîÖćøĕôôŜćǰõćÙǰ� 
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