
Goal

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี  2563 
(ทบทวนครัง้ที่ 1)
1. วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธ์ระดับองค์กร 3. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
- - 1.1 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.83

1.2 การบริหารค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน (CPI-X) 31,723 ล้านบาท
 

5. กลยทุธ์ระดับสายงาน 6. เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
 - ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) ของศูนย์ รอค่าเปา้หมาย

 -  - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 4.83
 - ค่าใช้จา่ยจากการด าเนินงานส่วนกลาง ร้อยละ 96
 - ค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค 2,488 ล้านบาท

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

( Activities / Action Steps)
แผนงานหลักที่ 1  แผนงานสนับสนุนการสรา้งรายได้ 1. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานในป ี2562 และก าหนดเปา้หมาย  - 1 คร้ัง  -  - 1 คร้ัง  -  -  - ฝวธ.ภ.4
ธุรกิจเสรมิ     ประจ าป ี2563 พร้อมกระจายเปา้หมายใหส่้วนเกีย่วข้อง กบล.

2. ความสามารถในการหารายได้การใหบ้ริการธุรกจิเสริม ป ี2563 20% 50% 80% 100% 100% 20% 50% ผบป./ผบง.
*** รอค่าเปา้หมาย  (18 บญัชี)

** ขึ้นอยู่กบัการจดัสรรค่ากลางจากส่วนกลาง
   2.1 ประชุมติดตามสถานะการใหบ้ริการธุรกจิเสริมประจ าไตรมาส 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง ผบป./ผบง.
   2.2 ด าเนินการ/ใหบ้ริการธุรกจิเสริม
      -งานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ C02.2
      - งานบ ารุงรักษาระบบไฟฟา้ Service Package
   2.3 จดัต้ังทมีงานบ ารุงรักษา Service Package 1 กฟฟ. 1 กฟฟ. กบล.(ผวฟ.)
        เพิม่เติม ได้แก ่กฟอ .ทา่ศาลา, กฟอ.เกาะสมุย และ กฟฟ.อืน่ๆ กฟฟ.ทีเ่กี่ยวข้อง

   2.4 จดัส่งผู้ปฏิบติังานเข้าอบรมหลักสูตรการใช้งานกล้องส่องความร้อน 1 คร้ัง กบล.(ผบธ.)
        level 1 ที ่วสท. (เฉพาะ กฟฟ.ทีม่ีกล้องส่องความร้อน) กฟฟ.ทีเ่กี่ยวข้อง

   2.5 สรุปรายงานผล/วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง กบญ.(ผบต,ผบส.)

3.ประสิทธิภาพในการ ควบคุมต้นทนุและบนัทกึต้นทนุใหไ้ด้ 30% 30% 30% 30% 30% 15.12 17.76 ผบค./ผบต.
ระดับก าไรทีเ่หมาะสมส าหรับงานใหบ้ริการธุรกจิเสริม 
กอ่สร้างระบบไฟฟา้ใหก้บัผู้ใช้ไฟฟา้ C02.2
เปา้หมายป ี2562 ระดับ 5 =  อตัราก าไรร้อยละ 30
           ป ี2563  ระดับ 5 =…......
ผลการด าเนินงาน ม.ค.-ต.ค. 2562
          กฟต. 2 =  28.16%

น าผลการด าเนินงานปี 2562ทั้งปี เป็นข้อมูลก าหนดเป้าหมายปี 2563 คาดว่าก าหนดเป้าหมายใน เดือน เม.ย.2563

(ตามทีลู่กค้าแจง้ความประสงค์)

ไตรมาส 3

มมุมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

เป้าหมาย ปี 2563
ผู้รบัผิดชอบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ผลด าเนินการ

ไตรมาส 4
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

( Activities / Action Steps)
ไตรมาส 3

เป้าหมาย ปี 2563
ผู้รบัผิดชอบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ผลด าเนินการ

ไตรมาส 4

4.ประสิทธิภาพของการปดิงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ 90% 90% 90% 90% 90% 83.67 80.85 ผปบ./ผกป.
ธุรกจิเสริมตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ผมต./ผบต.
เปา้หมาย ป ี2562 ระดับ 5 = ร้อยละ 90  
           ป ี2563  ระดับ 5 =…......
ผลการด าเนินงาน ม.ค.-ก.ค. 2562
           กฟต. 2 =  90.76%

หมายเหตุ 5.เพิม่รายได้จากค่าเช่าพาดสายส่ือสาร 20% 50% 80% 100% 100% 20% 50% ผปบ./ผกป.
*ค่าเปา้หมายเปน็ข้อมูลจากการประมาณการรายได้ของ ผธท.กบล.ต.2 เปา้หมาย  กฟอ.ทส.และสังกดั = 12.355   ล้านบาท 2,471,070.39 6,177,675.97 9,884,281.55 12,355,351.94 12,355,351.94 

   (ผปช.กบญ.ต.2บนัทกึบญัชีรับรู้รายได้ในแต่ละเดือน) กบญ.(ผบต,ผปช.)

 01 ตรวจนับเสาไฟฟา้เพือ่เรียกเกบ็ค่าบริการประจ าป ี2564  -  -  - 100% 100%  -  - ผปบ./ผกป.
      ใหค้รบถ้วนภายในไตรมาสที ่4/2563 (กฟฟ.ต้นสังกดัตรวจนับให ้กฟย.)
 02 แจง้ค่าบริการพาดสายและต้ังหนี้อปุกรณ์สือสารบนเสาไฟฟา้ 100%  -  -  - 100% 100%  - ผปบ./ผกป.
     ของป ี2563  ภายในไตรมาสที ่1 /2563 (รายเกา่)
     02.1 ต้ังหนี้ ภายใน 15 ม.ค.

     02.2 รวบรวมใบแจง้หนี้จาก กฟฟ. ภายใน 31 ม.ค. กบล.(ผธท.)
     02.3 จดัท าบนัทกึแจง้ กบท.กฟภ. ภายใน 31 ม.ค. กบล.(ผธท.)
03  สุ่มตรวจนับจ านวนเสาไฟฟา้เพือ่ตรวจสอบความถูกต้อง 25% 50% 75% 100% 100% กบล.(ผธท.)
     ของการเรียกเกบ็ค่าบริการเช่าพาดสาย                                  (กฟฟ.) (4) (9) (13) (17)
     จากระบบ TAMs เทยีบกบัสภาพหน้างานจริง
เป้าหมาย สุ่มทกุ กฟฟ.จดุรวมงานและสังกดั ภายในป ี(17 กฟฟ.จดุรวมงาน)
*** งบท าการ กฟภ. ปรับปรุงสายส่ือสาร

6. เร่งรัดจดัเกบ็ลูกหนี้จากการใหใ้ช้เสาไฟฟา้เพือ่ 20% 40% 70% 100% 100% 20% 40%  - ผบป./ผบง.
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปกีอ่นหน้าทียั่งค้างช าระ ผปบ./ผกป.
ใหไ้ด้ 100%  (ลูกหนี้จริง ณ วันที ่31 ธ.ค.2562 = 0)

7. เร่งรัดจดัเกบ็ลูกหนี้จากการใหใ้ช้เสาไฟฟา้เพือ่
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมป ี2563 ใหไ้ด้ 100%
 7.1 ลูกหนี้ค่าเช่าพาดสายปแีรก ของรายที่เกิดข้ึนใหม่ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  - ผบป./ผบง.
ในรอบ ป ี2563 (เกิดข้ึนในช่วง 1 พ.ย. 62 - 31 ต.ค .63) (1พ.ย-31ธ.ค.62) (1ม.ค-31มี.ค.63)

      (**ต้องช าระเงินภายใน 45 วัน หลังจากรับใบแจง้หนี้)
หมายเหตุ       (**ใหเ้วลาติดตามกรณีหนี้ค้าง  15 วัน)
*ค่าเป้าหมายเป็นขอ้มูลจากประมาณการรายได้ของ ผธท.กบล.ต.2  7.2 ลูกหนี้ค่าเช่าพาดสายปทีี ่2  ในรอบป ี2563 (รายเกา่) 70% 80% 90% 100% 100% 70% 80%  - ผบป./ผบง.

เปา้หมาย  กฟอ.ทส.และสังกดั = 12.355   ล้านบาท 8,648,746.36 9,884,281.55 11,119,816.75 12,355,351.94 12,355,351.94 
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Goal

8. แผนงาน / โครงการ / งาน รายได้
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบกุจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเปา้หมาย)

( Activities / Action Steps)
ไตรมาส 3

เป้าหมาย ปี 2563
ผู้รบัผิดชอบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ผลด าเนินการ

ไตรมาส 4

แผนงานหลักที่ 2  แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จา่ย 1.ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการบริหารค่าใช้จา่ยด าเนินงาน 1 คร้ัง  -  - 1 คร้ัง - กปง.
ตามมาตรการควบคุมค่าใช้จา่ย    ของหน่วยงานภายในสายงาน

2. ควบคุมค่าใช้จา่ยด าเนินงาน7 ประเภท ตามมาตรการที ่ 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง  - ผบป./ผบง.
ผวก. อนุมัติ เปา้หมายไม่เกนิกรอบวงเงินทีไ่ด้รับจดัสรร ทกุ กฟฟ.

3.สรุปผลการด าเนินงานใหผู้้บริหารทราบ 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง  - ผบป./ผบง.
ทกุ กฟฟ.

4. ควบคุม/ติดตาม การบนัทกึเวลาปฏิบติังาน 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง  - ผบป./ผบง.
(Time Confirm) ใหถู้กต้องครบถ้วนตามความเปน็จริง ทกุ กฟฟ.

5. บริหารค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานของ ภ.4 ใหเ้ปน็ไปตาม 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 12 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง  - ฝวธ.ภ.4/กฟต.1-3 ฝวธ.ภ.4
ค่าเปา้หมายงบประมาณทีไ่ด้รับจดัสรร

6. บริหารค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานของ ต.2 ใหเ้ปน็ 93.826% 93.826% 93.826% 93.826% 93.826% 72.685 88.863  - ผบป./ผบง.
ไปตามค่างบประมาณทีไ่ด้รับจดัสรร(CPI-X)จ านวน 61.198 ล้านบาท ทกุ กฟฟ.
เปา้หมายป ี2563 ระดับ 5 
กฟอ.ทุง่สง ระดับ 2 = 65.225 ลบ.  ระดับ 5= 61.198 ลบ.
หมายเหตุ  ระดับ 2 เทา่กบังบประมาณทีไ่ด้รับจดัสรร

***รอค่าเป้าหมายจรงิ...ในเดือน ม.ีค.63               ระดับ 5 ใช้จา่ยน้อยกว่างบทีไ่ด้รับจดัสรร 6.174 %
กรอบงบประมาณมีการปรับเพิม่ลดระหว่างปจีาก ส่วนกลาง
*** ก าหนดค่าเกณฑ์ระดับ 5 ให ้กฟฟ.

(กปง.เรียกประชุมเพือ่ก าหนดเกณฑ์ประเมิน ประมาณเดือน ม.ีค.63 และ ผงป.กซข.ต.2 จะน ามาก าหนดเปา้หมายใหห้น่วยงาน)
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