
ดา้นเป้าหมาย (Goal)

แผนปฏิบัตกิาร กฟต.2 ประจ าปี  2564 มุมมอง Goal (Finance Social Environment : FSE)

1. วตัถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ 2. กลยทุธร์ะดบัองค์กร 3. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 4. เป้าหมาย
- - 1.1 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA) ร้อยละ 3.95

1.2 การบริหารค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน (CPI-X) 30,486 ล้านบาท
 

5. กลยทุธร์ะดบัสายงาน 6. เกณฑ์วดัการด าเนินงาน 7. เป้าหมาย
 - ค่าใช้จา่ยการด าเนินงานส่วนภูมิภาค  - อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA) µ ร้อยละ 3.95

  - ค่าใช้จา่ยจากการด าเนินงานส่วนกลาง ร้อยละ 96
 - ค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค รอค่าเป้าหมาย (ล้านบาท)

8. แผนงาน / โครงการ / งาน 9. แผนปฏิบัติ
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives) (ระบุกจิกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย)

( Activities / Action Steps) เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล เป้าหมาย ผล
แผนงานหลักที่ 1  แผนงานการให้บริการธรุกิจเสริม 1. วเิคราะห์ผลการด าเนินงานในปี 2563 และก าหนดเป้าหมาย คร้ัง 1.00 1.00  -  -  - ฝวธ.ภ.4
การพัฒนาธรุกิจใหม่ เพ่ือสร้างรายได้ธรุกิจเก่ียวเน่ืองใหกั้บองค์กร ประจ าปี 2564 พร้อมกระจายเป้าหมายให้ส่วนเกี่ยวขอ้ง เกี่ยวกบัธรุกจิเสริม

2. ความสามารถในการหารายได้การใหบ้ริการธรุกจิเสริม ป ี2564   จาก  26 บญัชี ร้อยละ 20.00 40.13 50.00 80.00 100.00 100.00 
***รอค่าเป้าหมาย เปา้หมายป ี2564 ระดับ 5 =   ** -ขอ้มลูขึ้นอยู่กบัการจัดสรรค่ากลางจากส่วนกลาง กบล.(ผบธ.)

กฟต.2 = 453 ลบ.    ระดับ 5 =          
ทุ่งสง และสังกดั เป้าหมาย 28.265 ล้านบาท
ผบป.กฟอ.ทส. จ านวน 12.706 ล้านบาท ร้อยละ 20.00 28.14 50.00 80.00 100.00 100.00 ผบป./ผบง.
ผบง.กฟส.อ.ฉว. จ านวน 4.461 ล้านบาท ร้อยละ 20.00 58.01 50.00 80.00 100.00 100.00 
ผบง.กฟส.อ.ชก. จ านวน 2.667 ล้านบาท ร้อยละ 20.00 47.13 50.00 80.00 100.00 100.00 
ผบง.กฟส.อ.ทญ. จ านวน 8.431 ล้านบาท ร้อยละ 20.00 69.78 50.00 80.00 100.00 100.00 

   2.1 ประชุมติดตามสถานะการให้บริการธรุกจิเสริมประจ าไตรมาส คร้ัง 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
ผบป.กฟอ.ทส. คร้ัง 1.00 ### 1.00 1.00 1.00 1.00 ผบป./ผบง.
ผบง.กฟส.อ.ฉว. คร้ัง 1.00 ### 1.00 1.00 1.00 1.00 
ผบง.กฟส.อ.ชก. คร้ัง 1.00 ### 1.00 1.00 1.00 1.00 
ผบง.กฟส.อ.ทญ. คร้ัง 1.00 ### 1.00 1.00 1.00 1.00 
   2.2 ด าเนินการ/ให้บริการธรุกจิเสริม   (ตามที่ลูกค้าแจง้ความประสงค์) ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 กบล.(ผบธ.)
      -งานขยายเขตงบผู้ใช้ไฟ C02.2
ผบป.กฟอ.ทส. ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ผบป./ผบง.
ผบง.กฟส.อ.ฉว. ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
ผบง.กฟส.อ.ชก. ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
ผบง.กฟส.อ.ทญ. ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

หน่วยวดั
เป้าหมาย/ผล การด าเนินงาน ปี 2564 งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวมไตรมาส 1 - 4
(1)ลงทุน

(2)ท า
การ

รวม

- ขอ้มูลเป้าหมายปี 2563  (รอขอ้มูลหลงัปรบัปรงุ) 
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ดา้นเป้าหมาย (Goal)

   2.3 จดัส่งผู้ปฏิบัติงานเขา้อบรมหลักสูตรการใช้งานกล้องส่องความร้อน คร้ัง 1.00 1.00 กบล.(ผบธ.)

        level 1 ท่ี วสท. (เฉพาะ กฟฟ.ที่มีกล้องส่องความร้อน)
ผปบ.กฟอ.ทส. ผปบ.

   2.4 สรุปรายงานผล/วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 กบญ.(ผบต,ผบส.)

กบล.(ผบธ.)

3. ประสิทธภิาพในการ ควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ ร้อยละ 28.00 38.44 28.00 28.00 28.00 28.00  -  -  - กบญ.(ผบส.)
ระดับก าไรท่ีเหมาะสมส าหรับงานให้บริการธรุกจิเสริม 
กอ่สร้างระบบไฟฟ้าให้กบัผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2
เป้าหมายปี 2563 ระดับ 5 =  อตัราก าไรร้อยละ 28  (รอเป้าหมายจาก รผก.(ธ))

ทุ่งสงและสังกดั เป้าหมายปี 2563 ระดับ 5 =  อตัราก าไรร้อยละ 28 
ผกส.กฟอ.ทส. ร้อยละ 28.00 20.14 28.00 28.00 28.00 28.00 ผกส./ผกป.
ผกป.กฟส.อ.ฉว. ร้อยละ 28.00 18.87- 28.00 28.00 28.00 28.00 
ผกป.กฟส.อ.ชก. ร้อยละ 28.00 56.67 28.00 28.00 28.00 28.00 
ผกป.กฟส.อ.ทญ. ร้อยละ 28.00 58.85 28.00 28.00 28.00 28.00 

4. ประสิทธภิาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ ร้อยละ 90.00 95.62 90.00 90.00 90.00 90.00  -  -  - กบญ.(ผบต.)
ธรุกจิเสริมตรวจสอบ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา ผกส./ผกป.
เป้าหมาย ปี 2563 ระดับ 5 = ร้อยละ 90  
ผปบ.กฟอ.ทส. ร้อยละ 90.00 93.41 90.00 90.00 90.00 90.00 ผกส./ผกป.
ผกป.กฟส.อ.ฉว. ร้อยละ 90.00 93.55 90.00 90.00 90.00 90.00 
ผกป.กฟส.อ.ชก. ร้อยละ 90.00 100.00 90.00 90.00 90.00 90.00 
ผกป.กฟส.อ.ทญ. ร้อยละ 90.00 100.00 90.00 90.00 90.00 90.00 

5. ตรวจสอบความถกูต้องครบถว้นการเช่าพาดสายส่ือสาร ปี 2564
01 ตรวจนับเสาไฟฟ้าเพื่อเรียกเกบ็ค่าบริการประจ าปี 2565 ร้อยละ 100.00 100.00 กฟฟ.1-3
    ให้ครบถว้นภายในไตรมาสท่ี 4/2564
ผปบ.กฟอ.ทส. ร้อยละ 100.00 100.00 ผปบ./ผกป.
ผกป.กฟส.อ.ฉว. ร้อยละ 100.00 100.00 
ผกป.กฟส.อ.ชก. ร้อยละ 100.00 100.00 
ผกป.กฟส.อ.ทญ. ร้อยละ 100.00 100.00 

02 แจง้ค่าบริการพาดสายและต้ังหนี้อปุกรณ์ส่ือสารบนเสาไฟฟ้า ร้อยละ 100.00 100.00 - - - 100.00  -  -  - กฟฟ.1-3
      ของปี 2564  ภายในไตรมาสที่ 1 /2564 (รายเกา่)
     02.1 ต้ังหนี้ ภายใน 15 ม.ค.

     02.2 รวบรวมใบแจง้หนี้จาก กฟฟ. ภายใน 31 ม.ค. กบล.(ผธท.)
     02.3 จดัท าบันทึกแจง้ กบท.กฟภ. ภายใน 31 ม.ค. กบล.(ผธท.)
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ดา้นเป้าหมาย (Goal)

ผปบ.กฟอ.ทส. ร้อยละ 100.00 100.00 - - - 100.00 ผปบ./ผกป.
ผกป.กฟส.อ.ฉว. ร้อยละ 100.00 100.00 - - - 100.00 
ผกป.กฟส.อ.ชก. ร้อยละ 100.00 100.00 - - - 100.00 
ผกป.กฟส.อ.ทญ. ร้อยละ 100.00 100.00 - - - 100.00 

03  สุ่มตรวจนับจ านวนเสาไฟฟ้าเพื่อตรวจสอบความถกูต้อง ร้อยละ 25.00 26.00 50.00 80.00 100.00 100.00 กบล.(ผธท.)
        ของการเรียกเกบ็ค่าบริการเช่าพาดสาย กฟฟ. 4.00 4.00 9.00 13.00 17.00 17.00 
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ดา้นเป้าหมาย (Goal)

        จากระบบ TAMs เทียบกบัสภาพหน้างานจริง
เป้าหมาย สุ่มทุก กฟฟ.จดุรวมงานและสังกดั ภายในปี
*** งบท าการ กฟภ. ปรับปรุงสายส่ือสาร

6. เร่งรัดจดัเกบ็ลูกหนี้จากการให้ใช้เสาไฟฟ้าเพื่อ ร้อยละ 20.00 100.00 40.00 70.00 100.00 100.00  -  -  - กซข.(ผบน.)
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปีกอ่นหน้าที่ยงัค้างช าระให้ได้ 100% 
(ลูกหนี้จริง ณ วนัท่ี 31 ธ.ค.2563 = 0)
ผบป.กฟอ.ทส. ร้อยละ 20.00 100.00 40.00 70.00 100.00 100.00 ผบป./ผบง.
ผบง.กฟส.อ.ฉว. ร้อยละ 20.00 100.00 40.00 70.00 100.00 100.00 
ผบง.กฟส.อ.ชก. ร้อยละ 20.00 100.00 40.00 70.00 100.00 100.00 
ผบง.กฟส.อ.ทญ. ร้อยละ 20.00 100.00 40.00 70.00 100.00 100.00 

7. เร่งรัดจดัเกบ็ลูกหนี้จากการให้ใช้เสาไฟฟ้าเพื่อ กซข.(ผบน.)
พาดสายส่ือสารโทรคมนาคมปี 2564 ให้ได้ 100%
 7.1 ลูกหนี้ค่าเช่าพาดสายปีแรก ของรายที่เกิดขึ้นใหม่ ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00  -  -  -
 ในรอบ ปี 2564 (เกิดขึ้นในช่วง 1 พ.ย. 63 - 31 ต.ค .64) (1พ.ย-31ธ.ค.63) (1ม.ค-31ม.ีค.64) (1เม.ย-30 มิ.ย.64)

      (**ต้องช าระเงินภายใน 45 วนั หลังจากรับใบแจง้หนี้)
      (**ให้เวลาติดตามกรณีหนี้ค้าง  15 วนั)
ผบป.กฟอ.ทส. ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ผบป./ผบง.
ผบง.กฟส.อ.ฉว. ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
ผบง.กฟส.อ.ชก. ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
ผบง.กฟส.อ.ทญ. ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

7.2 ลูกหนี้ค่าเช่าพาดสายปีท่ี 2 เป็นตน้ไป ในรอบปี 2564 (รายเกา่) ร้อยละ 50.00 1.00 80.00 90.00 100.00 100.00  -  -  - กซข.(ผบน.)
*ค่าเปา้หมายเปน็ข้อมูลจากประมาณการรายได้ของ ผธท.กบล.ต.2 ประมาณการรายได้=144.690 ล้านบาท

*หมายเหต ุข้อ 7.1 , 7.2  กรณีที่มีการผิดนัดช าระเงินและไดส้่งให้ ผกม.ด าเนินการถือว่า ยกเว้นได้

เป้าหมาย  กฟอ.ทส.และสังกดั = 12.355   ล้านบาท บาท 4,436,915.50 3,481,520.94 7,099,064.80 7,986,447.90 10,533,855.00 10,533,855.00 ผบป./ผบง.
ผบป.กฟอ.ทส. 4.42 
ผบง.กฟส.อ.ฉว. 2.75 
ผบง.กฟส.อ.ชก. 1.14 
ผบง.กฟส.อ.ทญ. 18.66 

แผนงานหลักที่ 2  แผนบริหารค่าใช้จา่ยการด าเนินงาน1. ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลการบริหารค่าใช้จา่ยด าเนินงาน คร้ัง 1.00 1.00 - - 1.00 2.00 - - - กปง.
ของหน่วยงานในสังกดั
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2. ควบคุมค่าใช้จา่ยด าเนินงาน7 ประเภท ตามมาตรการที่ ผวก. อนุมัติ คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00  -  -  - กซข.(ผงป.)
เป้าหมายไม่เกนิกรอบวงเงินท่ีได้รับจดัสรร
ผบป.กฟอ.ทส. คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 ผบป./ผบง.
ผบง.กฟส.อ.ฉว. คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 
ผบง.กฟส.อ.ชก. คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 
ผบง.กฟส.อ.ทญ. คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 

3. สรุปผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00  -  -  - กซข.(ผงป.)
ผบป.กฟอ.ทส. คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 ผบป./ผบง.
ผบง.กฟส.อ.ฉว. คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 
ผบง.กฟส.อ.ชก. คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 
ผบง.กฟส.อ.ทญ. คร้ัง 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 12.00 

4. ควบคุม/ก ากบั/ติดตาม การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน  * รอกระจายเปา้หมายจาก รผก.(ธ)  -  -  -
(Time Confirm) ให้ถกูต้องครบถว้นตามความเป็นจริง
 01 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน PS กบญ.(ผบส.)
เป้าหมาย กฟอ.ทส. และสังกดั  = 4.45 ลบ. ล้านบาท 1.11 1.12 2.22 3.34 4.45 4.45 ผกส./ผกป.
ผกส.กฟอ.ทส. 0.57 
ผกป.กฟส.อ.ฉว. 0.07 
ผกป.กฟส.อ.ชก. 0.06 
ผกป.กฟส.อ.ทญ. 0.43 

 02 การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ระบบงาน WMS กบญ.(ผบต.)
เป้าหมาย กฟอ.ทส. และสังกดั  = 1.59 ลบ. ล้านบาท 0.40 0.45 0.79 1.19 1.59 1.59 ผบป,/ผมต.
ผบป, ผมต..กฟอ.ทส. 0.15 ผบต.
ผบต.กฟส.อ.ฉว. 0.12 
ผบต.กฟส.อ.ชก. 0.08 
ผบต.กฟส.อ.ทญ. 0.10 

5. บริหารค่าใช้จา่ยในการด าเนินงานของ ต.2 ให้เป็น ร้อยละ 96.23 53.85 96.23 96.23 96.23 96.23  -  -  - กซข.(ผงป.)
ไปตามค่างบประมาณท่ีได้รับจดัสรร (CPI-X) จ านวน 1,504.034 ล้านบาท
เป้าหมายปี 2564 ระดับ 5 ใช้ค่าเกณฑ์ของปี 2563 ไปกอ่น
กฟต. 2 ระดับ 2 =1504.034 ลบ.  ระดับ 5=1,4347.271ลบ.             

            หมายเหตุ  ระดับ 2 เท่ากบังบประมาณที่ได้รับจดัสรร
             ระดับ 5 ใช้น้อยกวา่งบท่ีได้รับจดัสรร 3.78 %

  รับงบป ี64 ตามหนังสือ กปง.(งท)172/2563 ลว.16 ม.ีค.63กรอบงบประมาณมีการปรับเพิ่มลดระหวา่งปีจาก ส่วนกลาง
* หมายเหต ุ รอเป้าหมายจากส่วนกลาง (กปง.)
กฟอ.ทส. และสังกดั ได้รับจดัสรร (CPI-X) จ านวน 68.645 ล้านบาท ร้อยละ 94.61 71.34 94.61 94.61 94.61 94.61 ผบป./ผบง.
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 (ระดับ 2 = 68.645 ลบ.  ระดับ 5= 66.054 ลบ. )
ผบป.กฟอ.ทส. 63.79 
ผบง.กฟส.อ.ฉว. 66.53 
ผบง.กฟส.อ.ชก. 52.61 
ผบง.กฟส.อ.ทญ. 58.44 

6


