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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเป็น 
อิสระในการบริหารงานบุคคลตามความต้องการและความเหมาะสมของท้องถิ่น  ประกอบกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  บัญญัติให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง ) ก าหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  ให้
เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และต้องอยู่ภายใต้
มาตรฐานกลางเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
( ก.ถ. )  ก าหนด 
  ๑.๑คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) ได้มีประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของ
ต าแหน่ง  (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.๒๕๕๘  และเรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๕๘  จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆที่
เกี่ยวข้อง 
 ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗  โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้
เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้
ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมา
ก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่  ๑๕  สิงหาคม  ๒๕๕๗ 
  ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ, เทศบาล ,อบต.) 
จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ขึ้น 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 



 

๒ 

 
 
 

 ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๒ เพ่ือให้ เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล   ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่

๒.๔ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๕ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์ 

๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง 
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,
เทศบาล,อบต.) เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความ
คุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๗ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๘ เพ่ือให้เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาล 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
๒.๒.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
๒.๒.๒ เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์   มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน  
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค ์
 



 

          ๓ 
 

2.2.3 การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
ตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

2.2.4 การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

         
2.2.5 การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ

วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.6 เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์    ซึ่งมีนายกเทศมนตรี 
ต าบลกู่กาสิงห์  เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
ต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์   ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติ
คณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์ 
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดร้อยเอ็ด  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 
  3.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่ วนราชการ และจ านวนข้าราชการ 
ลูกจ้างจ้างประจ าในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  3.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 

3. ขอบเขต และแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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  3.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาล
ต าบลกู่กาสิงห์  ดังนี้ 

พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิม
และให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ   โดย
ก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่  เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  เป็นเทศบาลขนาดกลางขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
                     การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสาย
งานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   
การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้
สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
                    - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

                    - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
                    - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล   และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
                    - กองสวัสดิการสังคม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวาง
แผนการพัฒนาเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  การส่งเสริมอาชีพ  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
                 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เ พ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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(3.) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อน
ภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติ
ข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              
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•                           

                 

•                             

              

•                       
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•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning  
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ที่มีอยู่ดังนี้ 
 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

วางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการงานช่าง  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านเทคนิควิศวกรรมโยธา  ก่อสร้าง  สถาปัตยกรรม  ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ใน
ส่วนของกองช่าง เพ่ือแก้ไขปัญหาการบริการสาธารณะให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ดังนั้นในการ
ก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มี คุณวุฒิต่ ากว่า    ปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมี
เป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
 



 

 
                                                                                                                              ๘ 

 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์   
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า              230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

  
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  (ที่ยึด
โยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโพรงอากาศ  มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้  ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน   การ
บริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  (การตรวจ
ประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 
ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสวัสดิการสังคม และ กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม    

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  เป็น
องค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงาน
ต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้  

          ๙ 



 

 
 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา

จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรี
ต าบลกู่กาสิงห์  รองนายกเทศมนตรีต าบลกู่กาสิงห์  ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วน
ราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทา ง
ให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  ทศบาลต าบลเมืองบัว  และเทศบาลต าบลหินกอง  ซึ่งเทศบาลทั้งสอง
แห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะ
เดียวกัน 

กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563  
1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2. ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
3. ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์   

          4. ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และ
กรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

5. วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
6. เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  และส่งคณะท างานเพื่อปรับแต่ง

ร่างแผนอัตราก าลัง  
7. เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด 
8. เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 2561 – 2563   
9. เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วน

ราชการในสังกัด  
 

 
 

 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   มีสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์ 
  4.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  โครงสร้างพื้นฐานภายในเขตเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  จ าเป็นจะต้องมีการพัฒนา  และ
ปรับปรุงบ ารุงรักษาให้มีความพร้อมและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนเป็นอย่างมาก  ดังนั้น  จึง
จ าเป็นต้องมีการด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงให้เพียงพอต่อความต้องการ 
  4.2  ด้านเศรษฐกิจ 
  จากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันที่ก าลังพัฒนาอย่างรวดเร็ว  จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนา
ทางด้านเศรษฐกิจของชุมชนให้พัฒนาเท่าทันสภาวการณ์  และเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในด้านการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจอย่างเต็มท่ี 
 

                                                                                                                         ๑๐ 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
 



 

  4.3  ด้านสังคม 
  การที่สังคมจะพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและถาวรจะต้องเกิดจากความร่วมมือของสมาชิกใน
สังคมดังนั้น  การส่งเสริมความสามัคคีกลมเกลียว  และรู้จักเสียสละจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา
สังคมให้เกิดความถาวรและต่อเนื่อง 
  4.4  ด้านการเมืองการบริหาร 
  การที่จะพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรของ
องค์กรจะต้องมีความรู้ความสามารถและความช านาญ  ดังนั้น  การส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรขององค์กร
มีความรู้  ความสามารถ  และความช านาญ  จึงเป็นการเสริมสร้างความสามารถในการพัฒนาองค์กรได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 

4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ในปัจจุบันประชาชนยังขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างถูกต้องและเข้าใจ   ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมให้ความรู้และปลูกฝัง
จิตส านึกในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ 
                     เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์   ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาของเทศบาล  โดยจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนา  แบ่งออกเป็น   6   ด้าน  คือ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 
                แนวทางการพัฒนา   

              1.1  ก่อสร้างบ ารุงรักษา ถนน   สะพาน และระบบสาธารณูปโภค 
                  1.2  ก่อสร้าง ดูแล บ ารุง  รักษาแหล่งน้ า 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/ สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
                แนวทางการพัฒนา 
    2.1  แนวทางการพัฒนา  การจัดระเบียบชุมชน และสังคม 
    2.2  แนวทางการพัฒนา  การรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 
                  ของประชาชน 

        2.3  แนวทางการพัฒนาการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
              แนวทางการพัฒนา 

            3.1  แนวทางการพัฒนา  ส่งเสริมการสร้างจิตส านึก และความตระหนักในการจัดการ 
                   ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 

   3.2   แนวทางการพัฒนา   ส่งเสริมการบ าบัดและ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   3.3   แนวทางการพัฒนา   ส่งเสริมการปูองกันและดูแลทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม             
                 3.4   แนวทางการพัฒนา   ส่งเสริมการศึกษาวิจัยปฏิบัติการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                 3.5   แนวทางการพัฒนา   การจัดการระบบบ าบัดน้ าเสีย ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   
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    4)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิต การศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
ประเพณีและ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

          แนวทางการพัฒนา 
          4.1  แนวทางการพัฒนา  การส่งเสริมการด าเนินงานโดยยึดหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียงเพ่ือ   
                 แก้ไขปัญหาความยากจนเชิงบูรณาการ 

       4.2  แนวทางการพัฒนา งานสวัสดิการสังคม 
       4.3  แนวทางการพัฒนา  การส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ 
       4.4  แนวทางการพัฒนา  การส่งเสริมการศึกษา 
       4.5  แนวทางการพัฒนา  การส่งเสริมและบ ารุงรักษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และ         
                      ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
               4.6  แนวทางการพัฒนา  การสาธารณสุข 

5)   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม การท่องเที่ยว และการขนส่ง 
      แนวทางการพัฒนา 
          5.1  แนวทางการพัฒนา  การส่งเสริมการวางแผน 
 5.2  แนวทางการพัฒนา  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการขนส่ง 
 5.3  แนวทางการพัฒนา  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
 5.4  แนวทางการพัฒนา  การส่งเสริมและพัฒนาด้านการเกษตร 
 5.5  แนวทางการพัฒนา  การส่งเสริมและพัฒนาด้านอุตสาหกรรม 
6)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 

       แนวทางการพัฒนา 
  6.1  แนวทางการพัฒนา  การส่งเสริมการมีส่วนร่วม ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
       6.2  แนวทางการพัฒนา  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  6.3  แนวทางการพัฒนา  การปรับปรุงระบบทะเบียนและเอกสาร 
       6.4  แนวทางการพัฒนา  การปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
   6.5  แนวทางการพัฒนา  ด้านศักยภาพของบุคคลากร  
  6.6  แนวทางการพัฒนา  ประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน     
     6.7  แนวทางการพัฒนา  การก่อสร้าง / การปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานและการบ ารุงรักษา/  
                      จัดหาวัสดุ  อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ 
      6.8  แนวทางการพัฒนา  ประสิทธิภาพการบริหาร จัดการองค์กร 

 
 

 

5.1   ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1.  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า  ที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 2.  การสาธารณูปการ 
 3.  การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
 4.  การจัดให้มีและบ ารุงระบายน้ า 
 5.  การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
 6.  การจัดให้มีตลาด 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 



 

 
 

 7.  การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 8.  การจัดให้มีและการบ ารุงระบบเสียงตามสาย 
 5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1.  การจัดการศึกษา 
 2.  การจัดให้มีการรักษาพยาบาล  การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 3.  การปูองกัน  การบ าบัดโรค  และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
 4.  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
 5.  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
 6.  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 7.  การจัดให้มีฌาปนสถาน 
 8.  การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะตลอดจน    
               สถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาพ  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 2.  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 3.  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตเทศบาล 
 4.  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 1.  การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล   และประสานการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลตามระเบียบที่   
      คณะรัฐมนตรีก าหนด 
 2.  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
 3.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 4.  การพานิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคล 
      อ่ืนหรือจากสหการ 
5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1.  การคุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 2.  การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
 3.  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 4.  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 5.  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.  การจัดการศึกษา 
 2.  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
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 3.  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 4.  การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  

     5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง    
            ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
 1.  สนับสนุนเทศบาลหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือ 
      ชว่ยเหลือส่วนราชการหรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 3.  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

 4.  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

    จากการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ และภารกิจของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  สามารถน ามาวิเคราะห์การ 

จัดท าแผนอัตราก าลังสามปี  ด้วยเทคนิค SWOT  ดังนี้ 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ 
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ 
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง   
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานใน  
องค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT  
Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 



 

                                                                                     ๑๔ 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบคุลากรในสังกัด เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์ (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ เทศบาล และพ้ืนที่ใกล้ 
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 50 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)ของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต เทศบาลท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 



 

                                                                                                                             ๑๕ 
          
 
 
 

ภารกิจหลัก 
          ๑. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
          ๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
          ๓. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
          ๔. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

๕. การจัดการศึกษา 
๖. การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๗. กิจกรรมนันทนาการแก่เยาวชน 
 ภารกิจรอง 
๑. การรักษาพยาบาล 
๒. การจัดการบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดนิ  ทรัพยากรธรรมชาต ิ และสิ่งแวดล้อม 

 
  
 

  เนื่องจากมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒
ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจ่ายเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนและเงินค่าจ้างพนักงาน 
ลูกจ้างพนักงานจ้างเทศบาลต้องไม่สูงกว่าร้อยละ สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ไม่รวมเงินอุดหนุน 
เงินกู้และเงินอ่ืนใด)  ในขณะเดียวกันเทศบาลมีภารหน้าที่จะต้องด าเนินการที่เพ่ิมมากขึ้นตามอ านาจหน้าที่
และการกระจายอ านาจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงท าให้กรอบอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ไม่เหมาะสมและไม่คล่องตัวตามภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึน  ดังนั้น เทศบาลจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง
ของพนักงานเทศบาล  ๓  ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคลในสังกัด และเพ่ือ
แก้ปัญหาการบริหารงานบุคคลต่อไปในอนาคต 
 เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วนราชการ ได้แก่  

๑) ส านักปลัดทศบาล 
๒) กองคลัง  
๓) กองช่าง  
๔) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๕) กองสวัสดิการสังคม 

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น    ๔๗    อัตรา ลูกจ้างประจ า 
จ านวน  ๖  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน   ๓  อัตรา  รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 
จ านวน  ๕๖   อัตรา แต่เนื่องจากปัจจุบันเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  มีภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเงินเดือนและ 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 

 
 



 

                                                                                                                            ๑๖ 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนสูง  จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องลดจ านวนบุคลากรเพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์
ตามท่ีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.ส านักปลัดเทศบาล 
ฝ่ายอ านวยการ 
๑.๑ งานธุรการ 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.๔ งานประชาสัมพันธ์ 
๑.๕ งานพัฒนาการท่องเที่ยว 
๑.๖ งานนิติการ 
๑.๗ งานทะเบียนราษฎร์ 
๑.๘ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๙ งานรักษาความสงบเรียบร้อยและม่ันคง 
๑.๑๐ งานระบบสารสนเทศ 
๑.๑๑ งานบริหารการศึกษา 
๑.๑๒ งานส่งเสริมประเพณี 
๑.๑๓ งานสันทนาการ 

๑.ส านักปลัดเทศบาล 
ฝ่ายอ านวยการ 
๑.๑ งานธุรการ 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑.๔ งานประชาสัมพันธ์ 
๑.๕ งานพัฒนาการท่องเที่ยว 
๑.๖ งานนิติการ 
๑.๗ งานทะเบียนราษฎร์ 
๑.๘ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๙ งานรักษาความสงบเรียบร้อยและม่ันคง 
๑.๑๐ งานระบบสารสนเทศ 
๑.๑๑ งานบริหารการศึกษา 
๑.๑๒ งานส่งเสริมประเพณี 
๑.๑๓ งานสันทนาการ 

 

๒.กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
๒.๑ งานธุรการ 
๒.๒ งานการเงินและบัญชี 
๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
๒.๔ งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

๒. กองคลัง 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
๒.๑ งานธุรการ 
๒.๒ งานการเงินและบัญชี 
๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
๒.๔ งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

๓.  กองช่าง 
ฝ่ายการโยธา 
๓.๑ งานธุรการ 
๓.๒ งานวิศวกรรม 
๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
๓.๔ งานส ารวจและออกแบบ  
๓.๕ งานผลิตและบริการ 

๓.  กองช่าง 
ฝ่ายการโยธา 
๓.๑ งานธุรการ 
๓.๒ งานวิศวกรรม 
๓.๓ งานสาธารณูปโภค 
๓.๔ งานส ารวจและออกแบบ  
๓.๕ งานผลิตและบริการ 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 



 

                                                                                                                        ๑๗ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
๔.๑ งานธุรการ 
๔.๒ งานส่งเสริมสุขภาพ 
๔.๓ งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
๔.๑ งานธุรการ 
๔.๒ งานส่งเสริมสุขภาพ 
๔.๓ งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 

 

๕. กองสวัสดิการสังคม 
ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาสวัสดิการสังคม 
๕.๑ งานธุรการ 
๕.๒ งานพัฒนาชุมชน 
๕.๓ งานสังคมสงเคราะห์ 
๕.๔ งานสวนสาธารณะ 

๕. กองสวัสดิการสังคม 
ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาสวัสดิการสังคม 
๕.๑ งานธุรการ 
๕.๒ งานพัฒนาชุมชน 
๕.๓ งานสังคมสงเคราะห์ 
๕.๔ งานสวนสาธารณะ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง            ๑๘ 
กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่างปี  2564 - 2566 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา
ก าลัง 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖  
ปลัดเทศบาล 1 1  1 1  -  -  -   

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)                 

รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1  -  -  -   

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)                 

1. ส ำนักปลัดเทศบำล                 

 -หัวหน้าส านักปลัด 1 1 1 1  -  -  -   

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น )                 

 -หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   1 1 1 1  -  -  -   

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น)                 

 -นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 2 2 2 2  -  -  -   

 -นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

 -นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 2 2 2 2  -  -  -   

  -นติกิร   ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

 -นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

 -นักพัฒนาการท่องเท่ียว ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

 -นักววิชิาการศกึษา ปก./ชก. 2 2 2 2  -  -  -   

 -นักจัดการงานเทศกจิ ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

  -เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2  -  -  -   

 -จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 3 3 3 3  -  -  -   

ลูกจ้างประจ า                 

 -พนักงานขับรถยนต์   1 1 1 1  -  -  - วา่งให้ยุบเลิก 

 -นักจัดการงานท่ัวไป  1 1 1 1  -  -  - วา่งให้ยุบเลิก 

 -เจ้าพนักงานธุรการ  2 2 2 2  -  -  - วา่งให้ยุบเลิก 

ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์เทศบำลต ำบลกู่กำสิงห์                

 - หัวหนา้ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์เทศบาลต าบลกู่กาสงิห์ 1 1 1 1    -  - สรรหาได้ต่อเม่ือ

ได้รับการจัดสรร

จากกรมส่งเสริมฯ

เทา่นั้น 

 -คร ู 4 4 4 4  -  -  -   

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ                 

 -ผู้ดูแลเด็ก  (ผู้มีทักษะ) 3 3 3 3  -  -  -   

2.กองคลัง                 

 -ผู้อ านวยการกองคลัง  1 1 1 1  -  -  -   

 (นักบริหารงานคลัง ระดับตน้ )                 

 -หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลงั  1 1 1 1  -  -  -   

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)                 



 

๑๙ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา
ก าลัง 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖  
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 1 1 1  -  -  -   

 -เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 1 2 2 2  -  -  -   

 -นักวชิาการพัสด ุ ปก./ชก. 2 2 2 2  -  -  -   

-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

 -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 2 2 2 2  -  -  -   

ลูกจ้างประจ า                

พนักงานจ้าง                

 3.กองช่าง                

 -ผู้อ านวยการกองช่าง  1 1 1 1  -  -  - วา่ง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)            (อยู่ระหว่างการสรรหาจาก ก.กลาง) 

 -หัวหน้าฝ่ายการโยธา  - 1 1 1  -  -  - วา่ง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)                

 -เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 2 2 2 2  -  -  -   

พนักงานจ้าง                

4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม                

 -ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -   

(นักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม  )                

 -หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น 

1 1 1 1  -  -  -   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม  )                

 - นักจัดการงานท่ัวไป  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

 -เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

ลูกจ้างประจ า                

 - พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  - วา่งให้ยุบเลิก 

พนักงานจ้าง                

5  กองสวัสดิการสังคม                

 -ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสงัคม  1 1 1 1  -  -  - วา่ง 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น )             (อยู่ระหว่างการสรรหาจาก ก.กลาง) 

 -หัวหน้าฝ่ายสง่เสริมและพัฒนาสวัสดกิารสังคม 1 1 1 1  -  -  -   

 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน้)                

  -นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

 -เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   

ลูกจ้างประจ า                

พนักงานจ้าง                

รวม 55 55 55 55    -  -   



 

๒๐ 

ที่ ชื่อสายงาน 

ระดับ
ต าแหน่ง/
วิทยฐานะ/
ประเภท 

 จ านวน
ทั้งหมด  

 จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

  
  

   อัตราก าลังคน    เพิ่ม/ลด   
  
  

 ภาระที่ใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน(2)  
  
  

 ค่าใช้จ่ายรวม  
  
  

หมายเหตุ 

        
 จ านวน
(คน)  

 เงินเดือน
(1)  

 เงินประจ า
ต าแหน่ง  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

1 ปลัดเทศบาล กลาง         1          1  519,600  168,000  1 1 1  -  -  - 19,560  19,560  19,680  707,160  726,720   746,400  (43,300) 

2 รองปลัดเทศบาล ต้น         1          1  442,320   42,000  1 1 1  -  -  - 13,200  13,320  14,160  497,520  510,840   525,000  (36,860) 

  ส านักปลัด                              -   -   -    

3 หัวหน้าส านักปลัด ต้น         1          1  442,320   42,000  1 1 1  -  -  - 13,200  13,440  14,160  497,520  510,960   525,120  (36,860) 

4 หัวหน้าฝุายอ านวยการ ต้น         1          1  389,400   18,000  1 1 1  -  -  - 13,320  13,440  13,080  420,720  434,160   447,240  (32,450) 

5 นักจัดการงานทั่วไป ชก.         1          1  298,440  0 1 1 1  -  -  -  9,600   9,960  10,200  308,040  318,000   328,200  (24,870) 

6 นักจัดการงานทั่วไป ปก.         1          1  342,720  0 1 1 1  -  -  - 13,440  13,320  13,080  356,160  369,480   382,560  (28,560) 

7 นักทรัพยากรบุคคล ชก.         1          1  356,160  0 1 1 1  -  -  - 13,320  13,080  13,440  369,480  382,560   396,000  (29,680) 

8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก.         1          1  336,360  0 1 1 1  -  -  - 12,960  13,320  13,440  349,320  362,640   376,080  (28,030) 

9 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก.         1          1  271,440  0 1 1 1  -  -  - 11,160  11,280  11,760  282,600  293,880   305,640  (22,620) 

10 นิติกร ชก.         1          1  362,640  0 1 1 1  -  -  - 13,440  13,320  13,320  376,080  389,400   402,720  (30,220) 

11 นักประชาสัมพันธ์ ชก.         1          1  336,360  0 1 1 .   -  -  - 12,960  13,320  13,440  349,320  362,640   376,080  (28,030) 

12 นักพัฒนาการท่องเที่ยว ชก.         1          1  376,080  0 1 1 1  -  -  - 13,320   3,320  13,440  389,400  402,720   416,160  (31,340) 

13 นักวิชาการศึกษา ชก.         1          1  342,720  0 1 1 1  -  -  - 13,440  13,320  13,080  356,160  369,480   382,560  (28,560) 

14 นักวิชาการศึกษา ปก.         1          1  280,080  0 1 1 1  -  -  -  9,000   9,360   9,600  289,080  298,440   308,040  (23,340) 

15 นักจัดการงานเทศกิจ ชก.         1          1  349,320  0 1 1 1  -  -  - 13,320  13,440  13,320  362,640  376,080   389,400  (29,110) 

16 เจ้าพนักงานธุรการ ชง.         1          1  269,880  0 1 1 1  -  -  - 10,560  10,800  11,040  280,440  291,240   302,280  
(224,900

) 
17 เจ้าพนักงานธุรการ ชง.         1          1  318,960  0 1 1 1  -  -  - 10,920  11,280  10,920  329,880  341,160   352,080  (26,580) 

18 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชง.         1          1  307,920  0 1 1 1  -  -  - 11,040  10,920  11,280  318,960  329,880   341,160  (25,660) 

19 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชง.         1          1  307,920  0 1 1 1  -  -  - 11,040  10,920  11,280  318,960  329,880   341,160  (25,660) 

20 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชง.         1          1  307,920  0 1 1 1  -  -  - 11,040  10,920  11,280  318,960  329,880   341,160  (25,660) 

  ลูกจ้างประจ า                                     

21 นักจัดการงานทั่วไป ลจ.ประจ า         1          1  298,200  0 1 1 1  -  -  -  9,600   8,640   2,120  307,800  316,440   328,560  ว่างยุบเลิก 

22 เจ้าพนักงานธุรการ ลจ.ประจ า         1          1  214,560  0 1 1 1  -  -  -  7,200   7,440   7,440  221,760  229,200   236,640  ว่างยุบเลิก 

23 เจ้าพนักงานธุรการ ลจ.ประจ า         1          1  225,480  0 1 1 1  -  -  -  7,440   7,560   7,680  232,920  240,480   248,160  ว่างยุบเลิก 

24 พนักงานขับรถยนต์ ลจ.ประจ า         1          1  252,120  0 1 1 1  -  -  -  8,880   8,640   8,880  261,000  269,640   278,520  ว่างยุบเลิก 

 



 

๒๑ 

ที่ 
  

ชื่อสายงาน 
  

ระดับ
ต าแหน่ง/
วิทยฐานะ/
ประเภท 

  

 จ านวน
ทั้งหมด  
  

 จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

  
  

   อัตราก าลังคน    เพิ่ม/ลด   
  
  

 ภาระที่ใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน(2)  
  
  

 ค่าใช้จ่ายรวม  
  
  

หมายเหตุ 

 จ านวน
(คน)  

 เงินเดือน
(1)  

 เงินประจ า
ต าแหน่ง  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

   ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์                          -    -    -     
25  - หัวหน้าศูนย์อบรมเด็กก่อน

เกณฑ์เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์ 
 -         1   -   -  0 1 1 1  -  -  -  -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนุน 

๒๖ ครู  2 2  0 2 2 2           

  พนักงานจ้างภารกิจ                - - -  

28 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 - 0 3 3 3 - - - - - -  - - เงินอุดหนุน 

  กองคลัง                                     

29 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (33,560) 

30 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 1 1 356,160 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 387,480 400,560 414,000 (29,680) 

31 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110) 

32 นักวิชาการพัสดุ ปก. 1 1 293,880 0 1 1 1 - - - 11,760 13,080 12,240 305,640 318,720 330,960 (24,490) 

33 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 264,480 0 1 1 1 - - - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760 220,040 

34 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 1 1 285,840 0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 (23,820) 

35 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 302,280 0 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 313,440 324,360 335,520 (25,190) 

36 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 (24,270) 

37 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 264,480 0 1 1 1 - - - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760 (22,040) 

38 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 249,360 0 1 1 1 - - - 10,080 10,440 10,560 259,440 269,880 280,440 (20,780) 

  กองช่าง                    

39 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

40 หัวหน้าฝุายการโยธา ต้น 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่าง 

41 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 239,640 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,440 249,360 259,440 269,880 (19,970) 

42 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 302,280 0 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 313,440 324,360 335,520 (25,190) 

  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม                    

43 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ ต้น 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 (31,340) 

44 
หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข
ฯ 

ต้น 1 1 356,160 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 387,480 400,560 414,000 (29,680) 

45 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 1 1 305,640 0 1 1 1 - - - 11,880 12,240 12,960 317,520 329,760 342,720 (25,470) 

46 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 252,240 0 1 1 1 - - - 8,160 8,400 8,880 260,400 268,800 277,680 (21,020) 

  ลูกจ้างประจ า                    

47 พนักงานขับรถยนต์ ลจ.ประจ า 1 1 229,200 0 1 1 1 - - - 7,440 7,680 7,800 236,640 244,320 252,120 ว่างยุบเลิก 



 

 
๒๒ 

ที่ 
  

ชื่อสายงาน 
  

ระดับ
ต าแหน่ง/วิทย
ฐานะ/ประเภท 

  

 จ านวน
ทั้งหมด  
  

 จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

  
  

   อัตราก าลังคน    เพิ่ม/ลด   
  
  

 ภาระที่ใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน(2)  
  
  

 ค่าใช้จ่ายรวม  
  
  

หมาย
เหตุ 

 จ านวน
(คน)  

 เงินเดือน(1)  
 เงินประจ า

ต าแหน่ง  
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

  กองสวัสดิการสังคม                                     

48 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

ต้น         1   -   393,600   42,000  1 1 1  -  -  - 
 

13,620  
 13,620  

 
13,620  

 449,220   462,840   476,460  ว่างเดิม   

49 
หัวหน้าฝุายส่งเสริมและ
พัฒนาสวัดิการสังคม 

ต้น         1           1   329,760   18,000  1 1 1  -  -  - 
 

12,960  
 13,440  

 
13,320  

 360,720   374,160   387,480  (27,480) 

                    

50 นักพัฒนาการชุมชน ชก.         1           1   362,640  0 1 1 1  -  -  - 
 

13,440  
 13,320  

 
13,320  

 376,080   389,400   402,720  (302,200
) 

51 เจ้าพนักงานธุรการ ช'ง.         1           1   453,480  0 1 1 1  -  -  - 
 

14,400  
 15,120  

 
15,480  

 467,880   483,000   498,480  (37,790) 

 
รวม  

55 51 5,396,600 510,000 55 55 55 
   

555,660 560,340 569,820 16,462,260 17,022,600 17,592,420 
 

 
ประโยชน์ตอบแทนอื่น   

           1,400,000 1,540,000 1,694,000 
 

 
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น              

17,862,260 18,562,600 19,286,420 
 

 
คิดเป็นร้อย  40  งบประมาณราบจ่ายประจ าปี 

             
37.80 37.41 37.02 

 
   
 หมายเหตุ   1 .งบประมาณ              
      - งบประมาณปี  2563 = 45,000,000 บาท             
      - งบประมาณปี  2564 = 47,250,000 บาท             
      - งบประมาณปี  2565 = 49,612,500  บาท             
      - งบประมาณปี 2566 = 52,093,000  บาท             
   2.ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  กรณีไม่รวมเงินอุดหนุนท่ัวไป  (เฉพาะกิจเดิม)        
     - ปี  2564 คิดเป็นร้อยละ  37.80 %              
  - ปี  2565 คิดเป็นร้อยละ  37.41  %              
     - ปี  2566 คิดเป็นร้อยละ  37.02 %              
   3. งบประมาณไม่รวมเงินอุดหนุนเฉพาะกิจเดิม              
        45,000,000 - 21,100,000 =23,900,000 
    



 

 10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2561-2563)           ๒๓ 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                      
 
 
 
                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง) 

 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล  ระดับต้น ) 

 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง 

ระดับต้น) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  

ระดับต้น)  

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมสิ่งแวดล้อม) 
(ระดับต้น)  

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น)  

1.งานธุรการ 
2.งานการเงินและบัญชี 
3.จัดเก็บและพัฒนรายได้ 
4.งานพัสดุและทะเบียนฯ 
 

1.งานธุรการ 
2.งานสาธารณูปโภค 
3.งานวิศวกรรม 
4.งานออกแบบและ 
   ส ารวจ 
5.งานผลิตและบริการ 
 
 

1.งานธุรการ 
2.งานพัฒนาชุมชน 
3.งานสังคมสงเคราะห ์
4.งานสวนสาธารณะ 
 
 

1.งานธุรการ 
2.งานสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
3.งานส่งเสริมสุขภาพ 
 

หัวหน้าฝ่ายระดบั  ต้น 
ฝ่ายบรหิารงานคลัง 

หัวหน้าฝ่าย  ระดับต้น 
ฝ่ายอ านวยการ 

 

หัวหน้าฝ่ายระดบั  ต้น 
ฝ่ายการโยธา 

หัวหน้าฝา่ย  ระดับต้น 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

 

หัวหน้าฝ่ายระดบั  ต้น 
ฝ่ายส่งเสรมิและสวสัดิการสังคม 

1.งานธุรการ 
2.งานการเจ้าหน้าท่ี 
3.งานวิเคราะห์ฯ 
4.งานประชาสัมพันธ์ 
5.งานพัฒนาการท่องเที่ยว 
6.งานนิติการ 
7.งานทะเบียนราษฎร 
8.งานปูองกันฯ 
9.งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
10.งานระบบสารสนเทศ 
11.งานวิชาการศึกษา 
12.งานส่งเสริมประเพณ ี
13. งานสันทนาการ 
๑๔. งานกิจการสภา 



 

 
 
               2๔ 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
     -นักจัดการงานทั่วไป (1) (ลจ)  - นักทรัพยากรบุคคล  ชก. (1)           - ไม่ก าหนด     -นักพัฒนาการท่องเที่ยว ชก.(1) 
     -เจ้าพนักงานธุรการ (1) (ลจ.))           - นักจัดการงานทั่วไป ชก.  (1)                                -เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
                             
       
         
            -  

   
  
                                                                -นิติกร ชก.(1)     

                                                                                        
    
 
 
 
 
 
 

1.  งานธุรการ 2.  งานการเจ้าหน้าที่ 

5.  งานนิติการ 

3.  งานวิเคราะห์ฯ 4.  งานพัฒนาการท่องเที่ยว 

1.หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)) 

 
 1.1 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 
 



 

        ส านักปลัด (ต่อ)                   ๒๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                -นักประชาสัมพันธ์ ชก. (1)                               -นักจัดการงานเทศกิจ  ชก. (1)                 -นักจัดการงานทะเบียนฯ  ชก.,ปก.(2) 
                                                                                                                                                                         -เจ้าพนักงานธุรการ (1) (ลจ.) 
                                                                                                                                                                    
 
 
 
 

-เจ้าพนักงานปูองกัน ชง.(3)                                                             - นักจัดการงานทั่วไป ปก. (1)                            
-พนักงานขับรถยนต์ (1) (ลจ)           

 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
 1.1 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 
 

6.  งานประชาสัมพันธ์ 7.  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 8.  งานทะเบียนราษฎร 

9.  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 10.  งานระบบสารสนเทศ 



 

๒๖ 
 
          ส านักปลัด (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  
 
    
               -นักวิชาการศึกษา ปก. (1)              -นักวิชาการศึกษา ชก. (1)                                  - ไม่ก าหนด               - เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
               -ครูผู้ดูแลเด็ก (4)    

               -ผู้ดูและเด็ก (3) (ภารกิจ)    

 
 บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป    
ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชก.พิเศษ ชก. ปก. อาวุโส ชง. ปง. ครู  

ค.ศ.1 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

จ านวน - - - - - 2 - - 8 4 - 7 1 4 4 3 
 
 
 

1.11  งานวิชาการศึกษา 1.12 งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 1.13  งานสันทนาการ 

1.หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 
 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 
 

1.1๔  งานกิจการสภา 



 

       ๒๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  
 
 
      -เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1)                          -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง.(1)             - เจ้าพนักงานพัสดุ ชง.(1)                               -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง/(2) 
                             -เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1)                   - นักวิชาการพัสดุ ชก. (๒)            
 
 

 บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป   
ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชก.พิเศษ ชก. ปก. อาวุโส ชง. ปง. ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน - - - - - 2 - - ๒ - - ๖ - - - 

 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง   

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(1) 
 

1.  งานธุรการ 2.  งานการเงินและบัญชี 3.  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 4.  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1) 
 



 

๒๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  
 
        
      -เจ้าพนักงานธุรการ ชง.(1)                              -ไม่ก าหนด                                           -ไม่ก าหนด            -ไม่ก าหนด 
                                            
 
 
                   
                                     -เจ้าพนักงานธุรการ ชง.( (1)                                                                               
                                         

 บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป   
ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชก.พิเศษ ชก. ปก. อาวุโส ชง. ปง. ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
จ านวน - - - - - 2 - - - - - 2 - - - 

 
 
 

3. กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

1.  งานธุรการ 2.  งานสาธารณูปโภค 3.  งานวิศวกรรม 4.  งานออกแบบและส ารวจ 

3.1 หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

(1) 
 

2.  งานผลิตและบริการ 



 

                                                                                                               ๒๙                                                                       
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  
 
          
     

        -เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1)                                    -นักจัดการงานทั่วไป ชก. (1)                                                - ไม่ก าหนด 
           -พนักงานขับรถยนต์ (1) (ลูกจ้างประจ า)           
     
 

 บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป    
ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชก.พิเศษ ชก. ปก. อาวุโส ชง. ปง. ครู  

ค.ศ.1 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

จ านวน - - - - - 2 - - ๑ - - - 1 - 1 - 
 
 
 
 

1. งานธุรการ 2. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 3. งานส่งเสริมสุขภาพ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (1) 

 

๔.ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับตน้)  (1) 

 
 



 

                                                                                                                                                                                   ๓๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  
 
    
      
             -เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1)                    -นักพัฒนาชุมชน ชก. (1)                                            - ไม่ก าหนด     - ไม่ก าหนด 
 

 บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป    
ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชก.พิเศษ ชก. ปก. อาวุโส ชง. ปง. ครู  

ค.ศ.1 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

จ านวน - - - - - 2 - - 1 - - 1 - - - - 

 
 
 

1.  งานธุรการ 2.  งานพัฒนาชุมชน 3.  งานสังคมสงเคราะห์ 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

 

5.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น)  (1) 

 
 

4.  งานสวนสาธารณะ 



 

11  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ            ๓๑ 
 

 

   ที ่ ชื่อ-สกุล คณุวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
(บญัชี5*๑๒) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เ งิ น
ค่าตอบแทน 

1 ส.ต.ท.รัตนชัย   
            อ่อนทรัพย์ 

ปริญญาโท 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

47-2-00--1101-001 
 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
     (ปลัดเทศบาล) 

กลาง 
 

47-2-00--1101-001 
 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
     (ปลัดเทศบาล) 

กลาง 
 

519,600 
(๔๓,๓๐๐*12) 

84,000 84,000 ๖๘๗,๖๐๐ 

2 นายวิทูรย์  ขุมเงิน ปริญญาโท 
นิติศาสตรมหาบัณฑิต 

47-2-00--1101-002 
 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
     (รองปลัดเทศบาล) 

ต้น 47-2-00--1101-002 
 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
     (รองปลัดเทศบาล) 

ต้น 442,320 
(36860*12) 

42,000 - ๔๘๔,๓๒๐ 

 
ส านักปลัดเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
4 จ่าเอกยุทธศาสตร์    

                 ขันตรี 
ปริญญาโท 
รั ฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

47-2-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

ต้น 
 

47-2-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าส านักปลัด) 

ต้น 
 

442,320 
(36860*12) 

42,000 - ๔๘๔,๓๒๐ 

5 นางป่ินเพชร  สายสุข ปริญญาตรี 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต 

47-2-01-2101-002 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าฝุายอ านวยการ) 

ต้น 
 

47-2-01-2101-002 นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าฝุายอ านวยการ) 

ต้น 
 

๓๘๙,๔๐๐ 
(๓๒,๔๕๐*๑๒) 

1๘,๐๐๐ - ๔๐๗,๔๐๐ 

6 นางสาวสุภาพร  สูงพล ปริญญาตรี 
รัฐศาสตรบัณฑิต 

47-2-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 47-2-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ชก. 342720 
(28,560*12) 

- - - 

7 นางสาวพวงเพ็ชร   
                 สวนงาม 

ปริญญาตรี 
รัฐศาสตรบัณฑิต 

47-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 47-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 356,160 
(29,680*12) 

- - - 

8 นางเพ็ญภกัดิ์   
               พนมสินธุ ์

ปริญญาตรี 
รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

47-2-01-3301-001 
 

นักประชาสัมพนัธ ์ ชก. 47-2-01-3301-001 
 

นักประชาสัมพนัธ ์ ชก. 336,360 
(28,030*12) 

- - - 

9 นางจันทรท์ิพย์  นาสุข ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

47-2-01-3302-001 นักพัฒนาการท่องเที่ยว ชก. 47-2-01-3302-001 นักพัฒนาการท่องเที่ยว ชก. 376,080 
(31,340*12) 

- - - 

10 ว่าที่ร.ต.สุรชัย   
          วงศ์ค าจันทร ์

ปริญญาโท 
นิติศาสตรมหาบัณฑิต 

47-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 47-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 362,640 
(30220) 

- - - 

11 นายอาทิตย์  อุปชา ปวส.  บริหารธุรกิจ
คอมพิวเตอร ์

47-2-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 47-2-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 269,880 
(22,490*12) 

- - - 

12 ว่าง - 47-2-01-3104-001 นักจดัการงานทะเบียน
และบัตร 

ชก. 47-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. ๓๕๕,๓๒๐ 
(๙,๗๔๐+๔๙,๔๘)*   12) 
          ๒ 

- - ว่าง 

13 นางสุกญัญา   
            สงักะสงิห์ 

ปริญญาตรี 
รัฐศาสตรบัณฑิต 

47-2-01-3104-002 นักจดัการงานทะเบียน
และบัตร 

ปก. 47-2-01-3104-002 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 271,440 
(22,620*12) 

- - - 



 

                     ๓๒ 

   ที ่ ชื่อ-สกุล คณุวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
(บญัชี5*๑๒) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เ งิ น
ค่าตอบแทน 

14 จ่าเอกภิญโญ   
              ตรีคาม 

ปวส. 47-2-01-4805-003 จพง.ปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ชง. 47-2-01-4805-003 จพง.ปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 307,920 
(25,660*12) 

- 15,000 322,920 

15 นายเทพฤทธิ ์  
            วงสนทิ 

ปวส. 47-2-01-4805-001 จพง.ปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ชง. 47-2-01-4805-001 จพง.ปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 307,920 
(25,660*12) 

- - 
 

- 

16 จ่าเอกวิษณุ   
            นาปองส ี

อนุปรญิญา 47-2-01-4805-002 จพง.ปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ชง. 47-2-01-4805-002 จพง.ปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. 307,920 
(25,660*12) 

- - - 

17 นายกิตกิุล  หยุดย้ัง ปริญญาตรี 
รัฐศาสตรบัณฑิต 

47-2-01-3809-001 เจ้าพนกังานเทศกิจ ชง. 47-2-01-3809-001 นักจดัการงานเทศกิจ ชง. 349,320 
(29,110*12) 

- - - 

18 น.ส.ธิตมิา  โพธิ์สุพรรณ ปริญญาตรี 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

47-2-01-3101-002 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ปก. 47-2-01-3101-002 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 298,440 
(24,870*12) 

- - - 
 

19 นางสาวจิตรลดา   
              ลุนภูงา 

(ปวส.)   
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

47-2-01-4101-006 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 47-2-01-4101-006 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 210,840 
(17,570*12) 

- - - 

20 นายสุวิทย์   
           เขียวสนาม 

ปริญญาตรี 
การประถมศึกษา 

47-2-01-3803-002 นักวชิาการศึกษา ปก. 47-2-01-3803-002 นักวชิาการศึกษา ปก. 280,080 
(23,340*12) 

- - - 

2
0 

นางปริศนา  แสนค า ปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

47-2-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 47-2-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ชก. 342,720 
(28,560*12) 

- - - 

22 หัวหน้าศุนย์อบรมเด็ก
ก่ อน เกณฑ์ เทศบาล
ต าบลกู่กาสิงห์ 

- หัวหน้าศุนย์อบรมเดก็ก่อน
เกณฑ์เทศบาลต าบลกูก่า

สิงห์ 

- - หัวหน้าศุนย์อบรมเดก็ก่อน
เกณฑ์เทศบาลต าบลกูก่า
สิงห์ 

- - - - - - 

23 นางปัญญพร  
              ศรีเที่ยง 

ปริญญาตรี 
ศาสนศาสตรบัณฑิต 

๔๗-๒-๐๑-๒๒๑๖-141 ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 ๔๗-๒-๐๑-๒๒๑๖-141 ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 321,720 
(26,810*12) 

- - - 

24 นางนารี  สิทธิกร ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

๔๗-๒-๐๑-๒๒๑๖-142 ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 ๔๗-๒-๐๑-๒๒๑๖-142 ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 316,800 
(26,400*12) 

- - - 

25 นางสุพิชญา  
          จันทะบุดศรี 

ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

๔๗-๒-๐๑-๒๒๑๖-143 ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 ๔๗-๒-๐๑-๒๒๑๖-143 ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 302,400 
(25,200*12) 

- - - 

26 นางอาทิตยา   
            บอนไธสง 

ปริญญาตรี 
ศาสนศาสตรบัณฑิต 

๔๗-๒-๐๑-๒๒๑๖-144 ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 ๔๗-๒-๐๑-๒๒๑๖-144 ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 291,600 
(24,300*12) 

- - - 

 ลูกจ้างประจ า            

27 นางนฤภทัร   
           ไชยยางกุล 

ปวช. - เจ้าพนกังานธุรการ - - เจ้าพนกังานธุรการ - 214,560 
(17,880*12) 

- - - 

28 นายธนกร  ตรีคาม ปวช. - เจ้าพนกังานธุรการ - - เจ้าพนกังานธุรการ - 225,480 
(18,790*12) 

- - - 
 



 

                    ๓๓ 
 

 
 
 

   ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
(บญัชี5*๑๒) 

เ งิ น ป ร ะ จ า
ต าแหน่ง 

เ งิน เพิ่ ม อื่ นๆ/
เงินค่าตอบแทน 

29 นายสุวัตร  นาปองสี อนุปริญญา - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 252120 
(21,010*12) 

- - - 

30 นางสุภาภรณ์  ประทุม ปริญญาตรี - เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - - นักจัดการงานทัว่ไป - 298,200 
(24,850*12) 

- - 
 

- 

 พนักงานจ้าง            
 

31 นางสาวอุษา  กงทัพ 
 

ปริญญาตรี 
ปฐมวัย 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 147,720 
(12,310*12) 

- - - 

32 นางนิตยา  ลานรอบ ปวส.การบัญช ี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 112,800 
(9,400*12) 

- - - 

33 นางสุชาวดี  นามเขตต์ 
 

ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 141,360 
(11,780*12) 

- - - 



 

 
 
 
 
 
 

 
กองคลัง 
                                                                                                                                                                                                                                                                          ๓๔ 

   ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
(บญัชี5*๑๒) 

เ งิ น ป ร ะ จ า
ต าแหน่ง 

เ งิน เพิ่ ม อื่ นๆ/
เงินค่าตอบแทน 

34 นางชนิสรา  มาศส าโรง ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

47-2-04-2102-001 นักบริหารงานคลัง 
(ผอ.กองคลัง) 

ต้น 47-2-04-2102-001 นักบริหารงานคลัง 
(ผอ.กองคลัง) 

ต้น 402,720 
(33,560*12) 

42,000 - 444,720 

35 นางสาวศศิมา   
                บุตรวาป ี

ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

47-2-04-2102-002 นักบริหารงานคลัง 
(หน.ฝุายบริหารงานคลัง) 

ต้น 47-2-04-2102-002 นักบริหารงานคลัง 
(หัวหน้าฝาุย
บริหารงานคลัง) 

ต้น 356,160 
(29}680*12) 

18,000 - -374,160 

36 นางสาวกานต์พิชา   
                     สกีู่กา 

ปวส. 
(คอมพิวเตอร์) 

47-2-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 47-2-04-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 264,480 
(22,040*12) 

- - - 

37 นางสาวสะไบทอง  
               สังกะสิงห ์

ปวส.  
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

47-2-04-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 47-2-04-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 249,360 
(20,780*12) 

- - - 

38 นางชัชวรรณ       
            จ าปาหอม 

ปวส. 
 

47-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. 47-2-04-4201-001 เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

ชง. 264,480 
(22,040*12) 

- - - 

39 นางอรัญญา  อาษาธง ปวท. 
 

47-2-04-4204-002 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. 47-2-04-4204-002 เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

ชง. 291,240 
(24,270*12) 

- - - 

40 นางสาววภิาวี  ประทุม (ปวส.)  
 (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)   

47-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. 47-2-04-4204-001 เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

ชง. 302,280 
(25,190*12) 

- - - 

41 นางสาวอุมาพร  ศรีกูก่า ปวส. 47-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 47-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 285,840 
(23,820*12) 

- - - 

42 นางสาวจารวุรรณ   
               สนามพล 

ปริญญาตรี
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

47-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก. 47-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ปก. 293,880 
(24,490*12) 

- - - 

43 นางสาวจินตนา  
               อา่งสุวรรณ 

ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

47-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 47-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 349,320 
(29,110*12) 

- - - 

 

 



 
 
   กองช่าง                                                                                                                                                                                                                                                                        ๓๕ 

 
4  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 
 

   ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เ งิ น ป ร ะ จ า

ต าแหน่ง 
เ งิน เพิ่ ม อื่ นๆ/
เงินค่าตอบแทน 

44 ว่าง - 47-2-05-2103-00๑ นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 47-2-05-2103-00๑ นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ต้น 393,600 
 

42,000 
 

- 435,600 
อยู่ระหว่าง
การสรรหา
ของ ก.กลาง 

45 นายพัฒนพงษ์   
            พันสลาบขวา 
 

วิ ทยาศาสตรบัณฑิ ต 
(อุตสาหกรรมก่อสร้าง) 

47-2-05-2103-002 นักบริหารงานช่าง 
(หัวหน้าฝาุยการโยธา) 

ต้น 47-2-05-2103-002 นักบริหารงานช่าง 
(หัวหน้าฝาุยการโยธา) 

ต้น 305,640 
 

18,000 - ๓๒๓,๖๔๐ 

46 นางสาวอาพร  พรมโพธิ์ ปวส. 
 (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

47-2-05-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 47-2-05-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 239,640 
(19,970*12) 

- - - 
 

47 นายธวัชชัย  แจ้งสนาม อนุปริญญา 
อิเล็กทรอนิคส ์

47-2-05-4101-007 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 47-2-05-4101-007 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 302,280 
(25,190*12) 

- - - 

   ที ่ ชื่อ-สกุล คณุวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลังเดิม pกรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เ งิ น
ค่าตอบแทน 

48 น.ส.ราตรี  โสดา ปริญญาตรี 
พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร
บัณฑิต 

47-2-06-2104-001 นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 

ต้น 47-2-06-2104-001 นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 

ต้น 376,080 
(31,340*12) 
 

42,000 
 

- 418,080 

49 นายรัฐกรณ์   
           โกฏแิสน 

ปริญญาตรี 
สาธารณสุขศาสตร 
บัณทิต   

47-2-06-2104-002 นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 
(หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสขุ
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น 47-2-06-2104-002 นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอ้ม 
(หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสขุ
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น 356,160 
(29,680*12) 

18,000 - 374,160 

50 นายประเทศ    
           พมิพ์วิชัย 

อนุปรญิญา   
อิเลกทรอนิกส ์  

47-2-06-4101-005 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 47-2-06-4101-005 เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 252,240 
(21,020*12) 

- - - 

51 นายมนตรี  ทวีทรัพย์ ปริญญาตร ี
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

47-2-06-3101-003 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 47-2-06-3101-003 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 305,640 
(25,470*12) 

- - - 



 

                     ๓๖ 
 

 
 

5. กองสวัสดิการสังคม 

 
 

 
 
 
 
 

   ที ่ ชื่อ-สกุลๆ คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เ งิ น ป ร ะ จ า

ต าแหน่ง 
เ งิน เพิ่ ม อื่ นๆ/
เงินค่าตอบแทน 

ลูกจ้างประจ า 
52 นายชัยยุทธ  โนนสระคู ป.6 

 
- พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 181,680 

(15,140*12) 
- - - 

   
ที ่

ชื่อ-สกุลๆ คณุวุฒ ิ

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุเลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เ งิ น ป ร ะ จ า
ต าแหน่ง 

เ งิ น เ พิ่ ม
อื่ น ๆ / เ งิ น
ค่าตอบแทน 

53 ว่าง - 47-2-11-2105-001 นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม 
(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม) 

ต้น 47-2-11-2105-001 นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม 
(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม) 

ต้น 393,600 
 

42,000 
 

- 435,600 
อยู่ระหว่าง
การสรรหา
ของ ก.กลาง 

54 นายนิติ  สังกะสิงห ์ ปริญญาตรี 
รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

47-2-11-2105-002 นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม 
(หัวหน้าฝุายส่งเสริมและพัฒนา
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 47-2-11-2105-002 นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม 
(หัวหน้าฝุายส่งเสริมและ
พัฒนาสวัสดกิารสังคม) 

ต้น 329,760 
(21,620*6+21,7
10*6) 

13,500 - 273,480 

55 พ.จ.อ.สุนทร  
             แสงมะลัย 

ปวท. 47-2-11-4101-008 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 47-2-11-4101-008 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 453,480 
(37,790*12) 

- - - 

56 นางรุ้งฤดี  นามวงษ์ ปริญญาตรี 
ครุศาสตรบัณฑิต 

47-2-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 47-2-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 362,640 
(30,220*12) 

- - - 



 

3๗ 
 

 

12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลสามัญ  และ 
       ลูกจ้างของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห ์
  

 เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ก าหนดแนวทางการของพนักงานเทศบาล  ในสังกัดทุก
ระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลพระ
เพลิง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนา
บุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการ
ท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็น
หลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  
ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลพระ
เพลิง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้า
ของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชน
ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูง าน  
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การ
พัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
  
 
 
 
 
 



 

           ๓๘ 
- การบริหารโครงการ  

               - การใหบ้ริการ 

               - การวิจยั 

               - ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 

               - การเขียนหนงัสือราชการ 

- การใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่  เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นตน้ 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  เล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่
เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึง
มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของ
พนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การท างานเป็นทีม 

13.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของ พนักงานเทศบาลสามัญ      
      และ   ลูกจ้างของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห ์

 

โดยที่ข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างของเทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการพัฒนาประเทศและท้องถิ่น   รวมทั้ง การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจ าเป็นต้องท างานร่วมกัน
หลายฝ่าย  ฉะนั้น  เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้างมีความประพฤติดี ส านึกในหน้าที่  สามารถ
ประสานงานกับทุกฝ่ายตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึง
ให้มีการประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างของเทศบาล อันจะส่งผลให้
ผู้ประพฤติเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและยกย่องของบุคคลทั่วไปดังนี้ 
 
      ๓๙ 
 

คุณธรรมและจริยธรรม 



 

เทศบาลต าบลกู่กาสิงห์  ได้ประกาศคุณภาพ จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
ข้อ 1  พนักงานเทศบาลพึงเป็นผู้ มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเปน็พนักงานจ้าง  
ข้อ 2  พนักงานเทศบาลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาบรรณก าหนดไว้ ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 
ข้อ 3  พนักงานเทศบาลพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถและทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
ข้อ 4  พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสมอภาคและปราศจาคอคติ 
ข้อ 5  พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอบรวดเร็ว
ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ 
ข้อ 6 พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาและการใช้เวลาราชการให้คุ้มค่า โดย
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติตนต่อทรัพย์สินของตนเอง  
ข้อ 7 พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงาน 
การให้ความร่วม มือช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยท างาน การ
แก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการเสนอแนะ ในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความ
รับผิดชอบ 
ข้อ 8 พนักงานจ้างเป็นผู้บังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งใน ด้านการปฏิบัติงาน การ 
ให้ขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครอง
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
ข้อ 9 พนักงานเทศบาลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความ
สามัคคีร่วมแรงรวมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
ข้อ 10 พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพมีน้ าใจและมนุษสัมพันธ์อันดี 
ข้อ 11 พนักงานเทศบาลพึงละเว้นการน าเอาผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
ข้อ 12 พนักงานเทศบาลพึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม
เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ใน
อ านาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตน
ทราบว่ามีอ านาจหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้นๆ ต่อไป 
ข้อ 13 พนักงานพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
ข้อ 14  พนักงานเทศบาลพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่
วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่
ราชการนั้น หากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกิน
ปกติวิสัย ก็ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตามควรแก่กรณี 

************** 
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