
ชื่อโครงการ สัมมนาและศึกษาดูงานผู้บรืหารงานจัดเก็บรายได้
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองรายได้ สำนักการคลัง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒£๖๒

๑. หลักการและเหพุผล
กรุงเทพมหานคร เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษและเป็นเมืองหลวงของประเทศ 

ปิจจุบันกรุงเทพมหานครต้องรับผิดขอบจัดบริการสาธารณะแก่ประชาซนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร จึงจะต้องใช้ 
งบประมาณในการดำเนินการเป็นจำนวนมากและเพิ่มขึ้นทุกปี ซึ่งงบประมาณที่ใช้ส่วนหนึ่งมาจากภาษีโรงเรือนและ 
ที่ดิน ภาษีบำรุงท้องที่ ภาษ ีป ้าย และภาษีนั้ามันๆ ซึ่งฝ่ายรายได้ สำนักงานเขต เป็นหน่วยงานที่จัดเก็บและต้อง 
มีการบริหารงาน โดยผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่ในการบริหารงานจัดเก็บภาษี กำหนดแนวทางในการจัดเก็บภาษี 
และปฏิบัติงานที่ต้องตดสินใจหรือแกํไฃป็ญหาที่ยากมาก จึงต้องมีค'วามรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่จะเร่งรัด 
จัดเก็บภาษีให้เป็นไปตามเป็าหมายที่กรุงเทพมหานครตั้งไว้

ดังน้ัน ผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้จึงถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญ ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
เกี่ยวกับหลักการบริหาร ควบคุม กำกับดูแล และกำหนดแนวทางในการจัดเก็บรายได้ให้มีประสิทธิภาพ จึงจำเป็น 
อย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ด้านจัดเก็บรายได้1ห้กับผ้บริหารงานจัดเก็บรายได้ โดยให้ผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้ 
ไปสัมมนาและแลกเปลี่ยนมุมมองในการจัดเก็บรายได้ รวมทังปิญหาในการจัดเก็บรายได้ เซ่น การลดการอุทธรณ์ภาษี 
เพื่อเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์และพัฒนาบุคลากรของกรุงเทพมหานครให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
สามารถนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้และปรับปรุงการจัดเก็บรายได้ของกรุงเทพมหานคร

๒. วัตถุประสงค์โครงการ 1
๒.๑ เพื่อให้ผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้มีการแลกเปลี่ยนมุมมองและปิญหาในการจัดเก็บรายได้กับ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
๒.๒ เพื่อให้ผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้วางแผนบริหาร ควบคุม 

กำกับดูแล และกำหนดแนวทางในการจัดเก็บรายไดให้มีประสิทธิภาพ

๓. เป้าหมายชองโครงการ
จัดการสัมมนาและศึกษาดูงานโดยมีผู้เช้าร่วมโครงการ จำนวนทั้งสิ้น ๑๖๐ คน ประกอบด้วย 
กลุ่มเป้าหมาย ช้าราชการที่บริหารงานด้านการจัดเก็บรายได้ ตำแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

และนิติกร ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ สังกัดฝ่ายรายได้ สำนักงานเขต และกองรายได้ 
สำนักการคลัง

ผู้เท่ียว.ข้อง
จำนวน (9)^0 คน

๑) ผู้บริหารระดับสูง (ผู้อำนวยการสำนักการคลัง) จำนวน ๑ คน
๒) ผูอำนวยการระดับตน (ผู้อำนวยการกองรายได้) จำนวน ๑ คน
๓) เจ้าหน้าที่ดำเนินการ จำนวน ๑๔ คน
๔) วิทยากร จำนวน ๓ คน

๔. ลักษณะชองโครงการ
๔.๑ เป็นโครงการสัมมนาและศึกษาดูงานแบบพักค้าง ๒ วัน ๑ คืน
๔.๒ เป็นโครงการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. ๒๔๖๒ ยุทธศาสตร์ 

ด้านท่ี ๗ การบริหารจัดการเมืองมหานคร มิติท่ี ๗.๓ การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี 
สอดคล้องตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๔๖๑ -  ๒๔๖๔) ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พัฒนาทรัพยากร 
บุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีสรรถนะพึงประสงค์ กลยุทธ์ที่ ๑.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มี 
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะพึงประสงค์

/ ๔. แนวทางการ...



๕. แนวทางการดาเนนการ
๕.๑ เสนอแผนดำเนินการสัมมนาและศึกษาดูงาน 
๕.๒ เสนอขออนุมัติโครงการ
๕.๓ ติดต่อประสานหน่วยงานที่จะเดินทางไปสัมมนาและศึกษาดูงาน 
๕.๔ ติดต่อประสานงานในการเรียนเชิญวิทยากร
๕.๕ พิจารณาหาที่พักและยานพาหนะในการเดินทางไปสัมมนาและศึกษาดูงาน 
๕.๖ จัดเตรียมเอกสาร วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการสัมมนาและศึกษาดูงาน
๕.๗ จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการอำนวยการและคำส่ังให้ข้าราชการเข้ารับการสัมมนาและศึกษาดูงาน 
๕.๘ เดินทางไปสัมมนาและศึกษาดูงาน
๕.๙ ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการต่อผู้อำนวยการสำนักการคลัง 

๖. ระยะเวลาดำเนินการและสถานที่
ดำเนินการสัมมนาและศึกษาดูงานแบบพักค้าง จำนวน ๒ วัน ๑ คืน ณ โรงแรมในเมืองพัทยา

๗. งบประมาณ
ใช้เงินงบประมาณกรุงเทพมหานครประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๒ แผนงานบริหารการคลัง งานรายได้ 

หมวดรายจ่ายอื่น รายการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและศึกษาดูงานผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้ จำนวนเงิน ๔๗๔,๔๐๐.- บาท 
(สี่แสนเจ็ดหมื่นสี่พันสี่ร้อยบาทถ้วน) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๗.๑ ค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม
(ครบม้ือ ๘๐๐.- บาท X ๑๕๗ คน X ๑ วับ) »
(ไม่ครบม้ือ ๖๐๐.- บาท X ๑๕๗ คน X ๑ วัน)

๗.๒ ค่าเข่าที่พัก
(พักคนเดียว ๑,๒๐๐.-'บาท X ๑ คน X ๑ วัน)
(พักคู่ ๗๕๐.- บาท X ๑๕๖ คน X ๑ วัน)

๗.๓ ค่าจ้างเหมารถยนตโดยสารปรับอากาศขนาด ๔๐ ท่ีน่ัง 
(๑๒,๐๐๐.- บาท X ๔ คัน X ๒ วัน)

๗.๔ ค่ายานพาหนะในการขนสัมภาระ (๒๐๐.- บาท X ๑๕๖ คน) 
๗.๕ ค่าสมนาคุณวิทยากร

(๖๐๐ บาท X ๒ คน X ๒ ขม)
(๖๐๐ บาท X ๑ คน X ๓ ซม)

๗.๖ ค่าวัสดุ เครื่องเขียน และอุปกรณ์ 
รวมค่าใช้จ่าย

๑๒๕,๖๐๐.- บาท
๙๔,๒๐๐.- บาท

๑,๒๐๐.- บาท
๑๑๗,๐๐๐.-’ บาท

๙๖,๐๐๐.- บาท
๓๑,๒๐๐.- บาท

๒,๔๐๐.- บาท
(S),Gs oo." บาท
๕,๐๐๐.- บาท

๔๗๔.๔๐๐.- บาท
ทั้งนี้ให้ถัวเฉลี่ยจ่ายได้ตามความจริง กรณียอดใดยอดหนึ่งไม่พอจ่ายแต่ไม่เกินงบประมาณที่ตั้งไว้

๘. ป๋ญหาและอุปสรรค
๘.๑ ไม,ได้รับอนุมัติเงินงบประมาณ
๘.๒ กลุ่มเป๋าหมายไม่สามารถเข้าร่วมผีเกอบรมได้

๙. ประโยซน์ที่คาดว่าจะได้รับ
ผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้มืความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานการจัดเก็บรายได้และนำมาใช้ใน 

การบริหารงาน วางแผน และกำหนดแนวทางการจัดเก็บรายได้ให้มืประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นไปตามเป๋าหมายที่ 
กรุงเทพมหานครกำหนด

/  ๑๐. การติดดาม...



๑๐. กา?ติดพามและประเมินผล
ติดตามประเมินผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมสัมมนาและศึกษาดูงานผู้บริหารงาน

จัดเก็บรายได้

ลงซ่ือ
(นางล'rเ̂ พน เธยรลุ่นพร)

ผู้เสนอโครงการ

เอำนว!!การกองรายได้ สำนักการคท '-.

ลงซ่ือ ................ .‘̂ . . ’̂ โโโโโไ........ผู้อนุมัติโครงการ
(นายกฤษฎา ติ,รพึฃู3ย)

ยู้ฉำนวยกาฬานเาโทรครัง


