
ซื่อโครงการ โครงการสัมมนาให้ความรู้ผ ู้บริหารงานจัดเก็บรายได้
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กองรายได้ สำนักการคลัง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓

©. หลักการและเหตุผล
ฝ่ายรายได้ สำนักงานเขต ทำหน้าที่ในการจัดเก็บภาษี โดยกองรายได้ สำนักการคลัง ทำหน้าที่ใน 

การเร่งรัด ตรวจสอบ และกำหนดแนวทางดำเนินการจัดเก็บให้แต่ละสำนักงานเขตใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ดังน้ัน 
ผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้ ชี่งมีหน้าที่ในการบริหาร การวางนโยบาย กำกับ ดูแล ควบคุม การจัดเก็บภาษีให้เป็นไป 
ตามเป๋าหมาย จีงต้องมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดเก็บภาษี มีความรู้ ความเขาใจในกฎหมาย หนังสือสั่งการและ 
วิธีปฏิบัติเป็นอย่างดี เพื่อให้การจัดเก็บภาษีเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหนังสอสั่งการ รวมทั้งให้สอดคล้อง 
กับสภาวการณ์ปีจจุบัน ชี่งฃณะนี้พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลใช้บังคับ จึงต้อง 
เสริมสร้างความรู้ควฺามช้าใจให้สามารถบริหารและควบคุมการจัดเก็บภาษีดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อให้การ,บริหารงานจัดเก็บรายได้ ของฝ่ายรายได้ สำนักงานเขต เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความรู้ ความเช้าใจในภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง รวมทั้งภาษีต่าง ๆ ที่กรุงเทพมหานครมีหน้าที่จัดเก็บและเป็นการ 
เพิ่มพูนความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการบริหารงานจัดเก็บรายได้ในการร่วมกันแก้ไขปีญหา อุปสรรค ที่เกิดจาก 
การประเมินและการตรวจสอบเร่งรัดจัดเก็บภาษี

ดังนั้นเห็นสมควรจัดให้มีการผิกอบรม สัมมนา แก่,บุคคลากรที่ทำหน้าที่ควบคุม ดูแล บริหารงานจัดเก็บ 
รายได้ ฝ่ายรายไต้ สำนักงานเขต และ,บุคลากรที่ทำหน้าที่ตรวจสอบเร่งรัดจัดเก็บภาษีของกองรายได้ สำนักการคลัง 
เพื่อให้ผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้มีความรูความเช้าใจ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวช้อง ทำให้สามารถบริหารงาน 
และควบคุมการจัดเก็บรายได้ให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามเป๋าหมายที่ผู้บริหารกรุงเทพมหานครกำหนด
๒. วัตถุประสงค์โครงการ

๒.๑ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้ รวมทั้งให้มีการระดมความคิดเห็น และเพิ่ม 
วิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารงานจัดเก็บรายได้

๒.๒ เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป๋าหมายที่กำหนด
๓. เป้าหมายของโครงการ

จัดการสัมมนาและศึกษาดูงานฺโดยมีผู้เช้าร่วมโครงการ จำนวนทั้งสิ้น ๑๕๐ คน ประกอบด้วย 
กลุ่มเป๋าหมาย ช้าราชการที่บริหารงานด้านการจัดเก็บรายได้ ตำแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

และนิติกร ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ สังกัดฝ่ายรายได้ สำนักงานเขต และกองรายได้ 
สำนักการคลัง

ผ้เกี่ยวช้อง
จำนวน ๑๓๐ คน

๑) ผู้บริหารระดับสูง (ผู้อำนวยการสำนักการคลัง) จำนวน ๑ คน
๒) ผูอำนวยการระดับตน (ผู้อำนวยการกองรายได้) จำนวน ๑ คน
๓) เจ้าหน้าที่ดำเนินการ จำนวน ๑๕ คน
๔) วิทยากรเอกซน จำนวน ๓ คน

๔. ลักษณะของโครงการ
๔.๑ เป็นโครงการตามยุทธศาสตร์ โครงการใหม่
๔.๒ เป็นโครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ -  ๒๕๘๐) แผนปฏิบัติ 

ราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๗ การบริหารจัดการเมืองมหานคร มิติท ๗.๓ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี สอดคล้องตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. ๒๕๖๑ -  ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มี๋ 
สมรรถนะพิงประสงค์ (BMAPro ๒๑^ Competency Model) กลยุทธ์ท่ี ๑.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
ให้มีความรู้ ทักษะและสมรรถนะพิงประสงค์ และมิติที่ ๗.๔ การคลังและงบประมาณ เป๋าประสงค์ที่ ๗.๔.๑.๑ 
กรุงเทพมหานครเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ มาตรการส่งเสริมความรู้เก่ียวกับการจัดเก็บรายได้ให้แก่ผู้บริหารหน่วยงาน

๔.๓ เป็นโครงการสัมมนา โดยมีรูปแบบกิจกรรม ได้แก่ การบรรยาย การอภิปราย
๕. ระยะเวลา...
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ar. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ
ดำเนินการสัมมนาแบบไป -  กลับ จำนวน ๒ วัน ณ โรงแรมในกรุงเทพมหานคร 

๖. แผนปฏิปัติการ

ข้ันตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๔๖๓
พเ พย. aft Uft นพ. 2ft เมน ทค. รน rift flft กน

๑.จัดทำรายละเอียดโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติ
๒. ประชุมคณะกรรมการอำนวยการ ซ่ืงประกอบด้วย 

ผู้อำนวยการกองรายได้ และหวัหน้าฝ่ายทุกฝ่าย 
ในกองรายได้ เพ่ือกำหนดหัวข้อพ่ืจะดำเนินการ 
สัมมนาพร้อมท้ังกำหนดเทคนิควิธีในการสัมมนา

๓. แจ้งหัวข้อท่ีจะสัมมนา พร้อมท้ังให้หน่วยงาบส่ง 
รายช่ือข้าราชการเข้ารับการสัมมนา

๔. ติดต่อประสานกับผู้ท่ีเหมาะสมเพ่ือเป็นวิทยากรใน 
การสัมมนา

๔. จัดทำดำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการอำนวยการและ 
คำส่ังให้ข้าราชการเข้ารับการสัมมนา

๖. พิจารณาสถานท่ีจัดสัมมนา
๗. จัดเตริยมเอกสาร วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใข้ในการสัมมนา
๘. ดำเนินการสัมมนา
๙. ติดตามและประเมินผลการ'ปีกอบรม

— ►
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— ►

— ►
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๗. งบประมาณ
ซื่อโครงการ สัมมนาให้ความรู้ผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้

กิจกรรม กลุ่มเป็าหมาย รายการค่าไข้จ่าย จำนวนเงิน 
(บาท)

กฎหมายระเบียบท่ี 
เก่ียวข้อง

สัมมนาให้ความรู้ผู้ 
บริหารงาบจัดเก็บ 
รายได้
สถานท่ี ณ โรงแรม 
เอกขนในพ้ืนท่ี 
กรุงเทพมหานคร

ข้าราชการท่ี 
บริหารงานด้านการ 
จัดเก็บรายได้ 
ตำแหน่งนักวิขาการ 
จัดเก็บรายได้ และนิติ 
กร ระดับชำนาญการ 
และระดับชำนาญการ 
พิเศษ สังกัดฝ่าย 
รายได้ สำนักงาบเขต 
และกองรายได้ 
สำนักการคลัง

- วัสดุ เคร่ืองเขียน และอุปกรณ์
- ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ีม

บีม่ครบม้ือ ๖00 บาท X ๑๔0 คน X ๒ วัน)
- ค่าสมนาคุณวิทยากรภาคเอกชน 

(บรรยาย ๑,๒00 บาท X ๑ คบ X ๓ ช.ม.) 
(อภิปราย ๑,๒00 บาท X ๒ คน X ๙ ช.ม.)

๔,000

๑๘0,000

๓,๖00
๒๑,๖00

-• ระเบียบ 
กรุงเทพมหานครว่า 
ด้วยค่าใช้จ่ายใบการ 
ปีกอบรม พ.ศ.
๒๔๔๑ 
- ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่า 
ด้วยค่าใช้จ่ายในการ 
ปีกอบรม การจัดงาน 
และการประชุม 
ระหว่างประเทศ 
(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๔๔๔

รวมท้ังสัน ๒๑๐1๒๐๐

โดยเบิกจาก...
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โดยเบ ิกจากงบประมาณ รายจ ่ายประจำป ีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓ แผนงานบริหารการคล ัง 
งานรายได้ หมวดรายจ่ายอื่น รายการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาให้ความรู้ผ ู้บริหารงานจัดเก็บรายได้ จำนวนเงินทั้งสิ้น 
๒๑0,๒00.- บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นสองร้อยบาท ถ้วน) เบ ิกจ ่ายตามระเบ ียบกร ุงเทพมหานคร ว่าด ้วยค่าใช จ้ ่ายใน 
การปีกอบรม พ.ศ. ๒๕๔๑ หลักเกณฑ์และคู'มือวิเคราะห์โครงการ คำสั่งกรุงเทพมหานคร ที' ๑๘๐๒/๒๕๕๒ ลงวันที ่
๒๘ เมษายน ๒๕๕๒ เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดโครงการปีกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หนังสือ ท่ี กท ๐ ๔ ๐ ๑ /๓ ๑ ๑  
ลงวันท่ี ๒๓ มกราคม ๒๕๔๗ เรื่อง คู,มือวิเคราะห์โครงการปีกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน

๘. ความเที่ยงของโครงการและแนวทางการบริหารความเสียง

การประเมินความเสี่ยง
ความเสี่ยง โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ ระดับของความ 

เส่ียง
แนวทางการบริหารความเสี่ยง

กลุ่มเป๋าหมายไม่สามารถเข้าร่วม 
ปีกอบรมได้

๒ ๒ ปานกลาง ทำหนังสือเวียนแจ้งให้ 
กลุ่มเป๋าหมายทราบกำหนดการ 
สัมมนาล่วงหน้า

๙. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
ผู้บริหารงานจัดเก็บรายได้มีความรู้ความเช้าใจ กฎหมาย คำสั่ง หนังสือสั่งการที่เกี่ยวช้อง ทำให  ้

สามารถบริหารงาน และควบค ุมการจ ัดเก ็บรายได ้ให ้ถ ูกต ้องครบถ ้วน และเป ็น'ไปตามเบ ีาหมายท ี่ผ ู้บร ิหาร  
กรุงเทพมหานครกำหนด

๑๐. การติดตามและประเมินผล
๑๐.๑ ตัวชี้วัดความสำเร็จ

ตัวข้ีวัด ค่าเป๋าหมาย ประ๓ ทตัวข้ีวัด วิธีการคำนวณ/ 
เครื่องมือในการใช้วัด ระยะเวลา

ร้อยละของผู้เข้ารับการสัมมนาทำ 
แบบทดสอบหลังการสัมมนา 
ได้เกินร้อยละ ๘๐

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐

ระดับผลผลิต วิธีคำนวณ
(จำนวนผู้เข้าสัมมนาท่ีได้ 
คะแนนแบบทดสอบ 
หลังการสัมมนาผ่าน 
เกณฑ์ร้อยละ ๘๐) ^ 
(จำนวนผู้เข้าสัมมนา 
ท้ังหมด) X ๑๐๐  
เคร่ืองมือวัด 
แบบทดสอบหลังการ 
สัมมนา

ก.พ -  ก.ค. ๖๓

๑๐.๒ การติดตามความก้าวหน้า
ต ิดตามความก ้าวหน ้าในการดำเน ินงานเป ็นรายไตรมาสระยะเวลา โดยม ีการรายงาน  

ความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงานตามลำดับชั้น
๑ ๐ .๓ การประเมินผล ..
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๑๐.๓ การประเมินผลโครงการ
ติดตามประเมินผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมสัมมนาให้ความรู้ผู้บริหารงาน 

จัดเก็บรายได้และแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจหลังการสัมมนาๆ

พ

ลงซ่ือ
เป๋ยรสุนทร)
ด้ สำนัททารคลั4

ผู้เสนอโครงการ

ลงซ่ือ ผู้อนุมิตโครงการ
(นายธุรรมรัตน์ นุกผิด่า)
รธงยูร่า่นวยกวรลํๆ นกั,กา7j(1น,ั 

?ก!#วรา-ร'ท')ร1ร*/! าเยู่ฐำ J. ๆ ย กา7ฐ่?า;rn n ๅรค
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