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ค ำน ำ 
 
  ส ำนักกำรคลังได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 ของหน่วยงำน เพ่ือเป็นกรอบ
ทิศทำงกำรด ำเนินงำน ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหลักของหน่วยงำนงำน คือ กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 
กำรคลัง และกำรพัสดุของกรุงเทพมหำนคร โดยแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 มีควำมสอดคล้องกับ
แผนพัฒนำกรุงเทพมหำนครระยะ 20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2561 - 2565) แผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร
ประจ ำปี พ.ศ. 2564  โดยมีภำรกิจตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 ที่สนับสนุนแผนปฏิบัติรำชกำร
กรุงเทพมหำนคร ด้ำนที ่2 มหำนครสีเขียวสะดวกสบำย มิติที่ 2.4 กำรใช้พลังงำนที่มีประสิทธิภำพและพลังงำน
ทำงเลือก ด้ำนที่ 6 มหำนครแห่งเศรษฐกิจและกำรเรียนรู้  มิติที่ 6.1 เมืองแห่งโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุน 
ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร มิติที่ 7.4 กำรคลังและงบประมำณ และมิติที่ 7.5 เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
โดยมีกำรพัฒนำระบบกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร ให้มีมำตรฐำนและกำรจัดเก็บรำยได้ให้ครอบคลุม
และเป็นธรรมรวมทั้งกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพ ตลอดจนกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ 
ในกำรปฏิบัติงำน สนับสนุนภำรกิจของกรุงเทพมหำนครให้บรรลุเป้ ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป



 
 

สำรบัญ 
 

ค ำน ำ            หน้ำ 
สำรบัญ 
สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

o ข้อมูลทั่วไป/สถำนกำรณ์         1 
o วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย         8 
o ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินกำรหลัก         9  

มำตรกำรและโครงกำร/กิจกรรม  
o ส่วนที่ 1 กำรบริกำรสำธำรณะ        10 
o ส่วนที่ 2 กำรบริหำรจัดกำร        13 
o สรุปโครงกำร/กิจกรรมและงบประมำณ      23 
o บัญชีรำยกำร/โครงกำรประจ ำพ้ืนฐำน       25 

กำรน ำแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติและติดตำมประเมินผล 
แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564  
o ตำรำง ก แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจจำกกำรเจรจำตกลงประเมินผล     26 

กำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 ตำมองค์ประกอบที่ 1- 3 
- องคป์ระกอบที่ 1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินภำรกิจหลักตำมยุทธศำสตร์  26 

กรุงเทพมหำนคร  
- องคป์ระกอบที่ 2 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนภำรกิจตำมนโยบำย  33 

ของผู้บริหำรหรือภำรกิจพิเศษ 
o ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน     38 
o ตำรำง ค แสดงตัวชี้วัดและโครงกำรกิจกรรมสนับสนุนภำรกิจตำมองค์ประกอบที่ 4 -5  56 

- องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำนวัตกรรม   56 
ในกำรบริหำรจัดกำรระบบงำนงบประมำณ ทรัพยำกรบุคคล  
และกำรให้บริกำรประชำชน หรือหน่วยงำนของรัฐเพื่อน ำไปสู่  
ระบบรำชกำร 4.0 

- องค์ประกอบที่ 5 ศักยภำพในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน    56 
o ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯ  57 

และยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 23 
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สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
 
ข้อมูลทั่วไป/สถำนกำรณ์ 
ภำรกิจและข้อมูลของหน่วยงำน  

ส ำนักกำรคลังเป็นหน่วยงำนหลักในกำรบริหำรจัดเก็บรำยได้และบริหำรงำน ด้ำนกำรเงิน  
กำรคลังของกรุงเทพมหำนคร มีภำรกิจในกำรเร่งรัด พัฒนำกำรจัดเก็บรำยได้ของกรุงเทพมหำนครให้ครอบคลุม
และเป็นธรรม ก ำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน วำงแผนและพัฒนำระบบงำนด้ำน
รำยได้  กำรเงิน กำรคลัง กำรบัญชีและพัสดุของกรุงเทพมหำนครให้มีมำตรฐำนและทันสมัยสนับสนุนและ
เชื่อมโยงกำรปฏิบัติงำนให้แก่ทุกหน่วยงำนของกรุงเทพมหำนคร ศึกษำ วิเครำะห์ และน ำเสนอข้อมูลด้ำน
เศรษฐกิจกำรเงินและกำรคลังเพ่ือประกอบกำรตัดสินใจแก่ผู้บริหำร  

ส ำนักกำรคลังประกอบด้วย 9 ส่วนรำชกำร ดังนี้  
1. ส ำนักงำนเลขำนุกำร  
2. กองรำยได้ 
3. กองกำรเงิน 
4. กองบัญชี 
5. ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง  
6. กองโรงงำนช่ำงกล 
7. กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
8. กองตรวจจ่ำย 
9. กองบ ำเหน็จบ ำนำญ 

โครงสร้ำงกำรบริหำรของส ำนักกำรคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำนกังำนเลขำนกุำร 

ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรคลงั 

กองตรวจจำ่ย 

กองทะเบยีนทรัพย์สนิและพสัด ุ

กองรำยได้ 

กองบญัชี 

กองกำรเงิน 

กองบ ำเหน็จบ ำนำญ 
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สภำพปัญหำภำยใต้ภำรกิจควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน 

1. ด้ำนกำรพัฒนำรำยได้ 

  ที่ผ่ำนมำกรุงเทพมหำนครมีรำยได้จริงสูงกว่ำรำยจ่ำยจริงมำโดยตลอด และรำยรับของ
กรุงเทพมหำนคร เมื่อเปรียบเทียบกับประมำณกำรกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 – 2561 จะเห็นได้ว่ำมี
จ ำนวนสูงกว่ำประมำณกำรทั้งสิ้น แต่ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ โครงสร้ำงรำยได้ที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บเองไม่มีกำร
เปลี่ยนแปลง โดยรำยได้ที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บเองส่วนใหญ่เป็นรำยได้จำกกำรจัดเก็บภำษีอำกร ได้แก่ ภำษี
โรงเรือนและท่ีดิน ภำษีป้ำย ภำษีบ ำรุงท้องที่ อำกรฆ่ำสัตว์ ภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันฯ และภำษี
กำรพนัน แม้รำยได้ที่กรุงเทพมหำนคร จะมีกำรขยำยตัวเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง แต่เป็นกำรเพ่ิมขึ้นในอัตรำที่
ลดลง 

ปัจจุบันกรุงเทพมหำนครมีควำมต้องกำรในกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณเพ่ือกำรบริหำรงำน
พัฒนำเมืองและแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ เป็นจ ำนวนที่เพ่ิมขึ้นทุกปี แต่รำยได้ส่วนใหญ่ของกรุงเทพมหำนครมำจำก
ภำษีที่ส่วนรำชกำรอ่ืนจัดเก็บให้ ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ 75 ของรำยได้ทั้งหมดของกรุงเทพมหำนคร จึงมีควำม
จ ำเป็นที่กรุงเทพมหำนครจะต้องศึกษำและพัฒนำระบบภำษีที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บเองในปัจจุบันให้มีควำม
เหมำะสมและมีรำยได้มำกขึ้น 

 

 ตำมรำงท่ี 1 : เปรียบเทียบรำยได้จริงกับรำยจ่ำยจริงของกรุงเทพมหำนครปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2557 – 2561 

หน่วย : ล้ำนบำท 

ที่มำ : กองบัญชี ส ำนักกำรคลัง กรุงเทพมหำนคร 
หมำยเหตุ : ข้อมูลนี้ไม่รวมรำยได้พิเศษและรำยจ่ำยพิเศษ 

 

 

 

 

 

ปีงบประมำณ รำยได้จริง รำยจ่ำยจริง 
เกินดุล 

จ ำนวน ร้อยละของรำยได้จริง 

2557 66,555.84 64,109.83 2,446.01 3.68 

2558 69,247.56 64,508.90 4,738.66 6.84 

2559 71,763.57 69,037.97 2,725.60 3.80 

2560 79,270.58 72,992.81 6,277.77 7.92 

2561 86,444.16 72,251.08 14,193.08 16.42 
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ตำรำงท่ี 2 : รำยได้ที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บเอง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 - 2561 
 

หน่วย : ล้ำนบำท 

ประเภทรำยรับ 
ปี 2559  ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวน  ร้อยละ จ ำนวน  ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
1. ภำษีอำกร 13,291.82 77.09 15,054.04 78.22 15,262.81 76.43 

2. ค่ำธรรมเนียมค่ำ
ใบอนุญำต ค่ำปรับและ
ค่ำบริกำร 

1,179.34 6.84 1,261.31 6.55 1,153.71 5.78 

3. รำยได้จำกทรัพย์สิน 801.41 4.65 715.14 3.32 763.80 3.82 
4. รำยได้จำกกำร   
สำธำรณูปโภค กำรพำณิชย ์
และกิจกรรมอ่ืน ๆ 

44.52 0.26 47.01 0.24 51.56 0.26 

5. รำยได้เบ็ดเตล็ด 1,925.77 11.17 2,168.43 11.27 2,737.96 13.71 
รวม 17,242.86 100 19,245.93 100 19,969.84 100 

ที่มำ : กองบัญชี ส ำนักกำรคลัง กรุงเทพมหำนคร 

ตำรำงท่ี 3 : รำยได้ที่ส่วนรำชกำรอื่นจัดเก็บให้ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559  - 2561 
หน่วย : ล้ำนบำท 

ประเภทรำยรับ 
ปี 2559  ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวน  ร้อยละ จ ำนวน  ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
1. ภำษีมูลค่ำเพ่ิม 26,078.97 47.83 27,895.00 46.47 31,229.20 46.98 

2. ภำษีและค่ำธรรมเนียม
รถยนต์ 

12,629.15 23.16 13,215.67 22.02 13,543.07 20.39 

3. ภำษีสรรพสำมิต 3,698.98 6.79 4,053.00 6.75 4,569.35 6.87 
4. ค่ำธรรมเนยีมกำรจด
ทะเบียนสิทธิและนิติกรรม
เกี่ยวกับอสังหำริมทรัพย์ 

8,750.64 16.05 11,625.44 19.37 13,262.44 19.95 

5. ภำษีธุรกิจเฉพำะ 3,356.84 6.16 3,231.91 5.38 3,727.85 5.61 
6. ค่ำธรรมเนียม
ใบอนุญำตขำยสุรำ 

5.76 0.01 3.33 0.01 1.88 0.00 

7. ค่ำธรรมเนียม
ใบอนุญำตเล่นกำรพนัน 

0.36 0.00 0.29 
 

0.00 
 

0.29 
 

0.00 
 

8. ค่ำปรบัผู้ละเมิดกฎจรำจร - - - - 140.24 0.20 
รวม 54,520.70 100 60,024.64 100 66,474.32 100 

ที่มำ : กองบัญชี ส ำนักกำรคลัง กรุงเทพมหำนคร 
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ประเด็นปัญหำ 
 1. ปัญหำระบบภำษีของกรุงเทพมหำนครไม่เท่ำเทียมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

เนื่องจำกพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกรุงเทพมหำนคร พ.ศ. 2528 ไม่ได้บัญญัติให้กรุงเทพมหำนคร
จัดเก็บภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับกำรค้ำยำสูบ และค่ำธรรมเนียมผู้พักโรงแรม ในขณะที่กฎหมำยจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ได้ให้อ ำนำจสำมำรถจัดเก็บภำษีดังกล่ำวได้ 

2. ปัญหำระบบภำษีปัจจุบันไม่มีควำมเป็นธรรม อำทิ ภำษีป้ำยยังไม่มีกำรแก้ไขกฎกระทรวง
ให้จัดเก็บภำษีป้ำยเพ่ิมขึ้น ส ำหรับป้ำยที่มีข้อควำมวิ่ง หรือป้ำยดิจิตอลติดตั้งเพ่ือโฆษณำสินค้ำจ ำนวนมำก      
ซึ่งสำมำรถจัดเก็บภำษีได้โดยคิดอัตรำภำษีสูงสุดเพียงป้ำยเดียว 
  3. ขำดเครื่องมือในกำรช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดเก็บ และนวัตกรรมทำงกำรเงินใหม่ ๆ  
ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับประชำชนในกำรช ำระภำษี/ค่ำบริกำร 
  4. ปัญหำระบบงำนจัดเก็บค่ำธรรมเนียม ค่ำใบอนุญำต ค่ำปรับ และค่ำบริกำรของ
กรุงเทพมหำนคร ไม่สอดคล้องกับต้นทุน กำรบริหำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียม ค่ำบริกำรต่ำง ๆ ไม่ทั่วถึงเกิดกำร
รั่วไหลและสูญเสียโอกำสในกำรจัดเก็บรำยได้ 
 
ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 

  ส ำนักกำรคลังไดจ้ัดท ำแผนพัฒนำรำยได้กรุงเทพมหำนคร (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) ขึ้น 
เพ่ือเป็นกรอบทิศทำงกำรพัฒนำกำรจัดเก็บรำยได้ของกรุงเทพมหำนคร เพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้ให้ 
เต็มเม็ดเต็มหน่วย รวมทั้งมีกำรติดตำมและประเมินผลด้ำนกำรพัฒนำรำยได้ของกรุงเทพมหำนครอย่ำงต่อเนื่อง 
 
2. ด้ำนกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพย์สิน  

กรุงเทพมหำนครใช้ประโยชน์ในที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ไม่เต็มพ้ืนที่หรือไม่เต็มศักยภำพส่งผลให้
สูญเสียรำยได้/ประโยชน์จำกทรัพย์สิน 

 

 
 

96% 

1% 
3% 

ข้อมูลกำรใช้ประโยชน์ในที่ดินที่เป็นกรรมสิทธ์ของกรุงเทพมหำนคร 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562  

ใช้ประโยชน์เต็มพื้นท่ี จ ำนวน 
1,010 แปลง 
ใช้ประโยชน์ไม่เต็มพื้นท่ี จ ำนวน 
5 แปลง 
ไม่ได้ใช้ประโยชน์ จ ำนวน 36 
แปลง 
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ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  

ส ำนักกำรคลังซึ่งมีหน้ำที่เก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนด้ำนทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร 
ได้จัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพย์สินประเภทที่ดินที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกรุงเทพมหำนคร (พ.ศ. 2563 – 2565)  
โดยก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำฯ เพ่ือให้กรุงเทพมหำนครสำมำรถน ำท่ีดินที่เป็นกรรมสิทธิ์มำใช้ประโยชน์ได้
อย่ำงเต็มศักยภำพหรือพัฒนำให้รำยได้จำกที่ดินดังกล่ำว  
 
3.  ด้ำนนโยบำยในกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง 

พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ก ำหนดให้รัฐต้องด ำเนินนโยบำย 
กำรคลัง กำรจัดท ำงบประมำณ กำรจัดหำรำยได้ กำรใช้จ่ำย กำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง และกำรก่อหนี้  
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ แต่เดิมกรุงเทพมหำนครยังไม่มีคณะกรรมกำรนโยบำยทำง
กำรเงินกำรคลังที่จะก ำหนดนโยบำยกำรเงินกำรคลัง ท ำให้ขำดแนวทำงที่ชัดเจนในกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง 
ขั้นตอนวิธีกำรควบคุมต่ำงๆ  

 
ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  

  ส ำนักกำรคลังไดจ้ัดท ำแผนรักษำวินัยทำงกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนครขึ้น เพ่ือเป็น
แนวทำงในกำรบริหำรงำนด้ำนกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนครให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำย 
เป็นกรอบแนวทำงในกำรบริหำรและปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง และก ำหนดนโยบำยกำรเงิน
กำรคลังของกรุงเทพมหำนคร  ในด้ำนต่ำง ๆ อำทิ นโยบำยด้ำนรำยได้ นโยบำยด้ำนเงินคงคลัง นโยบำยด้ำน
รำยจ่ำย เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงกำรปฏิบัติงำน  
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กำรวิเครำะห์สภำวกำรณ์และศักยภำพ 

ฐำนเศรษฐกิจของกรุงเทพมหำนครเจริญเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งสำมำรถพิจำรณำ        
ได้จำกกำรขยำยตัวเพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ์มวลรวมกรุงเทพมหำนคร (GPP) แต่กลับสะท้อนให้เห็นว่ำรำยได้  
จำกภำษีท้องถิ่นและรำยได้อ่ืน ๆ ที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บเองมิได้เพ่ิมขึ้นในสัดส่วนเดียวกันกับกำรขยำยตัว  
ทำงเศรษฐกิจของเมือง กล่ำวคือ นับตั้งแต่ปี 2541 ถึงปี 2559 ขนำดฐำนเศรษฐกิจในกรุงเทพมหำนคร เพ่ิมขึ้น
จำก 1.6 ล้ำนล้ำนบำท เป็นจ ำนวน 4.7 ล้ำนล้ำนบำท หรือมีอัตรำกำรขยำยตัวร้อยละ 193.7 หรือ เฉลี่ยร้อยละ 
10.2 ต่อปี ส่วนรำยได้ที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บเองเพ่ิมขึ้นจำก 8.08 พันล้ำนบำท ในปี 2541 เป็นจ ำนวน 
17.23 พันล้ำนบำท ในปี 2559 หรือมีกำรขยำยตัวเพิ่มข้ึนร้อยละ 113.2 หรือเฉลี่ย ร้อยละ 6.0 ต่อปีเท่ำนั้น 
ประกอบกับเมื่อพิจำรณำองค์ประกอบของรำยได้ที่ส่วนรำชกำรอ่ืนจัดเก็บให้ ทั้ง ภำษีมูลค่ำเพ่ิม ภำษีและ
ค่ำธรรมเนียมรถยนต์ ค่ำธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรม ภำษีสรรพสำมิต และภำษีธุรกิจเฉพำะ 
จะมีฐำนกำรจัดเก็บภำษีสัมพันธ์กับสภำวะทำงเศรษฐกิจ อันสะท้อนให้เห็นถึงควำม เสียงทำงกำรคลังของ
กรุงเทพมหำนคร หำกเกิดควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจหรือสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจม ีแนวโน้มชะลอตัวเปน็เวลำนำน  

สภำวกำรณ์ดังกล่ำวข้ำงต้นสะท้อนให้เห็นถึงโอกำสและควำมจ ำเป็นที่กรุงเทพมหำนคร 
จะต้องจัดท ำแผนพัฒนำรำยได้ของกรุงเทพมหำนคร เพ่ือเพ่ิมช่องทำงกำรจัดเก็บรำยได้ประเภทใหม่ ๆ  ตำมที่มี
กฎหมำยก ำหนดไว้ให้กรุงเทพมหำนครมีอ ำนำจออกข้อบัญญัติจัดเก็บได้ เช่น กำรออกข้อบัญญัติ จัดเก็บภำษี
บ ำรุงกรุงเทพมหำนครจำกน้ ำมันและก๊ำซปิโตรเลียม กำรออกข้อบัญญัติจัดเก็บค่ำธรรมเนียม บ ำบัดน้ ำเสีย  
กำรออกข้อบัญญัติปรับปรุงอัตรำค่ำธรรมเนียมเก็บและขนสิ่งปฏิกูลหรือมูลฝอย และอัตรำ ค่ำบริกำรต่ำง ๆ  
ให้คุ้มค่ำและเหมำะสม รวมถึงกำรผลักดันภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครจำกยำสูบ และค่ำธรรมเนียมบ ำรุง 
กรุงเทพมหำนครจำกผู้พักโรงแรม ให้กรุงเทพมหำนครสำมำรถจัดเก็บได้เช่นเดียวกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน จัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพย์สินและแผนกำรลงทุน เพ่ือบริหำรจัดกำรและพัฒนำทรัพย์สินให้เกิด
ประโยชน์หรือก่อให้เกิดรำยได้แก่กรุงเทพมหำนคร  และจัดท ำแผนรักษำวินัยทำงกำรเงินกำรคลังเพ่ือให้
กรุงเทพมหำนครสำมำรถด ำเนินนโยบำยด้ำนกำรเงินกำรคลังได้ตำมกรอบที่กฎหมำยก ำหนด ส่งผลให้
กรุงเทพมหำนครมีเสถียรภำพด้ำนกำรเงินกำรคลัง รวมทั้งมีกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มำใช้      
ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือเพ่ิมช่องทำงและอ ำนวยควำมสะดวกให้กับประชำชนผู้รับบริกำร  

ส ำนักกำรคลังซึ่งรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน กำรคลัง และทรัพย์สิน       
ของกรุงเทพมหำนคร จึงเป็นหน่วยงำนหนึ่งที่สำมำรถผลักดันให้กรุงเทพมหำนครบรรลุเป้ำหมำยในกำรพัฒนำ 
จึงได้ก ำหนดทิศทำงในกำรปฏิบัติรำชกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำกรุงเทพมหำนคร
ระยะ 20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2561 - 2565) ประกอบกับแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี 2564 
ที่มีเป้ำหมำยกำรเพ่ิมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรคลังและงบประมำณ คือ เพ่ิมรำยได้จำกกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้และกำรบริหำรทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร เพ่ือสนับสนุนกำรไปสู่ “มหำนคร
แห่งเอเชีย”  
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กำรวิเครำะห์สภำวะองค์กร (SWOT) ของส ำนักกำรคลัง 
 
จุดแข็ง 
1. เป็นหน่วยงำนหลักท่ีท ำหน้ำที่ก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร และแก้ไขปรับปรุงกฎหมำยที่เกี่ยวกับ 
    กำรจัดเก็บภำษีและรำยได้อ่ืน กำรเงิน กำรคลัง กำรบัญชี กำรพัสดุ  
2. บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีทักษะ มีควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติหน้ำที่และเคร่งครัด 
    ต่อกฎระเบียบ สำมำรถให้ค ำแนะน ำและตอบข้อหำรือแก่หน่วยงำนอื่นๆ  
3. มีคู่มือและแนวทำงกำรปฏิบัติงำน เพื่อให้หน่วยงำนของกรุงเทพมหำนครปฏิบัติรำชกำร  
    เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 
 
จุดอ่อน 
1. บุคลำกรมีกำรโยกย้ำยและมีกำรลำออกบ่อยครั้ง ท ำให้กำรปฏิบัติงำนไม่ต่อเนื่อง 
2. กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับไม่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
3. ขำดเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
4. ระบบฐำนข้อมูลยังไม่ครบถ้วนครอบคลุม ไม่สำมำรถเชื่อมโยงกับหน่วยงำนอ่ืนได้ 
 
โอกำส 
1. กำรด ำเนินกำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนของกรุงเทพมหำนครที่เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน   
    ท ำให้เกิดควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ 
2. มีกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กับประชำชน 
3. รัฐบำลมีกำรกระจำยอ ำนำจให้กับท้องถิ่นในกำรบริหำรกำรจัดเก็บรำยได้จำกภำษีและค่ำธรรมเนียม  

จึงเป็นช่องทำงและโอกำสในกำรจัดหำรำยได้มำกขึ้น 
4. มีช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย ท ำให้กำรติดต่อสื่อสำร และประชำสัมพันธ์ข้อมูลต่ำง ๆ ให้กับประชำชน 

ท ำได้ง่ำยขึ้น 
 
อุปสรรค 
1. มีกำรเปลี่ยนแปลงพระรำชบัญญัติหรือ ระเบียบ กฎหมำยใหม่ ๆ ท ำให้เจ้ำหน้ำที่ขำดควำมช ำนำญ 

ต้องศึกษำด ำเนินกำรวินิจฉัยหรือหำรือ อำจท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรปฏิบัติงำน 
2. ควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง ท ำให้กำรบังคับใช้กฎหมำยบำงประเภทอำจเกิดควำมล่ำช้ำ 
3. ไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณจำกกรุงเทพมหำนคร ในกำรศึกษำ วิเครำะห์ หรือ พัฒนำระบบเทคโนโลยี 

สำรสนเทศ 
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วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรมำตรฐำนด้ำนกำรเงินกำรคลัง  ด้วยกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

 

พันธกิจ 
 1.  จัดเก็บรำยได้ของกรุงเทพมหำนครให้ครบถ้วน ครอบคลุมและเป็นธรรม 
 2.  พัฒนำระบบงำนและกำรให้บริกำรด้ำนกำรเงิน กำรคลัง กำรบัญชีและทรัพย์สิน 

ให้ทันสมัย  ถูกต้อง  โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 3.  พัฒนำศูนย์ข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและกำรคลังให้มีข้อมูลครบถ้วน ทันสมัย 
 4.  จัดหำและบริหำรทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนครให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส 

และตรวจสอบได้ 
 5.  พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรวิเครำะห์ด้ำนกำรเงิน กำรคลัง 
 6.  พัฒนำมำตรฐำนงำนซ่อมบ ำรุงยำนพำหนะและเครื่องจักรกลของกรุงเทพมหำนคร  

รวมทั้งขยำยงำนบริกำรให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของกรุงเทพมหำนคร 
 

เป้ำหมำย 

ด้ำนที่ 2  มหำนครสีเขียวสะดวกสบำย 
มิติที่ 2.4 กำรใช้พลังงำนที่มีประสิทธิภำพและพลังงำนทำงเลือกเป้ำประสงค์ที่  

เป้ำประสงค์ที่ 2.4.1.1  ลดกำรใช้พลังงำนของหน่วยงำนในกรุงเทพมหำนคร 

 ด้ำนที่ 6  มหำนครแห่งเศรษฐกิจและกำรเรียนรู้ 
มิติที่ 6.1 เมืองแห่งโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุน 

เป้ำประสงค์ที่ 6.1.1.1 กรุงเทพมหำนครมีกำรสนับสนุนธุรกิจและกำรลงทุน 
ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร 

มิติที่ 7.4 กำรคลังและงบประมำณ 
เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.1 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้ 
เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหำนครมีกำรรักษำวินัยทำงกำรเงินกำรคลัง 

 ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 
เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.4 ปรับปรุงมำตรฐำนและแนวปฏิบัติด้ำนกำรเงินกำรบัญชี 

และกำรตรวจสอบควบคุมภำยใน ให้ถูกต้อง โปร่งใส   
ตรวจสอบได้และมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 

เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.5 กรุงเทพมหำนครมีนโยบำยทำงกำรคลังที่ชัดเจนเพื่อ 
 รองรับกำรขยำยตัวของเมือง 

มิติที่ 7.5 เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เป้ำประสงค์ที่ 7.5.1.1 มีระบบบริกำรอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับให้บริกำรประชำชน    

และ/หรือ มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อกำรให้บริกำร     
ประชำชนระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ และ/หรือภำคเอกชน 

เป้ำประสงค์ที่ 7.5.1.2 มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือสนับสนุน   
กำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนภำยในกรุงเทพมหำนคร 
และสนับสนุนกำรบริหำรงำนและตัดสินใจส ำหรับผู้บริหำร
กรุงเทพมหำนครเพ่ิมขึ้น
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ตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำนหลัก 
 - ตัวชี้วัดเจรจำตกลง 

1. ร้อยละของข้อมูลที่ได้รับกำรเชื่อมโยงและเผยแพร่ (เป้ำหมำย : ร้อยละ 25 ของข้อมูลที่ก ำหนด) 
2. ควำมส ำเร็จของกำรจัดเก็บรำยได้ (เป้ำหมำย : ร้อยละ 100 ของประมำณกำร) 
3. มีกำรปรับปรุงระบบข้อมูลฐำนภำษีให้เป็นปัจจุบัน (เป้ำหมำย : ร้อยละ 100) 

 
- ตัวชี้วัดภำรกิจยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

1. อัตรำกำรเพ่ิมปริมำณกำรใช้พลังงำนของหน่วยงำนลดลง (ปีฐำน 2560) พลังงำนเชื้อเพลิง  
(เป้ำหมำย : ไม่เกินร้อยละ 1.18) 

2. ร้อยละของลูกหนี้ภำษีท้องถิ่นค้ำงช ำระลดลง 
 เป้ำหมำย : -  มีกำรช ำระภำษีค้ำงไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของยอดลูกหนี้ภำษีโรงเรือนและท่ีดิน        

และภำษีบ ำรุงท้องที่ 
 -  มีกำรช ำระภำษีค้ำงไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25 ของยอดลูกหนี้ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง

และภำษีป้ำย 
3. มีกำรจัดเก็บรำยได้จำกภำษีท้องถิ่นใหม่หรือค่ำธรรมเนียมใหม่ที่มีกำรจัดเก็บจริง  

(เป้ำหมำย : 1 ประเภท) 
4. สัดส่วนภำระช ำระหนี้ต่อรำยได้เฉลี่ยของกรุงเทพมหำนคร (เป้ำหมำย : ไม่เกินร้อยละ 10) 
5. จัดท ำรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินแบบองค์รวมของกรุงเทพมหำนคร (Consolidated BMA’s Financial 

Reports) ได้ภำยในก ำหนด (เป้ำหมำย : ภำยใน 3 เดือนหลังจำกวันสิ้นสุดปีงบประมำณ) 
6. มีระบบงบประมำณรำยจ่ำยและควบคุมกำรเบิกจ่ำยแบบเป็นองค์รวมของกรุงเทพมหำนคร 

(เป้ำหมำย : มีกำรจัดท ำรำยงำนข้อมูลกำรเงินกำรคลัง 1 ฉบับ) 
มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร (เป้ำหมำย : ร้อยละ 100) 

7. ระบบบริกำรอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้บริกำรประชำชนและ/หรือเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน (เป้ำหมำย : ร้อยละ 100) 

8. ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรปฏิบัติรำชกำรและมีฐำนข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจ
ของผู้บริหำรระดับหน่วยงำนและระดับกรุงเทพมหำนคร (เป้ำหมำย : ร้อยละ 100) 
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มำตรกำรและโครงกำร/กิจกรรม 
ส่วนที่ 1  กำรบริกำรสำธำรณะ 
ด้ำนที่ 2 มหำนครสีเขียว สะดวกสบำย   
มิติที่ 2.4 กำรใช้พลังงำนที่มีประสิทธิภำพและพลังงำนทำงเลือก 
เป้ำประสงค์ที่ 2.4.1.1 ลดกำรใช้พลังงำนของหน่วยงำนในกรุงเทพมหำนคร 
 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 ปรับเปลี่ยนระเบียบ/ข้อตกลงเกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิงหน่วยงำนสังกัดกรุงเทพมหำนคร 
มำตรกำรที่ 2 ติดตั้ง RFID ส ำหรับรถสังกัดกรุงเทพมหำนครเพ่ือเป็นฐำนข้อมูลระยะทำงกำรใช้พลังงำน 
 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 อัตรำกำรเพ่ิมปริมำณกำรใช้พลังงำนของหน่วยงำน

ลดลง (ปีฐำน 2560)  
- พลังงำนเชื้อเพลิง 
 

- - ไม่เกิน 
ร้อยละ 1.18 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 
 

 

มีรำยงำนกำรส ำรวจควำมเหมำะสมในกำร
ปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อตกลงเกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิง
หน่วยงำน และกำรติดตั้งระบบ RFID ส ำหรับรถ
สังกัดกรุงเทพมหำนคร 
 

- - 1 ฉบับ 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมบริหำรน้ ำมันเชื้อเพลิงและลดกำรใช้
พลังงำนของกรุงเทพมหำนคร 
 

- กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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ด้ำนที่ 6  มหำนครแห่งเศรษฐกิจและกำรเรียนรู้   
มิติที่ 6.1  เมืองแห่งโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุน 
เป้ำประสงค์ที่ 6.1.1.1 กรุงเทพมหำนครมีกำรสนับสนุนธุรกิจและกำรลงทุน  
 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 มีควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกำร 

ประกอบธุรกิจและกำรลงทุน กำรเกษตร ผลิตภัณฑ์ชุมชน กำรท่องเที่ยว วัฒนธรรมและ 
กำรบริกำร 

มำตรกำรที่ 2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
มำตรกำรที่ 3 จัดท ำข้อมูลบทวิเครำะห์ทำงเศรษฐกิจ และจัดท ำแผนกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 ร้อยละของข้อมูลที่ได้รับกำรเชื่อมโยงและเผยแพร่ - - ร้อยละ ๒๕ 

ของข้อมูล 
ทีก่ ำหนด 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 
 

 
 

ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำน
เศรษฐกิจและกำรลงทุนของศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำร
คลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 

- 
 

 

- 
 

 

ร้อยละ 25 
ของข้อมูล 
ที่ก ำหนด 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมเชื่อมโยงข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและ 
กำรลงทุน 

- ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 

 
มีบทวิเครำะห์ทำงด้ำนเศรษฐกิจ และมีกำรจัดท ำ
แผนส่งเสริมกำรลงทุนขององค์กร 

- - 1 ฉบับ 
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โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
มำตรกำรที่ 4 ศึกษำรวบรวมวิเครำะห์ข้อมูลตลำดในกรุงเทพมหำนคร 
 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจ
และกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
 

- ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 

 
มีฐำนข้อมูลตลำดในกรุงเทพมหำนคร - - 1 ฉบับ 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมศึกษาข้อมูลตลาดในกรุงเทพมหานคร - ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง 
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ส่วนที่ 2 กำรบริหำรจัดกำร 
ด้ำนที่ 7  กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร 
มิติที่ 7.4 กำรคลังและงบประมำณ 
เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.1 เพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้  
 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 ปรับปรุงข้อมูลฐำนภำษีให้เป็นปัจจุบัน 
 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 มีกำรปรับปรุงระบบข้อมูลฐำนภำษีให้เป็นปัจจุบัน 

 
- - ร้อยละ 100 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 

 
ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชี
รำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็น
ปัจจุบัน  

- -    ร้อยละ 25 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมส ำรวจและปรับปรุงข้อมูลภำษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้ำง 
 

- กองรำยได้ 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
2 ควำมส ำเร็จของกำรจัดเก็บรำยได้ ร้อยละ 85 ร้อยละ 100 

ของประมำณ
กำร 

ร้อยละ 100 
ของประมำณ

กำร 



14 
 

มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 เร่งรัดจัดเก็บรำยได้ตำมประมำณกำรรำยได้ 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
มำตรกำรที่ 2 เร่งรัดกำรจัดเก็บภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนคร (มน.) 

ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
 
 
 
 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 

 
ร้อยละภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่กรุงเทพมหำนคร
จัดเก็บได้จริง 

ร้อยละ 95 - ร้อยละ 80 
ของประมำณ

กำร 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมเร่งรัดติดตามจัดเก็บภาษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง กรณีที่ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างนั้นตั้งอยู่
ในหลายพื้นท่ีเขต 

- กองรำยได้ 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
2 

 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดเก็บภำษีบ ำรุง
กรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซินและน้ ำมัน 
ที่คล้ำยกันและก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีก 

- - ร้อยละ 85 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

2. กิจกรรมเร่งรัด ติดตามการจัดเก็บภาษีบ ารุง
กรุงเทพมหานครส าหรับ น้ ามันเบนซิน น้ ามัน
ดีเซลและน้ ามันที่คล้ายกัน และก๊าซปิโตรเลียม
จากสถานการค้าปลีก 

- กองรำยได้ 
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มำตรกำรที่ 3 เพ่ิมรำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร (มน.) 
 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
3 

 
ร้อยละค่ำเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนของกำรจัดเก็บรำยได้จำก
ทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร 

- - เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 5 

ของค่ำเฉลี่ย 
3 ปีย้อนหลัง 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

3. กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้จาก
ทรัพย์สินของกรุงเทพมหานคร 

- กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
4 ร้อยละของลูกหนี้ภำษีท้องถิ่นค้ำงช ำระลดลง - มีกำรช ำระ

ภำษีค้ำงไม่
น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 10  
ของยอด
ลูกหนี้ภำษ ี

- มีกำรช ำระภำษีค้ำงไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ
ยอดลูกหนี้ภำษีโรงเรือน
และท่ีดินและภำษีบ ำรุง
ท้องที่ 
- มีกำรช ำระภำษีค้ำงไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 25 ของ
ยอดลูกหนี้ภำษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้ำงและภำษี
ป้ำย 
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มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 ติดตำมลูกหนี้ภำษีท้องถิ่นในปีงบประมำณ 
 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 เร่งรัดออกกฎหมำยเพื่อกำรจัดเก็บภำษีท้องถิ่นใหม่ 
 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
 
 
 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 

 
ร้อยละของจ ำนวนภำษีค้ำงลดลง - - ร้อยละ 5 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมไกล่เกลี่ยให้ลูกหนี้ภาษีค้างมาช าระ 
ค่าภาษีก่อนด าเนินการบังคับภาษี 
 

- กองรำยได้ 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
5 มีกำรจัดเก็บรำยได้จำกภำษีท้องถิ่นใหม่หรือ

ค่ำธรรมเนียมใหม่ที่มีกำรจัดเก็บจริง 
- - 1 ประเภท 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 

 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำข้อบัญญัติ 
เพ่ือจัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขต
กรุงเทพมหำนคร 
 

- - ร้อยละ 70 
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โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.3 กรุงเทพมหำนครมีกำรรักษำวินัยทำงกำรเงินกำรคลังท้ังในระยะสั้นและระยะยำว 
 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 มีกำรจัดท ำข้อมูลเกี่ยวกับภำระหนี้/ภำระผูกพันขอกรุงเทพมหำนครและหน่วยงำนในสังกัด 

ที่ครบถ้วน เป็นปัจจุบันและเชื่อถือได้ 
 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
 
 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมยกร่างข้อบัญญัติ ระเบียบและค าสั่ง 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดเก็บค่าธรรมเนียมจอดรถ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

- กองรำยได้ 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 สัดส่วนภำระช ำระหนี้ต่อรำยได้เฉลี่ยของ

กรุงเทพมหำนคร 
- - ไม่เกิน 

ร้อยละ 10 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 

 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำนสถำนะ 
หนี้เงินกู้ของกรุงเทพมหำนคร พ.ศ. 2564 
 

- - ร้อยละ 100 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมจัดท ารายงานสถานะหนี้เงินกู้ 
ของกรุงเทพมหานคร 
 

- ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง 
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เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.4 ปรับปรุงมำตรฐำนและแนวปฏิบัติด้ำนกำรเงินกำรบัญชีและกำรตรวจสอบ 
ควบคุมภำยใน ให้ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 

 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 เร่งรัดกำรจัดท ำงบกำรเงินภำยในก ำหนด 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
มำตรกำรที่ 2 เพ่ิมทักษะด้ำนกำรบัญชีให้กับบุคลำกรด้ำนกำรบัญชี (มน.) 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 จัดท ำรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินแบบองค์รวมของ

กรุงเทพมหำนคร (Consolidated BMA’s Financial 
Reports) ได้ภำยในก ำหนด 

- - ภำยใน 3 เดือน
หลังจำก 
วันสิ้นสดุ

ปีงบประมำณ 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงิน

ภำยในก ำหนด 
- - ร้อยละ 100 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมจัดท ำรำยงำนกำรเงินของ
กรุงเทพมหำนคร 
3. โครงกำรจ้ำงเหมำบริกำรรำยบุคคล 
เพ่ือปฏิบัติงำนด้ำนกำรบัญชี 

- 
 

194,880 

กองบัญชี 
 

กองบัญชี 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 
 

 

ร้อยละของหน่วยงำนที่ได้รับกำรจัดอบรม 
เพ่ิมทักษะด้ำนกำรบัญชี 

- - ร้อยละ 80 
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โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 มีกำรจัดท ำรำยงำนข้อมูลกำรเงินกำรคลังและกำรบัญชีเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจเชิงนโยบำย

ของคณะผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร 
 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
 

 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. โครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนด้ำน 
กำรบัญชี 
2. โครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนด้ำน 
กำรบัญชีของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหำนคร 
 

157,400 
 

318,400 
 
 

กองบัญชี 
 

กองบัญชี 
 

 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
2 มีระบบงบประมำณรำยจ่ำยและควบคุมกำรเบิกจ่ำย

แบบเป็นองค์รวมของกรุงเทพมหำนคร 
- - มีกำรจัดท ำ

รำยงำนข้อมูล
กำรเงินกำรคลงั 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 
 
 

มีรำยงำนกำรรับ – จ่ำยเงิน (ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2563) 

- - 1 ฉบับ 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. โครงการจัดท ารายงานการ รับ-จ่ายเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ 

5,000 กองบัญชี 
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เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.5 กรุงเทพมหำนครมีนโยบำยทำงกำรคลังท่ีชัดเจนเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของเมือง 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 ติดตำมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนตำมที่นโยบำยก ำหนด 
 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
มิติที่ 7.5 เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เป้ำประสงค์ที่ 7.5.1.1 มีระบบบริกำรอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับให้บริกำรประชำชนและ/หรือ มีกำรเชื่อมโยง

ข้อมูลเพื่อกำรให้บริกำรประชำชนระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ และ/หรือภำคเอกชน 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรคลัง 

ของกรุงเทพมหำนคร 
- - ร้อยละ 100 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 
 
 

จ ำนวนครั้งของกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมนโยบำยกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร 
ให้ผู้บริหำรทรำบ 

- 3 ครั้ง 2 ครั้ง 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. กิจกรรมติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย
การเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร 
 

- ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย 
2562 2563 2564 

1 ระบบบริกำรอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้บริกำรประชำชน
และ/หรือเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน 

- 5 ระบบ ร้อยละ 100 
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มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 พัฒนำบริกำรอิเล็กทรอนิกส์ส ำหรับให้บริกำรประชำชน 

 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
เป้ำประสงค์ที่ 7.5.1.2 มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของทุก

หน่วยงำนภำยในกรุงเทพมหำนคร และสนับสนุนกำรบริหำรงำนและตัดสินใจ
ส ำหรับผู้บริหำรกรุงเทพมหำนครเพิ่มขึ้น 

 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 

 
มำตรกำรสนับสนุนเป้ำประสงค์ 
มำตรกำรที่ 1 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติรำชกำรตำมกระบวนกำรท ำงำน

ตำมภำรกิจหลักของหน่วยงำน  
 
 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 
 
 

ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำระบบกำรรับช ำระ
ภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครฯ 

- ร้อยละ 60 ร้อยละ 100 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุงการช าระภาษี
บ ารุงกรุงเทพมหานครส าหรับน้ ามันเบนซินและ
น้ ามันที่คล้ายกันน้ ามันดีเซลและน้ ามันที่คล้ายกัน
และก๊าซปิโตรเลียมจากสถานการณ์ค้าปลีก 
(โครงการต่อเนื่อง ปี 2563 - 2564) 

16,800,000 กองกำรเงิน 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่สนับสนุนกำรปฏิบัติ

รำชกำรและมีฐำนข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจ
ของผู้บริหำรระดับหน่วยงำนและระดับ
กรุงเทพมหำนคร 

- 5 ระบบ ร้อยละ 100 
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ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 
ตัวช้ีวัดมำตรกำร 

 
 
โครงกำร/กิจกรรมรองรับมำตรกำร 

 

 

 

 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
1 
 
 
 

ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดหำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศกองโรงงำนช่ำงกล 
(โครงการต่อเนื่อง ปี 2562 - 2564) 
 

- 
 
 
 

ร้อยละ 60 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ   
กองโรงงานช่างกล 
(โครงการต่อเนื่อง ปี 2562 - 2564) 

8,851,000 
 
 

 

กองโรงงำนช่ำงกล 
 
 
 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2562 2563 2564 
2 
 

 

ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าระบบสารสนเทศ
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

- - ร้อยละ 40 
 

โครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ งบประมำณ ส่วนรำชกำร 

2. โครงการจัดท าระบบสารสนเทศภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้างของกรุงเทพมหานคร 
 

48,000,000 กองรำยได้ 
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สรุปโครงกำรและงบประมำณที่จะด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

โครงกำรยุทธศำสตร์ตำมล ำดับควำมส ำคัญ 

 
 

ล ำดับที่ 
 
 

ชื่อโครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ 

 
 

งบประมำณ 

ควำมสอดคล้องกับ  
แผนปฏิบัติรำชกำร 

ส่วนรำชกำร 
ที่รับผิดชอบ 

กรุงเทพมหำนคร 
ประจ ำปี พ.ศ. 2564 

อยู่ในแผน ไม่อยู่ในแผน  
1 กิจกรรมบริหารน้ ามันเชื้อเพลิง 

และลดการใช้พลังงานของ 
กรุงเทพมหานคร 

-   กสพ. 

2 กิจกรรมเชื่อมโยงข้อมูลด้านเศรษฐกิจ
และการลงทุน 

-   สศค. 

3 กิจกรรมศึกษำวิเครำะห์ข้อมูล 
ด้ำนเศรษฐกิจและกำรลงทุนของ 
กรุงเทพมหำนคร 

-   สศค. 

4 กิจกรรมศึกษำข้อมูลตลำด 
ในกรุงเทพมหำนคร 

-   สศค. 

5 
 

กิจกรรมส ำรวจและปรับปรุงข้อมูลภำษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 

-   กรด. 

6 กิจกรรมเร่งรัดติดตำมจัดเก็บภำษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้ำง กรณีท่ีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้ำงนั้นตั้งอยู่ในหลำยพื้นที่เขต 

-   กรด. 

7 กิจกรรมเร่งรัด ติดตำมกำรจัดเก็บภำษี
บ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมัน
เบนซิน น้ ำมันดีเซลและน้ ำมันที่คล้ำยกัน 
และก๊ำซปิโตรเลียมจำก สถำนกำรค้ำปลีก 

-   กรด. 

8 กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดเก็บ
รำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร 

-   กสพ. 

9 กิจกรรมไกล่เกลี่ยให้ลูกหนี้ภำษีค้ำง 
มำช ำระค่ำภำษีก่อนด ำเนินกำรบังคับ
ภำษ ี

-   กรด. 

10 กิจกรรมยกร่ำงข้อบัญญัติ ระเบียบ 
และค ำสั่งที่เก่ียวข้องกับกำรจัดเก็บ
ค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขต
กรุงเทพมหำนคร 

-   กรด. 

11 กิจกรรมจัดท ำรำยงำนสถำนะ 
หนี้เงินกู้ของกรุงเทพมหำนคร 

-   สศค. 
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รวมโครงกำร/กิจกรรม   20   โครงกำร/กิจกรรม  รวมจ ำนวนเงิน   74,326,680   บำท 
อยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2564  จ ำนวน   19   โครงกำร/กิจกรรม  
จ ำนวนเงิน   26,326,680  บำท 
ไม่อยู่ในแผนปฏิบัติรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2564  จ ำนวน  1  โครงกำร/กิจกรรม  
จ ำนวนเงิน  48,000,000   บำท 

 
 

ล ำดับที่ 
 
 

ชื่อโครงกำร/กิจกรรมยุทธศำสตร์ 

 
 

งบประมำณ 

ควำมสอดคล้องกับ  
แผนปฏิบัติรำชกำร 

ส่วนรำชกำร 
ที่รับผิดชอบ 

กรุงเทพมหำนคร 
ประจ ำปี พ.ศ. 2564 

อยู่ในแผน ไม่อยู่ในแผน  
12 กิจกรรมจัดท ำรำยงำนกำรเงินของ

กรุงเทพมหำนคร 
-   กบช. 

13 โครงกำรจ้ำงเหมำบริกำรรำยบุคคล 
เพ่ือปฏิบัติงำนด้ำนกำรบัญชี 

194,880   กบช. 

14 โครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรบัญชี 

157,400   กบช. 

15 โครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรบัญชีของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหำนคร 

318,400   กบช. 

16 โครงกำรจัดท ำรำยงำนกำร รับ-จ่ำยเงิน 
ประจ ำปีงบประมำณ 

5,000   กบช. 

17 กิจกรรมติดตำมกำรด ำเนินงำน 
ตำมนโยบำยกำรเงินกำรคลังของ 
กรุงเทพมหำนคร 

-   สศค. 

18 โครงกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรช ำระ
ภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมัน
เบนซินและน้ ำมันที่คล้ำยกันน้ ำมันดีเซล
และน้ ำมันท่ีคล้ำยกันและก๊ำซปิโตรเลียม
จำกสถำนกำรค้ำปลีก 

16,800,000   กกง. 

19 โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ   
กองโรงงำนช่ำงกล 

8,851,000   กรก. 

20 
 
 

โครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงของ
กรุงเทพมหำนคร 

48,000,000   กรด. 

 รวมงบประมำณทั้งสิ้น 74,326,680       
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บัญชีรำยกำร/โครงกำรประจ ำพื้นฐำน 
 

 
ล ำดับที่ 

 
ด้ำน/แผนงำน 

 
รำยกำร/โครงกำร 

 
งบประมำณ 

1 ด้ำนกำรบริหำรทั่วไป   
 แผนงำนบริหำรทั่วไป - โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรด้ำน

กำรเงิน กำรคลังและกำรบริหำรพัสดุ
ของกรุงเทพมหำนครแก่เจ้ำหน้ำที่ 
ผู้เกี่ยวข้อง (สก.สนค.) 
 

140,800 บำท 
 

 แผนงำนส่งเสริมระบบ
บริหำร 

- โครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ที่
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรควบคุมทรัพย์สิน
และจัดท ำรำยงำนทรัพย์สิน (กสพ.) 
 
 

260,800 บำท 
 
 
 
 

                                    รวม  2  โครงกำร/รำยกำร 401,600 บำท 
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แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
ตำรำง ก.  แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจจำกกำรเจรจำตกลงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินภำรกิจหลักตำมยุทธศำสตร์กรุงเทพมหำนคร  
ด้ำนที่ 6 มหำนครแห่งเศรษฐกิจและกำรเรียนรู้ 
มิติที่ 6.1 เมืองแห่งโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุน 
เป้ำประสงค์ที่ 6.1.1.1 กรุงเทพมหำนครมีกำรสนับสนุนธุรกิจและกำรลงทุน 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
1 ร้อยละของข้อมูลที่ได้รับกำรเชื่อมโยงและเผยแพร่ ร้อยละ 25 ของข้อมูลที่ก ำหนด ส ำนักกำรคลัง 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - มีควำมร่วมมือกับหน่วยงำน 
ที่เก่ียวข้องในกำรเชื่อมโยงและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกำรประกอบธุรกิจ
และกำรลงทุน กำรเกษตร 
ผลิตภัณฑ์ชุมชนกำรท่องเที่ยว 
วัฒนธรรมและกำรบริกำร (ม.) 
 
 - แต่งตั้งคณะกรรมกำรส่งเสริม 
กำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร (ม.) 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำน
เศรษฐกิจและกำรลงทุนของศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจ
กำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร
(ผลลัพธ์) 
 
 
 
 

นิยำม ฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและการลงทุน 
หมายถึง ข้อมูลการประกอบธุรกิจและการลงทุน 
ข้อมูลด้านการเกษตร ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ข้อมูลการท่องเที่ยวของกรุงเทพมหานคร ฯลฯ ที่มีอยู่
ในศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจการคลังและการลงทุนของ
กรุงเทพมหานคร 
 

ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 25 ของข้อมูลที่ก ำหนด 
 

วิธีกำรค ำนวณ จ ำนวนชุดข้อมูลที่จัดเก็บไว้ที่ 
ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของ
กรุงเทพมหำนคร หำร จ ำนวนชุดข้อมูลที่คณะ
กรรมกำรฯ ก ำหนด คูณ 100 
 

1. กิจกรรมเชื่อมโยงข้อมูลด้ำน 
เศรษฐกิจและกำรลงทุน  
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
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มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

  
 

 
 
 
 

วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐำน 
- ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนงำนด้ำน
เศรษฐกิจของกรุงเทพมหำนคร โดยต้องมีผู้ทรงคุณวุฒิ
ร่วมเป็นกรรมกำรด้วย 
- บัญชีรำยกำรชุดข้อมูลที่คณะกรรมกำรเห็นชอบ 
- หนังสือที่เสนอบัญชีรำยกำรชุดข้อมูลให้ผู้บริหำร
เห็นชอบ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและการลงทุนของศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจการคลังและการลงทุนของกรุงเทพมหานคร 

 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน คะแนนที่จะได้รับ 

5 ร้อยละ 100 ร้อยละ 25 ขึ้นไปของจ ำนวนชุดข้อมูลที่คณะกรรมกำรฯ ก ำหนด ได้รับกำรจัดเก็บไว้ที่ศูนย์ข้อมูล
เศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
 

15 

4 ร้อยละ 90 ตั้งแต่ ร้อยละ 20 แต่ไม่ถึงร้อยละ 25 ของจ ำนวนชุดข้อมูลที่คณะกรรมกำรฯ ก ำหนด ได้รับกำร
จัดเก็บไว้ที่ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
 

13.5 

3 ร้อยละ 80 ตั้งแต่ ร้อยละ 15 แต่ไม่ถึงร้อยละ 20 ของจ ำนวนชุดข้อมูลที่คณะกรรมกำรฯ ก ำหนด ได้รับกำร
จัดเก็บไว้ที่ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
 

12 

2 ร้อยละ 70 ต้ังแต่ ร้อยละ 10 แต่ไม่ถึงร้อยละ 15 ของจ ำนวนชุดข้อมูลที่คณะกรรมกำรฯ ก ำหนด ได้รับกำร
จัดเก็บไว้ที่ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
 

10.5 

1 ร้อยละ 60 น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของจ ำนวนชุดข้อมูลที่คณะกรรมกำรฯ ก ำหนด ได้รับกำรจัดเก็บไว้ที่ศูนย์ข้อมูล
เศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
 

9 
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แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
ตำรำง ก.  แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจจำกกำรเจรจำตกลงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินภำรกิจหลักตำมยุทธศำสตร์กรุงเทพมหำนคร  
ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร 
มิติที่ 7.4 กำรคลังและงบประมำณ 
เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.1 เพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้ 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
1 ควำมส ำเร็จของกำรจัดเก็บรำยได้ ร้อยละ 100 ของประมำณกำร ส ำนักกำรคลัง 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

  - เร่งรัดกำรจัดเก็บภำษีบ ำรุง
กรุงเทพมหำนคร (มน.) 
 

2. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดเก็บภำษีบ ำรุง
กรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซินและน้ ำมัน 
ที่คล้ำยกันและก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีก 
(ผลลัพธ์) 
 
 
 

นิยำม ภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซิน
และน้ ำมันท่ีคล้ำยกัน น้ ำมันดีเซลและน้ ำมันที่คล้ำยกัน
และก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีก หมำยถึง
ภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันฯ ที่จัดเก็บได้
ในปี 2564 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 85 
 
วิธีค ำนวณ จ ำนวนภำษีน้ ำมันฯ ที่จัดเก็บได้ในปี 2564 
หำร ประมำณกำรภำษีน้ ำมันฯ ปี 2564 คูณ 100 
 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐำน 
1. เอกสำรหลักฐำนแสดงผลกำรจัดเก็บภำษีน้ ำมันฯ 

2. กิจกรรมเร่งรัด ติดตำมกำรจัดเก็บ 
ภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับ 
น้ ำมันเบนซิน น้ ำมันดีเซลและน้ ำมัน 
ทีค่ล้ำยกัน และก๊ำซปิโตรเลียมจำก 
สถำนกำรค้ำปลีก 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 



30 
 

เกณฑ์การให้คะแนน ตัวชี้วัด : ร้อยละความส้าเร็จของการจัดเก็บภาษีบ้ารุงกรุงเทพมหานครส้าหรับน้้ามันเบนซินและน้้ามันที่คล้ายกันและก๊าซปิโตรเลียมจากสถานการค้าปลีก 

 
ระดับ

ควำมส ำเร็จ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน คะแนนที่จะได้รับ 

5 ร้อยละ 100 กรุงเทพมหำนครสำมำรถจัดเก็บภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซินและน้ ำมันที่คล้ำยกัน
และก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีกได้ตั้งแต่ร้อยละ 85 ขึ้นไปของยอดประมำณกำร 
 

20 

4 ร้อยละ 90 กรุงเทพมหำนครสำมำรถจัดเก็บภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซินและน้ ำมันที่คล้ำยกัน
และก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีกได้ตั้งแต่ ร้อยละ 83 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85 ของยอดประมำณกำร 
 

18 

3 ร้อยละ 80 กรุงเทพมหำนครสำมำรถจัดเก็บภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซินและน้ ำมันที่คล้ำยกัน
และก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีกได้ตั้งแต่ร้อยละ 81 แต่ไม่ถึงร้อยละ 83 ของยอดประมำณ
กำร 

16 

2 ร้อยละ 70 กรุงเทพมหำนครสำมำรถจัดเก็บภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซินและน้ ำมันที่คล้ำยกัน
และก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีกได้ตั้งแต่ ร้อยละ 79 แต่ไม่ถึงร้อยละ 81 ของยอดประมำณ
กำร 

14 

1 ร้อยละ 60 กรุงเทพมหำนครสำมำรถจัดเก็บภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซินและน้ ำมันที่คล้ำยกัน
และก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีกได้น้อยกว่ำร้อยละ 79 ของยอดประมำณกำร 

12 
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แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
ตำรำง ก.  แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจจำกกำรเจรจำตกลงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินภำรกิจหลักตำมยุทธศำสตร์กรุงเทพมหำนคร  
ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร 
มิติที่ 7.4 กำรคลังและงบประมำณ 
เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.1 เพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้ 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
1 ควำมส ำเร็จของกำรจัดเก็บรำยได้ ร้อยละ 100 ของประมำณกำร ส ำนักกำรคลัง 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

  - เพ่ิมรำยได้จำกทรัพย์สินของ
กรุงเทพมหำนคร (มน.) 
 

3. ร้อยละค่ำเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนของกำรจัดเก็บรำยได้
จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร (ผลลัพธ์) 
 
 
 

นิยำม ทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนครหมำยถึง 
สังหำริมทรัพย์หรืออสังหำริมทรัพย์ที่กรุงเทพมหำนคร
ให้เช่ำหรือจัดหำประโยชน์ในลักษณะที่เป็นรำยได้ 
ค่ำเป้ำหมำย  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของค่ำเฉลี่ย 3 ปี
ย้อนหลัง 
วิธีค ำนวณ รำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร 
ที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้ในปี 2564 หำร ค่ำเฉลี่ย
รำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร ปี 2560 -
2562 คูณ 100 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐำน 
1. รำยงำนข้อมูลกำรจัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินของ
กรุงเทพมหำนคร 

3. กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภำพกำร
จัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินของ
กรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 
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เกณฑ์การให้คะแนน ตัวชี้วัด : ร้อยละค่าเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นของการจัดเก็บรายได้จากทรัพย์สินของกรุงเทพมหานคร 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน คะแนนที่จะได้รับ 

5 ร้อยละ 100 ร้อยละค่ำเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนของกำรจัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนครเพ่ิมข้ึนกว่ำค่ำเฉลี่ย 
3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ร้อยละ 5 ขึ้นไป (จัดเก็บได้มำกกว่ำ 903.41 ล้ำนบำท) 
 

15 

4 ร้อยละ 90 ร้อยละค่ำเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนของกำรจัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนครเพ่ิมข้ึนกว่ำค่ำเฉลี่ย 
3 ปีย้อนหลัง ไม่ถึงร้อยละ 5 
(จัดเก็บได้มำกกว่ำ 860.39 ล้ำนบำท แต่ไม่ถึง 903.41 ล้ำนบำท) 
 

13.5 

3 ร้อยละ 80 ร้อยละค่ำเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนของกำรจัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนครเท่ำกับค่ำเฉลี่ย  
3 ปีย้อนหลัง  (จัดเก็บได้ 860.39 ล้ำนบำท) 
 

12 

2 ร้อยละ 70 ร้อยละค่ำเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนของกำรจัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนครลดลงกว่ำค่ำเฉลี่ย  
3 ปีย้อนหลัง  ไม่เกินกว่ำร้อยละ 5 
(จัดเก็บได้ตั้งแต่ 817.37 ล้ำนบำท แต่ไม่ถึง 860.39 ล้ำนบำท) 
 

10.5 

1 ร้อยละ 60 ร้อยละค่ำเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนของกำรจัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนครลดลงกว่ำค่ำเฉลี่ย  
3 ปีย้อนหลัง เกินกว่ำร้อยละ 5 (จัดเก็บได้น้อยกว่ำ 817.37 ล้ำนบำท) 
 

9 
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แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
ตำรำง ก.  แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจจำกกำรเจรจำตกลงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนภำรกิจตำมนโยบำยของผู้บริหำรหรือภำรกิจพิเศษ 
ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร 
มิติที่ 7.4 กำรคลังและงบประมำณ 
เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.1 เพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้ 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
1 มีกำรปรับปรุงระบบข้อมูลฐำนภำษีให้เป็นปัจจุบัน ร้อยละ 100 ของประมำณกำร ส ำนักกำรคลัง 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - ปรับปรุงข้อมูลฐำนภำษีให้เป็น
ปัจจุบัน (ม.)  
 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชี
รำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็น
ปัจจุบัน (ผลลัพธ์) 
 
  

นิยำม กรุงเทพมหำนครมีกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชี
รำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงให้ถูกต้องและครบถ้วน 
ให้เป็นปัจจุบัน หมำยถึงข้อมูลระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 
2563 ถึง 30 กันยำยน 2564 
 

ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 25 ของข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดทั้งหมด 

 

วิธีค ำนวณ จ ำนวนข้อมูลที่ได้รับกำรปรับปรุง หำร 
จ ำนวนข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและ
ห้องชุด คูณ 100 
 

1. กิจกรรมส ำรวจและปรับปรุงข้อมูล
ภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

  
 

 
 
 
 

วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐำน 
1. รำยงำนยอดรวมจ ำนวนข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดทั้งหมด 
2. รำยงำนข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง
และห้องชุดที่ได้รับกำรส ำรวจและปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 
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เกณฑ์การให้คะแนน ตัวชี้วัด : ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน คะแนนที่จะได้รับ 

5 ร้อยละ 100 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน 
ตั้งแต่ร้อยละ 25 ขึ้นไป 
 

10 

4 ร้อยละ 90 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน 
ตั้งแต่ร้อยละ 24.5 แต่ไม่ถึงร้อยละ 25 
 

9 
 

3 ร้อยละ 80 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน 
ตั้งแต่ร้อยละ 24 แต่ไม่ถึงร้อยละ 24.5 
 

8 

2 ร้อยละ 70 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน 
ตั้งแต่ร้อยละ 23.5 แต่ไม่ถึงร้อยละ 24 
 

7 

1 ร้อยละ 60 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน 
น้อยกว่ำร้อยละ 23.5 
 

6 
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แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
ตำรำง ก.  แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจจำกกำรเจรจำตกลงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2564 
องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนภำรกิจตำมนโยบำยของผู้บริหำรหรือภำรกิจพิเศษ 
ด้ำนที่ 7 กำรบริหำรจัดกำรเมืองมหำนคร 
มิติที่ 7.4 กำรคลังและงบประมำณ 
เป้ำประสงค์ที่ 7.4.1.1 เพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้ 

ล ำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย หน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
1 ควำมส ำเร็จของกำรจัดเก็บรำยได้ ร้อยละ 100 ของประมำณกำร ส ำนักกำรคลัง 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - เร่งรัดจัดเก็บรำยได้ตำมประมำณ
กำรรำยได ้(ม.) 
 

2. ร้อยละภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่
กรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง (ผลลัพธ์) 
  

นิยำม ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่จัดเก็บได้ใน
ปีงบประมำณ 2564 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 80 ของประมำณกำร 
 
วิธีค ำนวณ ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่
กรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง หำร ยอดประมำณกำร
ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงของกรุงเทพมหำนคร คูณ 
100 
 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐำน 
รำยงำนยอดรวมกำรจัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง
ปี 2564 ของกรุงเทพมหำนคร 

2. กิจกรรมเร่งรัดติดตำมจัดเก็บภำษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง กรณีที่ที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้ำงนั้นตั้งอยู่ในหลำยพ้ืนที่เขต 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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เกณฑ์กำรให้คะแนน ตัวช้ีวัด : ร้อยละภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงท่ีกรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน คะแนนที่จะได้รับ 

5 ร้อยละ 100 กรุงเทพมหำนครจัดเก็บภำษีที่ดินและ สิ่งปลูกสร้ำงที่ได้ ร้อยละ 80 ขึ้นไปของประมำณกำร 
 

10 

4 ร้อยละ 90 กรุงเทพมหำนครจัดเก็บภำษีที่ดินและ สิ่งปลูกสร้ำงที่ได้ ตั้งแต่ร้อยละ 75 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  
ของประมำณกำร 
 

9 

3 ร้อยละ 80 กรุงเทพมหำนครจัดเก็บภำษีที่ดินและ สิ่งปลูกสร้ำงที่ได้ ตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 75  
ของประมำณกำร 
 

8 

2 ร้อยละ 70 กรุงเทพมหำนครจัดเก็บภำษีที่ดินและ สิ่งปลูกสร้ำงที่ได้ ตั้งแต่ร้อยละ 65 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70  
ของประมำณกำร 
 

7 

1 ร้อยละ 60 กรุงเทพมหำนครจัดเก็บภำษีที่ดินและ สิ่งปลูกสร้ำงที่ได้ น้อยกว่ำร้อยละ 65 ของประมำณกำร 
 

6 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - ปรับเปลี่ยนระเบียบ/ข้อตกลง
เกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิงหน่วยงำน 
สังกัดกรุงเทพมหำนคร  
(ม.2.4.1.1.3) 
 
 - ติดตั้ง RFID ส ำหรับรถสังกัด
กรุงเทพมหำนครเพ่ือเป็นฐำนข้อมูล 
ระยะทำงกำรใช้พลังงำน  
(ม.2.4.1.1.4) 

1. มีรำยงำนกำรส ำรวจควำมเหมำะสมในกำร
ปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อตกลงเกี่ยวกับน้ ำมัน
เชื้อเพลิงหน่วยงำน และกำรติดตั้งระบบ RFID 
ส ำหรับรถสังกัดกรุงเทพมหำนคร (ผลผลิต) 
 
 

นิยำม มีกำรส ำรวจควำมเหมำะสมในในกำร
ปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อตกลงเกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิง
หน่วยงำน และกำรติดตั้งระบบ RFID ส ำหรับรถสังกัด
กรุงเทพมหำนคร เพ่ือน ำไปสู่กำรลดกำรใช้พลังงำน
ของกรุงเทพมหำนคร 
 
ค่ำเป้ำหมำย  1 ฉบับ 
 
วิธีค ำนวณ มีรำยงำนกำรส ำรวจควำมเหมำะสมในกำร
ปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อตกลงเกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิง
หน่วยงำน และกำรติดตั้งระบบ RFID ส ำหรับรถสังกัด
กรุงเทพมหำนคร 
 

1. กิจกรรมบริหำรน้ ำมันเชื้อเพลิง 
และลดกำรใช้พลังงำนของ 
กรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - มีควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องในกำรเชื่อมโยงและ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลกำรประกอบธุรกิจ
และกำรลงทุน กำรเกษตร 
ผลิตภัณฑ์ชุมชนกำรท่องเที่ยว 
วัฒนธรรมและกำรบริกำร  
(ม.6.1.1.11) 
 
 - แต่งตั้งคณะกรรมกำรส่งเสริมกำร
ลงทุนของกรุงเทพมหำนคร  
(ม.6.1.1.1.2) 
 

2. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำน
เศรษฐกิจและกำรลงทุนของศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจ
กำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร
(ผลลัพธ์) 
 

นิยำม ฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและการลงทุน 
หมายถึง ข้อมูลการประกอบธุรกิจและการลงทุน 
ข้อมูลด้านการเกษตร ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ข้อมูลการท่องเที่ยวของกรุงเทพมหานคร ฯลฯ ที่มีอยู่
ในศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจการคลังและการลงทุนของ
กรุงเทพมหานคร 
 

ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 25 ของข้อมูลที่ก ำหนด 
 

วิธีกำรค ำนวณ จ ำนวนชุดข้อมูลที่จัดเก็บไว้ที่ศูนย์
ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของ
กรุงเทพมหำนคร หำร จ ำนวนชุดข้อมูลที่คณะ
กรรมกำรฯ ก ำหนด คูณ 100 
 

2. กิจกรรมเชื่อมโยงข้อมูลด้ำน 
เศรษฐกิจและกำรลงทุน  
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - จัดท ำข้อมูลบทวิเครำะห์ 
ทำงเศรษฐกิจ และจัดท ำแผนกำร
ส่งเสริมกำรลงทุน (ม.6.1.1.1.3) 

3. มีบทวิเครำะห์ทำงด้ำนเศรษฐกิจ และมีกำร
จัดท ำแผนส่งเสริมกำรลงทุนขององค์กร  
(ผลผลิต) 
 

นิยำม บทวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและ กำรจัดท ำ
แผนกำรส่งเสริมกำรลงทุน หมำยถึง กำรรวบรวมสถิติ
ข้อมูลเพ่ือด ำเนินกำรศึกษำ และวิเครำะห์ตำมรูปแบบ 
วิธีกำร แนวคิด หรือทฤษฎีโดยอำศัยเทคนิค สถิติ
วิเครำะห์ เพ่ือด ำเนินกำรวิจัยและพยำกรณ์แนวโน้ม 
รวมทั้งประกอบกำรจัดท ำแผนส่งเสริม สนับสนุนกำร
ลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
 

ค่ำเป้ำหมำย  1 ฉบับ 
 

วิธีกำรค ำนวณ มีบทวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและ
แผน ส่งเสริมกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนครภำยใน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
 

3. กิจกรรมศึกษำวิเครำะห์ข้อมูล 
ด้ำนเศรษฐกิจและกำรลงทุนของ 
กรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
 



41 
 

ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - ศึกษำรวบรวมวิเครำะห์ข้อมูล
ตลำดในกรุงเทพมหำนคร  
(ม.6.1.1.1.4) 
 

4. มีฐำนข้อมูลตลำดในกรุงเทพมหำนคร 
(ผลผลิต) 

นิยำม  ฐำนข้อมูลตลำดในกรุงเทพ- มหำนคร หมำยถึง 
กำรด ำเนินกำรเพ่ือรวบรวมจัดเก็บและน ำเข้ำข้อมูล
ตลำดของภำครัฐและเอกชนที่เปิดด ำเนินกำรในพ้ืนที่
กรุงเทพมหำนคร 
 
ค่ำเป้ำหมำย  1 ฉบับ 
 
วิธีกำรค ำนวณ มีฐำนข้อมูลตลำดในกรุงเทพมหำนคร  
อย่ำงน้อย 1 ฐำน ภำยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
 

4. กิจกรรมศึกษำข้อมูลตลำด 
ในกรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - ปรับปรุงข้อมูลฐำนภำษีให้เป็น
ปัจจุบัน (ม.7.4.1.1.1)  
 

5. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชี
รำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็น
ปัจจุบัน (ผลลัพธ์) 

นิยำม กรุงเทพมหำนครมีกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชี
รำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงให้ถูกต้องและครบถ้วน 
ให้เป็นปัจจุบัน หมำยถึงข้อมูลระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 
2563 ถึง 30 กันยำยน 2564 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 25 ของข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดทั้งหมด 
 
วิธีค ำนวณ จ ำนวนข้อมูลที่ได้รับกำรปรับปรุง หำร 
จ ำนวนข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและ
ห้องชุด คูณ 100 
 

5. กิจกรรมส ำรวจและปรับปรุงข้อมูล
ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - เร่งรัดจัดเก็บรำยได้ตำมประมำณ
กำรรำยได ้(ม.7.4.1.1.2) 
 

6. ร้อยละภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่
กรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง (ผลลัพธ์) 
  

นิยำม ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่จัดเก็บได้ใน
ปีงบประมำณ 2564 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 80 ของประมำณกำร 
 
วิธีค ำนวณ ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่
กรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง หำร ยอดประมำณกำร
ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงของกรุงเทพมหำนคร คูณ 
100 
 
 

6. กิจกรรมเร่งรัดติดตำมจัดเก็บภำษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง กรณีที่ที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้ำงนั้นตั้งอยู่ในหลำย
พ้ืนที่เขต 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - เร่งรัดกำรจัดเก็บภำษีบ ำรุง
กรุงเทพมหำนคร (มน.) 
 

7. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดเก็บภำษีบ ำรุง
กรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซินและน้ ำมัน 
ที่คล้ำยกันและก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีก 
(ผลลัพธ์) 
 

นิยำม ภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซิน
และน้ ำมันท่ีคล้ำยกัน น้ ำมันดีเซลและน้ ำมันที่คล้ำยกัน
และก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีก หมำยถึง
ภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันฯ ที่จัดเก็บได้
ในปี 2564 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 85 
 
วิธีค ำนวณ จ ำนวนภำษีน้ ำมันฯ ที่จัดเก็บได้ในปี 2564 
หำร ประมำณกำรภำษีน้ ำมันฯ ปี 2564 คูณ 100 
 
 

7. กิจกรรมเร่งรัด ติดตำมกำรจัดเก็บ 
ภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับ 
น้ ำมันเบนซิน น้ ำมันดีเซลและน้ ำมัน 
ที่คล้ำยกัน และก๊ำซปิโตรเลียมจำก 
สถำนกำรค้ำปลีก 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

   - เพ่ิมรำยได้จำกทรัพย์สินของ
กรุงเทพมหำนคร (มน.) 
 

8. ร้อยละค่ำเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนของกำรจัดเก็บรำยได้
จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร (ผลลัพธ์) 

นิยำม ทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนครหมำยถึง 
สังหำริมทรัพย์หรืออสังหำริมทรัพย์ที่กรุงเทพมหำนคร
ให้เช่ำหรือจัดหำประโยชน์ในลักษณะที่เป็นรำยได้ 
 
ค่ำเป้ำหมำย  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของค่ำเฉลี่ย 3 ปี
ย้อนหลัง 
 
วิธีค ำนวณ รำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร 
ที่กรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้ในปี 2564 หำร ค่ำเฉลี่ย
รำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร  
ปี 2560 -2562 คูณ 100 
 
 

8. กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภำพกำร
จัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินของ
กรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - ติดตำมลูกหนี้ภำษีท้องถิ่น 
ในปีงบประมำณ (ม.7.4.1.1.6) 
 

9. ร้อยละของจ ำนวนภำษีค้ำงลดลง 
(ผลลัพธ์)  
  

นิยำม ภำษีค้ำง หมำยถึง ยอดภำษีค้ำงช ำระ 4 ประเภท 
(ภำษีโรงเรือนและ ที่ดิน ภำษีบ ำรุงท้องที่ ภำษีป้ำย 
ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง) ตำมบัญชีลูกหนี้  
ณ 30 กันยำยน 2564  
 
ค่ำเป้ำหมำย   ร้อยละ 5 
  
วิธีค ำนวณ  
 (ภำษีค้ำง ณ 30 ก.ย. 63 - ภำษีค้ำง ณ 30 ก.ย. 64) x 100  

ภำษีค้ำง ณ 30 ก.ย. 63 
 

9. กิจกรรมไกล่เกลี่ยให้ลูกหนี้ภำษี 
ค้ำงมำช ำระค่ำภำษีก่อนด ำเนินกำร 
บังคับภำษี 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - เร่งรัดออกกฎหมำยเพ่ือกำร
จัดเก็บภำษีท้องถิ่นใหม่  
(ม.7.1.1.1.7) 
 

10. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำข้อบัญญัติ 
เพ่ือจัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขต
กรุงเทพมหำนคร (ผลลัพธ์) 
  

นิยำม สำมำรถจัดท ำร่ำงข้อบัญญัติกรุงเทพมหำนคร
เพ่ือเตรียมกำรเกี่ยวกับกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมกำร
จอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
 
ค่ำเป้ำหมำย   ร้อยละ 70 
  
วิธีค ำนวณ มีร่ำงข้อบัญญัติเพ่ือจัดเก็บค่ำธรรมเนียม
จอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
 

10. กิจกรรมยกร่ำงข้อบัญญัติ 
ระเบียบและค ำสั่งที่เกี่ยวข้องกับกำร
จัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขต
กรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองรำยได้) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - มีกำรจัดท ำข้อมูลเกี่ยวกับภำระ
หนี้/ภำระผูกพันของกรุงเทพมหำนคร 
และหน่วยงำนในสังกัดที่ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบันและเชื่อถือได้  
(ม.7.4.1.3.2) 
 

11. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำน
สถำนะหนี้เงินกู้ของกรุงเทพมหำนคร พ.ศ. 2564 
(ผลลัพธ์) 
  

นิยำม รำยงำนสถำนะหนี้เงินกู้ของกรุงเทพมหำนคร 
คือ รำยงำนสรุปข้อมูลหนี้เงินกู้จำกหน่วยงำนต่ำงๆ 
ของกรุงเทพมหำนครในปีงบประมำณ 
 
ค่ำเป้ำหมำย   ร้อยละ 100 
  
วิธีค ำนวณ สำมำรถจัดส่งรำยงำนเงินกู้ของ
กรุงเทพมหำนคร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  
ให้ผู้บริหำรกรุงเทพมหำนครทรำบ 
 

11. กิจกรรมจัดท ำรำยงำนสถำนะ 
หนี้เงินกู้ของกรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - เร่งรัดกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
ภำยในก ำหนด (ม.7.4.1.4.1) 
 

12. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำน
กำรเงินภำยในก ำหนด 
(ผลลัพธ์)  

นิยำม  รำยงำนกำรเงิน หมำยถึง สิ่งแสดงฐำนะทำง
กำรเงินของหน่วยงำน อันประกอบด้วยงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน งบแสดงผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงิน และ
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
         ภำยในก ำหนด หมำยถึง ภำยใน 90 วันนับแต่
วันสิ้นปีงบประมำณ ตำมที่ระบุไว้ในมำตรำ 70 แห่ง 
พ.ร.บ. วินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 100 
 
วิธีค ำนวณ  ค ำนวณตำมควำมส ำเร็จตำมขั้นตอนและ
กรอบระยะเวลำของกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินที่
ก ำหนดไว้ 
 

12. กิจกรรมจัดท ำรำยงำนกำรเงิน
ของกรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ) 
(กองบัญชี) 
 
13. โครงกำรจ้ำงเหมำบริกำร 
รำยบุคคลเพื่อปฏิบัติงำนด้ำน 
กำรบัญชี 
(งบประมำณ 194,880 บำท) 
(กองบัญชี) 
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 ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

- เพ่ิมทักษะด้ำนกำรบัญชีให้กับ
บุคลำกรด้ำนกำรบัญชี (มน.) 
 

13. ร้อยละของหน่วยงำนที่ได้รับกำรจัดอบรม 
เพ่ิมทักษะด้ำนกำรบัญชี 
(ผลลัพธ์)  

นิยำม หน่วยงำน หมำยถึง หน่วยงำนหรือส่วนรำชกำร
ที่มีหน้ำที่จัดส่งงบกำรเงินให้กองบัญชี ส ำนักกำรคลัง 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 80 
 
วิธีค ำนวณ  จ ำนวนหน่วยงำนที่ส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำรับกำร
อบรม หำร จ ำนวนหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ส่งงบกำรเงิน
ให้กับกองบัญชีทั้งหมด คูณ 100 
 
(หมำยเหตุ* ในปี 2564 จ ำนวนหน่วยงำนที่มีหน้ำที่
จัดส่งงบกำรเงินให้กองบัญชีมีจ ำนวน 517 หน่วยงำน) 
 

14. โครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ 
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบัญชี 
(งบประมำณ 157,400 บำท) 
(กองบัญชี) 
 
15. โครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบัญชีของ 
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหำนคร 
(งบประมำณ 318,400 บำท) 
(กองบัญชี) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - มีกำรจัดท ำรำยงำนข้อมูลกำรเงิน
กำรคลังและกำรบัญชีเพ่ือสนับสนุน
กำรตัดสินใจเชิงนโยบำยของคณะ 
ผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร  
(ม.7.4.1.4.2) 
 

14. มีรำยงำนกำรรับ – จ่ำยเงิน (ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563) 
(ผลผลิต) 

นิยำม กรุงเทพมหำนครมีรำยงำนกำรรับ – จ่ำยเงิน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
 
ค่ำเป้ำหมำย  1 ฉบับ 
 
วิธีค ำนวณ  มีรำยงำนกำรรับ - จ่ำยเงิน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563 (แล้วเสร็จภำยในวันที่       
30 กันยำยน 2564) 

 

16. โครงกำรจัดท ำรำยงำนกำร 
รับ-จ่ำยเงิน ประจ ำปีงบประมำณ 
(งบประมำณ 5,000 บำท)  
(กองบัญชี) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - ติดตำมกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนตำมที่นโยบำยก ำหนด  
(ม.7.4.1.5.2) 
 

15. จ ำนวนครั้งของกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมนโยบำยกำรเงิน กำรคลังของกรุงเทพมหำนคร
ให้ผู้บริหำรทรำบ 
(ผลผลิต) 

นิยำม นโยบำยกำรเงินกำรคลัง หมำยถึง นโยบำย 
ที่เก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินกำรคลังและ
งบประมำณ เพ่ือให้กำรบริหำรงำนด้ำนกำรเงินกำร
คลังมีประสิทธิภำพ  
        นโยบำยกำรเงินกำรคลังประกอบด้วย นโยบำย
ด้ำนเงินคงคลัง นโยบำยด้ำนรำยจ่ำย นโยบำยด้ำนกำร
ก่อหนี้และกำรบริหำรหนี้สำธำรณะ นโยบำยด้ำน
รำยได ้และนโยบำยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ทำงกำรคลัง 
 
ค่ำเป้ำหมำย  2 ครั้ง 
 
วิธีค ำนวณ  จ ำนวนครั้งในกำรประชุมและรำยงำนผล
กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรเงินกำร
คลังของกรุงเทพมหำนครให้ผู้บริหำรทรำบ 

 

17. กิจกรรมติดตำมกำรด ำเนินงำน 
ตำมนโยบำยกำรเงินกำรคลังของ 
กรุงเทพมหำนคร 
(ไม่ใช้งบประมำณ)  
(ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - พัฒนำบริกำรอิเล็กทรอนิกส์
ส ำหรับให้บริกำรประชำชน  
(ม.7.5.1.1.1) 
 

16. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำระบบ 
กำรรับช ำระภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครฯ 
(ผลลัพธ์) 

นิยำม กรุงเทพมหำนครมีระบบอิเล็กทรอนิกส์ในกำร
รับช ำระภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมัน
เบนซินและน้ ำมันที่คล้ำยกัน น้ ำมันดีเซลและน้ ำมัน 
ที่คล้ำยกันและก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีก 
ให้บริกำรประชำชน 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 100 
 
วิธีค ำนวณ  ร้อยละควำมส ำเร็จตำมขั้นตอนและกรอบ
ระยะเวลำที่ก ำหนด  

18. โครงกำรพัฒนำและปรับปรุง 
กำรช ำระภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนคร
ส ำหรับน้ ำมันเบนซินและน้ ำมันที่
คล้ำยกันน้ ำมันดีเซลและน้ ำมันที่
คล้ำยกันและก๊ำซปิโตรเลียมจำก
สถำนกำรค้ำปลีก  
(งบประมำณ 16,800,000 บำท) 
(กองกำรเงิน) 
 
*โครงกำรต่อเนื่อง ปี 63 - 64   
วงเงิน 24,000,000 บำท 
 



54 
 

ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

 

 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - พัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติ
รำชกำรตำมกระบวนกำรท ำงำนตำม
ภำรกิจหลักของหน่วยงำน  
(ม.7.5.1.2.1) 

17. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดหำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศกองโรงงำนช่ำงกล  
(ผลลัพธ์) 

นิยำม ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศกองโรงงำนช่ำงกล
แล้วเสร็จพร้อมใช้งำนทั้งระบบ 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 100 
 
วิธีค ำนวณ  ร้อยละควำมส ำเร็จตำมขั้นตอนและกรอบ
ระยะเวลำที่ก ำหนด  

 

19. โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ  
กองโรงงำนช่ำงกล  
(งบประมำณ 8,851,000 บำท) 
(กองโรงงำนช่ำงกล) 
 
*โครงกำรต่อเนื่อง ปี 2562 – 2564 
วงเงิน 30,100,000 บำท 
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ตำรำง ข แสดงตัวชี้วัดและภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

 

มำตรกำร ตัวช้ีวัดมำตรกำร นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรม 

 - พัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติ
รำชกำรตำมกระบวนกำรท ำงำนตำม
ภำรกิจหลักของหน่วยงำน  
(ม.7.5.1.2.1) 

18. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำระบบ
สำรสนเทศภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
(ผลลัพธ์) 

นิยำม ระบบสำรสนเทศภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
หมำยถึง ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศส ำหรับใช้ในกำร
จัดเก็บภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำง ระบบภำษีป้ำย 
ระบบบริหำรจัดกำรลูกหนี้ภำษีบ ำรุง ท้องที่และภำษี
โรงเรือนและที่ดิน และระบบ บริหำรงำนด้ำนกำรส ำรวจ 
ซึ่งเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบ สำรสนเทศ
กรุงเทพมหำนคร 
 
ค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละ 40 
 
วิธีค ำนวณ  ร้อยละควำมส ำเร็จตำมขั้นตอนกำรด ำเนิน
โครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้ำง (ใน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 สำมำรถด ำเนินกำร
ได้ถึงขั้นตอนกำรจัดท ำข้อก ำหนดขอบเขตของงำน 
(TOR) และคุณลักษณะเฉพำะส ำหรับกำรจัดจ้ำง) 

 

20. โครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศ
ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงของ
กรุงเทพมหำนคร  
(งบประมำณ 48,000,000 บำท) 
(กองรำยได้) 
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ตำรำง ค แสดงตัวชี้วัดและโครงกำร/กิจกรรมสนับสนุนภำรกิจตำมองค์ประกอบที่ 4 และ 5 
องค์ประกอบที่ 4 ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำนวัตกรรมในกำรบริหำรจัดกำรระบบงำน งบประมำณ ทรัพยำกรบุคคลและกำรให้บริกำรประชำชน 

หรือหน่วยงำนของรัฐ เพื่อนำไปสู่ระบบรำชกำร 4.0  
 

 
องค์ประกอบที่ 5 ศักยภำพในกำรดำเนินกำรของหน่วยงำน 

 

 

 

ตัวช้ีวัด นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรมและส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบ 

 - ควำมส ำเร็จในกำรเสนอนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 

ตำมท่ี สกก. ก ำหนด - กิจกรรมพัฒนำนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของ
หน่วยงำน (สก.สนค.) 

ตัวช้ีวัด นิยำม / ค ำอธิบำยตัวชี้วัด โครงกำร / กิจกรรมและส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบ 

5.1 ควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
ในภำพรวม 

ตำมท่ี สงม. ก ำหนด - กิจกรรมติดตำมรำยงำนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ (สก.สนค.) 

5.2 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำและจัดเก็บ
ฐำนข้อมูลที่มีควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนหรือ
กำรให้บริกำร 

ตำมท่ี สยป. ก ำหนด - กิจกรรมกำรพัฒนำและจัดเก็บฐำนข้อมูล (สก.สนค.) 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 1 มีรำยงำนกำรส ำรวจควำมเหมำะสมในกำรปรับเปลี่ยนระเบียบ ข้อตกลงเกี่ยวกับน้ ำมันเชื้อเพลิงหน่วยงำนและกำรติดตั้งระบบ RFID ส ำหรับรถสังกัดกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมบริหำรน้ ำมันเชื้อเพลิงและลดกำรใช้พลังงำนของกรุงเทพมหำนคร (กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท ำแบบส ำรวจควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
ภำยในกรุงเทพมหำนคร 

20 20 
            

2. ส่งแบบส ำรวจควำมต้องกำรให้หน่วยงำนต่ำง ๆ 
ของกรุงเทพมหำนคร 

20 40 
            

3. รวบรวมแบบส ำรวจควำมต้องกำรของหน่วยงำน 20 60             
4. สรุปผลกำรส ำรวจและรวบรวมข้อมูล 40 100             
               

รวม   4   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 
ตัวช้ีวัดที ่2 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและกำรลงทุนของศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมเชื่อมโยงข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและกำรลงทุน (ส ำนกังำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ก ำหนดจ ำนวนข้อมูลเป้ำหมำยที่จะด ำเนินกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูล/เชื่อมโยง  

- แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนเศรษฐกิจและ
ส่งเสริมกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร  

- ประชุมฯ พิจำรณำก ำหนดกรอบสัดส่วน ระดับ  
และรำยละเอียดของข้อมูลเป้ำหมำยให้กับหน่วยงำน 
ของกรุงเทพมหำนครที่เก่ียวข้อง  

- จัดท ำบัญชีรำยกำรชุดข้อมูล (ฐำนข้อมูล ปี 2564) เสนอที่
ประชุมคณะกรรมกำรฯ เห็นชอบในกำรก ำหนด  
และเชื่อมโยงข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำน  

- เสนอหนังสือพร้อมบัญชีรำยกำรข้อมูลให้ผู้บริหำร
กรุงเทพมหำนครเห็นชอบ 

30 30 

            
2. สืบค้น รวบรวมจัดเก็บ และน ำเข้ำข้อมูลในศูนย์ข้อมูล
เศรษฐกิจกำรคลังและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร ตลอดจน
ปรับปรุง พัฒนำข้อมูลให้มีควำมทันสมัย  
และเป็นปัจจุบัน 

60 90 

            
3. ส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรศูนย์ข้อมูลฯ และสรุปผล
กำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำร 

10 100 
            

รวม   3   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 3 มีบทวิเครำะห์ทำงด้ำนเศรษฐกิจ และมีกำรจัดท ำแผนส่งเสริมกำรลงทุนขององค์กร 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนเศรษฐกิจและกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร (ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมเอกสำรข้อมูลสถิติทำงด้ำนเศรษฐกิจ  
และกำรลงทุนของกรุงเทพมหำนคร 

30 30 
            

2. ศึกษำ/วิเครำะห์ตำมรูปแบบหลักเกณฑ์ แนวคิด ทฤษฎี 
และเทคนิคแบบแผนของกำรวิจัย 

20 50 
            

3. ตรวจสอบและสรุปผลกำรศึกษำวิจัยที่เกี่ยวข้อง 20 70             
4. เขียนบทควำมวิเครำะห์/น ำเสนอข้อมูล 30 100             
               

รวม   4  ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
 



60 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 4 มีฐำนข้อมูลตลำดในกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมศึกษำข้อมูลตลำดในกรุงเทพมหำนคร (ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมข้อมูลตลำดในกรุงเทพมหำนคร 30 30             
2. ศึกษำ/วิเครำะห์ข้อมูลตำมรูปแบบ วิธีกำร หลักเกณฑ์ 
แนวคิด ตลอดจนทฤษฎีและเทคนิคในกำรวิเครำะห์ 

40 70 
            

3. เขียนบทควำมวิเครำะห์/น ำเสนอข้อมูล 30 100             
               

รวม   3  ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             



61 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงข้อมูลบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุดให้เป็นปัจจุบัน 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมส ำรวจและปรับปรุงข้อมูลภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง (กองรำยได้) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กองรำยได้ด ำเนินกำรจัดท ำประกำศกรุงเทพมหำนคร
ก ำหนดระยะเวลำในกำรส ำรวจที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
ในเขตกรุงเทพมหำนคร 

10 10 

            
2. ฝ่ำยรำยได้ 50 ส ำนักงำนเขต ด ำเนินกำรส ำรวจ  
เพ่ือจัดท ำประกำศแบบบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
และบัญชีรำยกำรห้องชุด (ภ.ด.ส.3, ภ.ด.ส.4) พร้อมทั้ง
แจ้งให้ผู้เสียภำษีทรำบ 

25 35 

            
3. ฝ่ำยรำยได้ 50 ส ำนักงำนเขต รับค ำร้องขอแก้ไขข้อมูล
ที่ดินหรือสิ่งปลูกสร้ำง หรืออำคำรชุด ภำยในวันที่ 15 ธ.ค. 
2564 

25 60 

            
4. ฝ่ำยรำยได้ 50 ส ำนักงำนเขต น ำค ำร้องที่ประชำชน 
ขอแก้ไขข้อมูลไปส ำรวจ ตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว
ปรับปรุงในระบบฐำนภำษี 

30 90 

            
5. ฝ่ำยรำยได้ 50 ส ำนักงำนเขต จัดท ำแบบแสดงรำยกำร
ค ำนวณภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง (ภ.ด.ส.7 , ภ.ด.ส.8) 
จัดส่งให้ผู้เสียภำษี 

10 100 

            
รวม   5  ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             



62 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงท่ีกรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 6 กิจกรรมเร่งรัดติดตำมจัดเก็บภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง กรณีที่ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงนั้นตั้งอยู่ในหลำยพ้ืนที่เขต (กองรำยได้) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กองรำยได้ส ำรวจกำรใช้ประโยชน์ของที่ดินและ  
สิ่งปลูกสร้ำง 

20 20 
            

2. กองรำยได้จัดท ำบัญชีรำยกำรที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
ภ.ด.ส.3 ส่งให้กำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย กรมทำงหลวง 
บมจ. ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ (BTS) กำรรถไฟฟ้ำ 
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (MRT) 

30 50 

            
3. กองรำยได้ประกำศรำคำประเมินทุนทรัพย์ที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้ำง 

20 70 
            

4. กองรำยได้จัดท ำและส่งใบแจ้งกำรประเมินภำษีที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้ำง ภ.ด.ส.6 , ภ.ด.ส.7 

20 90 
            

5. กองรำยได้ ติดตำม เร่งรัดให้ยื่นช ำระค่ำภำษีภำยใน 
ก ำหนด 

10 100 
            

               
รวม   5   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             



63 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 7 ร้อยละภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงท่ีกรุงเทพมหำนครจัดเก็บได้จริง 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 7 กิจกรรมเร่งรัด ติดตำมกำรจัดเก็บ ภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับ น้ ำมันเบนซิน น้ ำมันดีเซลและน้ ำมันที่คล้ำยกันและก๊ำซปิโตรเลียมจำก  

สถำนกำรค้ำปลีก (กองรำยได้) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ฝ่ำยรำยได ้ส ำนักงำนเขตรับยื่นแบบแสดงรำยกำร  
ช ำระภำษีน้ ำมัน (ภน.03)  

20 20 
            

2. ฝ่ำยรำยได้ ส ำนักงำนเขตตรวจสอบก ำหนดเวลำ  
กำรยื่นค ำนวณภำษีและเงินเพ่ิม ตำมแบบ ภน.03 

30 50 
            

3. ผู้เสียภำษีช ำระเงินค่ำภำษีและเงินเพ่ิม (ถ้ำม)ี 20 70             
4. ฝ่ำยรำยได้ ส ำนักงำนเขตตรวจสอบปริมำณกำร
จ ำหน่ำยน้ ำมัน จำกบัญชีเอกสำรหรือหลักฐำนที่เกี่ยวข้อง  

20 90 
            

5. กองรำยได้ ตรวจสอบควำมถูกต้องของแบบยื่นแสดง
รำยกำรช ำระภำษีน้ ำมัน (ภน.03) ของแต่ละเขตที่มีกำรรับ 
ช ำระค่ำภำษีไว้แล้ว 

10 100 

            
               

รวม    5  ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             



64 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละค่ำเฉลี่ยที่เพิ่มข้ึนของกำรจัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 8 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร (กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ส ำรวจข้อมูลทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร 
ที่ให้เช่ำจำกทุกหน่วยงำน 

20 20 
            

2. สรุปผลกำรส ำรวจข้อมูลทรัพย์สินของกรุงเทพมหำนคร  
ที่ให้เช่ำ และรำยงำนผลต่อผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร 

30 50 
            

3. สรุปผลจัดเก็บรำยได้จำกทรัพย์สินปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2564 เปรียบเทียบกับค่ำเฉลี่ยรำยได้จำกทรัพย์สิน
ของกรุงเทพมหำนคร ปี 2560 - 2562 

50 50 

            
               

รวม  3  ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             



65 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 9 ร้อยละของจ ำนวนภำษีค้ำงลดลง 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 9 กิจกรรมไกล่เกลี่ยให้ลูกหนี้ภำษีค้ำงมำช ำระค่ำภำษีก่อนด ำเนินกำรบังคับภำษี (กองรำยได้) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. นิติกรกองรำยได้ ตรวจสอบข้อมูลลูกหนี้ค้ำงช ำระภำษี 
ที่ได้รับจำกรำยงำนบัญชีลูกหนี้ค้ำงช ำระภำษี ณ วันที่  
30 กันยำยน 2563 ของทุกส ำนักงำนเขตแล้วน ำเข้ำข้อมูล
โดยจัดเก็บเป็นฐำนข้อมูลสำรสนเทศแล้วเวียนแจ้ง 
ส ำนักงำนเขต 

40 40 

            
2. นิติกรกองรำยได้ติดต่อลูกหนี้เพื่อพูดคุยไกล่เกลี่ยให้มำ 
ช ำระค่ำภำษีค้ำง โดยกำรสอบถำมถึงสำเหตุที่ท ำให้ 
ไม่สำมำรถมำช ำระค่ำภำษีค้ำงได้ พร้อมทั้งเสนอแนะ 
แนวทำงในกำรช ำระค่ำภำษีค้ำงเพ่ือไม่ต้องเข้ำสู่ 
กระบวนกำรบังคับภำษี 

50 90 

            
3. สรุปผลกำรด ำเนินงำน 10 100             
               

รวม   3  ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
 



66 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 10  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำข้อบัญญัติเพื่อจัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 10 กิจกรรมยกร่ำงข้อบัญญัติ ระเบียบและค ำสั่งท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร (กองรำยได้) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท ำค ำสั่งตั้งคณะท ำงำนศึกษำ เตรียมควำมพร้อม 
และยกร่ำงข้อบัญญัติ ระเบียบ และค ำสั่งตำมกฎหมำย 
ว่ำด้วยกำรจัดระเบียบกำรจอดรถในเขตองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดจัดเก็บ
ค่ำธรรมเนียม กำรจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 

10 10 

            
2. คณะท ำงำนฯ ศึกษำ เตรียมควำมพร้อมในกำรยกร่ำง 
ข้อบัญญัติ ระเบียบ และค ำสั่ง เกี่ยวกับกำรจัดเก็บ 
ค่ำธรรมเนียมกำรจอดรถในเขตกรุงเทพมหำนคร 

30 40 

            
3. คณะท ำงำนฯ ติดตำมควำมคืบหน้ำกำรร่ำงกฎกระทรวง
มหำดไทยที่ออกตำมควำมใน พ.ร.บ.จัดระเบียบกำรจอดรถ
ในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ ำนวน 3 ฉบับ 

30 70 

            
4. จัดประชุมคณะท ำงำนฯ เพ่ือร่วมกันยกร่ำงข้อบัญญัติ 
ระเบียบ และค ำสั่ง เพ่ือน ำเสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรคลัง 

30 100 
            

               
รวม   4   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 11 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำนสถำนะหนี้เงินกู้ของกรุงเทพมหำนคร พ.ศ. 2564 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 11 กิจกรรมจัดท ำรำยงำนสถำนะหนี้เงินกู้ของกรุงเทพมหำนคร (ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 
1. จัดเก็บข้อมูลหนี้เงินกู้จำกหน่วยงำนของ
กรุงเทพมหำนคร 

50 50  
            

2. น ำข้อมูลที่ได้มำท ำกำรศึกษำวิเครำะห์ 30 80              
3. จัดท ำเป็นรำยงำนเสนอผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร 20 100              
                

รวม   3   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100              
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 12 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำนเงินภำยในก ำหนด 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 12 กิจกรรมจัดท ำรำยงำนกำรเงินของกรุงเทพมหำนคร (กองบัญชี) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท ำบันทึกตรวจสอบยืนยันยอดส่งให้หน่วยงำนต่ำงๆ 5 5             
2. จัดกิจกรรมยืนยันยอดรำยกำรบัญชีและทรัพย์สิน
ระหว่ำงหน่วยงำน 

10 15 
            

3. หน่วยงำนส่งรำยงำนกำรเงินของหน่วยงำนมำให้ 
กองบัญชี 

30 45 
            

4. ตรวจสอบควำมถูกต้องรำยงำนกำรเงินของหน่วยงำน 
พร้อมส่งให้หน่วยงำนแก้ไขหำกมีข้อผิดพลำด 

30 75 
            

5. หน่วยงำนแก้ไขข้อผิดพลำดและส่งกลับคืนมำให้ 
กองบัญชี 

- 75 
            

6. จัดท ำรำยงำนกำรเงินในภำพรวมของกรุงเทพมหำนคร 20 95             
7. ส่งงบกำรเงินในภำพรวมของกรุงเทพมหำนคร 
ให้ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินและกรมบัญชีกลำง 

5 100 
            

               
รวม   7   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 12 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำนเงินภำยในก ำหนด 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 13 โครงกำรจ้ำงเหมำบริกำรรำยบุคคลเพื่อปฏิบัติงำนด้ำนกำรบัญชี (กองบัญชี) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ก ำหนดเนื้องำนและขอบเขตในกำรจ้ำง สรรหำ
บุคลำกร พิจำรณำคัดเลือกและจัดท ำค ำสั่งจ้ำง 

10 10 
            

2. ก ำกับดูแลกำรจ้ำงรวมทั้งจ่ำยเงินค่ำจ้ำง 80 90             
3. ประเมินผลโครงกำร สรุปผล และ รำยงำนผู้บริหำร 10 100             
               

รวม   3   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 13 ร้อยละของหน่วยงำนที่ได้รับกำรจัดอบรมเพิ่มทักษะด้ำนกำรบัญชี 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 14 โครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบัญชี (กองบัญชี) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท ำโครงกำรฝึกอบรมและเสนอขออนุมัติโครงกำร 5 5             
2. ก ำหนดหลักสูตรกำรฝึกอบรมและวิทยำกรติดต่อ
สถำนที่ที่เหมำะสมในกำรด ำเนินกำร 

10 15 
            

3. จัดท ำหนังสือแจ้งหน่วยงำนจัดส่งรำยชื่อให้ข้ำรำชกำร
เข้ำรับกำรฝึกอบรม 

5 20 
            

4. ขออนุมัติค ำสั่งให้ข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 20 40             
5. จัดเตรียมเอกสำรเนื้อหำและวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในกำร
ฝึกอบรม 

20 60 
            

6. ด ำเนินกำรอบรมโดยกำรบรรยำยและ/ฝึกภำคปฏิบัติ 30 90             
7. ประเมินผลและสรุปผลกำรฝึกอบรม 10 100             
               

รวม   7   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 13 ร้อยละของหน่วยงำนที่ได้รับกำรจัดอบรมเพิ่มทักษะด้ำนกำรบัญชี 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 15 โครงกำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบัญชีของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหำนคร (กองบัญชี) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท ำโครงกำรฝึกอบรม และเสนอขอ อนุมัติโครงกำร 5 5             
2. ก ำหนดหลักสูตรกำรฝึกอบรมและวิทยำกร ติดต่อ
สถำนที่ที่เหมำะสมในกำรด ำเนินกำร 

10 15 
            

3. จัดท ำหนังสือแจ้งหน่วยงำนจัดส่งรำยชื่อให้ข้ำรำชกำร
เข้ำรับกำรฝึกอบรม 

5 20 
            

4. ขออนุมัติค ำสั่งให้ข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 20 40             
5. จัดเตรียมเอกสำรเนื้อหำและวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในกำร
ฝึกอบรม 

20 60 
            

6. ด ำเนินกำรอบรมโดยกำรบรรยำยและ/ฝึกภำคปฏิบัติ 30 90             
7. ประเมินผลและสรุปผลกำรฝึกอบรม 10 100             
               

รวม   7   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             



72 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 14 มีรำยงำนกำรรับ – จ่ำยเงิน (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563) 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 16 โครงกำรจัดท ำรำยงำนกำรรับ-จ่ำยเงิน ประจ ำปีงบประมำณ (กองบัญชี) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมข้อมูล ด้ำนรำยรับ - รำยจ่ำยตำม งบประมำณ
รำยจ่ำย,เงินอุดหนุนรัฐบำล,เงินกันไว้ เบิกเหลื่อมปี 

25 25 
            

2. จัดท ำรำยงำนกำรรับ - จ่ำยเงิน ของกรุงเทพมหำนคร 25 50             
3. จัดท ำหนังสือให้ผู้บริหำรลงนำมหนังสือส่ง สตง.  
รับรองและลงนำมในประกำศกรุงเทพมหำนคร 

20 70 
            

4. จัดท ำหนังสือแจ้งส ำนักปลัดกรุงเทพมหำนคร  
เพ่ือน ำส่งประกำศกรุงเทพมหำนคร ประกำศใน 
รำชกิจจำนุเบกษำ 

10 80 

            
5. เมื่อได้รับกำรประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ  
จัดท ำหนังสือเวียนแจ้งทำงเว็บไซต์ของกรุงเทพมหำนคร  
พร้อมจัดท ำส ำเนำรำยงำน ส ำหรับแจกจ่ำยหน่วยงำนต่ำง ๆ 
100 เล่ม 

10 90 

            
6. จัดส่งรำยงำนให้หน่วยงำนและส่วนรำชกำรอ่ืน 10 100             
               

รวม   6   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 15 ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 17 กิจกรรมติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร (ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดท ำหนังสือแจ้งหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องจัดส่งข้อมูล
ควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติที่ก ำหนด 
ไว้ในนโยบำยแต่ละด้ำน 

30 30 

            
2. รวบรวมข้อมูลควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติ และจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ข้อมูล
เปรียบเทียบกับกับแผนปฏิบัติที่ก ำหนดไว้ 

30 60 

            
3. เสนอรำยงำนผลกำรวิเครำะห์และเปรียบเทียบ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนตำม
นโยบำยกำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนคร 

30 90 

            
4. รำยงำนผลกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำย
กำรเงินกำรคลังของกรุงเทพมหำนครต่อผู้บริหำร
กรุงเทพมหำนคร 

10 100 

            
               
รวม   4   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 
ตัวช้ีวัดที่ 16 ร้อยละควำมส ำเรจ็ในกำรจัดท ำระบบกำรรับช ำระภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรบัน้ ำมันเบนซินและน้ ำมันที่คล้ำยกันน้ ำมันดเีซลและน้ ำมันที่คลำ้ยกันและก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรคำ้ปลีก 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 18 โครงกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรช ำระภำษีบ ำรุงกรุงเทพมหำนครส ำหรับน้ ำมันเบนซินและน้ ำมันที่คล้ำยกันน้ ำมันดีเซลและน้ ำมันที่คล้ำยกัน 

และก๊ำซปิโตรเลียมจำกสถำนกำรค้ำปลีก (กองกำรเงิน) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ส่งงอบงำนงวดที่ 1               
   - ส่งแผนด ำเนินกำรโครงกำรฯ และรำยงำนผลกำรศึกษำ 10 10             
   - ส่งโปรแกรมระบบภำษีน้ ำมันส ำหรับผู้ประกอบกำร 
     ยื่นแบบภำษีน้ ำมันผ่ำนอินเทอร์เน็ตด้วยตนเอง 

10 20 
            

   - ส่งโปรแกรมบริหำรจัดกำรผู้ใช้งำนสิทธิ์ 10 30             
2. ส่งงอบงำนงวดที่ 2               
   - ส่งโปรแกรมระบบภำษีน้ ำมันส ำหรับเจ้ำหน้ำที่  

 ตรวจสอบเอกสำร/ตอบรับ/กำรเตือนผ่ำนอินเทอร์เน็ต  
15 45 

            
   - ส่งโปรแกรมระบบงำนรับเงิน 15 60             
3. ส่งงอบงำนงวดที่ 3               
   - ส่งโปรแกรมระบบงำนออกใบเสร็จรับเงิน 10 70             
   - ส่งโปรแกรมระบบบริหำรลูกหนี้  10 80             
  - ส่งโปรแกรมระบบเชื่อมโยงข้อมูลในรูปแบบ API 10 90             
  - ส่งมอบโปรแกรมระบบสำรสนเทศที่พัฒนำสำมำรถใช้งำนได้ 10 100             

รวม   3   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 

ตัวช้ีวัดที่ 17 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดหำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศกองโรงงำนช่ำงกล 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 19 โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศกองโรงงำนช่ำงกล (กองโรงงำนช่ำงกล) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เชื่อมต่อวงจรเครือข่ำยสื่อสำรข้อมูลด้วยสำยน้ ำขนำด 
24 Core ที่ควำมเร็ว 1 Gbps จำกโรงพยำบำลรำชพิพัฒน์ 
ถึงกองโรงงำนช่ำงกลศูนย์หนองแขม 

25 25 

            
2. เชื่อมต่อวงจรเครือข่ำยสื่อสำรข้อมูลด้วยสำยน ำสัญญำณ 
ชนิด Fiber Optic ที่ควำมเร็วกำรรับส่งข้อมูลไม่น้อยกว่ำ 
20 Mbps ต่อวงจร ศูนย์ดอนเมือง ศูนย์บำงซื่อ และศูนย์
ประเวศเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

25 50 

            
3. ติดตั้งและเรียกใช้งำนโปรแกรมบริหำรจัดกำร
ระบบงำนภำยในองค์กร ได้ทั้ง 4 ศูนย์และถ่ำยโอนข้อมูล  
Database จำกระบบงำนเก่ำไปยังระบบ งำนโปรแกรม
บริหำรจัดกำร ระบบงำนภำยในองค์กรกองโรงงำนช่ำงกล
เป็นที่เรียบร้อย 

25 75 

            
4. อบรมกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้แล้วเสร็จสมบูรณ์ 25 100             
               

รวม   4   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม (เฉพำะภำรกิจงำนจำกกำรเจรจำตกลงฯและยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน) 
ตัวช้ีวัดที่ 18 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรมที่ 20 โครงกำรจัดท ำระบบสำรสนเทศภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงของกรุงเทพมหำนคร (กองรำยได้) 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนของโครงกำร/กิจกรรม 
เนื้องำน 

รำยข้ันตอน  
(ร้อยละ) 

คิดควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำร (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564                                                                                  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติโครงกำร 5 5             
2. จัดท ำรำยละเอียดหลักเกณฑ์กำรจัดท ำระบบสำรสนเทศ
ภำษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงน ำเสนอคณะกรรมกำรดิจิทัล
กรุงเทพมหำนครพิจำรณำ 

10 15  

            
3. ขอจัดสรรงบประมำณ 10 25             
4. ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำข้อก ำหนด 
ขอบเขตของงำน (TOR) และคุณลักษณะเฉพำะส ำหรับกำร
จัดจ้ำง 

5 30 

            
5. จัดท ำร่ำงข้อก ำหนดขอบเขตของงำน (TOR) และ 
คุณลักษณะเฉพำะส ำหรับกำรจัดจ้ำง 

10 40 
            

6. ขออนุมัติร่ำง TOR รำยงำนผลฯ ขอควำมเห็นชอบรำคำกลำง 5 45             
7. ขอควำมเห็นชอบประกวดรำคำ 5 50             
8. ขออนุมัติจ้ำง ขออนุมัติเงินประจ ำงวด 10 60             
9. จัดท ำสัญญำ ตรวจร่ำงสัญญำ ลงนำมสัญญำ 15 75             
10. ส่งมอบงำน ตรวจรับงำนและเบิกจ่ำยเงิน 25 100             

รวม   10   ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             
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