
ชื่อโครงการ : กิจกรรมทบทวนการจัดทำนโยบายการเงินการคลังกรุงเทพมหานคร ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕ -  ๒๕๖๗)
หน่วยงาน : สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง สำนักการคลัง 
ปีงบประมาณ : พ.ศ. ๒๕๖๕

๑.หลักการและเหตุผล

ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครได้เห็นซอบนโยบายการเงินการคลังของกรุงเทพมหานครตามที่ 
คณะกรรมการนโยบายการเงินการคลังของกรุงเทพมหานครกำหนด ซึ่งประกอบด้วย นโยบายด้านเงินคงคลัง 
นโยบายด้านรายจ่าย นโยบายด้านการก่อหนี้และบริหารหนี้สาธารณะ นโยบายด้านรายได้ และนโยบายด้าน 
ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารค วาม เส ี่ยงท างก ารค ล ัง  และได ้ประกาศให ้หน ่วยงานและส ่วนราชการในล ังก ัด  
กรุงเทพมหานครทราบและถือปฏิบัติตามแนวทางการดำเนินงานตามนโยบาย (แผนปฏิบัติ) ในแต่ละด้าน 
เพื่อให้กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและงบประมาณที่เป็นมาตรฐานสากล และ 
เก ื้อ ห น ุน ต ่อ ก ารพ ัฒ น าก ร ุง เท พ ม ห าน ครใน ระยะยาว รวม ถ ึงก ารบ รรล ุเป ้าห ม ายต าม แ ผ น พ ัฒ น า 
กรุงเทพมหานคร ๒๐ ปี ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๑ -  ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร

กรุงเทพมหานครได้มีคำสั่งกรุงเทพมหานคร ท่ี ๑๐๗๖/๒๕๖๒ ส่ัง ณ วันที่ ๑๓ พฤษภาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๒ แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบายการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร 
เพื่อติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามแนวทางการดำเนินงานนโยบายการเงินการคลังของ 
กรุงเทพมหานครในแต่ละด้าน บรรลุเป้าหมายและเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยคณะกรรมการติดตามฯ ได้มี 
การประขุมติดตามการดำเนินงานนโยบายการเงินการคลังอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา ๒ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ -  ๒๕๖๔) 
ซึ่งแนวทางการดำเนินงาน (แผนปฏิบัติ)ในแต่ละด้านของนโยบายส่วนใหญ่สามารถบรรลุเป้าหมายและเกิดผล 
อย่างเป็นรูปธรรม แต่ย ังมีแผนปฏิบ ัติงานบางนโยบายที่อยู่ในขั้นตอนของการดำเนินงานและมีป ีญหาใน 
การปฏิบัติงาน จำเป็นที่กรุงเทพมหานครต้องมีการปรับแผนปฏิบัติงานในแต่ละนโยบาย เพื่อให้สอดคล้องกับ 
สถานการณ์การเงินการคลังในป้จจุบันและเกื้อหนุนต่อการบริหารจัดการการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร 
ในอนาคต

ดังนั้นในฐานะที่สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง สำนักการคลัง เป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที่เป็น 
เลขานุการในคณะกรรมการนโยบายการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร จึงได้จัดกิจกรรมทบทวนการจัดทำ 
นโยบายการเงินการคลังกรุงเทพมหานคร เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารการเงินการคลังของหน่วยงาน 
กรุงเทพมหานคร

๒. วัตถุประสงค์
๒.๑ เพ ื่อศึกษา ทบทวนนโยบายการเงินการคลังของกรุงเทพมหานครที่ผ่านมา สถานะทาง 

การเงินการคลัง และป้ญหาการบริหารการเงินการคลังของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร

๒.๒ เพ ื่อนำนโยบายการเงินการคลังของกรุงเทพมหานครมาใช้เป ็นกรอบใบการบริหาร 
การเงินการคลังและจัดการความเสี่ยงทางการคลังของกรุงเทพมหานคร

๓. เป้าหมาย...



- t e ­

en. เป้าหมาย
กรุงเทพมหานครมีนโยบายการเงินการคลังที่ชัดเจน ในการบริหารงานด้านการเงินการคลังใน 

ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒<£๖๕ -  ๒๕๖๗)

๔. ลักษณะโครงการ
ประ๓ ทโครงการ เป็นกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ และเป็นกิจกรรมที่ดำเนินการต่อเนื่อง

ความสอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์/แผน เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ 
ราชการกรุงเทพมหานครประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านที่ ๗ การบริหารจัดการเมืองมหานคร มิติที่ ๗.๔ การคลัง 
และงบประมาณ เป้าหมายที่ ๗.๔.๑ กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและการงบประมาณ 
ที่เป็นมาตรฐาน สากลและเกื้อหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร เป้าประสงค์ที่ ๗.๔.๑.๕ กรุงเทพมหานครมี 
นโยบายทางการคลังที่ช ัดเจน เพื่อรองรับการขยายตัวของเมือง มาตรการ กำหนดนโยบายการเงินการคลัง 
กรุงเทพมหานคร

รูปแบบโครงการเป็นโครงการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลแบบเซิงพรรณนาและสถิติ โดยรวบรวม 
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการเงินการคลังจากหน่วยงานการเงินการคลังของกรุงเทพมหานคร และทบทวน 
จัดทำร่างนโยบายการเงินการคลังของกรุงเทพมหานครฉบับใหม่เสนอคณะกรรมการนโยบายการเงินการคลัง 
ของกรุงเทพมหานครพิจารณา และเสนอผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้ความเห็นชอบกำหนดนโยบายการเงินการ 
คลังกรุงเทพมหานครต่อไป

๕. ระยะเวลาดำเนินการ
ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ -  วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๖. แผนปฏิบัติการ
กิจกรรมครั้งนี้มืกรอบระยะเวลาในการดำเนินงาน ดังนี้

ชั้นตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม ี.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ช้ันตอนท่ี ๑ สำนักงาน 
เศรษฐกิจการคลัง ดำเนินการ 
สอบทาน/ตรวจสอบข้อมูล 
ทางการคลังจากหน่วยงาบด้าน 
การคลังของกรุงเทพมหานคร

พ

ช้ันตอนท่ี ๒ สำนักงาน 
เศรษฐกิจการคลังเก็บรวบรวม 
ข้อมูลทางการคลังจากหน่วย 
งานด้านการคลังของกทม.และ 
ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล

พ

ชั้นตอน...
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ขั้นตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มี.ย. ก.ค. ล.ค. ก.ย.

ข้ันตอนที' ๓ สำนักงาน 
เศรษฐกิจการคลังจัดทำร่าง 
นโยบายการเงินการคลังของ 
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒<£๖๕ - ๒<£๖๗)

พ -พ

ข้ันตอนท่ี ๔ เสนอร่างนโยบาย 
การเงินการคลังต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการนโยบายการเงิน 
การคลังของกรุงเทพมหานคร

พ๚ ....... พ

ข้ันตอนท่ี ๕  เสนอนโยบาย 
การเงินการคลัง1ของกรุงเทพ- 
มหานครต่อผู้บริหารกรุงเทพ- 
มหานครให้ความเห็นชอบ

พ

ข้ันตอนท่ี ๖ ทำหนังสือแจ้ง 
เวียนนโยบายการเงินการคลัง 
ของกรุงเทพมหานครให้ 
หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร 
ทราบและถือปฏิบัติ
๗. งบประมาณ

กิจกรรมนี้ไมใช้งบประมาณเพื่อการดำเนินการ

๘. ความเสียงของโครงการและแนวทางการบริหารความเสียง
การประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยง โอกาสท่ี 
จะเกิด

ผล
กระทบ

ระดับของ 
ความเสี่ยง

แนวทางการบริหารความเสี่ยง

หน่วยงานที่เกี่ยวช้องอาจส่ง 
ข้อมูลให้ไม่ครบถ้วนและเพียงพอ 
ต่อการนำไปวิเคราะห์ จัดทำ 
นโยบายการเงินการคลัง

๒ ๒ ปานกลาง ทำหนังสือประสานขอข้อมูล 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวช้องด้าน 
การคลังของกรุงเทพมหานคร 
โดยระบุลักษณะข้อมูลและ 
ระยะเวลาในการส่ง

๙. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
๙.๑ กรุงเทพมหานครมีนโยบายการเงินการคลังที่ซัดเจนสำหรับใช้เปีนกรอบในการบริหารการเงิน 

การคลังของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร
๙.เอ กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการคลังได้

๑๐. การติดตาม...



๑๐. การติดตามประเมินผล
-  Gl  -

๑๐.๑ ตัวชี้วัดความสำเร็จ
ตัวช้ีวัด ค่าเป็าหมาย ประ๓ ท 

ตัวช้ีวัด
วิธีการคำนวณ/ 

เครื่องมือในการใช้วัด
ระยะเวลา

มีนโยบายการเงิน 
การคลังที่ชัดเจน

๑ ฉบับ ผลผลิต วิธีคำนวณ
นับจากนโยบายการเงินการคลังที่ 
ผ่านการพิจารณาและเวียนแจ้ง 
เครื่องมือวัด
เอกสารหนังสือเวียนแจ้งนโยบาย 
การเงินการคลังให้หน่วยงานของ 
กรุงเทพมหานครทราบและถือ 
ปฏิบัติ

๑
ปีงบประมาณ

๑๐.๒ การติดตามความก้าวหน้า
ติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานเป็นรายเดือน โดยมีการรายงานความก้าวหน้าใน 

การดำเนินกิจกรรมต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงานตามลำดับชั้น

๑๐.๓ วิธีการประเมินผลโครงการ
โดยสำนักการคลังดำเนินการวัดประเมินผลของการจัดกิจกรรม จากการติดตามรายงานผล 

การดำเนินงาน จากเอกสารการขอข้อมูลทางการคลังจากหน่วยงานการคลังของกรุงเทพมหานคร จากรายงาน 
การวิเคราะห์และสรุปข้อมูลทางการคลัง จากรายงานการประชุมของคณะกรรมการนโยบายการเงินการคลัง 
ของกรุงเทพมหานคร และเอกสารการเสนอนโยบายการเงินการคลังต่อผู้บริหารกรุงเทพมหานคร

ลงซ่ือ

ตำแหน่ง
( (บายพยชบ์ หาญผดุงกิจ)

พอำนวยการสำนักงาน.ศรษฐกิจการกลัง 
........'v สำนักิก่าร่คลัง่....................

ลงซ่ือ
( (นายปิย*: พูดคล่อง)

ต°ๅ แหน่ง ช้ัอำผใยกใ,.^ ^ .ใ ^ ^ .

. ผ ูเ้สนอโครงการ
)

. ผ ู้อนุมัติโครงการ 
)


