
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม สำนักการศึกษา พ.ศ. 2563 - 2564 

บทนำ 
 การจดัทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของสำนักการศกึษา กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2563 - 2564  
จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการส่งเสริมคุณธรรมของหน่วยงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมตามกรอบแนวทางตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2563 - 
2564 
 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ไดต้ระหนักถึงความสำคัญในการส่งเสรมิให้ข้าราชการและบุคลากร
ของสำนักการศกึษาเป็นผู้ดำรงตนภายใต้หลักคุณธรรม ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สรา้งความ
เชื่อมั่นและศรัทธาต่อการปฏิบัติหน้าที่ ส่งผลต่อภาพลักษณ์หน่วยงาน เกดิความร่วมมือในการทำงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามอำนาจหน้าที่ของสำนักการศกึษา เพื่อให้นักเรียนในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครมคีุณภาพชวีิตทีด่ี 
ได้รับการศึกษาอยา่งทั่วถึงและเท่าเทียมกัน จึงจำเป็นต้องมีการจดัทำแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณของสำนัก
การศกึษา อันจะเป็นแนวทางให้ข้าราชการและบุคลากรประพฤติปฏิบัติหน้าที่บนรากฐานของความพอเพียง มีวินัย 
สุจริต จิตอาสา ดว้ยความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม และยึดมั่นในผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

การประเมินสถานภาพด้านการส่งเสริมคุณธรรมของหน่วยงาน 
 จุดแข็ง (Strengths) 
 1. หน่วยงานมีกรอบการดำเนินการทีช่ัดเจน ปฏบิัติหน้าที่ภายใตจ้ริยธรรมองค์กร 
 2. ข้าราชการและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มุ่งมั่น ทุ่มเท และมีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ 
 3. ข้าราชการและบุคลากรสังกัดสำนักการศึกษามีความภูมิใจในวิชาชีพและมีความผูกพันต่อองคก์ร 
รวมทั้งมีคา่นิยมร่วมในการรว่มรับผิดชอบต่อหน้าที่ตามภารกจิที่ไดร้ับมอบหมาย 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
 1. สำนักการศกึษามีภารกิจมากและหลากหลาย ทั้งงานเชิงนโยบายและงานประจำ 
 2. จำนวนของข้าราชการและบุคลากรไม่สอดคลอ้งกับปริมาณงาน และการหมุนเวียนงานภายใน
หน่วยงานยังไม่เหมาะสม 
 3. ข้าราชการและบุคลากรขาดการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ระหวา่งบุคคลภายในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน 
และยังไม่มีความพรอ้มในการรับความเปลี่ยนแปลงเท่าที่ควร 

 โอกาส (Opportunities) 
 1. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำร ิโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิถือเป็นต้นแบบ
ความสำเรจ็ เพื่อการเรียนรู้และเป็นแนวทางการปรับปรุงและนำมาประยุกต์เป็นแนวทางการดำเนินการขององค์กร 
 2. ประเทศไทยมีการกำหนดเรื่องการดำเนินการของภาครัฐภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส     
หลักคุณธรรม จริยธรรม ไว้ในกฎหมายหลายฉบับ รวมทั้งปัจจุบันได้มีร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของประเทศโดยตรง 
 3. กรุงเทพมหานครสนบัสนุนให้ข้าราชการและบุคลากรมีส่วนร่วมในการเป็นจิตอาสาและทำความดี   
เพื่อสังคม 
 ข้อจำกัด (Threats) 
 สังคมไทยยังมีความเชื่อและค่านิยมในการยกย่องเชิดชูผู้มีอำนาจและมีฐานะร่ำรวย รวมถึงกระแสการ
บริโภคนิยม ทำให้คนไทยยังไม่ตระหนักถึงความร้ายแรงของการทุจริตคอรัปชั่นเท่าที่ควร 
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เป้าหมาย 
 1. สำนักการศกึษามีหัวข้อที่จะส่งเสริมคุณธรรมเพื่อขับเคลื่อนคุณธรรมของหน่วยงานให้เป็นรูปธรรม 
สามารถประเมินผลสัมฤทธิ์ได้ 
 2. ทุกสว่นราชการในสังกัดสำนักการศกึษา ทราบถึงแนวทาง กระบวนการ และการดำเนินการในการ
ขับเคลื่อนเพื่อส่งเสริมคุณธรรมตามเป้าหมายคณุธรรมที่กำหนดไว ้

วิสัยทัศน์ 
 “ส่งเสริมให้ข้าราชการและบุคลากรขอสำนักการศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการส่งเสริมคณุธรรม
ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ภายใต้จริยธรรมองค์กร บนพืน้ฐานของความพอเพียง มีวินัย สุจรติ จิตอาสา” 

พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักการศกึษาให้มีความรู้ความเข้าใจกับการส่งเสริมคุณธรรม 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการส่งเสริมคุณธรรมทั้งหน่วยงานภาครัฐ   
ภาคเอกชนและประชาชน 

ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 วางระบบรากฐานการเสริมสร้างคุณธรรมในสังคมไทยดว้ยความพอเพียง มีวินัย สจุริต 
จิตอาสา  
  เป้าประสงค์ :  
  1. เพื่อวางรากฐานแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมให้สังคมทุกภาคสว่นด้วยความพอเพียง มีวินัย 
สุจริต จิตอาสา 
  2. เพื่อเป็นบรรทัดฐานในการประพฤติปฏิบัติตนในการดำรงชีวติ การปะกอบสัมมาชีพ           
และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขมั่นคง และยั่งยืน 
  กลยุทธ์ : 
  2. วางระบบรากฐานการเสริมสร้างคุณธรรมของสถาบันศาสนา 
  4. วางระบบรากฐานการเสริมสร้างคุณธรรมของหน่วยงาน/กลุ่มเป้าหมายขององค์กร 
  5. วางระบบรากฐานการเสริมสร้างคุณธรรมในวชิาชีพ 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
ชื่อหน่วยงาน    : สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
สถานที่ตั้ง   : 869 ถนนลาดหญ้า แขวงคลองสาน เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600 
ชื่อผู้ประสานงาน   : นางสาวนฤมล  ตันต ิตำแหน่งนักทรัพยากรบคุคลชำนาญการ  
      ฝ่ายการเจา้หน้าที่ สำนักงานเลขานุการ สำนักการศกึษา  
      โทร 0 2437 6631 - 5 ต่อ 3415 
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ข้อมูลพื้นฐาน   : 
ส่วนราชการในสังกัดสำนักการศึกษา 

ชื่อส่วนราชการในสังกดั 
จำนวนบุคลากร          
ในหน่วยงาน 

จำนวนกลุ่มเป้าหมายและภาคี
เครือข่าย 

จำนวนประชาชน
เป้าหมาย 

สำนักงานเลขานุการ 95 ส่วนราชการและบุคลากรในหน่วยงาน - 
สำนักงานการเจ้าหน้าที ่ 70 ส่วนราชการและบุคลากรในหน่วยงาน - 
กองคลัง 42 ส่วนราชการและบุคลากรในหน่วยงาน - 
หน่วยศึกษานิเทศก์ 60 ส่วนราชการและบุคลากรในหน่วยงาน - 
สำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา 48 ส่วนราชการและบุคลากรในหน่วยงาน - 
กองเทคโนโลยีการศกึษา 33 ส่วนราชการและบุคลากรในหน่วยงาน - 
สถาบันพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 

94 ส่วนราชการและบุคลากรในหน่วยงาน - 

กองเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 22 ส่วนราชการและบุคลากรในหน่วยงาน - 
 
ขั้นตอนการดำเนินงานส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรมของกรุงเทพมหานคร 
 1. สื่อสารในองค์กร เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการนำเรื่องคุณธรรมจริยธรรม เข้าสู่การปฏิบัติ
ภายในหน่วยงาน 
 2. ระดมความคิดเพื่อค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย ข้อตกลง แนวทาง หรือนโยบายร่วมขององค์กร ในการ
ขับเคลื่อนภายในหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรมของกรุงเทพมหานคร จาก”ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดี   
ที่อยากทำ” อาทิ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคณุธรรม เพื่อพิจารณาพฤติกรรมทีพ่ึงประสงค์ พฤติกรรมไม่พึง
ประสงค์ และคุณธรรมรว่มกันภายในองค์กร เป็นต้น 
 3. กำหนดอตัลักษณ์องคก์ร เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติร่วมกันภายในองคก์ร 
 4. เผยแพร่อัตลกัษณ์กับบุคลากรในองค์กรเพื่อสร้างการรับรู้และแนวทางการดำเนินการร่วมกัน อาทิ 
หนังสือเวียน เสียงตามสาย โปสเตอร์ประชาสัมพนัธ์ กิจกรรมเดินรณรงค ์การจดัอบรม กิจกรรมตลาดนัดคุณธรรม 
 5. ประกาศเจตนารมณ์ขององค์กร 
 6. การประเมินผล โดยกำหนดตัวชีว้ัดเป็นแนวทางการประเมิน และกำหนดการติดตามผลการดำเนินการ
อย่างสม่ำเสมอ อาทิ การติดตามประเมินผลทุก 3 เดือน เป็นต้น 
 



แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของสำนักการศึกษา 
พ.ศ. 2563 - 2564 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  วางระบบรากฐานการเสริมสรา้งคุณธรรมในสังคมไทยดว้ยความพอเพียง มวีินัย สุจริต จิตอาสา  
เป้าประสงค์ : เพื่อวางรากฐานแนวทางในการพฒันาคุณธรรมให้สังคมทกุภาคส่วนดว้ยความพอเพียง มีวินัย สุจรติ จติอาสา 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 2 วางระบบรากฐาน
การเสริมสร้างคุณธรรมของ
สถาบันศาสนา 

1. กิจกรรมจิตอาสาทำความ
สะอาดศาสนสถานในพื้นที่ในวัน
สำคัญทางพุทธศาสนา 

จำนวนคร้ังของการดำเนิน  
กิจกรรม 

สำนักการศึกษา 1 ครั้ง/ปี 
 

- 1 ครั้ง/ปี - 

 2. กิจกรรมเสียงตามสาย “ฟังธรรม
เทศนา สร้างปัญญา พัฒนาจิต” 

จำนวนคร้ังของการดำเนิน  
กิจกรรม 

สำนักการศึกษา 10 ครั้ง/ปี - 12 คร้ัง/ปี - 

กลยุทธ์ที่ 4 วางระบบรากฐาน
การเสริมสร้างคุณธรรมของ
หน่วยงาน/กลุ่มเป้าหมายของ
องค์กร 

1. โครงการจิตอาสาคัดแยก 
    ขยะแลกบุญ  

จำนวนข้าราชการและ
บุคลากรสังกัดสำนักการศึกษา
เข้าร่วมโครงการ 

สำนักการศึกษา 
 

 

50 คน 
 

- 
 

50 คน 
 

- 
 

 2. กิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคลากร     
ผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมี
คุณธรรม จริยธรรมและน้อมนำ   
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มาเป็นแนวทางในการดำรงชีวิต   
และการปฏิบัติงาน (สุจริต) 

มีกิจกรรมประกาศยกย่องเชิดชู
บุคลากรฯ อย่างน้อย 1 คน /ป ี

สำนักการศึกษา 1 คน - 1 คน - 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 5 วางระบบรากฐาน
การเสริมสร้างคุณธรรมในวิชาชีพ 
 

1. โครงการให้ความรูใ้นการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล    
แก่ข้าราชการและบุคลากรสำนัก
การศึกษา 

จำนวนข้าราชการและบุคลากร 
สังกัดสำนักการศึกษา เข้าร่วม
โครงการ 

สำนักการศึกษา 70 คน 
 

- 70 คน 
 

- 

 2. กิจกรรมการจัดมุมให้ความรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
สำนักการศึกษา (พอเพียง) 

มีมุมให้ความรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อย่างน้อย   
1 แห่ง ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

สำนักการศึกษา 1 แห่ง - 1 แห่ง - 

 


