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ค�ำน�ำ

	 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)  
ถือเป็นแผนการศึกษาส�ำหรับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร มีเป้าหมายส�ำคัญ 
ในการวางแผนทางการศกึษา เพือ่ก�ำหนดกรอบทศิทางและแนวทางในการด�ำเนนิการจดัการศกึษา
ขัน้พ้ืนฐานของกรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกบัการพฒันาประเทศ และการพัฒนากรงุเทพมหานคร
ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีศักยภาพ ได้รับบริการการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
ขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุน
ทางการศกึษาทีคุ่ม้ค่าและบรรลเุป้าหมาย ระบบการศึกษาทีส่นองตอบและก้าวทนัการเปลีย่นแปลง
ของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง ภายใต้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารเทศและดิจิทัล
เพื่อการศึกษาควบคู่กับการพัฒนาระบบการศึกษาตามบริบทของกรุงเทพมหานคร
	 การด�ำเนินการวางแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) เกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนราชการสังกัดกรุงเทพมหานคร
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร และผู้แทนจากสภาการศึกษา 
กระทรวงศกึษาธกิาร ซึง่มสี�ำนกัการศกึษา กรงุเทพมหานคร เป็นผู้รับผิดชอบโครงการจัดท�ำฯ และ
การด�ำเนินงานตามข้ันตอนต่าง ๆ โดยมอบหมายให้คณาจารย์และนักวิชาการ จากมหาวิทยาลัย
ศิลปากร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นคณะที่ปรึกษาทางวิชาการในการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ในครั้งนี้
	 คณะผูจั้ดท�ำ หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรงุเทพมหานคร ฉบบัที ่๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) จะเป็นกรอบก�ำหนดทิศทางและแนวทางขับเคลื่อนการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานของกรงุเทพมหานครให้กบัส่วนราชการและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องในภารกจิการจดัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานของกรงุเทพมหานครในระยะ ๖ ปี ซึง่จะเป็นกลไกส�ำคญัในการพัฒนาคุณภาพของระบบ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานครให้เกิดประสิทธิภาพ และการพัฒนาผู้เรียนที่มีศักยภาพ 
อันสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพประชากรของกรุงเทพมหานคร ภายใต้วิสัยทัศน์ของ
แผนพฒันาการศึกษาฯ “จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างมคีณุภาพ เพ่ือพฒันาสูอั่ตลกัษณ์ผูเ้รยีนแห่ง
มหานครที่พร้อมด้วยคุณธรรม”
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บทสรุปผู้บริหาร

	 สืบเนื่องด้วย ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ถือเป็นช่วงสิ้นสุดของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กรงุเทพมหานคร ฉบบัที ่๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบบัปรับปรุง ส�ำนกัการศกึษา กรงุเทพมหานคร
จึงก�ำหนดให้มีการทบทวนและประเมินผลทิศทางความส�ำเร็จและปัญหาอุปสรรคจากการ 
ด�ำเนนิงานตามแผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที ่๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)  
ฉบับปรับปรุง ซึ่งผลการประเมิน พบว่า ในภาพรวมของการด�ำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา 
ขัน้พ้ืนฐานกรงุเทพมหานคร ฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) ฉบบัปรบัปรงุ ตามข้อมลูเชงิประจกัษ์
จากรายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ�ำปี ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒ การด�ำเนินการด้าน 
การจัดการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ มีการด�ำเนินงาน
ด้วยโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับการบรรลุเป้าประสงค์และตัวชี้วัดต่าง ๆ เป็นส่วนใหญ่
ซึ่งสามารถบรรลุเป้าประสงค์และความส�ำเร็จของตัวช้ีวัด สูงกว่าร้อยละ ๘๐ โดยสามารถบรรลุ
เป้าประสงค์ จ�ำนวน ๑๕ เป้าประสงค์ คิดเป็นร้อยละ ๙๓ ตัวชี้วัด จ�ำนวน ๓๐ ตัวชี้วัด คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๕ และโครงการ/กิจกรรมส�ำคัญ จ�ำนวน ๖๘ โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๖๑ 
	 หากพิจารณาในแง่ของประสิทธิภาพของตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ดังกล่าว  
ยังประสบปัญหาในการด�ำเนินงานในแง่ของการบริหารตัวชี้วัด ได้แก่ ปัญหาในการก�ำหนด 
ตัวชี้วัดและการวางแผนโครงการ/กิจกรรมส�ำคัญ ปัญหาการถ่ายทอด การท�ำความเข้าใจและ
ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกับการด�ำเนินงานจริงจากฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง และปัญหาด้านการติดตาม
และรายงานผลตัวชี้วัด และอุปสรรคเกี่ยวกับกลไกและทรัพยากรสนับสนุนการบริหารแผนพัฒนา 
การศึกษาฯ ได้แก่ ปัญหาด้านโครงสร้างการบริหารงานทางด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
ปัญหาด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบั และปัญหาด้าน ความเปลีย่นแปลงของทศิทาง 
เป้าหมายและนโยบายในการพัฒนาการศึกษาของสังคม
	 อีกทั้ง ประเด็นการพัฒนาที่ควรวางแผนและก�ำหนดแนวปฏิบัติส�ำหรับการวางแผนทาง 
การศึกษาในอนาคต กล่าวคือ ควรเพิ่มจุดเน้นและประเด็นการพัฒนาที่อาจต้องค�ำนึงถึง ได้แก่ 
เป้าหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมในอนาคตและสถานการณ์ความเปล่ียนแปลง
แบบพลิกผัน (Disruptive change) ที่อาจส่งผลต่ออุปสรรคและปัญหาในการจัดการเรียน 
การสอน อาท ิการแข่งขนัในบรบิทของโลก ความเป็นพลเมืองของโลก (Global citizen) และทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) รวมทั้ง การพัฒนากระบวนการบริหารการศึกษาและ 
การจดัการเรยีนการสอนทีใ่ช้ระบบเทคโนโลยดีจิทิลัในการขับเคลือ่น (ICT & Digital base) การพฒันา 
กระบวนการพฒันาทักษะของครแูละบุคลากรทางการศกึษา และตวัผูเ้รียน ให้เกดิความพร้อมในการ
ใช้งานของระบบเทคโนโลยดีจิทิลัได้อย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบับรรทัดฐานใหม่ของสงัคม 
(New normal) และการให้ความส�ำคัญกับความต่อเนื่องและความจริงจังในการพัฒนาผู้เรียนด้าน
ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ และทักษะความเป็นพลเมืองของโลก
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	 ด้วยเหตุนี้ จากข้อมูลการประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาฯ ที่ผ่านมา มีส่วนส�ำคัญต่อ 
การจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๙)  
ทีเ่น้นความสอดคล้องกบับรบิทความเปลีย่นแปลงของโลกและนโยบาย แผน และทิศทางการพฒันา
ทางการศึกษาทั้งในระดับสากลและระดับชาติ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบับที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) แผนการศกึษาแห่งชาติ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๗๕)  
แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารกรงุเทพมหานคร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
รายงานผลการศึกษา ทบทวน และปรับตัวชี้วัดระดับเมือง ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 
๒๐ ปี การเรยีนรูด้จิทิลัเทคโนโลยโีรงเรียนมาตรฐานสากล Digital Literacy World-Class Standard 
School ของส�ำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานกระทรวงศกึษาธกิาร ทิศทางการปฏิรปูประเทศในด้านการศกึษา นโยบายด้านการศกึษา
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้ง นโยบาย
ของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร และบริบทของสภาพการณ์ในปัจจุบัน
	 เป้าหมายส�ำคัญในการวางแผนทางการศึกษา ส�ำหรับการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) มุง่ก�ำหนดกรอบทิศทางและแนวทาง
ในการด�ำเนนิการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกรงุเทพมหานครให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
และการพฒันากรงุเทพมหานคร ซึง่จะส่งผลให้นกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานครมีศกัยภาพ 
ได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ ระบบการบริหารจัดการศกึษา
ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่การลงทนุทางการศกึษาทีคุ่ม้ค่าและบรรลเุป้าหมาย ระบบการศึกษาทีส่นองตอบ
และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง ภายใต้การประยุกต์
ใช้เทคโนโลยีสารเทศและดิจิทัลเพื่อการศึกษาควบคู่กับการพัฒนาระบบการศึกษาตามบริบทของ
กรุงเทพมหานคร
	 ส�ำหรับกระบวนการและขั้นตอนการด�ำเนินงานเพ่ือจัดแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) เกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนราชการ
สังกัดกรุงเทพมหานครที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร และผู้แทน
จากสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการจดัท�ำฯ และการด�ำเนินงานตามข้ันตอนต่าง ๆ  โดยมอบหมายให้ คณาจารย์และนกัวชิาการ
จากมหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นคณะที่ปรึกษาทางวิชาการในการจัดท�ำแผนพัฒนา 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ข



	 การด�ำเนินงานจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) คณะผู้จัดก�ำหนดกระบวนการในการจัดท�ำและขั้นตอนต่างๆ ในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลตามวิธีวิทยาการวิจัยแบบการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) ภายใต้แนวทาง 
การวจิยัเชงิผสมผสาน (Mix Methodology) ทีอ่าศัยการวจัิยเชงิคณุภาพ (Qualitative research) 
เพื่อศึกษาข้อมูลเชิงความคิดเห็นของผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ส�ำหรับจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) และอาศัยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) เพือ่ศกึษาข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่างในวงกว้างทีแ่สดงถงึระดบัความคดิเหน็ 
ต่อการยอมรับ และข้อเสนอแนะในองค์ประกอบต่าง ๆ ของการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกรงุเทพมหานคร ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) โดยคณะผูจ้ดัท�ำออกแบบกระบวนการ 
ด�ำเนนิการเก็บข้อมลูในรปูแบบต่างๆ ประกอบด้วย (๑) การศกึษาเอกสารและงานวจัิย (Documentary 
Research) (๒) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ (Kick Off Seminar)  
(๓) การประชมุทีมทีป่รกึษาตามความเชีย่วชาญ (Brainstorming meeting) (๔) การสมัภาษณ์เชงิลกึ 
(In-depth Interview) (๕) การเก็บแบบสอบถาม (Questionnaire) (๖) การสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group Discussion) (๗) การประชุมกลุม่ร่วมกนัระหว่างคณะผูบ้รหิารและคณะท�ำงานของ
ส�ำนักการศึกษาร่วมกับคณะที่ปรึกษา (Policy meeting) และ (๘) การจัดประชุมประชาพิจารณ์
(Public hearing and Policy meeting) ทั้งนี้ อาศัยความสอดคล้องในเชิงนโยบายและทิศทาง
การพัฒนาการศึกษาของประเทศและกรอบแนวทางการวางแผนทางการศึกษาเป็นกรอบแนวคิด
	 จากการด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกระบวนการและขั้นตอนการจัดท�ำแผนพัฒนา 
การศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) คณะผู้จัดท�ำวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของการจัดการศึกษา รวมทั้งการวิเคราะห์ประเด็นบริบท
เงื่อนไข ปัจจัย แนวทางและทิศทาง การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร รวมทัง้
การพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนความสอดคล้องกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ดิจทิลัส�ำหรบัการจดัการศึกษา เพือ่สรุปประเดน็สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ  ในระดบัเมอืง  
ระดับประเทศและระดับสากล ที่เก่ียวข้องหรือส่งผลต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 
การจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)  
รวมทั้ง ผลของการสัมภาษณ์เชิงลึกร่วมกับข้อมูลความคิดเห็นจากการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูล
ส�ำคัญ ท�ำให้คณะผู้จัดท�ำและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญจากการสนทนากลุ่มร่วมกันก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรมส�ำคัญ ตามแผน
พฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรงุเทพมหานคร ฉบับที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ทีค่รอบคลมุภารกจิ
ส�ำคัญของการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรงุเทพมหานคร และมจุีดเน้นในการพัฒนาการจัดการศกึษา
ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ ความเปลีย่นแปลงของโลกและประเทศไทย รวมทัง้สามารถสะท้อนถงึ
บรบิทหรอือตัลกัษณ์เฉพาะของกรงุเทพมหานคร ตลอดจนมเีป้าหมายในการพฒันาคณุลกัษณะของ
ผู้เรียนที่เหมาะสมกับบริบทของกรุงเทพมหานคร

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)ค



	 ภายใต้วสิยัทัศน์ “จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างมคีณุภาพ เพือ่พฒันาสูอ่ตัลกัษณ์ผูเ้รยีนแห่ง
มหานครที่พร้อมด้วยคุณธรรม” สู่พันธกิจ (๑) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสู่
ความเป็นเลศิ (๒) ส่งเสรมิและพฒันาผูเ้รยีนให้มอัีตลกัษณ์แห่งมหานคร (๓) เสรมิสร้างประสทิธภิาพ
จดัการศึกษาตอบสนองความต้องการของผูเ้รยีนทกุกลุม่อย่างเท่าเทยีมและทัว่ถงึ (๔) ส่งเสรมิ และ
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา และ (๕) เสริมสร้าง และพัฒนาทุนมนุษย์และ
บริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง
	 โดยมีการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ด้วยประเด็ยยุทธ์ศาสตร์ทั้ง ๕ ประเด็น ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาผู้เรียนตาม 
อตัลกัษณ์แห่งมหานคร ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่๓ ยกระดบัประสทิธภิาพจดัการศกึษาตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการ
สู่องค์การสมรรถนะสูง
	 คณะผู้จัดท�ำ สามารถสรปุสาระส�ำคญัของแผนพฒันาการศกึษาข้ันพืน้ฐานกรงุเทพมหานคร 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ประกอบด้วย (๑) ประเด็นยุทธศาสตร์ จ�ำนวน ๕ ประเด็น  
(๒) เป้าประสงค์ จ�ำนวน ๑๘ เป้าประสงค์ (๓) กลยุทธ์ จ�ำนวน ๒๗ กลยุทธ์ (๔) ตัวชี้วัด จ�ำนวน  
๔๓ ตัวช้ีวัด และ (๕) โครงการ/กิจกรรมส�ำคัญ จ�ำนวน ๑๑๖ โครงการ/กิจกรรมส�ำคัญ โดยม ี
องค์ประกอบของแผนฯ ที่เพิ่มขึ้นตามภารกิจเชิงนโยบาย เมื่อเทียบกับแผนพัฒนาการศึกษาฯ  
ที่ผ่านมาทั้งฉบับที่ ๑ และ ฉบับที่ ๒
	 ทั้งนี้  จุดเด ่นของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)  เกิดจากกลไกการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
เป็นแนวทางการขับเคลื่อนในทุก ๆ  มิติของการศึกษาและปรากฏร่วมอยู่ในทุกประเด็นยุทธศาสตร์
อีกทั้ง ก�ำหนดประเด็นการพัฒนาเฉพาะทางที่สอดรับต่อนโยบายของกรุงเทพมหานครในประเด็น
ด้านการจัดการศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะทางและเป็นเลิศ การจัดการศึกษาส�ำหรับปฐมวัย  
การพฒันาอตัลกัษณ์ของผูเ้รยีนในมติขิองกรงุเทพมหานคร รวมทัง้การพัฒนาสมรรถนะองค์การและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพด้วยกลไกการพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง 
	 แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)  
จะเป็นกรอบก�ำหนดทิศทางและแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร  
ให้กับส่วนราชการและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในภารกจิการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกรงุเทพมหานคร
ในระยะ ๖ ปี ซึ่งจะเป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพของระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กรงุเทพมหานครให้เกดิประสทิธภิาพ และการพฒันาผูเ้รยีนท่ีมศีกัยภาพ อนัสอดคล้องกับเป้าหมาย 
การพัฒนาคุณภาพประชากรของกรุงเทพมหานคร และเป็นเป้าหมายและปรัชญาสูงสุดของ 
การจัดการศึกษาของประเทศไทย

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ง
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 บทน�ำ

๑.๑ ที่มาและความส�ำคัญของการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)
	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร ก�ำหนดให้
กรงุเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรูปแบบพเิศษ มกีารก�ำหนดระเบยีบ ข้อบงัคบัและ
นโยบายในการบรหิารราชการครอบคลมุภารกจิด้านการปกครองและการพฒันาในมติต่ิาง ๆ  โดย ผูว่้า
ราชการกรงุเทพมหานคร มาจากการเลอืกตัง้และเป็นผูก้�ำหนดนโยบายส�ำหรบัการบริหารงาน
	 การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครถือเป็นภารกิจส�ำคัญเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและเยาวชนในพื้นที่กรุงเทพ เพื่อรองรับการพัฒนาและความเปลี่ยนแปลงของสังคม
และประเทศชาติ ซึ่งพันธกิจและนโยบายหลักของกรุงเทพมหานคร ตลอดมาให้ความส�ำคัญและ
ตระหนักถึงความจ�ำเป็นของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน พัฒนาให้เยาวชนในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ทั้งองค์ความรู้  
มคีณุธรรม และมีทักษะในการด�ำรงชีวิต 
	 ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ถือเป็นหน่วยงานราชการในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานครไปสู่
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยมีอ�ำนาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานประเภทสามัญ
ศึกษาของกรุงเทพมหานคร ในการก�ำหนดนโยบาย การจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กรุงเทพมหานคร การจัดการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพ การส่งเสริมวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารการจัด 
การเรียนรู้เป็นศูนย์กลาง การพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา การส่งเสริมให้โรงเรียน
มีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง และให้การด�ำเนินงานจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามที่แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพัฒนากรุงเทพมหานครก�ำหนด ภายใต้ทิศทาง
และแนวทางตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๑ และ ๒ ที่ผ่าน
	 ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ถือเป็นช่วงสิ้นสุดของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จึงก�ำหนดให้
มีการทบทวนและประเมินผลทิศทาง ความส�ำเร็จและปัญหาอุปสรรคจากการด�ำเนินงานตามแผน
พัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง และ
จัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๙) ให้มี 
ความสอดคล้องกบันโยบาย แผน และทศิทาง การพฒันาทางการศกึษาทัง้ในระดบัสากลและระดบัชาติ 
อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๗๕) แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
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การสือ่สารกรงุเทพมหานคร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) รายงานผลการศกึษา ทบทวน และ
ปรับตัวชี้วัดระดับเมือง ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปีการเรียนรู้ดิจิทัลเทคโนโลยี
โรงเรียนมาตรฐานสากล Digital Literacy World-Class Standard School ของส�ำนกับรหิารงาน  
การมัธยมศึกษาตอนปลาย ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
ทศิทางการปฏริปูประเทศในด้านการศกึษา นโยบายด้านการศกึษา และเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื 
(Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทัง้ นโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร และ
บริบทของสภาพการณ์ในปัจจุบัน
	 การจดัท�ำแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 
มเีป้าหมายส�ำคญัในการวางแผนทางการศกึษา เพือ่ก�ำหนดกรอบทิศทางและแนวทางในการด�ำเนนิ
การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกรงุเทพมหานครให้สอดคล้องกบัการพฒันาประเทศ และการพฒันา
กรุงเทพมหานคร ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีศักยภาพ ได้รับบริการ 
การศึกษา ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
เพื่อการลงทุน ทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทัน
การเปลีย่นแปลงของโลก ท่ีเป็นพลวตัและบรบิททีเ่ปลีย่นแปลง ภายใต้การประยกุต์ใช้เทคโนโลยสีาร
เทศและดิจิทัลเพื่อการศึกษาควบคู่กับการพัฒนาระบบการศึกษาตามบริบทของกรุงเทพมหานคร
	 ด้วยเหตุนี้ ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่มีวิสัยทัศน์มุ่งมั่นเป็นองค์กรหลักของ
กรุงเทพมหานครในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาให้เป็นกลุ่ม
ผู้น�ำในประชาคมอาเซียน มียุทธศาสตร์หลักตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครในการเป็น
มหานครแห่งการเรยีนรูม้หานคร แห่งโอกาสของทกุคน และมยีทุธศาสตร์ตามแผนพฒันาการศกึษา 
ขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานครในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนา
ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาและผูเ้ก่ียวข้องในการจดัการศกึษาข้ันพืน้ฐาน จงึมบีทบาท
และภารกจิส�ำคญัในการวางแผนทางการศกึษาเพือ่เป็นกรอบส�ำหรบัการพัฒนาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ของกรุงเทพมหานครให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
	 ทั้ งนี้  การจัดท� ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้ นพื้ นฐานกรุ ง เทพมหานคร ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) เกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนราชการสังกัดกรุงเทพมหานคร
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร และผู้แทนจากสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นผู้รับผิดชอบโครงการจัดท�ำฯ และ
การด�ำเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยมอบหมายให้ คณาจารย์และนักวิชาการ จากมหาวิทยาลัย
ศิลปากร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นคณะที่ปรึกษาทางวิชาการในการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ในครั้งนี้
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	 คณะผู้จัดท�ำ สามารถสรปุสาระส�ำคญัของแผนพฒันาการศกึษาข้ันพืน้ฐานกรงุเทพมหานคร 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ประกอบด้วย (๑) ประเด็นยุทธศาสตร์ จ�ำนวน ๕ ประเด็น  
(๒) เป้าประสงค์ จ�ำนวน ๑๘ เป้าประสงค์ (๓) กลยทุธ์ จ�ำนวน ๒๗ กลยทุธ์ (๔) ตวัชีว้ดั จ�ำนวน ๔๓  
ตวัช้ีวดั และ (๕) โครงการ/กจิกรรมส�ำคัญ จ�ำนวน ๑๑๖ โครงการ/กิจกรรมส�ำคญั โดยมอีงค์ประกอบ 
ของแผนฯ ที่เพ่ิมข้ึนตามภาระกิจเชิงนโยบาย เมื่อเทียบกับแผนพัฒนาการศึกษาฯ ท่ีผ่านมา 
ทั้งฉบับที่ ๑ และ ฉบับที่ ๒
	 ทั้ งนี้  จุดเด ่นของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับ ท่ี  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)  เกิดจากกลไกการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
เป็นแนวทางการขับเคลื่อนในทุก ๆ  มิติของการศึกษาและปรากฏร่วมอยู่ในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ 
อีกทั้ง ก�ำหนดประเด็นการพัฒนาเฉพาะทางที่ สอดรับตอ่นโยบายของกรุงเทพมหานครในประเด็น
ด้านการจัดการศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะทางและเป็นเลิศ การจัดการศึกษาส�ำหรับปฐมวัย  
การพฒันาอตัลกัษณ์ของผูเ้รยีนในมติขิองกรงุเทพมหานคร รวมทัง้การพัฒนาสมรรถนะองค์การและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพด้วยกลไกการพัฒนาองค์การสมรรถนะสูง
	 คณะผู ้ จั ดท� ำแผนพัฒนาการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐ านกรุ ง เทพมหานคร  ฉบั บที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) จึงก�ำหนดแนวทางการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาฯ ตามหลักการทาง
วชิาการด้านการวางแผนทางการศกึษา ทีส่อดคล้องกบับรบิท สถานการณ์และข้อมูลทางการศกึษา
ที่ผ่านมาของกรุงเทพมหานคร รวมท้ังเป้าหมายการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาของประเทศ
และสังคม ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพของระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของกรุงเทพมหานคร สู่การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการศึกษาและการพัฒนาประเทศ อันเป็น
เป้าหมายและปรัชญาสูงสุดของการจัดการศึกษาของประเทศไทย
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๑.๒ บริบทความเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาตามนโยบายที่เก่ียวข้องกับการจัด 
การศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร
	 ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างพลิกผัน (Disruptive World)  
ตลอดจน ความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไขต่าง ๆ ของการพัฒนาประเทศไทย ส่งผลให้การพัฒนา
ประเทศจ�ำเป็นต้องทบทวนบรบิทและปัจจยัต่าง ๆ อนัจะน�ำมาซึง่การพฒันาประเทศไทยอย่างยัง่ยนื
รวมทัง้การพฒันาประเทศตามบรบิทของยทุธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ท่ีมเีป้าหมาย 
ส�ำคัญในการยกระดับประเทศไทยสู่ประเทศที่มีความพร้อมทางการแข่งขันในระบบเศรษฐกิจ 
ของโลก อนัเป็นเป้าหมายส�ำคญัของการเปลีย่นแปลงประเทศตามแนวทางการพฒันา Thailand ๔.๐  
รวมทั้งจากเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
อันเป็นทิศทางของการพัฒนาประเทศต่าง ๆ ในระดับสากล ซึ่งมีเป้าหมายส�ำคัญในการขจัดความ
ยากจน และการขจัดความหิวโหย เพื่อสร้างความมั่นคงทางอาหารและการกินดีอยู่ดีอย่างยั่งยืน
ภายใต้ประเด็นเป้าหมายในการก�ำหนดทิศทางการพัฒนา ๑๗ ข้อ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป้าหมาย
ในการพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา (Quality Education) ที่มุ่งรับรองการศึกษาที่เท่าเทียมและ 
ทั่วถึง รวมทั้งการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต แก่ประชากรในสังคม อันเป็นหนึ่งในแนวคิดส�ำคัญ
เพื่อการพัฒนาประเทศให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนา
	 ระบบการศึกษาของประเทศไทย ถือเป็นกลไกส�ำคัญที่มีผลต่อการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ความสามารถและสมรรถนะของประชากรในชาติ ซ่ึงเป็นกลไกและต้นทุนส�ำคัญต่อการพัฒนา
ประเทศให้เท่าทันกับการแข่งขันในยุคของความเปลี่ยนแปลงในสังคมบริบทโลก โดยเป็นเง่ือนไข
ส�ำคัญที่น�ำไปสู่การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของประเทศ อาทิ ปัญหาความยากจน ปัญหาเศรษฐกิจ 
และปัญหาทางสังคมอื่น ๆ ซึ่งทรัพยากรมนุษย์ของประเทศจ�ำเป็นต้องได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
และตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศไทย อนัปรากฏเป็นเป้าหมายของการพัฒนา
ประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)
	 หากพิจารณาถึงสถานการณ์ของการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยในภาพรวม
อาจเกิดค�ำถามและการตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับการพัฒนาที่ขาดความต่อเนื่องในเชิงนโยบายและ
ระดบัคณุภาพการศกึษาทีม่แีนวโน้มต�ำ่และลดลงอย่างต่อเนือ่ง อาทิ อตัราการอ่านออกเขียนได้ของ
นกัเรยีน ความรูแ้ละทักษะด้านภาษาอังกฤษ รวมทัง้วนิยัในการอ่าน เมือ่เทยีบกบัคณุภาพการศกึษา
ของกลุ่มประเทศในอาเซียน พบว่า คุณภาพการศึกษาของไทยอยู่ในล�ำดับต�่ำกว่าหลายประเทศ 
ในกลุ่มเดียวกัน
	 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาคุณภาพการศึกษาในระดับท้องถิ่น ภายใต้การจัดการศึกษาในบริบท  
ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งปรากฏข้อมูลจากผลการประเมินและทบทวนตัวชี้วัดระดับเมืองจาก 
การจัดการศกึษาตามแผนพฒันาการศกึษาข้ันพืน้ฐานกรงุเทพมหานคร ฉบบัท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) 
พบว่า การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ยังมีข้อจ�ำกัดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกรุงเทพมหานคร อาทิ ปัญหาคะแนนการประเมินสมรรถนะ
นักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีระดับต�่ำของ 
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัญหานักเรียนออกกลางคัน ปัญหาความเท่าเทียมและความเหลื่อมล�้ำ
ของการเข้าถึงระบบการศึกษา และโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาผลการทดสอบการศึกษาระดับชาต ิ
ขั้นพื้นฐาน (O - NET) ที่มีภาพรวมอยู่ในระดับต�่ำ รวมทั้งสภาพแวดล้อมอื่น ๆ ในการจัดการศึกษา
เช่น สมรรถนะและคุณภาพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ความต่อเนื่องในการพัฒนา
และนโยบาย ตลอดจนความเหมาะสมของระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาที่จะยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาไปสู่สากล ซึ่งเมื่อพิจารณาจากอุปสรรค ปัญหาและเงื่อนไขต่าง ๆ ดังกล่าว  
จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องทบทวนแนวทางการพัฒนา และการสร้างกลไกเพื่อการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน
	 การพัฒนาระบบการศึกษาของกรุงเทพมหานครในปัจจุบัน จึงจ�ำเป็นต้องมีทิศทางที่ 
เช่ือมโยงไปสู่การผลิตบุคลากรท่ีเป็นก�ำลังส�ำคัญของประเทศในระดับต่างๆ อย่างสอดคล้องกับ 
เป้าหมายตามยทุธศาสตร์ของชาติ และทิศทางการพฒันาประเทศทีก่�ำหนดขึน้ รวมทัง้การประยกุต์
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ท่ีเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาประเทศสู่สังคม
ดิจิทัล และการพัฒนาระบบการศึกษาเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงในสังคมที่เน้นการแข่งขัน
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งการพัฒนาที่สอดคล้องและรองรับกับสถานการณ์ความ
เปลี่ยนแปลง ปัญหาอุปสรรคและเงื่อนไขตามที่กล่าวข้างต้น
	 ทั้งนี้ คณะผู้จัดท�ำวิเคราะห์บริบท ความเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาตามนโยบาย
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ปรากฏรายละเอียด ดังต่อไปนี้

	 ๑.๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)
	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ  ในระดับเมอืง ระดับประเทศ และระดับ
สากล ทีเ่ก่ียวข้องหรอืส่งผลต่อการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกรงุเทพมหานคร โดยยทุธศาสตร์ชาติ  
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๖๑) ได้กล่าวถึง การพัฒนาประเทศที ่
มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการม ี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม ยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชวีติ 
ทีเ่ป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม และยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจัดการ
ภาครฐั โดยแต่ละยทุธศาสตร์มเีป้าหมายและประเด็นการพฒันา (ราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๖๑) ได้แก่ 
(๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
(๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (๔) ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม และ (๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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	 ทั้งน้ี คณะผู้จัดท�ำได้สรุปสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  
ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) มีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยี
การศกึษา ในการพัฒนาโครงสร้างส�ำคญัของส�ำนกัการศกึษา กรงุเทพมหานครและโรงเรยีนในสงักดั
กรุงเทพมหานคร ดังนี้
	 สาระส�ำคัญ ๑ : นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 
	 การพฒันาอุตสาหกรรมและบรกิารดจิทิลั ข้อมลู และปัญญาประดษิฐ์ ใช้เทคโนโลย ีดจิทิลั 
ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ในการเพิม่ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมและ
บรกิาร ครอบคลมุระบบอตัโนมตัแิละหุน่ยนต์ อเิล็กทรอนกิส์อจัฉริยะ และอนิเทอร์เนต็ในทุกส่ิงเพ่ือ
ยกระดบัประสทิธภิาพของภาคเศรษฐกจิไทยทัง้ระบบ สร้างแพลตฟอร์ม ส�ำหรบัเศรษฐกจิในอนาคต
และเพิม่คณุภาพชวีติให้กับประชาชน โดยการสร้างอตุสาหกรรมและบรกิารดจิิทัล ข้อมูล และปัญญา
ประดษิฐ์ เพือ่เป็นแรงขบัเคลือ่นประเทศไทย และส่งเสรมิการลงทนุระหว่างภาครฐั ภาคเอกชนไทย 
และบรษิทัชัน้น�ำของโลกในอตุสาหกรรมเหล่านี ้เพือ่ให้ไทยเป็นศูนย์กลางการผลติและการวิจยัและ
พฒันา การสร้างความตระหนกัและให้ความรูแ้ก่ประชาชน และประยกุต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลั ข้อมลู
และปัญญาประดิษฐ์ ส�ำหรับภาคการผลิตและบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างนวัตกรรม และ
ด�ำเนินธุรกิจใหม่ ๆ การผลักดันให้ผู้ประกอบการได้รับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมในระดับ
สากลและสร้างคลัสเตอร์อุตสาหกรรมเพื่อขยายธุรกิจไทยในอุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล
ปัญญาประดิษฐ์ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะให้ครอบคลุมตลอดทั้ง 
ห่วงโซ่มูลค่าระดบัโลกการสนบัสนนุการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยีของผูป้ระกอบการทีส่ามารถน�ำไป
ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณชิย์ได้สร้างความร่วมมอืระหว่างภาครฐั เอกชน และสถาบนัการศกึษาต่าง ๆ  
และสนบัสนนุการใช้ข้อมลูเปิดทีไ่ม่กระทบต่อสทิธส่ิวนบคุคลเพือ่ประโยชน์ในการศกึษา การวจิยัและ
พฒันา และการต่อยอดทางธุรกจิพร้อมท้ังการสร้างและพฒันาบคุลากรท่ีมทีกัษะความรูเ้พือ่รองรบั
การเติบโตของอุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ รวมทั้งอุตสาหกรรม
และบริการท่ีใช้เทคโนโลยีเหล่านี้และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญจากทั่วโลก 
ให้มาท�ำงานในไทย ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืและเยยีวยาผู้ได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
ที่รุนแรงและรวดเร็วของเทคโนโลยี
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	 สาระส�ำคัญ ๒ : โอกาสการปฎิรูปการศึกษา 
	 การปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ ในการพัฒนาและบูรณาการกลไก
ภาครฐัเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการส่งเสรมิและพัฒนาผู้ประกอบการให้สามารถแข่งขันได้อย่างยัง่ยนื
โดยเน้นประเด็นการเริ่มต้นธุรกิจ การขออนุญาตต่าง ๆ การจดทะเบียนทรัพย์สิน กระบวนการ
ขอและได้รับสินเชื่อ การคุ้มครองผู้ลงทุน การช�ำระภาษี และการค้าระหว่างประเทศ รวมท้ัง 
การพัฒนาระบบคุณภาพของชาติทั้งระบบมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ระบบมาตรวิทยา ระบบทดสอบ
และระบบรับรองคุณภาพให้มีประสิทธิภาพรองรับภาคการผลิตและบริการ รวมทั้งการสร้างและ
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านมาตรฐาน เช่น ศนูย์ทดสอบกลางส�ำหรบัสนิค้าเกษตรและอตุสาหกรรม 
และศนูย์ตรวจรบัรองคณุภาพมาตรฐานสนิค้าและบริการในระดับสากล โดยให้ภาคเอกชนเข้ามามี
บทบาทในการด�ำเนนิการมากขึน้ พร้อมทัง้การสร้างระบบและศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการให้มคีวาม
เป็นอจัฉรยิะโดยบรูณาการการท�ำงานร่วมกนัระหว่างภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศกึษา และสถาบนั
วิชาการ และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้และให้ค�ำปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาค 
การผลติและบรกิารทัง้ในระดบัส่วนกลางและชมุชน พร้อมทัง้การส่งเสริมการจัดการพัฒนาบคุลากร
ทางเทคโนโลยีชั้นสูงให้มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และการส่งเสริมและ
สนบัสนนุให้ผูป้ระกอบการท�ำธรุกจิอย่างเกือ้หนนุกนัระหว่างผูป้ระกอบการทีม่ขีนาดและศกัยภาพ
ต่างกัน โดยมีระบบจูงใจให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการพัฒนาร่วมกัน ตลอดจนผลักดัน 
การเจรจาจัดท�ำความตกลงทางการค้าและความร่วมมือระหว่างประเทศ เพื่อสร้างโอกาส 
ทางเศรษฐกิจ
	 สาระส�ำคัญ ๓ : การศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑  
	 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  
โดยมุ่งเน้นผูเ้รยีนให้มทีกัษะการเรยีนรูแ้ละมีใจใฝ่เรยีนรูต้ลอดเวลา มกีารออกแบบระบบการเรยีนรู้
ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และ 
การวางต�ำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐาน
ระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทาง
วิชาการระดับนานาชาติ และการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส�ำหรับ
ศตวรรษที ่๒๑ โดยออกแบบกระบวนการเรยีนรูใ้นทกุระดับชัน้อย่างเป็นระบบ ต้ังแต่ระดับปฐมวยั
จนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และการตั้งค�ำถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทาง
วิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้าน
คณติศาสตร์และระบบคดิของเหตผุลและการหาความสมัพนัธ์ การพฒันาระบบการเรยีนรูเ้ชงิบรูณาการ 
ที่เน้นการลงมือปฏิบัติมีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถก�ำกับ
การเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถน�ำ
องค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต
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	 สาระส�ำคัญ ๔ : บริบทครู 
	 การเปลีย่นโฉมบทบาก “คร”ู ให้เป็นครยูคุใหม่ โดยปรบับทบาทจาก “ครสูอน” เป็น “โค้ช”  
หรือ “ผู้อ�ำนวยการการเรียนรู้” ท�ำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน�ำวิธีเรียนรู้และวิธีจัด
ระเบยีบการสร้างความรู ้ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวตักรรมการเรยีนรูใ้ห้ผูเ้รยีน และมบีทบาทเป็น
นกัวจัิยพฒันากระบวนการเรยีนรูเ้พ่ือผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รยีน รวมทัง้ปรบัระบบการผลติ และพฒันาครู
ตัง้แต่การดงึดูด คัดสรร ผูม้คีวามสามารถสงูให้เข้ามาเป็นครคุูณภาพ มรีะบบการพฒันาศกัยภาพและ 
สมรรถะครอูย่างต่อเนือ่งครอบคลมุท้ังเงนิเดอืน เส้นทางสายอาชพี การสนบัสนนุสือ่การสอน และสร้าง 
เครอืข่ายพฒันาครใูห้มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างกัน รวมถงึการพัฒนาครท่ีูมคีวามเช่ียวชาญด้าน
การสอนมาเป็นผู้สร้างครรุู่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวดัผลงานจากการพฒันาผูเ้รยีนโดยตรง
	 ทั้งนี้ การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภทจัดให้มี
มาตรฐานขั้นต�่ำของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบ
ต่อผลลัพธ์และให้เอื้อต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ การยกระดบัสถาบนัการศกึษาในสาขาท่ีมคีวามเชีย่วชาญสู่ความเป็นเลศิ ปฏรูิปการ
คลงัด้านการศึกษาเพื่อเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณ
ตรงสู่ผูเ้รียน ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศกึษา พฒันาระบบประกนัคณุภาพ 
การศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมินและการรับรองคุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ท่ีตัวผู้เรียน  
รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่น�ำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับศตวรรษที่ ๒๑  
มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้
ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่

	 ๑.๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)
	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ในระดับเมือง ระดับประเทศ และ
ระดับสากล ที่เกี่ยวข้องหรือส่งผลต่อการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร คณะผู้จัด
ท�ำได้สรุปสาระส�ำคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
ซึ่งส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ด�ำเนินกระบวนการ
จัดท�ำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ โดยได้น�ำวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ซึ่งก�ำหนดไว้
ว่า“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ�ำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” มาเป็นวิสัยทัศน์ของ 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ โดยแนวทางการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาของแผนพัฒนาฯ 
ฉบบัที ่๑๒ เพือ่น�ำยทุธศาสตร์ชาตมิาสูป่ฏบิตัใินช่วง ๕ ปีข้างหน้าอย่างเป็นรปูธรรม โดยมเีป้าหมาย
ส�ำคญัของแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่๑๒ ประกอบด้วย  (๑) ร้อยละ ๗๐ ของเดก็ไทยมคีะแนน EQ ไม่ต�ำ่กว่า 
เกณฑ์มาตรฐาน ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไม่ต�่ำกว่า ๕๐๐ (๒) รายได้เฉลี่ยต่อหัวของกลุ่ม
ประชากรร้อยละ ๔๐ ท่ีมรีายได้ต�ำ่สดุเพิม่ข้ึนไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ ๑๕ ต่อปี (๓) เศรษฐกจิขยายตัวเฉลีย่
ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ ๕ โดยมีรายได้ต่อหัวเป็น ๘,๒๐๐ ดอลลาร์ (๔) สัดส่วนพื้นที่ป่าไม้เพิ่มขึ้นเป็น 
ร้อยละ ๔๐ ของพืน้ทีป่ระเทศ (๕) อนัดบัความเสีย่งจากการก่อการร้ายต�ำ่กว่าอนัดบัที ่๒๐ ของโลก  
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(๖) ประสิทธิภาพภาครัฐอยู่ในอันดับ ๒ ของอาเซียน (๗) เพิ่มปริมาณการขนส่งสินค้าทางรางและ
ทางน�้ำเป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔ และร้อยละ ๑๕ และ (๘) สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัย
และพัฒนาสู่ร้อยละ ๑.๕ ของ GDP (วิกิซอร์ซ, ๒๕๖๑)
	 ทัง้นี ้คณะผูจ้ดัท�ำได้รวบรวมแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่๑๒ ในส่วนที ่๔  
ยทุธศาสตร์ที ่๘: การพฒันาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวจิยั และนวตักรรมซึง่จะความส�ำคญัเกีย่วข้อง
กับการด�ำเนินงานของส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ซ่ึงจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ในส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๘: การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม ได้กล่าวถึงการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมของประเทศไทย 
จ�ำเป็นอย่างย่ิงทีจ่ะต้องปรับรปูแบบการด�ำเนนิงานให้มุง่เน้นความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน
ในการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาโดยก�ำหนดประเด็นวิจัยของชาติท่ีตอบโจทย์การยกระดับ
ศกัยภาพการผลติของภาคเกษตรอตุสาหกรรม และบริการท่ีเป็นฐานเดิม และการต่อยอดขยายฐาน
ใหม่ด้วยการพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงมีทิศทางเดียวกันกับการด�ำเนินงานของกรมวิทยาศาสตร์บริการ
เป็นองค์การทีด่�ำเนนิการทีมุ่ง่เน้นการก�ำกบัดแูล ส่งเสริม วิจัยพัฒนาทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
รวมทั้งเป็นสถานปฏิบัติการกลางทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ เพื่อเสริมสร้าง 
การเพิม่ประสิทธภิาพการผลติ ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และการพฒันาทางเศรษฐกจิ
และสังคมอย่างยั่งยืน โดยมีข้อสรุปสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  
ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) มีความสอดคล้อง
กับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนาโครงสร้างส�ำคัญของส�ำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้
	 สาระส�ำคัญ ๑ : ก�ำลังคนด้านการศึกษา 
	 การเตรียมพร้อมด้านก�ำลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย  
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง ภายใต้เงื่อนไข
การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญได้แก่ การเปลี่ยนแปลงไปสู่โครงสร้างประชากรสังคมสูงวัยสมบูรณ์เม่ือ 
สิ้นสุดแผนพัฒนา” ฉบับที่ ๑๒ จ�ำนวนประชากรวัยแรงงานลดลงต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี ๒๕๕๘ และ
เกดิการขาดแคลนแรงงานผลิตภาพแรงงานต�ำ่ คณุภาพคนยงัมปัีญหาในทกุช่วงวยัและส่งผลกระทบ
ต่อเน่ืองถึงกันตลอดช่วงชวีติ ตัง้แต่พฒันาการไม่สมวยัในเดก็ปฐมวยั ผลลพัธ์ทางการศกึษาของเดก็
วยัเรยีนค่อนข้างต�ำ่ แรงงานมปัีญหาทัง้ในเรือ่งความรู ้ทกัษะ และทศันคตท่ีิไม่ตรงกบัความต้องการ
ของตลาดงาน และผู้สูงอายุมีปัญหาสุขภาพโดยที่จ�ำนวนไม่น้อยต้องพึ่งพิงผู้อื่นในการด�ำเนินชีวิต 
เป็นต้น ดังนั้น จุดเน้นการพัฒนาคนที่ส�ำคัญในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ มีดังนี้
		  ๑) การพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีทักษะทางสมอง ทักษะ
การเรียนรู้ ทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ
		  ๒) การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม คนไทยในทุก 
ช่วงวัยเป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรม มีระเบียบวินัย มีจิตส�ำนึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม
		  ๓) การพฒันาทกัษะความรูค้วามสามารถของคน มุง่เน้นการพัฒนาทักษะท่ีเหมาะสม 
ในแต่ละช่วงวยัเพือ่วางรากฐานให้เป็นคนมีคณุภาพในอนาคต การพฒันาทกัษะสอดคล้องกบัความ
ต้องการ
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		  ๔) การเตรียมความพร้อมของก�ำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในกลุ่ม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตอย่างส�ำคัญ
		  ๕) การยกระดบัคณุภาพการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิในทกุระดบัและยกระดับการเรยีนรู้ 
โดยเน้นการพฒันาคณุภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐานทัง้การบรหิารจดัการโรงเรยีนขนาดเลก็ ปรบัระบบ
การจัดการเรยีนการสอน และการพฒันาคณุภาพครูทัง้ระบบ รวมทัง้การยกระดับคุณภาพการศึกษา
สูค่วามเป็นเลศิในสาขาวชิาทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้าน และพัฒนาระบบทวภิาคหีรือสหกจิศกึษา
ให้เอื้อต่อการเตรียมคนที่มีทักษะให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน นอกจากนี้ต้องให้ความส�ำคัญกับการ
สร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
	 สาระส�ำคัญ ๒ : สถานการณ์ด้านการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
	 คณุภาพการศกึษาและการเรยีนรูข้องคนไทยยงัอยูใ่นระดับค่อนข้างต�ำ่ คนไทย ได้รับโอกาส         
ทางการศกึษาสงูข้ึน โดยมีจ�ำนวนปีการศกึษาเฉลีย่ของประชากรวยัแรงงานอาย ุ๑๕ - ๕๙ ปี เพิม่ข้ึน
อย่างต่อเนื่องจาก ๘.๘ ปี ในปี๒๕๕๓ เป็น ๙.๓ ปีในปี ๒๕๕๘ แต่เมื่อพิจารณาคะแนนผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนกัเรยีนข้ันพืน้ฐาน (O-NET) ในปี ๒๕๕๘ พบว่า มค่ีาเฉล่ียต�ำ่กว่าร้อยละ ๕๐ และ 
ผลคะแนนสอบ PISA ที่อยู่ในระดับต�่ำกว่าอีกหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน 
	 สาระส�ำคัญ ๓ : เป้าหมายส�ำคัญด้านการศึกษา 
	 เป้าหมายที่ ๓ คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีความสามารถ 
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
		  ตัวชี้วัด ๓.๑ ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชาไม่ต�่ำกว่า ๕๐๐
		  ตัวชี้วัด ๓.๒ การใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อการอ่านหาความรู้เพิ่มขึ้น
		  ตัวชี้วัด ๓. การอ่านของคนไทยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ ๘๕
		  ตวัชีวั้ด ๓.๔ แรงงานทีข่อเทยีบโอนประสบการณ์และความรูเ้พือ่ขอรับวฒุ ิปวช. และ 
ปวส. เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ ๒๐ ต่อปี
	 สาระส�ำคัญ ๔ : แนวทางการพัฒนา 
	 พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุ ่นให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีทักษะการท�ำงานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน
		  ๑) ปรบักระบวนการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิให้เด็กมกีารเรียนรู้จากการปฏบิติัจริงสอดคล้อง
กับพัฒนาการของสมองแต่ละช่วงวัย เน้นพัฒนาทักษะพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านศิลปะ และด้านภาษาต่างประเทศ
		  ๒) สนบัสนนุให้เดก็เข้าร่วมกจิกรมทัง้ในและนอกห้องเรียนทีเ่อือ้ต่อการพัฒนาทกัษะ
ชีวิตและทักษะการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อาทิ การอ่าน การบ�ำเพ็ญประโยชน์ทางสังคม การดูแล
สุขภาพการท�ำงานร่วมกัน  เป็นกลุ่ม การวางแผนชีวิต
		  ๓) สร้างแรงจูงใจให้เด็กเข้าสู่การศึกษาในระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษาที่มุ่งการฝึก
ทักษะอาชีพให้พร้อมเข้าสู่ตลาดงาน
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	 สาระส�ำคัญ ๕ : การยกระดับการศึกษา 
	 พิจารณาจากระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
		  ๑) ปรบัระบบบรหิารจดัการสถานศกึษาขนาดเลก็ทีม่ขีนาดและจ�ำนวนผูเ้รยีนต�ำ่กว่า
เกณฑ์มาตรฐานให้มกีารจัดทรพัยากรร่วมกนัให้มขีนาดและจ�ำนวนทีเ่หมาะสมตามความจ�ำเป็นของ
พื้นที่ และโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนวัยเด็กลดลงอย่างต่อเนื่อง
		  ๒) ปรับหลักสูตรการผลติครท่ีูเน้นสมรรถนะ มจีติวญิญาณความเป็นคร ูเป็นผูแ้นะน�ำ
และสามารถกระตุน้การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน สร้างมาตรการจูงใจให้ผู้มศีกัยภาพสูงเข้ามาเป็นครู ปรับระบบ
ประเมินวิทยฐานะทางวชิาชพีให้เชือ่มโยงกบัพัฒนาการและผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน และสร้างเครอืข่าย
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ในการจัดการเรยีนการสอนท่ีเป็นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนือ่ง
		  ๓) พัฒนาระบบประเมินคุณภาพมาตรฐานท่ีสามารถวัดและประเมินผลคุณภาพ 
ผู้เรียน ทั้งด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับ
การศึกษา
		  ๔) ส่งเสรมิมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการขนาดกลางทีม่ศีกัยภาพเข้าร่วม 
ระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพี่เลี้ยง 
ให้ร่วมวางแผนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน
		  ๕) ขยายความร่วมมอืระหว่างสถาบนัอาชวีศกึษา สถาบนัอดุมศกึษา ภาคเอกชน และ
ผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ พัฒนาสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านสู่ความเป็นเลิศ  
การพฒันางานวจิยัไปสูน่วตักรรม รวมท้ังขยายการจัดท�ำและการใช้หลกัสตูรฐานสมรรถนะให้มากขึน้

	 ๑.๒.๓ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙
	 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ในระดบัเมอืง ระดบัประเทศ และระดบั
สากล ท่ีเกีย่วข้องหรอืส่งผลต่อการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกรุงเทพมหานคร ซ่ึงสรุปสาระส�ำคญั ดังนี้
	 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (๒๕๖๐) ได้จัดท�ำแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ ซึ่งได้
ก�ำหนด วสิยัทศัน์ (Vision) ไว้ว่า “คนไทยทกุคนได้รบัการศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีณุภาพ
ด�ำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษที่ ๒๑” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ๔ ประการ คือ ๑) เพื่อพัฒนาระบบ
และกระบวนการ จดัการศกึษาท่ีมคีณุภาพและมปีระสทิธภิาพ ๒) เพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี 
มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ ๓) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก�ำลังมุ่งสู่การพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๔) เพื่อน�ำประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก
ประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล�้ำภายในประเทศลดลง โดยแผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ได้วางเป้าหมายไว้ ๒ ด้าน คอื ๑) เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) 
และ ๒) เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 
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	 แผนการศกึษาแห่งชาตไิด้ก�ำหนดยทุธศาสตร์ ในการพฒันาการศึกษาภายใต้ ๖ ยทุธศาสตร์
หลกัทีส่อดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี ได้แก่ ยทุธศาสตร์ที ่๑ การจดัการศกึษาเพือ่ความมัน่คง
ของสังคมและประเทศชาติ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาก�ำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม
เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพคนทุก
ช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
	 ทั้งน้ี คณะผู้จัดท�ำได้สรุปสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  
ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ มีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยี
การศกึษาในการพฒันาโครงสร้างส�ำคญัของส�ำนกัการศกึษา กรงุเทพมหานครและโรงเรยีนในสงักดั
กรุงเทพมหานคร สรุปตามสาระส�ำคัญดังนี้
	 สาระส�ำคัญ ๑ : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ
	 มุ่งเน้นการจดัการศึกษาท่ีครอบคลมุประเดน็หลกัส�ำคญัทีม่ผีลด้านความมัน่คงแก่คนในชาติ 
จะส่งผลให้ทุกคนมีจิตส�ำนึก ความรู้ความสามารถ ทักษะ ความคิด ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม และ
พฤตกิรรมทีเ่หมาะสม รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของสังคมและโลกศตวรรษที ่๒๑ สามารถด�ำรงชวีติ
อยู่ในสังคมได้อย่างสันติและสงบสุข อันจะส่งผลให้สังคมและประเทศเกิด ความมั่นคง ธ�ำรงรักษา
อธิปไตยและผ่านพ้นจากภัยคุกคามต่าง ๆ ได้ โดยมีการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อนความรักและการธ�ำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ และการยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมขุ การจัดการเรียนการสอน/
กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมือง (Civic Education) และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคม
พหุวัฒนธรรม ซึ่งได้มีการก�ำหนดเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กรุงเทพมหานคร ไว้ว่า “คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง 
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข” มีการก�ำหนดตัวชี้วัด ดังนี้
		  ๑) ร้อยละของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่สะท้อน 
ความรกัและการธ�ำรงรกัษาสถาบันหลกัของชาตแิละการยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธปิไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเพิ่มขึ้น 
		  ๒) ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการอบรมลูกเสือ เนตรนารีเพิ่มขึ้น 
		  ๓) ร้อยละของสถานศึกษาทีม่กีารจดัการเรียนการสอน/กจิกรรมเพือ่เสรมิสร้างความ
เป็นพลเมือง (Civic Education) เพิ่มขึ้น 
		  ๔) ร้อยละของสถานศกึษาท่ีมกีารจดัการเรยีนการสอน/กจิกรรมทีส่ร้างภมูคิุม้กนัหรือ
ป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นเพิ่มขึ้น
		  ๕) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอยู่
ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น
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	 สาระส�ำคัญ ๒ : การผลิตและพัฒนาก�ำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรมเพื่อสร้าง 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
	 มุง่เน้นการผลติและพฒันาก�ำลงัคนเพือ่การผลติก�ำลงัคนทีต่รงกับความต้องการของตลาดงาน 
และการพฒันาประเทศ พฒันาหลกัสตูรการศกึษาในระดบัต่าง ๆ  ท่ีสามารถสร้างเสรมิทกัษะส�ำคญั 
ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะด้านภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ และทักษะดิจิทัล และสอดคล้อง 
เชือ่มโยงกบักรอบคุณวฒุแิห่งชาตแิละมาตรฐานอาชพี/วชิาชพี และมุง่เน้นการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา 
ศักยภาพของคนทุกช่วงวัยจึงเป็นพันธกิจส�ำคัญร่วมกันของรัฐ และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องท้ังใน
การก�ำหนดเป้าหมายการจดัการศกึษามาตรฐานการศกึษา การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  
สื่อ แหล่งเรียนรู้และการวัดและประเมินผลของผู้เรียนในทุกระดับการศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายและ
ทุกช่วงวัย ซึ่งได้มีการก�ำหนดเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ (๑) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะ
และคุณลักษณะท่ีจ�ำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ (๒) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
(๓) สถานศกึษาทกุระดบัการศกึษาสามารถจดักจิกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน (๔) แหล่งเรียนรู้ สื่อต�ำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้ มีคุณภาพและ
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถงึได้โดยไม่จ�ำกดัเวลาและสถานที ่(๕) ระบบและกลไกการวดั  
การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ (๖) ระบบการผลิตครู อาจารย์และบคุลากรทาง 
การศกึษาได้มาตรฐานระดบัสากล และ (๗) คร ูอาจารย์และบคุลากรทางการศกึษาได้รบัการพฒันา
สมรรถนะตามมาตรฐาน	
	 สาระส�ำคัญ ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
	 มุ่งเน้นการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาศกัยภาพของคนทกุช่วงวยัจงึเป็นพนัธกจิส�ำคญัร่วมกนั
ของรฐั และทุกภาคส่วนท่ีเกีย่วข้องท้ังในการก�ำหนดเป้าหมายการจัดการศกึษา มาตรฐานการศกึษา
การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลของผู้เรียนใน 
ทุกระดับการศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมาย และทุกช่วงวัยเพ่ือสร้างและพัฒนาพลเมืองที่มีคุณภาพ  
มีความรูค้วามสามารถ ทักษะและคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ สามารถศึกษาเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพ
ของตนจนถึงขีดสูงสุดตามความสามารถความถนัดและความสนใจเพื่อการประกอบ อาชีพและ 
การด�ำรงชีวิตอย่างเป็นสุขร่วมกับผู้อื่นในสังคม และการปรับปรุงระบบการผลิตและ พัฒนาครู
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในทุกระดับและประเภทการศึกษาเพื่อให้ได้ครูดี มีความรู้ 
ทกัษะและความสามารถในการจดัการเรยีนการสอน และมจิีตวญิญาณของความเป็นครู เข้าสู่ระบบ 
การศึกษาของประเทศในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดสูงสุดของศักยภาพของแต่ละบุคคลต่อไป  
ซ่ึงได้มกีารก�ำหนดเป้าหมายทีม่คีวามสอดคล้องกบัการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร
ได้แก่ (๑) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่
จ�ำเป็นในศตวรรษที ่๒๑ (๒) คนทกุช่วงวยัมทัีกษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศกึษาและมาตรฐานวชิาชพี และพฒันาคณุภาพชวีติได้ตามศกัยภาพ (๓) สถานศกึษาทกุระดบั
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การศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม หลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
(๔) แหล่งเรยีนรู ้ส่ือต�ำราเรยีน นวตักรรม และสือ่การเรียนรู้ มคีณุภาพและ มาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถงึได้โดยไม่จ�ำกดัเวลาและสถานท่ี (๕) ระบบและกลไกการวดั การติดตามและประเมนิผล
มีประสทิธภิาพ (๖) ระบบการผลติคร ูอาจารย์และบคลุากรทางการศกึษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
และ (๗) ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน   
	 สาระส�ำคัญ ๔ : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
	 มุ่งเน้นการลดความแตกต่างด้านคณุภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วนการส่งเสริมการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษารวมทั้งการมีระบบข้อมูลและสารสนเทศท่ีมีความถูกต้องสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน
สามารถบูรณาการเชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลของกระทรวงและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ครอบคลุม 
ด้านสาธารณสุขสังคมภูมิสารสนเทศ และด้านการศึกษา โดยมีการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
ครอบคลุมทั่วถึงคนทุกช่วงวัยทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถดูแลและพัฒนาศักยภาพคนทุกคนอย่าง
รอบด้านกระจายโอกาสและความเสมอภาคในการรับบริการการศึกษาและเรียนรู้ท่ีมคีณุภาพตลอด
ชีวิตโดยไม่จ�ำกัดรูปแบบเวลา และสถานที่ อันจะน�ำไปสู่การลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา และ 
การพัฒนาคนให้มีทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะตามกรอบทิศทางและเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศ ซึ่งได้มีการก�ำหนดเป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ (๑) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่
มีคณุภาพ (๒) การเพิม่โอกาสทางการศกึษาผ่านเทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือการศกึษาส�ำหรับคน ทุกช่วงวยั
และ (๓) ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบันเพื่อ
การวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม ประเมิน และรายงานผล
	 สาระส�ำคัญ ๕ : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
	 มุ่งเน้นในการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และการสร้างเสริมคุณธรรม
จริยธรรมจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ภาคการศึกษาต้องเข้ามามีบทบาทส�ำคัญ ในการให้ความรู้ ทักษะ สร้าง
ทศันคตแิละความตระหนักแก่ผูเ้รียนและคนทุกช่วงวยัในเรือ่งความส�ำคญัของการพฒันาและเตบิโต
ในสังคมที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมสามารถปรับตัวในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติอย่าง
รวดเร็วและรุนแรง มีคุณธรรมจริยธรรมและรับผิดชอบในการกระท�ำของตนและน้อมน�ำแนวคิด
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูก่ารปฏบิตั ิในการด�ำเนนิชวีติพร้อมทัง้เสรมิสร้างศักยภาพ
ของบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สามารถปรับตัวได้ในสภาพอากาศ
ทีเ่ปลีย่นแปลงและการเติบโตบนคุณภาพชีวติท่ีเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมซ่ึงได้มกีารก�ำหนดเป้าหมาย 
ที่มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ได้แก่ (๑) คนทุกช่วงวัย
มีจิตส�ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน�ำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพยีงสูก่ารปฏิบตั ิ(๒) หลกัสตูร แหล่งเรยีนรู ้และสือ่การเรยีนรู้ ทีส่่งเสรมิคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน�ำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
การปฏิบัติ และ (๓) การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
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สาระส�ำคัญ ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
	 มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นอิสระ
คล่องตัวในการบริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบและตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้
รัฐสามารถบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาที่จัดให้กับผู้เรียนทุกระดับและประเภทการศึกษา มีการส่งเสริมการสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศึกษาและความรับผิดชอบร่วมกัน มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
และการส่งเสริมประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของสถานศึกษาและสถาบันการศึกษา ก�ำหนดให้ 
สถานศึกษาจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานที่แสดงความรับผิดรับชอบต ่อผู ้ เรียน
(Accountability) และตอบสนองความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศโดยผ่าน 
เครือ่งมอืทางการเงนิทีห่ลากหลายในการส่งเสรมิและก�ำกับติดตามการด�ำเนนิงานของสถานศกึษา
และการผลติและพฒันาก�ำลงัคนของประเทศ มกีารก�ำหนดให้ทกุภาคส่วนของสงัคมเข้ามามส่ีวนร่วม
จัดและสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามหลักประโยชน์ที่ได้รับ (Benefit principle) ภายใต้
การก�ำกับดูแลของรัฐอย่างทั่วถึง และเป็นธรรม และก�ำหนดให้ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถปฏบิตังิานได้ตรงกับความรู้ความสามารถมคีวามก้าวหน้าในวิชาชพี ซ่ึงได้มกีารก�ำหนด 
เป้าหมายที่มีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ได้แก่  
(๑) โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการศึกษา มีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถ 
ตรวจสอบได้ (๒) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา (๓) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนและพื้นท่ี และ (๔) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญก�ำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่าง 
เต็มตามศักยภาพ
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๑.๒.๔ แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๗๕)
	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ  ในระดับเมอืง ระดับประเทศ และระดับ
สากล ทีเ่กีย่วข้องหรอืส่งผลต่อการจดัการศกึษาข้ันพืน้ฐานของกรงุเทพมหานคร ซึง่สรุปสาระส�ำคญั
ดังนี้ 
	 การจัดท�ำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี เป็นการจัดท�ำแผนวิสัยทัศน์ ของ
ประชาชนเพือ่การพฒันากรงุเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปีไปสูก่ารปฏิบตัใิห้เกิดผลเป็นรปูธรรม สามารถ
น�ำพากรุงเทพมหานครให้เจริญเติบโต ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN 
Community) และท่ามกลางกระแส การเปลี่ยนแปลงของบริบทแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ของ
กรงุเทพมหานครสูก่ารเป็นมหานครแห่งเอเชยี ในปี พ.ศ. ๒๕๗๕ ประกอบด้วย ๗ ประเดน็ยทุธศาสตร์ 
ได้แก่ ประเดน็ยทุธศาสตร์ ที ่๑ มหานครปลอดภัย ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี ๒ มหานครสเีขียว สะดวก
สบาย ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่๓ มหานครส�ำหรบัทกุคน ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่๔ มหานครกะทดัรดั 
ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่ ๕ มหานครประชาธปิไตย ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี ๖ มหานครแห่งเศรษฐกจิ
และการเรยีนรู ้ และประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี ๗ การบริหารจัดการ (ส�ำนกัยทุธศาสตร์และประเมนิผล
กรงุเทพมหานคร, ๒๕๖๒)
	 ทั้งน้ี คณะผู้จัดท�ำได้สรุปสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  
ซึง่แผนพฒันากรงุเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๗๕) มคีวามสอดคล้องกบัการศกึษา
และเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนาโครงสร้างส�ำคัญของส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานครและ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้
	 สาระส�ำคัญ ๑ : ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ มหานครส�ำหรับทุกคน
	 ประเดน็ยทุธศาสตร์ย่อย : ๓.๓ การศกึษาส�ำหรบัทกุคน โดยมเีป้าหมายภายในปี พ.ศ. ๒๕๗๕  
พลเมืองกรุงเทพฯ จะมีจ�ำนวนเขตพื้นที่ มีโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ครอบคลุมทุกระดับชั้น และมีการใช้หลักสูตรท้องถิ่นกรุงเทพมหานคร และมีโครงการส�ำคัญ ได้แก่
		  ๑) จัดตั้งห้องสมุดชุมชนในพื้นที่ กทม. 
		  ๒) พัฒนา/จัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัยในพื้นที่ กทม. 
		  ๓) ส่งเสริมการจัดท�ำแผนการเรียนรู้รายบุคคล (IEP) ของนักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษแต่ละประเภท 
		  ๔) อบรมให้ความรู้แก่ครูด้านการจัดการศึกษาส�ำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
		  ๕) จัดโครงการฝึกอบรม Coaching and Mentoring แก่ บุคลากรครูเพื่อพัฒนา
ศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพทุก ๑ ปี 
		  ๖) พัฒนาห้องเรียนและห้องสมุดในโรงเรียนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
		  ๗) ให้ทุนการศึกษานักเรียนที่เรียนดีอย่างต่อเนื่อง 
		  ๘) หลักสูตรหลังเลิกเรียนส�ำหรับนักเรียนที่มีผลการเรียนต�่ำ 
		  ๙) พัฒนาทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์และการแก้ปัญหาให้กับนักเรียน



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 18

	 สาระส�ำคัญ ๒ : ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการ 
	 ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย : ๗.๕ เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีเป้าหมายในปี พ.ศ. ๒๕๗๕ 
กรุงเทพมหานครมีระบบสารสนเทศเพื่อให้บริการท่ีทันสมัยและถูกต้องแก่ประชาชน เพ่ิมความ
สะดวกในการติดต่อแก่ประชาชน และลดขั้นตอนในการติดต่อประสานงาน และมีโครงการส�ำคัญ 
ได้แก่
		  ๑) โครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูลกรุงเทพมหานคร 
		  ๒) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้บริหาร
		  ๓) โครงการพัฒนาระบบโครงข่ายไร้สาย
		  ๔) โครงการพัฒนาระบบ BMA Private Cloud Computing
		  ๕) โครงการ One Smart Card System for Every Service

	 ๑.๒.๕ แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกรุงเทพมหานคร ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)
	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ  ในระดับเมอืง ระดับประเทศ และระดับ
สากล ทีเ่กีย่วข้องหรอืส่งผลต่อการจดัการศกึษาข้ันพืน้ฐานของกรงุเทพมหานคร  (ส�ำนกัยทุธศาสตร์
และประเมินผลกรุงเทพมหานคร, ๒๕๖๒) ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญดังนี้ 
	 การพัฒนาแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกรุงเทพมหานคร ระยะ ๕ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ก�ำหนดทิศทาง และแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสือ่สารทีต่อบสนองต่อยทุธศาสตร์และพนัธกจิของหน่วยงาน แผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สาร เป็นการพิจารณาถงึ ภาพรวมและรายละเอยีดการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สือ่สารของหน่วยงานอย่างถีถ้่วนถงึประโยชน์และการน�ำมาใช้งานจริง ในการปรับปรุงประสิทธภิาพ
การด�ำเนินงาน และการเพิม่คณุภาพการบรกิารให้แก่ประชาชนอย่างโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล
โดยมี วิสัยทัศน์ “Smart BMA กรุงเทพฯ เป็นมหานครอัจฉริยะ สนับสนุนประชาชน สู่พลเมือง
ดจิิทลั” แผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของกรงุเทพมหานครม ี๗ ยทุธศาสตร์ ได้แก่ 
ยทุธศาสตร์ที ่๑ พฒันาทักษะด้านดจิทัิลและทัศนคตขิองบคุลากรและประชาชน (Human Capital) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การก�ำหนดมาตรฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ (Digital Standard) 
ยทุธศาสตร์ที ่๓ พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานเทคโนโลยดิีจทิลัให้สามารถรองรบัการมุง่สูม่หานครดิจทัิล 
(Agile and Responsive Infrastructure) ยทุธศาสตร์ที ่๔ การสร้างบรกิารทีบ่รูณาการกระบวนการ  
ทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (Business Process As a Services) ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
การปรบัเปลีย่นองค์การเพือ่ตอบสนองนโยบายอย่างทันท่วงท ี(Digital Organization) ยทุธศาสตร์
ที่ ๖ พัฒนานวัตกรรมเชิงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (Innovation for Digital Economy) 
และยุทธศาสตร์ที่ ๗ สร้างกลไกการบริหารการขับเคลื่อนอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล (Digital 
Entrepreneur) 



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)19

ท้ังนี ้คณะผูจ้ดัท�ำได้สรปุสาระส�ำคญัท่ีเกีย่วข้องกบัการศกึษาและเทคโนโลยกีารศกึษา ซ่ึงแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกรุงเทพมหานคร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มีความ
สอดคล้องกับการศกึษาและเทคโนโลยกีารศกึษาในการพฒันาโครงสร้างส�ำคญัของส�ำนกัการศกึษา
และโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปตามสาระส�ำคัญดังนี้
	 สาระส�ำคัญ ๑ การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและทัศนคติของบุคลากรและประชาชน
	 มุง่เน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรกรงุเทพมหานครให้ม ีความสามารถในการเข้าใจดจิทิลั
(Digital Literacy) การพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skills Set) ความสามารถในการสร้างสรรค์
และการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการปฏิบัติราชการ รวมถึงการบริหารและพัฒนา
งานทรพัยากรบคุคลของกรงุเทพมหานครให้มมีาตรฐานและระบบเดียวกนัทุกหน่วยงานภายใต้การ
ท�ำงานของกรงุเทพมหานคร และส�ำหรบัประชาชนชาวกรงุเทพมหานคร ต้องมุง่เน้นการเข้าใจดจิทิลั
(Digital Literacy) เพื่อไม่ตกเป็นเครื่องมือของข่าวสารที่ผิดพลาด และสมรรถนะการเข้าใจดิจิทัล 
โดยร่วมมือกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมหรือหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง เนื่องจาก
ทรัพยากรมนษุย์เป็นปัจจยัขบัเคลือ่นส�ำคญัส�ำหรบักรุงเทพมหานครและประเทศไทยมุง่สู่จุดหมาย
การเป็นเมอืงอจัฉริยะและ ประเทศไทย ๔.๐ โดยมกีลยุทธ์ในการขบัเคล่ือน ได้แก่ ๑) ส่งเสรมิให้เกดิ
การพฒันาการเข้าใจด้านดจิทิลั (Digital Literacy) ของบคุลากรและประชาชนชาวกรงุเทพมหานคร 
ผ่านสื่อการเรียนรู้ และ ๒) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะ (Digital Skill) และความ 
เชี่ยวชาญพิเศษ (Specific Skill) เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรผ่านสื่อการเรียนรู้ 
	 สาระส�ำคัญ ๒ การก�ำหนดมาตรฐานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ
	 มุ่งเน้นการก�ำหนดมาตรฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ต้ังแต่แนวทางการก�ำหนดรูปแบบข้อมูล 
แนวทางการเชื่อมโยงข้อมูล แนวทางการให้บริการ แนวทางการพัฒนาระบบ แนวทางการรักษา
ความมัน่คงปลอดภยั ไปจนถงึการแนวทางการด�ำเนนิงาน เพือ่ให้ทกุหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร
มีแนวทางในการบูรณาการทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกให้เป็นรูปแบบเดียวกัน นอกจากนี้
ก�ำหนดมาตรฐานด้านเทคโนโลยดีจิทิลัยงัก่อให้เกดิการเพ่ิมประสทิธภิาพการใช้บรกิารทางเทคโนโลยี
ร่วมกนั (Share Services) การประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) ในภาพรวม และน�ำไปสู่
การให้บรกิารกรงุเทพมหานครแบบครบวงจร ณ จดุเดยีว (One-stop Service) ท่ีสามารถตอบโจทย์
ด้านการอ�ำนวยความสะดวกด้านการบริการแก่ประชาชนได้ดียิ่งขึ้น โดยก�ำหนด ๒ กลยุทธ์ ได้แก่ 
(๑) การกาหนดมาตรฐานด้านข้อมูล การเชื่อมโยงข้อมูล การพัฒนาระบบ ความมั่นคงปลอดภัย 
เพื่อใช้ในการบูรณาการระบบสารสนเทศ และ (๒) มีนโยบายการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Guideline) 
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	 สาระส�ำคัญ ๓ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลให้สามารถรองรับการมุ่งสู่ 
มหานครดิจิทัล
	 มุ่งเน้นเพิม่ประสทิธภิาพให้กบัโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลย ีดจิทิลัของกรงุเทพมหานคร  
และหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี ดิจิทัลหลัก ประกอบด้วย
ศูนย์ส�ำรองข้อมูลและกู้คืนระบบ (DR Site) ศูนย์ข้อมูลกลาง (Data Center) ระบบเครือข่ายทั้ง
ในส่วนของเครือข่ายหลัก เครือข่ายภายในและเครือข่ายไร้สาย (Backbone, LAN and Wi-Fi 
Network) ระบบบริหารจัดการอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Desktop and IT Asset Management) 
ระบบบริหารจัดการการใช้ระบบ (Single Sign-On) ให้สามารถรองรับความต้องการ ใช้งานของ
บุคลากรกรุงเทพมหานครได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงความปลอดภัยโดยใช้เทคโนโลยีชีวภาพ
ในการพิสูจน์ตัวตน (Biometric Identification) ในการปฏิบัติงานของบุคลากรและการให้บริการ
อิเลก็ทรอนกิส์ของกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานสงักดักรงุเทพมหานครเพือ่รองรบัความต้องการ
ใช้งานของประชาชน โดยก�ำหนด ๒ กลยุทธ์ ได้แก่ (๑) กรุงเทพมหานครมีการยกระดับระบบ 
เครือข่ายหลัก เครือข่ายภายใน และเครือข่ายไร้สาย มี โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีการบูรณาการและ 
เชือ่มโยงครอบคลมุทกุส่วนราชการตามมาตรการการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั และ (๒) โครงสร้าง 
พื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลและโครงข่ายมีความสามารถในการรองรับอุปกรณ์ท่ีหลากหลายและ 
การบริการอิเล็กทรอนิกส์ของกรุงเทพมหานคร 
	 สาระส�ำคัญ ๔ การสร้างบริการที่บูรณาการกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบริการเพื่อประชาชน โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ
ปฏิบตังิานและการบรหิารจดัการกระบวนการ ซึง่เป็นการปรบัปรุงการท�ำงานของกรุงเทพมหานคร
ในลักษณะ “ไซโล (Silo)” ท่ีหน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานครมีการท�ำงานในลักษณะเดียวกัน
แต่แยกส่วน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงโดยการใช้หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติด้าน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และบูรณาการให้อยู่ในมุมมองหนึ่งเดียวของกรุงเทพมหานคร โดยทุก 
หน่วยงานมีกรอบแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน และปรับปรุงกระบวนการทางานให้สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท�ำงาน ๓ กลุ่มหลัก ได้แก่ กระบวนการท�ำงานด้านการบริหาร
จัดการภายใน กระบวนการท�ำงานด้านบรกิารประชาชน และกระบวนการท�ำงานสนบัสนนุภารกจิ
หลักของหน่วยงาน โดยการน�ำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลที่มีการบูรณาการมาเป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างการเปลี่ยนแปลงในการบริการประชาชน โดยก�ำหนด  
๒ กลยุทธ์ ได้แก่ (๑) ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน (Business Process Improvement)  
และการบรหิารจดัการกระบวนงาน (Business Process Management) สนบัสนนุภารกจิหลักใน
รปูแบบเดยีวกัน และ (๒) ส่งเสรมิการน�ำเทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือการบริหารจัดการ การวางแผนกลยทุธ์  
และการตัดสินใจของผู้บริหาร ให้มีมาตรฐานการด�ำเนินงานเป็นหนึ่งเดียว 
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	 สาระส�ำคัญ ๕ การปรับเปลี่ยนองค์การเพื่อตอบสนองนโยบายอย่างทันท่วงที
	 มุง่เน้นการเพิม่ประสทิธภิาพองค์การ เพือ่ความพร้อมต่อการปรับเปลีย่นปัจจยัสิง่แวดล้อม          
อย่างต่อเน่ืองให้เหมาะสมและทันท่วงทีต่อการเปล่ียนแปลง ปัจจุบันวิวัฒนาการของเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว พร้อมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์การอย่างเป็น
ระบบและเป็นรปูธรรมมากข้ึน ดงันัน้องค์การจ�ำเป็นต้องปรบัเปลีย่นเพือ่พลกิการท�ำงานสูย่คุดิจทิลั
(Digital Transformation) มาเป็นหัวใจหลักในแผนกลยุทธ์ขององค์การ ถือเป็นการก้าวสู่โลกยุค 
โมบายล์และคลาวด์ โดยมข้ีอมลูเป็นรากฐานส�ำคญัในการสร้างความส�ำเร็จหรือข้อมลูเปรียบเสมอืน
สิง่มีค่าสาหรบัเศรษฐกจิยคุใหม่ ทัง้นีก้รงุเทพมหานครสามารถสร้างวฒันธรรมข้อมูล (Data Culture) 
เพือ่เป็นการเปลีย่นแปลงวฒันธรรมหรอืรปูแบบการท�ำงานจนกลายเป็นการเปลีย่นแปลงวฒันธรรม
องค์การ (Culture Change) โดยก�ำหนด ๒ กลยุทธ์ ได้แก่ (๑) ส่งเสริมและทบทวนการออกแบบ
สถาปัตยกรรมองค์การ (Enterprise Architecture) และ (๒) ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนสู่องค์การ
ดิจิทัล (Digital Transformation) 
	 สาระส�ำคัญ ๖ พัฒนานวัตกรรมเชิงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
	 มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพของประชาชนและสังคมเมือง โดยการน�ำนวัตกรรมการ
เปลี่ยนแปลงทางความคิด กระบวนการ เทคโนโลยี ซ่ึงกรุงเทพมหานครช่วยขับเคลื่อนกลไกการ
ผลักดันสังคม เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในประชาชนชาวกรุงเทพมหานคร และสังคมเมืองทาง
ที่ดีขึ้น ซึ่งยุทธศาสตร์นี้เป็นวิกฤติ ส�ำคัญที่จะเป็นการวัดความเจริญเติบโตของกรุงเทพมหานคร 
เนือ่งจากถ้าไม่มนีวตักรรมในยทุธศาสตร์นี ้ผลติภณัฑ์ก็ไม่เกดิคณุค่าในการพัฒนาสินค้าและบริการ
เช่น กระบวนการท�ำงานเดิมไม่ถูกปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองตามความต้องการของธุรกรรมเพื่อการ
ได้เปรียบในการแข่งขันของประชาชน สุดท้ายก็จะไม่สัมฤทธิ์ผลต่อนโยบาย และถ้าการตอบสนอง
ของเมืองอจัฉรยิะมแีต่การน�ำเข้าเทคโนโลยจีากต่างประเทศเพยีงอย่างเดยีว โดยก�ำหนด ๓ กลยทุธ์  
ได้แก่ (๑) เว็บไซต์ของกรุงเทพมหานครต้องมีเพียงหนึ่งเดียว โดยไม่สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมี
เว็บไซต์ เป็นของตนเอง (๒) พัฒนานวัตกรรม กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการ
บริการประชาชนและสงัคม และ (๓) ยกระดบัคณุภาพชวีติและสังคมของชาวกรุงเทพด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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	 สาระส�ำคัญ ๗ สร้างกลไกการบริหารการขับเคลื่อนอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล
	 มุ่งเน้นการสร้างกลไกการบริหารขับเคลื่อนโดยน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล มาช่วยการบริหาร
จัดการภายในองค์การให้เกิดความโปร่งใสและมีธรรมมาภิบาล เนื่องจากกรุงเทพมหานครมีข้อ
จ�ำกัดในการลงทุนเพ่ือป้องกันการลงทุนซ�้ำซ้อนและให้ประชาชนสามารถได้รับบริการสาธารณะ
อย่างต่อเนื่องและทั่วถึงด้วยประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นกรุงเทพมหานครสามารถพ่ึงพาการร่วม
ลงทนุระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน (Public-Private Partnership: PPP) และเพ่ือการบรหิารทีม่ี
ประสทิธภิาพต้องค�ำนึงถงึหลกัการกระจายการบรหิารจดัการภายในโครงสร้างของกรงุเทพมหานคร
ที่เป็นแบบแผนเดียวกัน รวมถึงสามารถออกแบบรายได้และงบประมาณที่กรุงเทพมหานครพึง 
ได้รับ พร้อมทั้งเปิดเผยและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสู่สาธารณชนแบบเชิงรุก (Proactive PR) อย่าง
ถกูต้องและรวดเรว็ ทนัสมยัต่อสถานการณ์ปัจจุบนัซึง่อยูใ่นบรบิทของความโปร่งใสและธรรมาภบิาล 
(Good Governance) โดยก�ำหนด ๒ กลยทุธ์ ได้แก่ (๑) การบรูณาการการใช้ข้อมลู และการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารเพื่อความโปร่งใส พร้อมให้ประชาชนผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและยกระดับ
การพัฒนาของการบริการภาครัฐ (E-Government) อย่างต่อเนื่องและปลอดภัย และ (๒) ส่งเสริม
กลไกการบริหารองค์การและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Entrepreneur) 

	 ๑.๒.๖ รายงานผลการศึกษา ทบทวน และปรับตัวช้ีวัดระดับเมือง ตามแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี
	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ  ในระดับเมอืง ระดับประเทศ และระดับ
สากล ทีเ่ก่ียวข้องหรอืส่งผลต่อการจดัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร ซ่ึงภายใต้การจัดท�ำ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) ได้ก�ำหนดเป้าหมาย/ทิศทางใน
การพฒันาจ�ำนวน ๗ ยทุธศาสตร์ โดยมุง่เป้าไปสูก่ารเป็น “มหานครแห่งเอเชยี” ซ่ึงกรงุเทพมหานคร
ด�ำเนินการแบ่งช่วงการทบทวน ประเมินแผนทุก ๔ ปี ปัจจุบันการด�ำเนินการดังกล่าวอยู่ในช่วง 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) (ส�ำนักงานศูนย์วิจัย
และให้ค�ำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๖๒)
	 ทั้งน้ี คณะผู้จัดท�ำได้สรุปสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  
ซ่ึงรายงานผลการศกึษา ทบทวน และปรบัตวัช้ีวัดระดบัเมอืง ตามแผนพฒันากรงุเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
มีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนาโครงสร้างส�ำคัญของส�ำนัก 
การศึกษา กรุงเทพมหานครและโรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร ใน ๒ ประเด็นยทุธศาสตร์ ได้แก่ 
		  ๑) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ มหานครส�ำหรับทุกคน ในประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๓.๓ 
การศึกษาส�ำหรับทุกคน พบว่า มีการปรับแก้ ไขเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และปรับค่าเป้าหมายของ 
ตัวชี้วัด ให้มีความสอดคล้องต่อยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาในระดับประเทศ รวมถึงจ�ำแนก
เป้าประสงค์ให้มีความสอดคล้องต่อกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจนมากขึ้น เช่น นักเรียน เด็กที่มีความ
ต้องการจ�ำเป็น ครู การบริหารสถานศึกษา เป็นต้น เพื่อให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานหลักที่ 
รับผิดชอบทั้ง ๓ หน่วยงาน สามารถขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้
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		  ๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๗ การบริหารจัดการ ในประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๗.๕ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า มีหลักการเหตุผลส�ำคัญในการปรับตัวชี้วัด คือ การพัฒนาทักษะและ
ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจ�ำเป็นต้องเป็นไปตาม
ความสนใจ (Interest) และบทหน้าที่ภาระงาน (Job Description) และตัวชี้วัดที่มีการเพิ่ม คือ 
บุคลากรมีสมรรถภาพในการเรียนรู้ทักษะที่เก่ียวเนื่องกับชีวิตและงานจนสามารถถ่ายทอดแนะน�ำ
ผูอ่ื้นได้ โดยเทยีบกบัจ�ำนวนบุคลากรทัง้หมดทีใ่ช้เทคโนโลยใีนการปฏบิตัหิน้าทีใ่นกรงุเทพมหานคร 
ซึ่งเป็นตัวชี้วัดภายใต้กลยุทธ์ ๗.๕.๓.๒ บุคลากรต�ำแหน่งอื่น ๆ ที่ไม่ใช่สายคอมพิวเตอร์แต่ถูกมอบ
หมายงานด้านไอทีสามารถเติบโต ก้าวหน้าตามสายงานได้ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการเรียนรู้แห่ง
ศตวรรษที ่๒๑ อนัหมายถึงการเรยีนรูท่ี้จะเรยีนรูด้้วยตัวเอง (Learning to Learn) เพือ่ทีจ่ะสามารถ 
ด�ำเนินชีวิตไปได้ตามปกติพร้อมกับการก้าวข้ามการเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุคสมัย

	 ๑.๒.๗ การเรียนรู้ดิจิทัลเทคโนโลยีโรงเรียนมาตรฐานสากล Digital Literacy World-
Class Standard School ของส�ำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ  ในระดับเมอืง ระดับประเทศ และระดับ
สากล ทีเ่ก่ียวข้องหรอืส่งผลต่อการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานของกรงุเทพมหานคร มติขิองการเรยีนรู้
ดิจิทัลเทคโนโลยีโรงเรียนมาตรฐานสากล Digital Literacy World-Class Standard School ของ
ส�ำนกับรหิารงานการมธัยมศกึษาตอนปลาย ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวง
ศึกษาธิการโดยประเทศไทยได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ Thailand ๔.๐  
ที่ทิศทางการพัฒนาประเทศจะมุ่งการขับเคลื่อนประเทศที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจ 
ทีข่บัเคลือ่นด้วยนวตักรรม รากฐานทีส่�ำคญัคอืการจัดการศกึษาทีเ่ชือ่มโยงกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สาร (Information and Communication Technology) เทคโนโลยสีารสนเทศจงึเป็น 
เครื่องมือที่ส�ำคัญในการสร้างเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ และอนาคต ดังนั้นความรอบรู ้
ในทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ�ำเป็นต้องวางแผนหรือมีแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง
(Transformative Education) เป็นพื้นฐานส�ำคัญในการพัฒนาประเทศไทยมุ่งสู่ความมั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน 
	 ทั้งน้ี คณะผู้จัดท�ำได้สรุปสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  
ในมิติของการเรียนรู้ดิจิทัลเทคโนโลยีโรงเรียนมาตรฐานสากล Digital Literacy World-Class 
Standard School ของส�ำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยี 
การศกึษาในการพฒันาโครงสร้างส�ำคญัของส�ำนกัการศกึษา กรงุเทพมหานครและโรงเรยีนในสงักดั
กรุงเทพมหานคร ดังนี้
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		  ๑) สาระส�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบัการศกึษาและเทคโนโลยกีารศกึษา (แผนเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารกรุงเทพมหานคร ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)
		  การจัดการศึกษาเพื่อสร้างโอกาสและความเท่าเทียมกันทางการศึกษา พยายาม 
ผลักดันให้ใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนแบบสมัยใหม่ Smart Education มาช่วยบริหารจัดการ
เพือ่ให้การจัดการศกึษามคีณุภาพ กจ็ะเหน็ได้ถงึความพยายามทีจ่ะสร้างความเท่าเทยีมกนัของการ
ให้บริการทางการศึกษาความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงหนังสือและแหล่งเรียนรู้ของคนกรุงเทพฯ 
และ“ความเสมอภาคทางการศกึษา” ยงัหมายถงึโอกาสเข้าถงึ (access) ทีเ่ท่าเทยีมกนั ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วยเพื่อลด  ความเหลื่อมล�้ำโดยกรุงเทพมหานครมีศูนย์ข้อมูลกลาง Data Center 
สามารถน�ำเน้ือหาข้อมลูท่ีประกอบด้วยหนงัสอือเิลก็ทรอนกิส์ ให้มกีารน�ำระะบบ MOOCs (Massive 
Open Online Course) หรือการศึกษาแบบเปิดในรูปแบบบทเรียนออนไลน์มาใช้ในด้านการ
เรียนการสอนพัฒนาการศึกษาแบบเปิดThai MOOC ขึ้น เพื่อให้เป็นระบบการศึกษาที่จะส่งเสริม 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนไทย เทคโนโลยีส�ำหรับการศึกษาตามแนวคิดนวัตกรรม Smart 
Class คือ พัฒนา Digital Textbook พัฒนารูปแบบการเรียนเป็น Smart learning On-line 
class & Assessment จัดตั้ง On-line class พัฒนาระบบการประเมิน พัฒนาสภาวะแวดล้อม  
Smart School พัฒนารูปแบบมาตรฐานส�ำหรับ Smart education พัฒนาให้มีระบบเปิดเสรี
ด้านเนื้อหาของการศึกษา Cloud service based Education Teacher’s competence for 
smarteducation
		  พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียน E-School Management แสดงการเชื่อมโยง
ระหว่างโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ใช้ระบบเดียวกัน หรือมีการแลกเปล่ียน
ข้อมูลกับศูนย์ข้อมูลกลาง
		  ส�ำนักการศึกษา กองเทคโนโลยีการศึกษา มีหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน จัดระบบและควบคุมการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนผลิตและพัฒนาสื่อการ เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เป็นศูนย์กลาง
ในการให้บริการด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจัดตั้งศูนย์วิทยบริการ และบริการด้านสื่อการเรียนรู ้
รปูแบบต่าง ๆ  จดัระบบสารสนเทศด้านเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา ส่งเสริมสนบัสนนุให้มกีารผลิตและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ในโรงเรียน ผลิตและเผยแพร่เอกสารวิชาการด้านเทคโนโลยี
		  ๒) สาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา (แผนรัฐบาลดิจิทัล
ของส�ำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)
		  แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภาครัฐเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยให้ความส�ำคัญกับการช่วยเหลือที่เหมาะสม
และตรงกับความต้องการรายบุคคลของผู้ด้อยโอกาส การเพิ่มและพัฒนาประสิทธิภาพแรงงาน
ให้มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของตลาด การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและยกระดับ
คุณภาพการศกึษาโดยรวม และการเพิม่โอกาสในการเข้าถงึบริการสาธารณสุขทีม่คีณุภาพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท�ำงานของผู้ให้บริการสุขภาพ 
		  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้ความส�ำคัญการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
การบูรณาการระหว่างหน่วยงานภายในกรุงเทพฯและส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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		  ๓) สาระส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา (แผนปฏิบัติการ 
รายปีด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารกรุงเทพมหานคร ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)
		  -	 ส่งเสริมให้เกิดความรู้และทักษะด้านดิจิทัล (Digital Literacy) ของบุคลากรและ
ประชาชนในกรุงเทพมหานครผ่านสื่อการเรียนรู้แบบเปิดในรูปแบบบทเรียนออนไลน์ (MOOCs 
(Massive Open Online Course)
		  -	 พัฒนาความรู้ และทักษะด้านดิจิทัล( Digital Skill) 
		  -	 พัฒนาคุณภาพและจัดท�ำมาตรฐานข้อมูลด้านการศึกษา
		  -	 แผนความเสี่ยงด้าน ICT (ICT Risk Management)
		  -	 พฒันาระบบการศึกษาในศตวรรษที ่๒๑ โดยมจีดุมุง่หมายในการเพิม่ทกัษะการเรียนรู้
และนวัตกรรมการบรูณาการข้อมลูภายในหน่วยงานต่อหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร (Agency to 
Agency Data Integration) ท�ำการเชือ่มโยงการบรูณาการด้านการศกึษาและพฒันาสังคม
	 ๑.๒.๘ ทิศทางการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
	 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ในระดบัเมอืง ระดบัประเทศ และระดบั
สากล ท่ีเกีย่วข้องหรอืส่งผลต่อการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกรุงเทพมหานคร ซ่ึงสรุปสาระส�ำคญั ดังนี้ 
	 การจัดท�ำแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา โดยคณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูป 
การศกึษา (กอปศ.) ได้มอบหมายให้คณะอนกุรรมการเฉพาะกจิจดัท�ำร่างแผนการปฏรูิปประเทศด้าน
การศกึษาจดัท�ำร่างแผนดงักล่าวโดยได้ค�ำนงึถงึกฎหมายว่าด้วยแผนและขัน้ตอนการปฏริปูประเทศที่
ก�ำหนดให้ต้องระบวุธิกีาร ข้ันตอน กลไก เป้าหมาย การน�ำแผนไปปฏิบติัในระยะเร่งด่วน ระยะส้ัน และ
ระยะกลาง - ระยะยาว ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ พร้อมทั้งให้มีการติดตามการด�ำเนินงาน และรายงานต่อ
คณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาต ิซึง่ในการจดัท�ำแผนการปฏริปูประเทศด้านการศกึษาได้ด�ำเนินการ 
ทบทวนบริบทตามข้อก�ำหนดของรัฐธรรมนูญและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ข้อเสนอการปฏิรูปของ 
สภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.) รวมถึงสภาวการณ์แนวโน้ม
ส�ำคัญทีส่่งผลต่อการศกึษา ความสอดคล้องเชือ่มโยงของยทุธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
แผนการปฏรูิปประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบับที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)  
และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษา 
ดังนี้ (๑) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (enhance quality of education)  
(๒) ลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา (reduce disparity in education) ๓) มุ่งความเป็นเลิศและ
สร้างขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (leverage excellence and competitiveness) 
๔) ปรบัปรุงระบบการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพในการใช้ทรพัยากร เพิม่ความคล่องตวัใน การรองรบั
ความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล (improve Efficiency, agility 
and good governance) 
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	 คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (กอปศ.) (๒๕๖๒). ได้ก�ำหนดแผนงาน
เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษาข้างต้นไว้ ประกอบด้วย
เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ ๑ การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ  
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับใหม่และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เรื่องและประเด็น 
การปฏิรูปที่ ๒ การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ ๓  
การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ ๔ การปฏิรูปกลไก
และระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ เรื่องและประเด็น 
การปฏริปูที ่๕ การปฏริปูการจดัการเรยีนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
เรื่องและประเด็นการปฏิรูปที่ ๖ การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรล ุ
เป้าหมายในการปรบัปรงุการจดัการเรยีน การสอน และประเดน็การปฏริปูที ่๗ การปฏริปูการศกึษาและ 
การเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 
	 ทั้งน้ี คณะผู้จัดท�ำได้สรุปสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  
ซึง่จากทศิทางการปฏริปูประเทศในด้านการศกึษาโดยคณะกรรมการอสิระเพ่ือการปฏรูิปการศกึษา
(กอปศ.) ที่ได้จัดท�ำแผนปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษาข้างต้น มีความสอดคล้องกับการศึกษาและ
เทคโนโลยีการศึกษา ในการพัฒนาโครงสร้างส�ำคัญของส่วนกลางส�ำนักการศึกษาและโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้
	 สาระส�ำคัญ ๑ : การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู ้โดยรวมของประเทศ 
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายที่เก่ียวข้อง มุ่งเน้นในการปฏิรูป  
๕ ประเด็น ได้แก่ 
		  ๑) การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... และมีการทบทวน จัดท�ำแก้ไข 
และปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีเป้าหมายรวม คือ ประเทศไทยมีการบังคับใช้กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเป็นกลไกส�ำคัญต่อการบริหาร และจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพอย่าง 
เหมาะสมสอดคล้องกบั (ร่าง) พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. .... ซ่ึงได้ก�ำหนดตวัชีว้ดั ได้แก่ กฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาที่ได้รับการจัดท�ำ ปรับปรุง แก้ไข ให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. การศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. .... มีผลบังคับใช้ (ภายใน ๒ ปี) 
		  ๒) การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและเอกชน  
เพื่อการจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายรวม คือ ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน
มีความร่วมมือในการจัดการศึกษาอย่างสมดุลและภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาใน 
รูปแบบต่าง ๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งได้ก�ำหนดตัวชี้วัด ได้แก่ มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดย 
ภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเป้าหมายได้รับการแก้ไขหรือปรับปรุงครบถ้วน
ตามที่ระบุไว้ตามเป้าหมายระยะสั้น และมีสัดส่วนของการจัดการศึกษาในระดับต่าง ๆ โดยองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือภาคเอกชน หรือโดยความร่วมมือระหว่างรัฐ กับองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น หรือภาคเอกชนทั้งในด้านสัดส่วนของจ�ำนวนผู้เรียน จ�ำนวนสถานศึกษา และมูลค่าของ
ทรัพยากรที่ใช้เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญตามเป้าหมายระยะสั้น 
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		  ๓) การขบัเคลือ่นการจดัการศกึษาเพ่ือการพัฒนาตนเองและการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้  
ตลอดชีวติ เพือ่รองรบัการพัฒนาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวติ มเีป้าหมายรวม คอื คนไทยทกุช่วงวัย
สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ตามความต้องการผ่านการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาตนเองและ 
การศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้เป็นคนไทยที่มีศักยภาพ ทักษะ และ
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านตามความถนดั และสามารถเทยีบมาตรฐานสมรรถนะได้ตามกรอบคณุวฒุิ
วิชาชีพ มีการก�ำหนดตัวชี้วัด ได้แก่ มีการพัฒนาดัชนีการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของระบบ
การศึกษาไทย และผลการด�ำเนินการตามดัชนีมีระดับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ
		  ๔) การทบทวนและปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ มีเป้าหมายรวม คือ การศึกษา
ไทยมีทิศทางและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเป็นเอกภาพตามแผนการศึกษาแห่งชาติ
เพื่อให้สามารถยกระดับคุณภาพ ลดความเหลื่อมล�้ำและสามารถแข่งขันได้ มีการก�ำหนดตัวช้ีวัด
ได้แก่ (๑) การศึกษาไทยมีทิศทางและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นเอกภาพตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อให้สามารถยกระดับคุณภาพ ลดความเหลื่อมล�้ำและสามารถแข่งขันได้  
(๒) แผนการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับปรับปรุง) ที่มีความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ พ.ร.บ. การศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. .... ปัจจัยด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยขีองประเทศและของโลก สถานการณ์การศกึษาของประเทศ ยทุธศาสตร์ชาตแิละแผนการ
ปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้รับความเห็นชอบและมีผลบังคับใช้ 
(ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๓) และ (๓) ความสอดคล้องของแผนระดบัต่าง ๆ  ของส่วนราชการทีเ่กีย่วข้อง
กับการศึกษา (ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๕)
		  ๕) การจดัตัง้ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายการศกึษาแห่งชาติ มเีป้าหมายรวม คือ 
ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายการศกึษาแห่งชาต ิเป็นหน่วยงานทีม่ปีระสทิธภิาพและ ประสทิธผิล
ในระดบัสงู เพือ่การด�ำเนนิการตามหน้าทีแ่ละอ�ำนาจท่ีก�ำหนดไว้ใน (ร่าง) พ.ร.บ. การศกึษาแห่งชาติ 
พ.ศ. .... มกีารก�ำหนดตวัชีว้ดั ได้แก่ มกีารจดัตัง้ส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ
กระทรวงศึกษาธิการ
	 จากสาระเนื้อหาเรื่องของการปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ
โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ที่ได้กล่าวมาข้างต้น
นี้มีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนาโครงสร้างส�ำคัญของ
ส่วนกลางส�ำนักการศึกษาและโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเป็นแนวทางน�ำไปสู่การ
ปฏิบัติอันจะเป็นกลไกส�ำคัญต่อการบริหาร และจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยบทบาท
ของส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานครที่ท�ำหน้าท่ีเชิงนโยบาย (Policy) หน่วยงานเชิงก�ำกับดูแล 
(Regulator) หน่วยงานเชิงสนับสนุนส่งเสริม (Promoter) อีกทั้ง เป็นหน่วยปฏิบัติ (Operator) 
ซึ่งจะท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลโรงเรียนในสังกัดให้สามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อ
รองรับการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะเร่ืองการเรียนรู ้ดิจิทัล (Digital literacy)  
อันหมายถึงทักษะในการน�ำเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู ่ในปัจจุบัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็ปเล็ต โปรแกรม คอมพิวเตอร์ และส่ือออนไลน์มาใช้ให้เกิดประโยชน์
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สงูสดุ ในการจัดการเรยีน  การสอน การสือ่สาร การปฏิบติังาน การท�ำงานร่วมกนั รวมทัง้การพฒันา
กระบวนการท�ำงาน หรือระบบงานในองค์การให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
	 สาระส�ำคัญ ๒ : การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน มุ่งเน้นในการปฏิรูป 
๒ ประเด็น ได้แก่ 
		  ๑) การพัฒนาระบบการดูแล พัฒนา และจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กปฐมวัย ได้รับ 
การพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยมีเป้าหมายรวม คือ
เด็กปฐมวัย ท้ังเด็กกลุ่มทั่วไป และกลุ่มที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ สามารถเข้าถึงและได้รับ 
การดูแลและการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างเหมาะสม มีคุณภาพ ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน รวมถึง
มีระบบ คัดเลือกเด็กเข้าเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ ๑ และการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ 
ช่วงวัย มีระบบฐานข้อมูลที่เอ้ือต่อการดูแลที่เชื่อมโยงกันได้ระหว่างหน่วยงาน และมีการพัฒนา
บุคลากรที่เก่ียวข้อง มีกลไกขับเคลื่อนและบูรณาการการท�ำงานระหว่างกระทรวงและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องเป็นเอกภาพ
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		  ๒) การสือ่สารสงัคมเพือ่สร้างความเข้าใจในการพฒันาเดก็ปฐมวยั โดยมเีป้าหมายรวม  
คือ พ่อแม่ ผู้ปกครองและบุคลากรที่เกี่ยวข้องปรับเปลี่ยนกรอบคิด (Mind Set) เกี่ยวกับ ความรู้  
ความเข้าใจที่ถูกต้องในการเตรียมความพร้อมก่อนการตั้งครรภ์ การเลี้ยงดู ดูแล และพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จากสาระเนื้อหาเรื่องของการปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ
โดยการปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียนที่ได้กล่าวมาข้างต้นนี้มีความสอดคล้องกับ 
การศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนาโครงสร ้างส�ำคัญของส�ำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเป็นแนวทางในการเชื่อมต่อของ 
การพัฒนาทุกช่วงวัยอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นให้พ่อแม่ ผู้ปกครองเป็นหลักในการดูแลและพัฒนา
เด็กร่วมกับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร รวมทั้งครู บุคลากร และผู้ประกอบวิชาชีพด้าน 
การพฒันาเดก็ปฐมวยั รวมถึงพ่อแม่ ผูป้กครองของเดก็ปฐมวยัจะได้รบัการพฒันาความรู ้และทักษะ
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการตอบสนองความต้องการที่เท่าทัน กับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกตาม
แผนพัฒนาบุคลากรที่ก�ำหนด รวมทั้งการประชาสัมพันธ์และผลิตสื่อเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
กับหน่วยงาน และสังคมเกี่ยวกับการดูแล พัฒนา และเตรียมความพร้อมเด็กปฐมวัยที่ถูกต้อง และ
เหมาะสมตามวัย
	 สาระส�ำคัญ ๓ : การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา มุ่งเน้นในการปฏิรูป  
๓ ประเด็น ได้แก่ 
		  ๑) การด�ำเนินการเพื่อลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายรวม คือ  
เด็ก เยาวชน และประชาชน ท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์หรือด้อยโอกาส ทุกคนมีความเสมอภาคใน
โอกาสพัฒนาตนเองตามศักยภาพและเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ รวมถึงเสริมสร้างพัฒนาครูและ 
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ตลอดจนวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ท่ีน�ำไปใช้ได้จริงเพ่ือ 
ยกระดับความสามารถของคนไทยได้อย่างยั่งยืน
		  ๒) การจัดการศึกษาส�ำหรับบุคคลพิการ บุคคลที่มีความสามารถพิเศษและบุคคลที่
ต้องการการดแูลเป็นพเิศษ โดยมเีป้าหมายรวม  คอื บคุคลพกิาร บคุคลทีม่คีวามสามารถพิเศษ และ
บคุคลทีต้่องการการดแูลเป็นพเิศษ ได้รบัการพฒันาอย่างทัว่ถึงเต็มศักยภาพ และสามารถด�ำรงชีวติ
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและมีศักดิ์ศรี
		  ๓) การยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษาในพืน้ทีห่่างไกล หรอืในสถานศกึษาทีต้่องมี
การยกระดับคุณภาพอย่างเร่งด่วน โดยมีเป้าหมายรวม คือ (๑) โรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่ห่างไกล
และโรงเรียนขนาดกลาง ที่ต้องการการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาอย่างเร่งด่วนได้รับ
การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (๒) คร ูบุคลากรทางการศกึษา ได้รบัเงินเดอืนค่าตอบแทน สวสัดกิาร
และสิทธิประโยชน์ เกื้อกูลอื่นที่เหมาะสม โดยให้ค�ำนึงถึงการปฏิบัติงานที่มีความยากล�ำบาก หรือ
การปฏิบัติงานในพื้นที่ที่เสี่ยงภัยหรือห่างไกล และ (๓) ครูและผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่
ห่างไกลและโรงเรียนขนาดกลางที่ต้องการการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาอย่างเร่งด่วน
สามารถเข้าถึงการสนับสนุนทางวิชาการได้อย่างเพียงพอ
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	 จากสาระเนื้อหาเรื่องของการปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ
โดยการปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษาที่ได้กล่าวมาข้างต้นนี้มีความสอดคล้องกับ 
การศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนาโครงสร ้างส�ำคัญของส�ำนักการศึกษา 
กรงุเทพมหานคร และโรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร โดยมกีารก�ำหนดแผนในการด�ำเนนิงานทีม่ี
กจิกรรมการพฒันา ระบบข้อมลูสารสนเทศการบริหารจดัการที ่เชือ่มโยงฐานข้อมลูให้เป็นเอกภาพ 
โดยการพัฒนาระบบข้อมลู กลไกการน�ำเข้าข้อมูล และการปรับข้อมลูให้ เป็นปัจจุบัน รวมถึงมีการ
ก�ำหนดกิจกรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ส�ำหรับ บุคคลพิการ 
บุคคลที่มีความสามารถพิเศษ และบุคคลที่มีความต้องการการดูแลเป็นพิเศษ
  	 สาระส�ำคัญ ๔ : การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบ
วิชาชีพครูและอาจารย ์มุ่งเน้นในการปฏิรูป ๕ ประเด็น ได้แก่
		  ๑) การผลิตครูและการคัดกรองครูเพื่อให้ได้ครูที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของ
ประเทศ และมจีติวญิญาณของความเป็นครู โดยมีเป้าหมายรวม คอื (๑) มีแผนการผลติและพฒันา
ครูตามความต้องการของประเทศ (demand-side financing) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อคัดกรองผู้
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สนับสนุนทุนการศึกษา คัดเลือกสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพในการผลิต
ครูเพื่อให้ผู้รับทุนเข้าศึกษาเพื่อให้ได้ครูท่ีมีสมรรถนะตรงกับความต้องการของประเทศด�ำเนินการ
โดยส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ในระยะเวลาอย่างน้อย ๑๐ ปี รวมถึงให้มีการจัดอัตรา
ก�ำลัง เพิ่มเติมเพื่อบรรจุในพื้นที่ที่ขาดแคลนครู (๒) ได้ครูสมรรถนะสูงและตรงตามความต้องการ
ของประเทศทีจ่บการศกึษาจากสถาบนัทีใ่ช้หลกัสตูรฐานสมรรถนะทีท่�ำให้นสิิตนกัศกึษาครูมีความ
ศรัทธาต่อวิชาชีพครู มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับ
ประสบการณ์ด้านวิชาชีพครูและการนิเทศที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องตลอดหลักสูตร และ (๓) 
ได้ครูอาชีวศึกษาที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีสมรรถนะสูง มีความเชี่ยวชาญในการจัด การเรียน
การสอนทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ
		  ๒) การพฒันาวชิาชพีคร ูโดยมเีป้าหมายรวม คอื คร ูบคุลากรทางการศึกษา มกีารพฒันา
ความรูแ้ละทกัษะ และสมรรถนะในการปฏิบัตหิน้าทีข่องตนอย่างต่อเนือ่งเพือ่ความก้าวหน้าทางวชิาชพี
ด้วยระบบและวธิกีารทีห่ลากหลายและเหมาะสมในการพฒันาแต่ละกลุม่ โดยค�ำนงึถงึการปฏบิตังิาน
ในพืน้ทีห่่างไกล เสีย่งภัย ยากล�ำบาก และทุรกนัดารให้ได้รบัความสะดวกในการพฒันา
		  ๓) เส้นทางวิชาชีพครูเพื่อให้ครูมีความก้าวหน้าได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสม โดยมีเป้าหมายรวม คอื คร ูบุคลากรทางการศกึษามคีวามก้าวหน้าในการประกอบอาชพี
ได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความสามารถ ประสิทธภิาพในการสอน และผลลัพธ์ในการพัฒนา
ผู้เรียน โดยค�ำนึงถึงผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ห่างไกลเสี่ยงภัยยากล�ำบากและทุรกันดาร
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		  ๔) การพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยมีเป้าหมายรวม คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรู้ 
ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ และจดัหรอืสนบัสนนุให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้รบัการพฒันาความรู้  
สมรรถนะ และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ รวมไปถึงการพัฒนาผู้ที่มีโอกาสจะ
ได้รับการคัดเลือกหรือสรรหาเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่ไม่ผ่านการประเมิน
		  ๕) องค์การวิชาชีพครู และปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีเป้าหมายรวม คือ  
(๑) ให้ครุสุภาเป็นองค์การวชิาชพีครทูีม่หีน้าทีก่�ำหนดมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพ
ควบคุมความประพฤติและการด�ำเนินงานของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุน ยกย่อง และผดุงเกียรติผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และ (๒) ให้ระบบงานในการ
บริหารครแูละบคุลากรทางการศกึษาภาครฐัเป็นระบบทีม่กีารด�ำเนนิการเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล 
มคีวามคล่องตัว มีการกระจายอ�ำนาจ ทีเ่หมาะสมเอือ้ต่อการบรหิารสถานศกึษาทีม่คีวามเป็นอสิระ
	 จากสาระเนื้อหาเรื่องของการปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ
โดยการปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์
ท่ีได้กล่าวมาข้างต้นน้ีมีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนา
โครงสร้างส�ำคัญของส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานครและโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยมกีารก�ำหนดแผนในการด�ำเนินงานท่ีมกีจิกรรมการจดัท�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศขบัเคลือ่น 
เครอืข่ายคร ูNational Professional Teacher Platform (NPTP) ศกึษา วเิคราะห์ ออกแบบ และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศขับเคลื่อนเครือข่ายครู มีการก�ำหนดแผนงานที่เกี่ยวกับการจัด
ท�ำหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารในแต่ละระดับท่ีมีมาตรฐานและบรรจุหลักสตูรส�ำหรับการพัฒนาไว้ใน  
National Digital Learning Platform รวมทั้งมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษารุ่นน�ำร่องผ่าน  
Digital Learning Platform
	 สาระส�ำคัญ ๕ : การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนอง การเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ ๒๑ มุ่งเน้นในการปฏิรูป ๘ ประเด็น ได้แก่
		  ๑) การปรับหลักสูตรพร้อมกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ การประเมินเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยมีเป้าหมายรวม คือ การจัดการศึกษาทุกระดับใช้
หลกัสตูรทีเ่ป็นหลกัสตูรฐานสมรรถนะและแนวทางการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุและการวดัประเมนิผลเพือ่
พัฒนาผู้เรียน
		  ๒) การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีเป้าหมายรวม คือ  
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นคนดีของสังคม มีวินัยและภูมิใจในชาติ
		  ๓) การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติและระบบคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 
โดยมีเป้าหมายรวม คือ มีระบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติที่ได้รับการปรับปรุงให้สามารถ
ประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อใช้ประโยชน์ในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิผล และมแีนวทางในการคดัเลอืกผูเ้รยีนเข้าศกึษาต่อด้วยวธิกีารทีห่ลากหลายเพือ่ลดความ
เหลื่อมล�้ำทางการศึกษา
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		  ๔) การพัฒนาคุณภาพระบบการศึกษา โดยมีเป้าหมายรวม คือ สถานศึกษาสามารถ
จัดการศึกษา   ได้อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาลโดยมีการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเน่ืองและได้รับการสนับสนุนที่เหมาะสมกับบริบทเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษาทุกระดับตามปรัชญาและเป้าหมายของสถานศึกษาและมีระบบความรับผิดชอบทาง 
การศึกษา (Educational Accountability)บนพื้นฐานสมรรถนะหลักของผู้เรียน
		  ๕) ระบบความปลอดภัย และระบบสวัสดิภาพของผู้เรียน โดยมีเป้าหมายรวม คือ 
สถานศึกษาระดับต่างๆ มีระบบคุ้มครองด้านความปลอดภัยสุขภาพและสวัสดิภาพอย่างเหมาะสม
		  ๖) การปฏิรูปอาชีวศึกษา เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
โดยมีเป้าหมายรวม คือ (๑) เพ่ิมจ�ำนวนผู้เรียนอาชีวศึกษาในสาขาที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคเอกชนและประเทศ และผู้จบอาชีวศึกษามีงานท�ำ (๒) ผู ้เรียนอาชีวศึกษามีความรู้  
ทักษะ เก่งปฏิบัติ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับหรือผ่าน การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
และการฝึกงานในสถานประกอบการและ (๓) ผู้เรียนที่จบการศึกษาอาชีวศึกษามีความสามารถ 
ที่จะเป็นผู้ประกอบการได้เอง
		  ๗) การปฏิรูปอุดมศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลของระบบอุดมศึกษา โดยมีเป้าหมายรวม คือ (๑) บัณฑิตในระดับ
อดุมศึกษามีสมรรถนะสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงานเพือ่เพิม่การผลติสาขาทีป่ระเทศ
ต้องการ และลดการผลติบณัฑติในสาขา  ที ่ไม่ตรงกบัความต้องการของตลาด (๒) สถาบนัอดุมศึกษา
ของไทยสามารถตอบสนองความต้องการของประเทศไปในอนาคตทัง้ในด้านการพฒันาคน การวจิยั
และสร้างสรรค์นวัตกรรม ตลอดจนท�ำให้สถาบันอุดมศึกษาไทยสามารถปรับตัวและแข่งขันได้ใน
โลก หรือเป็นสถาบันที่สามารถสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิผล (๓) ลด
ปัญหาความเหลือ่มล�ำ้ทางการศกึษาในระดับอดุมศกึษาโดยเปิดโอกาสให้ผูท้ีม่ศีกัยภาพในการเรยีน
ในระดบัอดุมศึกษาสามารถเข้าเรยีนในสาขาทีต่นถนดัได้อย่างเต็มศกัยภาพ และ (๔) เพ่ิมประสิทธภิาพ
ของการใช้งบประมาณของรฐัในการสนบัสนนุการจดัการศกึษาในระดับอดุมศกึษาของประเทศ รวมถึง
ปรับปรงุธรรมาภิบาลในการจดัการระบบอดุมศกึษาและธรรมาภบิาลภายในสถาบนัอดุมศกึษาให้การ
จดัการมคีวามรับผดิชอบ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมอย่างเหมาะสม
		  ๘) การจัดตั้งสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้แห่งชาติ  (National Institute of  
Curriculum and Learning) โดยมเีป้าหมายรวม คอื มสีถาบนัหลักสตูรและการเรยีนรู้แห่งชาตเิป็น
หน่วยงานของรฐัทีไ่ม่เป็นส่วนราชการหรือ รัฐวสิาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธกีารงบประมาณหรือ
กฎหมายอืน่ เป็นหน่วยงานทีไ่ม่แสวงหาผลก�ำไร ท�ำหน้าทีเ่ป็นองค์การกลางในการพัฒนาหลักสูตร 
วธิกีารจดัการเรยีนรู ้การวดัและประเมนิผล ในระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รวมทัง้การจัดท�ำส่งเสรมิ 
สนับสนุนการน�ำหลักสูตรไปใช้ตลอดจนติดตามผล
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	 จากสาระเนื้อหาเรื่องของการปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ  
โดยการปฏิรปูการจดัการเรยีนการสอนเพือ่ตอบสนองการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่๒๑ ทีไ่ด้กล่าว
มาข้างต้นนี ้มคีวามสอดคล้องกบัการศกึษาและเทคโนโลยกีารศกึษาในการพฒันาโครงสร้างส�ำคญั
ของส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานครและโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีการก�ำหนด 
แผนงานในการจัดท�ำระบบรวบรวมรายวิชา เพิ่มเติมและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีมีคุณภาพและ
จัดท�ำเป็นฐานข้อมูลออนไลน์ (Digital Resource) และเผยแพรผ่านช่องทาง Social Media  
เป็นตัวอย่างให้ครูและผู ้บริหารน�ำไปศึกษา มีการก�ำหนดให้จัดให้มีศูนย์รวบรวมส่ือและ
เทคโนโลยีการศึกษา มีการปรับปรุงหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นหลักสตูรฐานสมรรถนะ  
(competency based curriculum) โดยการก�ำหนดสมรรถนะหลักส�ำหรับแต่ละชั้นรวมท้ัง
สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital literacy) ที่ปรับตามความจ�ำเป็นในแต่ละช่วงวัยที่เหมาะสมตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายคนไทย ๔.๐ รวมทั้งมีการจัดให้มีระบบเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เชื่อมโยงกับ National Digital Learning Platform เพื่อเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีและแนวปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศทั้งในระบบการศึกษาเพื่อคุณวุฒิ ตามระบบและการศึกษาเพ่ือการเรียนรตู้ลอดชีวิต  
ตลอดจนส่งเสริมและขยายผลน�ำไปปฏิบัติในวงกว้าง
	 สาระส�ำคญั ๖ : การปรบัโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศกึษาเพือ่บรรลเุป้าหมาย
ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มุ่งเน้นในการปฏิรูป ๓ ประเด็น ได้แก่
		  ๑) สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมาย
รวม คือ สถานศึกษาของรัฐมีความเป็นอิสระและมีธรรมาภิบาลในการบริหารและจัดการศึกษา
ครอบคลุมด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคลากร   
ด้านการบริหารงานทั่วไป และมีความรับผิดชอบ  ต่อคุณภาพของการจัดการศึกษา
		  ๒) พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา โดยมีเป้าหมายรวม คือ (๑) ผู้เรียนในพื้นที่นวัตกรรม 
การศึกษาได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเหมาะสมสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของชุมชนและพ้ืนที่ และ  
(๒) มีการเรียนรู้และขยายผลของนวัตกรรมที่ได้จากพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาสู่การจัดการศึกษา
ในพื้นที่อื่น ๆ
		  ๓) การปรับปรงุโครงสร้างของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยมเีป้าหมายรวม คือ กระทรวง
ศึกษาธกิาร มโีครงสร้างท่ีแบ่งแยกหน้าทีแ่ละอ�ำนาจเพ่ือรองรับรูปแบบใหม่ทีแ่ยกความรับผิดชอบใน
ด้านนโยบาย (Policy) ด้านก�ำกับดูแลส่งเสริม (Regulator) ด้านการสนับสนุนต่าง ๆ  (Supporter) 
และด้านการด�ำเนินการหรือการปฏิบัติการ (Operator) มุ่งเน้นการกระจายอ�ำนาจ ธรรมาภิบาล 
รับผิดชอบต่อการสนับสนุนสถานศึกษา และมีบทบาท หน้าที่ และอ�ำนาจสอดคล้องกับบทบัญญัติ
ในกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ
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	 จากสาระเนื้อหาเรื่องของการปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ  
โดยการปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุง 
การจัดการเรียนการสอน ท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนี้มีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยี 
การศกึษาในการพฒันาโครงสร้างส�ำคญัของส�ำนกัการศกึษา กรงุเทพมหานครและโรงเรยีนในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยมีการก�ำหนดแนวทางในการก�ำหนดให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดย
บรูณาการหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัอตัลกัษณ์และความต้องการของชมุชนและพ้ืนทีม่จี�ำนวนเพ่ิมขึน้  
และก�ำหนดให้มีการพัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์และ
ความต้องการของชุมชนและพื้นที่ โดยมีวิธีการ ดังนี้ (๑) วิเคราะห์ปัญหา การเรียนรู้ของนักเรียน
(๒) ออกแบบหลักสูตรและวิธีการสอนใหม่ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์และความต้องการของชุมชน
และพื้นที่ (๓) พัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา (๔) สร้างกลไก  
ความร่วมมอืในพืน้ท่ี ในการสนับสนุนการพฒันาการศึกษา และ (๕) ส่งเสรมิให้ครทู�ำวจิยัเพือ่พฒันา
นวัตกรรมการศึกษา
	 สาระส�ำคัญ ๗ : การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 
มุ่งเน้นในการปฏิรูป ๓ ประเด็น ได้แก่
		  ๑) การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ 
(Digital Learning Reform :National Digital Learning Platform (NDLP)) โดยมีเป้าหมาย
รวม คือ เพื่อพัฒนาระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital Learning 
Platform) ในการปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาสร้างคุณภาพ ลดความเหล่ือมล�้ำและสร้างความ
สามารถในการแข่งขันเพื่อให้ก้าวกระโดดทันกับพัฒนาการในโลกตามแผนยุทธศาสตร์ชาติในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
		  ๒) ระบบข้อมลูสารสนเทศเพ่ือการศกึษา (Big Data for Education) โดยมเีป้าหมาย
รวม คือ มีระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการระบบการศึกษา ครอบคลุมการจัดท�ำ
ข้อมลูรายบคุคลของผูเ้รยีน คร ูและบคุลากรทางการศกึษาสถานศกึษา หน่วยงาน และกระบวนการ
ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับการศึกษาและทุกระบบการศึกษา
		  ๓) การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล (digital citizenship) ในด้านความฉลาดรู้ 
ดจิทิลั (digital literacy) ความฉลาดรูส้ารสนเทศ (information literacy) ความฉลาดรู้ส่ือ (media 
literacy) เพือ่การรูว้ธิกีารเรยีนรู ้(learning how to learn) ในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ตลอดจนการมี
พฤตกิรรมทีส่ะท้อนการรู ้กตกิา มารยาท จรยิธรรมเกีย่วกบัการใช้ส่ือและการส่ือสารบนอนิเทอร์เนต็ 
โดยมีเป้าหมายรวม คอื คนไทยมีความฉลาดรู ้มคีวามเข้าใจ สามารถตดัสนิใจและตอบสนองต่อการ
ใช้สื่อและระบบดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย
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	 จากสาระเนื้อหาเรื่องของการปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ  
โดยการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัลท่ีได้กล่าวมาข้างต้น
นี้มีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนาโครงสร้างส�ำคัญของ 
ส�ำนกัการศึกษา กรงุเทพมหานครและโรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร โดยมกีารก�ำหนดให้มกีาร
จดัท�ำระบบข้อมลูและสารสนเทศเพือ่การศกึษา (Big Data In Education) โดยการศกึษาวจัิยระบบ
สารสนเทศเพือ่การบรหิารจดัการศกึษา (Education Management Information System : EMIS) 
จัดท�ำระบบสารสนเทศเพื่อบริหารการศึกษา (EMIS) รายบุคคลที่อ้างอิง จากเลขบัตรประจ�ำตัว
ประชาชน ๑๓ หลกั ท่ีเป็น รปูแบบเดยวีกนัของทุกหน่วยงานทีจ่ดัการศกึษาทัง้ในและนอก กระทรวง
ศึกษาธิการสามารถเช่ือมโยงข้อมลูได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพตามมาตรฐานข้อมูล 
(Education Data Quality Assessment) ทีส่ามารถใช้ในการบริหารการศกึษา ตลอดจนการน�ำ
เสนอสารสนเทศเพือ่การวางแผนด้านการศกึษา นอกจากนีย้งัมกีารก�ำหนดให้มกีารจัดท�ำข้อเสนอว่า
ด้วยการเสรมิสร้างสมรรถนะด้านดจิิทลัและการรูเ้ท่าทนัส่ือของประชาชน โดยการก�ำหนดสมรรถนะ 
ด้านดิจทิลัและการรูเ้ท่าทันสือ่ (Digitaland media literacy) ทีป่รับตามความจ�ำเป็นในแต่ละช่วงวยั
ที่เหมาะสม รวมทั้งมีการเสริมสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัลและการรู้เท่าทันสื่อ
	 ๑.๒.๙ นโยบายด้านการศึกษา
	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ในระดับเมือง ระดับประเทศ และ
ระดับสากลที่เกี่ยวข้องหรือส่งผลต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ซึ่งนโยบาย
ด้านการศึกษา ประกอบด้วย (๑) คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี และ (๒) นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
(ส�ำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ๒๕๖๒)
	 ทั้งน้ี คณะผู้จัดท�ำได้สรุปสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  
ซึ่งนโยบายด้านการศึกษามีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนา
โครงสร้างส�ำคัญของส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานครและโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้
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	 สาระส�ำคัญ ๑ : คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา  
นายกรัฐมนตรีแถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดีที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒
	 มุ่งเน้นนโยบายหลัก ๑๒ ด้าน โดยรัฐบาลนี้มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาประเทศไทย
ให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง มีการดูแลประชาชนอย่างทั่วถึง แก้ไข
ปัญหาปากท้องและสร้างรายได้ให้ ประชาชนให้เพียงพอต่อการดํารงชีวิตเพื่อลดความ
เหลื่อมล�้ำ คนไทยในทุกช่วงวัยจะมีความพร้อม ทั้งในด้านหลักคิด คุณธรรม และจริยธรรม 
และมีศักยภาพที่จะดําเนินชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ซ่ึงนโยบายหลัก ๑๒ ด้าน ประกอบ
ด้วย (๑) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ (๒) การสร้างความมั่นคงและ 
ความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ (๓) การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม (๔) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก (๕) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถ 
ในการแข่งขันของไทย (๖) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู ่ภูมิภาค  
(๗) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก (๘) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย (๙) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม  
(๑๐) การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
(๑๑) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ และ (๑๒) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม
	 จากสาระเนือ้หาเรือ่งของคําแถลงนโยบายของคณะรฐัมนตร ี พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา  
นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดีที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ที่ได้กล่าวมาข้างต้นน้ี
มีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนาโครงสร้างส�ำคัญของ 
ส่วนกลางส�ำนกัการศกึษาและโรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร โดยมีการก�ำหนด “นโยบายหลัก”  
ประการหนึ่งที่สอดคล้องกับด้านการศึกษาและเทคโนโลยี คือ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และ 
การพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และมีการก�ำหนด “นโยบายเร่งด่วน” ที่ต้องดําเนินการ 
เพื่อบรรเทาปัญหาและลดผลกระทบกับประชาชนที่เกี่ยวกับด้านการศึกษาและเทคโนโลยี คือ  
การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยสร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ใหม่ในระบบดิจิทัล ปรับปรุง
รูปแบบการเรียนรู้มุ่งสู่ระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีด้านวิศวกรรม คณิตศาสตร์ 
โปรแกรมเมอร์ และภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมการเรียน ภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับ
ประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตําบล ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ของ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพื่อแบ่งปันองค์ความรู้ ของสถาบันการศึกษาสู่สาธารณะ เชื่อมโยงระบบ
การศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ เป็นต้น
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	 สาระส�ำคญั ๒ : นโยบายและจดุเน้นของกระทรวงศกึษาธกิาร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
	 มุง่เน้นให้การจดัการเรยีนการสอนมคีวามสอดคล้องกับยทุธศาสตร์ชาต ิโดยเฉพาะนโยบาย
เร่งด่วนเรือ่งการเตรยีมคนสูศ่ตวรรษที ่๒๑ ซึง่ให้ความสําคญักบัประเด็นคณุภาพและประสิทธภิาพ
ในทกุมิต ิทัง้บคุลากรทางการศกึษา ข้าราชการพลเรอืน ผูบ้รหิารทกุระดบั ตลอดจนสถานศกึษาทกุ
ระดบัทกุประเภท และเป็นการศกึษาตลอดชวีติ และมกีารบรูณาการการทํางานร่วมกนัระหว่างส่วน
ราชการหลัก องค์การมหาชนในกํากับของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีความคล่องตัว 
รวมทั้งหน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในพ้ืนที่ภูมิภาคให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ เพื่อ
ดําเนินการปฏิรูปการศึกษาร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนตามนโยบายประชารัฐ 
	 จากสาระเน้ือหาเรื่องของนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ได้กล่าวมาข้างต้นนี้มีความสอดคล้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา 
ในการพฒันาโครงสร้างส�ำคญัของส่วนกลางส�ำนกัการศกึษาและโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร  
โดยมีการก�ำหนดให้มีการจัดการศึกษาในระดับก่อนอนุบาล โดยเน้นประสานงานกับส่วนราชการ
และชุมชนในการเตรียมความพร้อมผู้เรียน ทั้งด้านสุขภาพและโภชนาการ และจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับระบบโรงเรียนปกติ ในระดับอนุบาลเน้นสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง
และชุมชน เพื่อออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทักษะที่สําคัญด้านต่าง ๆ  เช่น ทักษะทางสมอง ทักษะ
ความคิดความจํา ทักษะการควบคุมอารมณ์ ทักษะการรู้จักและประเมินตนเอง ในระดับประถม
ศึกษามุง่คํานงึถงึพหปัุญญาของผูเ้รยีนรายบคุคลทีแ่ตกต่างกนัตามศกัยภาพ ทัง้นี ้ได้ก�ำหนดแนวทาง
การขบัเคลือ่นสูก่ารปฏบิตัทิีม่คีวามสอดคล้องกบัด้านการศึกษาและเทคโนโลยขีองโรงเรียนในสังกดั
กรงุเทพมหานคร โดยให้ทุกหน่วยงานในสงักดักระทรวงศกึษาธกิารต้องปรบัปรงุแผนปฏบิตัริาชการ 
ให้สอดคล้องกบันโยบายของรฐับาล และวางแผนการใช้งบประมาณเป็นรายไตรมาส รวมทัง้ใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ก�ำหนดให้มีการจัดทําฐานข้อมูล 
(Big Data) ของกระทรวงศึกษาธิการให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย และใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลเป็น
เครื่องมือในการพัฒนางานทั้งระบบ เน้นการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
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	 ๑.๒.๑๐ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)
	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ในระดับเมือง ระดับประเทศ  
และระดับสากล ท่ีเกี่ยวข้องหรือส่งผลต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร  
โดยเป้าหมายการพัฒนาของสังคมโลกที่ผ่านมามีการก�ำหนดเป้าหมายในการพัฒนาใน ๘ ประเด็น
และได้มีการก�ำหนดขึน้ใหม่ ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ จากการประชมุสมชัชาองค์การสหประชาชาตว่ิาด้วย
เรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs (Sustainable Development Goals) เพื่อให้ประเทศต่างๆ น�ำไป
เป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาประเทศทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ในช่วงระยะเวลา  
๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๗๓) โดยประกอบด้วย เป้าหมาย ๑๗ ประเด็น ได้แก่ เป้าหมายใน
การขจัดความยากจน เป้าหมายในการขจัดความหิวโหย เป้าหมายสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี  
เป้าหมายด้านการศกึษาเท่าเทยีมและทัว่ถงึ เป้าหมายความเท่าเทยีมทางเพศ เป้าหมายการจดัการ
น�้ำและสุขาภิบาล เป้าหมายการเข้าถึงพลังงานสะอาด เป้าหมายการเติบโตเศรษฐกิจที่ยั่งยืน  
เป้าหมายพัฒนาอุตสาหกรรม นวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน เป้าหมายลดลดความเหล่ือมล�้ำ 
เป้าหมายเมืองปลอดภัย เป้าหมายการผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน เป้าหมายการรับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป้าหมายอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล เป้าหมายการจัดการ
ระบบนิเวศทางบก เป้าหมายสังคม เป็นสุขและเป้าหมายความร่วมมมือในการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, ๒๕๖๓)
	 ทั้งน้ี คณะผู้จัดท�ำได้สรุปสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  
ซึ่งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) มีความสอดคล้อง
กับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษาในการพัฒนาโครงสร้างส�ำคัญของส�ำนักการศึกษา  
กรุงเทพมหานครและโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กล่าวคือ เป้าหมายด้านการศึกษาอยู่ใน 
เป้าหมายที่ ๔ ของเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนทั้งหมด ๑๗ ประการขององค์การสหประชาชาติ  
(United Nations: UN) ซึ่งมีจุดมุ่งหมาย “ในการสร้างหลักประกันด้านการศึกษาให้มีความ 
เท่าเทยีมและทัว่ถงึ และส่งเสรมิโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชวีติส�ำหรบัทกุคน” กล่าวคอื เดก็หญิงและ
เดก็ชายทกุคนจะส�ำเร็จการศกึษาในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศกึษา โดยไม่เสยีค่าใช้จ่ายภายในปี  
พ.ศ. ๒๕๗๓ รวมถงึสามารถเข้าถงึการศกึษาวชิาเทคนคิ อาชวีศึกษา อดุมศกึษา รวมถึงมหาวทิยาลยั
ที่มีราคาที่สามารถจ่ายได้และมีคุณภาพ ภายในปี ๒๕๗๓ (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 
๒๕๕๖๓) สอดคล้องกับข้อมูลของสยาม อรุณศรีมรกต และยงยุทธ วัชรดุลย์ (๒๕๕๙) ได้กล่าวว่า
ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ความพยายามในเป้าหมายดังกล่าวท�ำให้จ�ำนวนเด็กทั่วโลกที่ไม่ได้รับการศึกษา 
มีจ�ำนวนลดลงเกือบครึ่งหนึ่ง รวมถึงจ�ำนวนผู้อ่านออกเขียนได้ก็ยังเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก
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	 ๑.๒.๑๑ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 
๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง
	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ในระดับเมือง ระดับประเทศ  
และระดับสากล ท่ีเกี่ยวข้องหรือส่งผลต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร  
โดยแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)  
ฉบับปรับปรุง (ส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, ๒๕๖๑) มีการก�ำหนดยุทธศาสตร์เพื่อให้ 
การขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ๗ ยทุธศาสตร์ ได้แก่ ยทุธศาสตร์ที ่๑ สร้างเสริม 
คณุธรรม จรยิธรรมและความเป็นพลเมอืงทีด่ ียทุธศาสตร์ที ่๒ ยกระดบัคุณภาพการศกึษาให้นกัเรยีน
มีองค์ความรู้ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ เสริมสร้างนักเรียนให้มี
ทักษะในการด�ำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษากรุงเทพมหานครให้มีความเป็นมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถ มีทักษะตามมาตรฐาน 
และมีความก้าวหน้าทางวิชาชพี ยทุธศาสตร์ที ่๕ เสรมิสร้างมาตรฐานการจดัการศกึษา ยทุธศาสตร์
ที่ ๖ ส่งเสริม สนับสนุนการใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา และยุทธศาสตร ์
ที่ ๗ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การ
	 ทั้งน้ี คณะผู้จัดท�ำได้สรุปสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  
ซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)  
ฉบบัปรบัปรงุมคีวามสอดคล้องกบัการศกึษาและเทคโนโลยกีารศกึษาในการพัฒนาโครงสร้างส�ำคญั
ของส�ำนกัการศกึษา กรงุเทพมหานครและโรงเรยีนในสังกัดกรุงเทพมหานคร กล่าวคอื แผนดังกล่าว 
มีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับการพัฒนาด้านการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา ดังวิสัยทัศน์
หลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ คือ “นักเรียนกรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองท่ีดี มีองค์ความรู้ 
สร้างสรรค์นวตักรรม มทีกัษะในการด�ำรงชีวติในสงัคมโลกแห่งศตวรรษที ่๒๑” ทัง้นี ้จากพนัธกิจของ 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง
มคีวามสอดคล้องและเชือ่มโยงกบัการพฒันาด้านการศกึษาและเทคโนโลยกีารศกึษาใน ๒ ประเดน็  
ได้แก่ ประเดน็ที ่๓ คอื การส่งเสรมิ และพัฒนานกัเรียนให้มทัีกษะในการด�ำรงชวีติในศตวรรษที ่๒๑
และประเด็นที่ ๖ คือ การส่งเสริมการใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา  
นอกจากนั้น จากการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร
ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุง ที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับการพัฒนา
ด้านการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา มีจ�ำนวน ทั้งสิ้น ๒ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
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	 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างนักเรียนให้มีทักษะในการด�ำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑
	 ในยุคสังคมปัจจุบันที่มีเทคโนโลยี และนวัตกรรมสมัยใหม่ มีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด
และเข้ามามีอทิธพิลต่อการด�ำเนินชวีติท้ังในกลุ่มคนทุกเพศ ทกุวยั รวมถงึกลุม่เยาวชนทีก่�ำลงัศกึษา
อยู่ในระดับการศึกษา จึงท�ำให้โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีความตระหนัก และต่ืนตัวต่อ
การพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที่สามารถอ่านออก เขียนได้ รวมถึงสามารถคิดค�ำนวณตามระดับช้ัน
และมาตรฐานที่ก�ำหนด อีกทั้งยังเป็นนักเรียนที่มีทักษะในการด�ำรงชีวิตที่ดี มีความสามารถในการ 
แก้ปัญหาอย่างมเีหตผุล และปรบัตวัทนัต่อการเปลีย่นแปลง โดยการจดัการเรยีนการสอนด้านทกัษะ
ท่ีจ�ำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ และสมรรถนะทางวิชาชีพ ท่ีน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นส่ือกลาง
ในการด�ำเนินกิจกรรม ซึ่งมีความสอดคล้องกับตัวชี้ ได้แก่ (๑) โรงเรียนที่มีนักเรียนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินการอ่าน การเขยีน และการคดิค�ำนวณตามระดบัชัน้และมาตรฐานทีก่�ำหนด (๒) โรงเรยีนท่ี
จัดหรอืร่วมโครงการ/กจิกรรมเพ่ือพฒันาทักษะในการด�ำรงชีวติทีดี่มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างมีเหตุผล และปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ (๓) โรงเรียนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีคณิตศาสตร์ สะเต็มศึกษาเพิ่มขึ้น เป็นต้น
	 ยทุธศาสตร์ที ่๖ ส่งเสรมิ สนบัสนนุการใช้และพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการจดัการศกึษา
	 จากการทีเ่ทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารพฒันาอย่างก้าวกระโดดและเข้ามามบีทบาทในการ
ด�ำรงชีวิตของคนในสังคมทั้งในเชิงบวก และเชิงลบในหลากหลายภาคส่วน รวมถึงการจัดการเรียน
การสอนของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ได้น�ำสื่อสารสนเทศเข้ามาใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการสอนแก่นักเรียนในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความเข้าใจในเนื้อหาของนักเรียนเพิ่มมากขึ้น 
	 ดงัน้ัน การพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การศกึษาจงึเป็นสิง่ส�ำคญัทีต้่องได้รบัการสนบัสนนุ
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ
เพียงพอ อีกทั้งยังต้องมีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตามเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ ๖ โดยการก�ำหนดตัวชี้วัด คือ (๑) โรงเรียนที่มีห้องคอมพิวเตอร์
ท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด (๒) โรงเรียนที่มีระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
(Network) เพื่อการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน และ (๓) โรงเรียนมีห้องเรียนคุณภาพด้าน
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นต้น
	 จากสาระส�ำคัญของบริบท ความเปลี่ยนแปลงและทิศทางการพัฒนาตามนโยบายที่
เกีย่วข้องกับการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกรงุเทพมหานคร คณะผูจ้ดัท�ำรวบรวมความเกีย่วข้อง
และความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
และเป็นกรอบทิศทางการวางแผนเพื่อจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 
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บทที่ ๒
สถานการณ์ด้านการศึกษา
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สถานการณ์ด้านการศึกษา

๒.๑ สถานการณ์ด้านการศึกษาระดับโลกและระดับชาติ
	 ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร (๒๕๖๓) ได้จดัท�ำรายงานสภาวการณ์
การศึกษาไทยขึ้นโดยมีการวิเคราะห์ และประเมินผลการด�ำเนินการจัดการศึกษาในรอบปี ๒๕๖๑ 
และครึง่แรกของปี ๒๕๖๒ ซึง่เป็นกระจกสะท้อนให้เหน็ถงึสภาพการจัดการศกึษาของประเทศไทย
ที่แท้จริง และเป็นจุดส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางและนโยบายการศึกษาของประเทศต่อไป ทั้งนี้ 
การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัล ท�ำให้เกิดปัญหาการจัดการศึกษาซ่ึงไม่สามารถแก้ไขได้ทั้งระบบ  
ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นให้สังคมลุกขึ้นมาช่วยกันปฏิรูปการศึกษาให้ได้ผลมากขึ้น โดยจากการวิเคราะห์
สภาวการณ์การศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันมีภาพรวมการปฏิรูปการศึกษาไทยที่ควรเป็น  
๘ ประการ ดังนี้
	 ๑)	สภาวะเศรษฐกิจสังคมของไทย ปี ๒๕๖๑/๒๕๖๒  
		  สภาวะการเมือง อยู่ในช่วงการปฏิรูปประเทศตามท่ีก�ำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ มีการ
จัดท�ำแผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นกรอบแนวทางให้ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นทิศทางในการก�ำหนดนโยบายการท�ำงานของหน่วยงาน
		  สภาวะเศรษฐกิจ ในรอบปี ๒๕๖๑ เติบโตปานกลาง รัฐบาลกระตุ้นการลงทุนและ 
การใช้จ่ายผ่านโครงการต่าง ๆ มาก เศรษฐกิจโลกมีปัญหาการชะลอตัว ความขัดแย้งในประเทศ 
ต่าง ๆ ในประเทศ ได้รับผลกระทบจากปัญหาการเมืองและการบริหารในประเทศ ปัญหาการ 
กระจายทรัพย์สินและรายได้ที่ไม่เป็นธรรมค่าครองชีพเพ่ิมสูง หนี้สินครัวเรือนเพ่ิมสูงกว่ารายได้ 
ปัญหาภัยแล้ง น�้ำท่วม ราคาพืชผล เกษตรตกต�่ำ ฯลฯ
		  สภาวะสังคม มีปัญหาเด็กและเยาวชน อาชญากรรม ยาเสพติด สาธารณสุข
สภาพแวดล้อม ฯลฯ อันเป็นผลมาจากโครงสร้างและนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจแนวทุนนิยม
อุตสาหกรรมที่ท�ำให้เมืองขยายตัวสังคมเน้นการแข่งขันหาเงินเพ่ือการบริโภคและการที่ภาครัฐ  
(ทกุรฐับาลในรอบหลายสบิปีท่ีผ่านมา) เน้นการเร่งรดัการเตบิโตทางเศรษฐกจิมากกว่าการแก้ปัญหา
และพัฒนาสังคมเพื่อความเป็นธรรมและเพื่อคุณภาพชีวิตของคนส่วนใหญ่
	 ๒) 	สภาวะการศึกษาไทย	
		  งบประมาณการศกึษาของภาครฐัยงัคงอยูใ่นระดบัสงูทัง้ในเชงิปรมิาณและสดัส่วนของ
งบประมาณและผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศ ขณะทีจ่�ำนวนนกัเรียน นกัศกึษา ผู้ส�ำเร็จการศกึษา
เริ่มลดลงในบางระดับ เช่น อาชีวศึกษา เป็นต้น เนื่องจากประชากรวัยเรียนลดลง การจัดการศึกษา
คงเป็นไปตามแบบแผนเดิม ๆ เช่นจัดโดยเฉพาะกระทรวงศึกษาธิการมากกว่าองค์การปกครอง 
ท้องถ่ินและภาคเอกชน นักเรียนสายสามัญมีสัดส่วนมากกว่าสายอาชีวศึกษาในระดับ ๖๕ : ๓๕  
สัดส่วนของเด็กวัยเรียนที่ไม่ได้เรียนและ/หรือออกกลางคันก่อนถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย คงมี
สดัส่วนสงู ปีการศกึษาเฉลีย่ของประชากรและระดบัการศกึษาของแรงงานไทยยงัคงอยูใ่นเกณฑ์ต�ำ่
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		  แรงงานปี ๒๕๖๑ มีการศึกษาระดับประถมและต�่ำกว่าร้อยละ ๔๕ ของแรงงาน
ทั้งหมดผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาของนักเรียนจากการประเมินผลทั้งภายในประเทศ (O-NET)  
และเปรียบเทียบระหว่างต่างประเทศ (PISA) ยังคงอยู่ในเกณฑ์ต�่ำ ผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษา
ระหว่างสถาบนัการศึกษาในกรงุเทพฯ และเมอืงใหญ่ทีม่เีศรษฐกจิด ีและจงัหวดัอืน่ยงัคงแตกต่างกนั  
การแก้ปัญหาของรัฐบาลท�ำได้จ�ำกัด มีลักษณะตามแก้ปัญหาเป็นเรื่อง ๆ แก้ได้เฉพาะบางประเด็น
บางจุด แต่ไม่ได้มีการบูรณาการปฏิรูปการศึกษาทั้งประเทศทั้งระบบโครงสร้างอย่างเป็นองค์รวม
	 ๓) 	ความสามารถในการแข่งขันและสมรรถนะการศึกษาของไทย	
		  ประเทศไทยมปีระชากรมากเป็นอนัดบัที ่๒๑ และพืน้ทีก่ารเกษตรใหญ่เป็นที ่๑๘ ของ
โลกแต่พัฒนาคุณภาพ/ประสิทธิภาพประชากร และพัฒนาเศรษฐกิจสังคมได้ในเกณฑ์ต�่ำ รายได้
ต่อหัวประชากรค่อนข้างต�่ำ ถูกจัดเป็นประเทศรายได้ปานกลาง ดัชนีความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจสังคม ดัชนีการพัฒนามนุษย์ ดัชนีการพัฒนาการศึกษา ซ่ึงรวมถึงผลการทดสอบ 
เปรียบเทียบของไทยเทียบนักเรียนนานาชาติอยู่ในเกณฑ์ต�่ำกว่าหลายประเทศในเอเชียตะวันออก
และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ด้วย แม้ดัชนีความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของไทยจะได้
คะแนน และระดับปานกลางค่อนข้างดี เพราะรัฐบาลไทยเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจและการเปิดเสรีให้ต่างชาติมาลงทุน แต่ดัชนีการศึกษาและพัฒนา มนุษย์ที่จะมีผลท�ำให้
ประเทศไทยพฒันาในระยะยาวได้ยาก เมือ่พจิารณาดชันเีปรยีบเทยีบและประสบการณ์ จากประเทศ
อื่น ๆ การปฏิรูปการศึกษาและมนุษย์ให้มีคุณภาพและรับผิดชอบเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ประเทศ
เหล่านี้พัฒนาทางเศรษฐกิจสังคมได้ผลเพิ่มขึ้น
	 ๔) 	ปัญหาหลักและแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไทย	
		  ปัญหาหลักมี ๒ ด้านใหญ่ ๆ คือ ๑) ปัญหาเชิงปริมาณ ยังให้บริการแก่เด็กเยาวชน 
ประชาชนทั่วประเทศได้อย่างท่ัวถึง มีคนท่ีไม่ได้เรียนและออกกลางคันก่อนจบชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายสูง เยาวชนที่ไม่ได้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายร้อยละ ๓๐ ของประชากรวัยเดียวกัน 
๒) ปัญหาเชิงคุณภาพ โรงเรียนส่วนใหญ่ยังสอนแบบบรรยายเนื้อหาให้นักเรียนไปสอบแบบปรนัย
นักเรียนยังคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้น้อย และมีความแตกต่างด้านคุณภาพอย่างมาก (วัดจาก
คะแนนการสอบระดับชาติและนานาชาติ) ระหว่างโรงเรียนที่มีชื่อเสียงในเมืองใหญ่กว่า ๓๐๐ แห่ง 
กับโรงเรียนรอบนอกราว ๓ หมื่นแห่ง 
		  แนวทางการปฏิรูปที่ส�ำคัญคือ ปฏิรูปผู้บริหาร ครูอาจารย์ ปฏิรูปหลักสูตรการเรียน 
การสอน การวดัผล และปฏรปูโครงสร้างการบรหาิรจดัการให้มคีณุภาพ/ประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ ปฏริปู
การคัดเลือกคนที่ต้องการเรียนครูอย่างเลือกเฟ้น และปฏิรูปหลักสูตรการสอน การวัดผลนักศึกษา
ครู และครูต้องรักการอ่านใฝ่รู้เรียนรู้ด้วยตนเอง คิดวิเคราะห์เป็น จึงจะสามารถไปสอนนักเรียนใน
แนวใหม่ได้ ส�ำหรับ ครเูก่าต้องประเมนิผลใหม่ เช่น จดัให้ครรูะดบัประถมศกึษา-มธัยมศกึษาทดสอบ
วิชาพื้นฐานจิตวิทยา การเรียนความรู้ทักษะการสอนแบบคิดวิเคราะห์ท�ำนองข้อสอบ PISA ของ 
OECD ครูที่ได้คะแนนต�่ำ – ปานกลาง ควรจัดฝึกอบรมใหม่แบบเน้นภาคปฏิบัติและติดตามผลการ
อบรมอย่างจริงจัง จัดฝึกอบรมส�ำหรับครูทุกคนให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเป็นคนรักการอ่าน รัก
การเรยีนรู ้คดิวเิคราะห์เป็น สามารถท�ำงานและสอนแบบใหม่ได้ ขณะเดียวกนัควรเพิม่ผลตอบแทน
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และสร้างแรงจูงใจแก่ครูควบคู่กันไปด้วย มีการช่วยเหลือพัฒนาครูแบบสัมมนาเชิงปฏิบัติการท่ีมี
คุณภาพ มีการติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่แค่จัดการอบรมแบบบรรยายเปลี่ยนวิธีการ
ประเมินผลของการท�ำงานของครูและผู้บริหารโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนส่วนใหญ่มากกว่าการ
ประกวดแข่งขันระดับชาติ โดยควรใช้วิธีประเมินว่าครูสามารถท�ำให้ของตนได้คะแนนเฉลี่ยสูงขึ้น
	 ๕) 	บทเรียนการปฏิรูปการศึกษาของประเทศอื่น
		  ประเทศและเขตเศรษฐกิจที่ประสบความส�ำเร็จในการปฏิรูปการศึกษา เช่น ฟินแลนด์ 
นิวซีแลนด์ สิงคโปร์ เซี่ยงไฮ้ ผู้น�ำและประชาชนเข้าใจและสนใจว่าการศึกษาหรือการพัฒนามนุษย์
เป็นเรือ่งส�ำคัญทีส่ดุ มโีครงสร้างระบบการบรหิารแบบกระจายอ�ำนาจงบประมาณความรบัผดิชอบ
ไปทีจ่งัหวดั เขตการศกึษา หรอืสถานศกึษาโดยตรงและมกีารพัฒนาผูบ้รหิาร ครอูาจารย์ ให้มคีวามรู้  
ความสามารถสูง สามารถออกแบบหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการพัฒนา 
ผูเ้รียนเพ่ือโลกการท�ำงานจรงิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ มรีะบบประเมนิผลและการตดิตาม ช่วยเหลอื
พฒันาทัง้สถานศึกษาและครอูย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นธรรม ท�ำให้สถาบนัการศกึษาทัว่ประเทศ
พฒันาการศึกษาได้มคีณุภาพไม่แตกต่างกนันกั และมรีะบบบรหิารทีค่ล่องตวั สามารถใช้งบประมาณ
และก�ำลังคนไปช่วยเหลือพัฒนาสถาบันการศึกษาและนักเรียนได้อย่างจริงจัง
	 ๖) 	ความรู้/ทักษะส�ำหรับโลกยุคดิจิทัล	
		  ความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีที่นิยมเรียกว่า 
เทคโนโลยดีจิทิลัท�ำให้การผลติและการบรหิารจดัการเศรษฐกจิเปล่ียนไปอย่างขนานใหญ่ สามารถ
ใช้ระบบคอมพวิเตอร์หุ่นยนต์ระบบอตัโนมตั ิปัญญาประดิษฐ์ (AI) ผลิตและกระจายสินค้า/บริการได้
เรว็ขึน้มากขึน้ ต้นทนุต�ำ่ลงปัญญาประดษิฐ์ท�ำงานหลายอย่างแทนแรงงานมนษย์ุได้ ระบบเศรษฐกจิ 
ยุคใหม่ใช้แรงงานภาคอตุสาหกรรมแบบเก่าลดลง เน้นการใช้แรงงานท่ีมีความรู้ ทักษะแบบ 
คิดวิเคราะห์เป็น มีจินตนาการและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ได้ดี มีความสามารถในการปรับตัว การจัด 
การศึกษาของประเทศไทยต้องเปลีย่นแปลงขนานใหญ่เพือ่พฒันาพลเมอืงทีม่คีวามรู/้ทกัษะท�ำงาน
กับเทคโนโลยีดิจิทัลได้ ฉลาด รับผิดชอบ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้เป็นมีความสามารถ 
ในการท�ำงาน แก้ไขปัญหา และแข่งขันทางเศรษฐกิจได้มากขึ้น ประเทศที่ไม่สามารถปฏิรูป 
การจัดการศึกษาของตนให้ก้าวตามทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ จะถูกทอดทิ้งให้ล้าหลังตกต�่ำลง 
ประชากรจะตกงานและยากจนเพิ่มขึ้น
	 ๗) 	ปัจจัยด้านการเมือง และสังคม 
		  ปัจจัยด้านการเมือง และสังคม เป็นปัจจัยที่สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาให้ได้ผล 
ขึ้นอยู่กับการปฏิรูปการเมือง เศรษฐกิจ ซึ่งต้องท�ำควบคู่กันไปทุกระดับ เพื่อสร้างทั้งประสิทธิภาพ
และเน้นการกระจายรายได้ไปสู่ประชาชนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม
	 ๘) 	สรุปภาพรวมการปฏิรูปการศึกษาไทยที่ควรเป็น 
		  การปฏิรูปศึกษาควรมีเป้าหมายกว้างไกลมากกว่าการสร้างมนุษย์ทางเศรษฐกิจ 
ท่ีมุ่งแข่งขันหาเงินและบริโภค ปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน ใฝ่การเรียนรู้ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท่ีมีท้ัง
ความรู้ ทักษะที่สามารถใช้ประกอบอาชีพ ความฉลาดทักษะด้านอารมณ์ เข้าใจ เห็นใจ เอื้ออาทร
ต่อผู้อื่น รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
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	 ทั้งนี้ วิทยากร เชียงกูล (๒๕๖๒) นักวิจัยและที่ปรึกษาโครงการสภาวะการศึกษา  
๒๕๖๑/๒๕๖๒ ได้กล่าวว่า สภาวะการศึกษาไทยในปัจจุบัน จากรายงานสภาวะการศึกษา  
๒๕๖๑/๒๕๖๒ หวัข้อ “การปฏริปูการศกึษาในยคุดจิทิลั” พบว่า ปัญหาหลักและแนวทางการปฏริปู
การศึกษาไทย มี ๒ ด้านใหญ่ ๆ คือ ๑) ปัญหาเชิงปริมาณ ยังให้บริการแก่เด็กเยาวชน ประชาชน 
ทั่วประเทศได้อย่างไม่ทั่วถึง มีคนที่ไม่ได้เรียนและออกกลางคันก่อนจบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โดยมีเยาวชนที่ไม่ได้เรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ ๓๐ ของประชากรวัยเดียวกัน  
๒) ปัญหาเชิงคุณภาพ โรงเรียนส่วนใหญ่ยังสอนแบบบรรยายเนื้อหาให้นักเรียนท่องจ�ำไปสอบแบบ
ปรนัย นักเรียนยังคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้น้อย และมีความแตกต่างคุณภาพระหว่างโรงเรียน
ที่มีช่ือเสียงในเมืองใหญ่ ๓๐๐ กว่าแห่ง กับโรงเรียนรอบนอกราว ๓ หมื่นแห่ง ส�ำหรับแนวทาง 
การปฏิรปูทีส่�ำคัญ คอื ต้องปฏริปูผูบ้รหิาร คร ูอาจารย์ ปฏริปูหลกัสตูรการเรยีนการสอน การวดัผล
และปฏิรูปโครงสร้างการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ปฏิรูปการคัดเลือกคนเรียนครูอย่างเลือกเฟ้น
และปฏิรูปหลักสูตรการสอน การวัดผล นักศึกษาครูและครูต้องรักการอ่าน ใฝ่รู้ เรียนรู้ด้วยตนเอง 
คิดวเิคราะห์เป็น จงึจะสามารถไปสอนนกัเรยีนในแนวใหม่ได้ ส�ำหรับครูเก่าต้องประเมนิผลใหม่ ครู
ที่สอบได้คะแนนต�่ำมากควรเลิกจ้าง ครูที่ได้คะแนนต�่ำ - ปานกลาง ควรจัดฝึกอบรมใหม่แบบเน้น
ภาคปฏิบัติและติดตามผลการฝึกอบรมอย่างจริงจัง ทั้งนี้ ภาพรวมการปฎิรูปการศึกษาไทย ควรมี
เป้าหมายพัฒนามนุษย์ที่สมบรูณ์ มีทั้งความรู้ ทักษะที่ใช้เล้ียงตัวเองและครอบครัว มีความฉลาด 
ทกัษะด้านอารมณ์และสงัคม มากกว่าการสร้างมนษุย์ทางเศรษฐกจิ   ทีมุ่ง่แข่งขนัหาเงนิและบรโิภค 
(ที่มา : https://www.kroobannok.com/๘๗๑๙๓)
	 กล่าวโดยสรปุได้ว่า รายงานสภาวะการศึกษา ๒๕๖๑/๒๕๖๒ หวัข้อ “การปฏริปูการศกึษา
ในยคุดจิิทลั” ได้วิเคราะห์สภาวการณ์และแนวโน้มการจดัการศกึษาเพ่ือสนองความต้องการพฒันา
ประเทศตามยทุธศาสตร์ชาตแิละการปฏริปูประเทศด้านการศกึษา พร้อมทัง้ชีใ้ห้เหน็ถงึทศิทางและ
แนวโน้มการจดัการศกึษาของประเทศในอนาคต รวมทัง้เป็นการติดตามสถานการณ์ทางการศกึษา
ในประเทศไทย และเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของประเทศไทยกับนานาชาติ ข้อมูลดังกล่าว 
ข้างต้นนี้สะท้อนให้เห็นสภาวการณ์ทางการศึกษาไทยและสภาพการพัฒนาการศึกษาของประเทศ
รวมทั้งสมรรถนะความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทย และเป็นข้อมูลที่จะ
ใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศให้สูงขึ้น 
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๒.๒ สถานการณ์ด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร
	 ๒.๒.๑ ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร
	 กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน ๔๓๗ แห่ง ในพื้นท่ี ๕๐  
ส�ำนักงานเขต โดยจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและนักเรียนเรียนร่วม (เด็กพิเศษ) โดยจ�ำแนกตามโรงเรียน 
ที่เปิดสอน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๓) มีรายละเอียดดังนี้

โรงเรียนท่ีเปิดสอน จ�ำนวน (โรงเรียน)

โรงเรียนอนุบาลศึกษา และประถมศึกษา 	 ๓๒๗

โรงเรียนประถมศึกษา ๑

โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น ๑

โรงเรียนอนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น	  ๙๙

โรงเรียนอนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น  
และมัธยมศึกษาตอนปลาย 

๓ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ๖ 

รวม ๔๓๗

ส�ำนักการศึกษามีกรอบอัตราก�ำลังข้าราชการในสังกัด ดังนี้
ต�ำแหน่ง/ส่วนราชการ กรอบอัตราก�ำลัง/คนครองต�ำแหน่ง

ผู้บริหาร ๔/๓

ส�ำนักงานเลขานุการส�ำนักการศึกษา ๓๗/๓๑

กองคลัง ๓๘/๓๕

ส�ำนักงานการเจ้าหน้าท่ี ๗๑/๖๙

ส�ำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา ๔๗/๔๒

หน่วยศึกษานิเทศก์ ๖๖/๕๐

กองเทคโนโลยีการศึกษา ๒๔/๒๒

สถาบันพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

๓๗/๓๒

กองเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน ๒๐/๑๗

รวม ๓๔๔/๓๐๓

	 ทัง้น้ี มีข้าราชการครใูนสงักดัของกรงุเทพมหานครจ�ำนวนทัง้สิน้ ๑๔,๕๖๕ คน โดยจ�ำแนกตาม 
วฒุกิารศกึษา ได้แก่ ปรญิญาตร ีจ�ำนวน ๑๐,๑๕๙ คน ปรญิญาโท จ�ำนวน ๔,๓๕๖ คน และปรญิญาเอก 
จ�ำนวน ๕๐ คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๓)
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	 ๒.๒.๒ ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร
	 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตข้ัินพืน้ฐาน (O-NET) โรงเรยีนสงักัดกรงุเทพมหานคร  
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ และการด�ำเนินการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๗ 
มีนาคม ๒๕๖๓) จัดท�ำโดยส�ำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา ส�ำนักการศึกษา (๒๕๖๓) ซึ่งสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้จัดการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขัน้พืน้ฐาน (O-NET) โดยให้นกัเรยีนทีก่�ำลงัศกึษาอยูใ่นชัน้ประถมศกึษาปีที ่๖ และมธัยมศกึษาปีที ่๓  
เข้ารับการทดสอบฯ ๔ วชิา คอื ภาษาไทย คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่๖  
เข้ารับการทดสอบฯ ๕ วิชา ภาษาไทย สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ  
มนีกัเรยีนทีเ่ข้าสอบในปีการศกึษา ๒๕๖๒ เฉพาะนกัเรยีนทีน่�ำมาคดิค่าสถติิ ได้แก่ ชัน้ประถมศกึษา 
ปีที่ ๖ จ�ำนวน ๓๐,๘๓๖ คน (๔๓๑ โรงเรียน) ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๓ จ�ำนวน ๙,๕๓๔ คน  
(๑๐๙ โรงเรียน) และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ จ�ำนวน ๘๙๐ คน (๙ โรงเรียน)

ผลการสอบชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 
	 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศทุกวิชา  
แต ่ต�่ ำกว ่าคะแนนเฉลี่ยระดับจังหวัดทุกวิชา เ ม่ือเปรียบเทียบกับสังกัดอื่น ๆ พบว ่า  
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาสูงกว่าโรงเรียนสังกัดส�ำนักการศึกษา 
เมืองพัทยา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) สังกัดกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น (อปท.) แต่ต�่ำกว่าสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
และสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)

ระดับประเทศ ระดับจังหวัด สกอ.  สช.  กทม. พัทยา สพฐ.  อปท.

วิชา ภาษาไทย ๔๙.๐๗ ๕๔.๓๓ ๖๑.๖๕ ๕๒.๑๓ ๕๑.๒๒ ๔๖.๖๒ ๔๗.๙๕ ๔๗.๑๑

วิชา ภาษาอังกฤษ ๓๔.๔๒ ๔๕.๙๕ ๖๒.๘๒ ๔๓.๗๘ ๓๔.๙ ๓๑.๙ ๓๐.๘๖ ๓๑.๘๑

วิชา คณิตศาสตร ๓๒.๙ ๓๘.๔๒ ๕๒.๕๓ ๓๖.๗๑ ๓๓.๒๓ ๒๘.๗๗ ๓๑.๖ ๓๐.๒๙

วิชา วิทยาศาสตร ๓๕.๕๕ ๔๐.๒๖ ๕๐.๕๔ ๓๘.๙๖ ๓๖.๓๓ ๓๓.๘๒ ๓๔.๓ ๓๓.๙๕

๐.

๑๐.

๒๐.

๓๐.

๔๐.

๕๐.

๖๐.

๗๐.

คะแนนเฉล่ียช้ันประถมศึกษาปท่ี ๖ ปการศึกษา ๒๕๖๒ จําแนกตามสังกัด

วิชา ภาษาไทย วิชา ภาษาอังกฤษ วิชา คณิตศาสตร วิชา วิทยาศาสตร
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คะแนนเฉลี่ยชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๒
จ�ำแนกตามสังกัด
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	 ด้านผลการทดสอบรายโรงเรียนเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ พบว่า 
โรงเรยีนทีม่คีะแนนเฉลีย่สงูกว่าระดบัประเทศทุกวชิามจี�ำนวน ๘๙ โรงเรยีน เพิม่ขึน้จากปีการศกึษา 
๒๕๖๑ ทีมี่ ๘๘ โรงเรยีนซึง่โรงเรยีนส่วนใหญ่ (ร้อยละ ๖๓.๘๐) มคีะแนนเฉลีย่สงูกว่าระดบัประเทศ
ในวิชาภาษาไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้

ส�ำหรบัผลการสอบรายบคุคลพบว่า นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่๖ ทีม่คีวามสามารถสอบได้คะแนน
เต็ม ๑๐๐ คะแนน มีทั้งสิ้น ๔๔ คน ลดลงจากปีการศึกษา ๒๕๖๑ ที่มี ๑๙๔ คน โดยแบ่งเป็น 
วิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ ๒ คน วิชาคณิตศาสตร์ ๑๗ คน วิชาภาษาอังกฤษ ๒๕ คน

ผลการสอบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 
	 โรงเรยีนสังกดักรงุเทพมหานครมคีะแนนเฉลีย่ต�ำ่กว่าคะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศและระดบั
จังหวดัทกุวชิา เมือ่เปรยีบเทียบกบัสงักดัอืน่ ๆ  พบว่า โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานครมคีะแนนเฉลีย่
ต�่ำกว่าสังกัดอื่น ๆ ยกเว้นสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (อปท.) และสังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) ในบางวิชา

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ท้ัง ๔ วิชา

สูงกวาระดับประเทศ จํานวน ๒๗๕ ๑๔๘ ๑๘๘ ๒๑๐ ๘๙

สูงกวาระดับประเทศ รอยละ ๖๓.๘ ๓๔.๓๔ ๔๓.๖๒ ๔๘.๗๒ ๒๐.๖๕

ต่ํากวาระดับประเทศ จํานวน ๑๕๖ ๒๘๓ ๒๔๓ ๒๒๑ ๑๑๐

ต่ํากวาระดับประเทศ รอยละ ๓๖.๒ ๖๕.๖๖ ๕๖.๓๘ ๕๑.๘๒ ๒๕.๕๒

๐

๕๐

๑๐๐

๑๕๐

๒๐๐

๒๕๐

๓๐๐

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงกวาและตํ่ากวาระดับประเทศ ช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี ๖

สูงกวาระดับประเทศ จํานวน สูงกวาระดับประเทศ รอยละ ต่ํากวาระดับประเทศ จํานวน ต่ํากวาระดับประเทศ รอยละ
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โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าและต�่ำกว่าระดับประเทศ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖
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	 ด ้านผลการทดสอบรายโรงเรียนเม่ือเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
พบว่า โรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศทุกวิชา มีจ�ำนวน ๑ โรงเรียน เท่ากับ 
ปีการศึกษา๒๕๖๑คือ โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์ และยังคงมีจ�ำนวนโรงเรียนที่ได้คะแนนเฉลี่ย
แต่ละวิชาสูงกว่าระดับประเทศใกล้เคียงกับปีการศึกษา ๒๕๖๑

ระดับประเทศ ระดับจังหวัด สกอ. สพม. สช. พัทยา กทม. อปท. สพป.

วิชา ภาษาไทย ๕๕.๑๔ ๖๐.๐๓ ๗๑.๑ ๕๗.๓๙ ๕๓.๘๑ ๕๕.๐๓ ๕๓.๐๓ ๕๑.๑๓ ๕๑.๗๗

วิชา ภาษาอังกฤษ ๓๓.๒๕ ๔๑.๙ ๕๙.๔๕ ๓๔.๕๔ ๓๖.๐๒ ๓๒.๕๖ ๓๐.๑๕ ๒๙.๕ ๒๘.๖๑

วิชา คณิตศาสตร ๒๖.๗๓ ๓๓.๒๕ ๕๒.๙๙ ๒๘.๕๙ ๒๗.๑๔ ๒๔.๒๘ ๒๒.๗๙ ๒๒.๙๖ ๒๒.๔๙

วิชา วิทยาศาสตร ๓๐.๐๗ ๓๒.๒๕ ๔๐.๐๖ ๓๐.๗ ๒๙.๙๘ ๒๘.๙๗ ๒๘.๗๔ ๒๘.๖๘ ๒๘.๘๗

๐.
๑๐.
๒๐.
๓๐.
๔๐.
๕๐.
๖๐.
๗๐.
๘๐.

คะแนนเฉลี่ยชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ปการศึกษา ๒๕๖๒ 
จําแนกตามสังกัด

วิชา ภาษาไทย วิชา ภาษาอังกฤษ วิชา คณิตศาสตร วิชา วิทยาศาสตร

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ท้ัง ๔ วิชา

สูงกวาระดับประเทศ จํานวน ๒๙ ๗ ๔ ๒๐ ๑

สูงกวาระดับประเทศ รอยละ ๒๖.๖๑ ๖.๔๒ ๓.๖๗ ๑๘.๓๔ ๐.๙๒

ต่ํากวาระดับประเทศ จํานวน ๘๐ ๑๐๒ ๑๐๕ ๘๙ ๗๐

ต่ํากวาระดับประเทศ รอยละ ๗๓.๓๙ ๙๓.๕๘ ๙๖.๓๓ ๘๑.๖๖ ๖๔.๒๒

๐
๒๐
๔๐
๖๐
๘๐

๑๐๐
๑๒๐

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาและต่ํากวาระดับประเทศ 
ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓

สูงกวาระดับประเทศ จํานวน สูงกวาระดับประเทศ รอยละ ต่ํากวาระดับประเทศ จํานวน ต่ํากวาระดับประเทศ รอยละ

49

คะแนนเฉลี่ยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๒
จ�ำแนกตามสังกัด

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าและต�่ำกว่าระดับประเทศ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 50

ผลการสอบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖
	 โรงเรยีนสังกดักรงุเทพมหานครมคีะแนนเฉลีย่ต�ำ่กว่าคะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศและระดบั
จังหวดัทกุวชิา เมือ่เปรยีบเทียบกบัสงักดัอืน่ ๆ  พบว่า โรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานครมคีะแนนเฉลีย่
ต�ำ่กว่าสังกัดอื่นยกเวน้สงักัดกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่ (อปท.) และสังกัดส�ำนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) เช่นเดียวกับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓

	 ด้านผลการทดสอบรายโรงเรียนเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ พบว่า
โรงเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศทุกวิชามีจ�ำนวน ๑ โรงเรียน คือโรงเรียนมัธยม 
ประชานิเวศน์ ซึ่งเป็นปีการศึกษาแรก 

ระดับประเทศ ระดับจังหวัด ในกํากับ ศธ.
โรงเรยีนเนน

วิทย
สกอ. พัทยา สพม. สช. กทม. อปท. สพป.

วิชา ภาษาไทย ๔๒.๒๑ ๔๘.๖๘ ๗๔.๕๓ ๖๔.๙๘ ๕๗.๒ ๔๙.๑๖ ๔๓.๑๒ ๓๙.๕๙ ๓๘.๖๖ ๓๗ ๓๔.๘๖

วิชา ภาษาอังกฤษ ๒๙.๒ ๔๐.๐๕ ๗๖.๑๑ ๕๒.๐๓ ๕๑.๘๑ ๓๓.๘๘ ๒๙.๐๔ ๓๑.๒๑ ๒๖.๓๕ ๒๔.๐๔ ๒๒.๙๙

วิชา คณิตศาสตร ๒๕.๔๑ ๓๔.๖๓ ๙๕.๖๖ ๖๖.๐๘ ๔๘.๓๒ ๒๖.๔๙ ๒๕.๗๑ ๒๕.๐๖ ๒๐.๙๖ ๑๙.๖๑ ๑๗.๗๓

วิชา วิทยาศาสตร ๒๙.๒ ๓๓.๓๕ ๗๙.๖๗ ๕๓.๗๕ ๔๑.๐๑ ๓๐.๒๒ ๒๙.๔๕ ๒๘.๕๕ ๒๖.๒๘ ๒๖.๒๙ ๒๕.๔๓

วิชา สังคมศึกษา ๓๕.๗ ๓๙.๑๗ ๕๖.๘๘ ๔๘.๗๕ ๔๓.๗๒ ๓๗.๒๑ ๓๖.๑๕ ๓๔.๔๓ ๓๓.๔๒ ๓๒.๘๑ ๓๑.๘๙

๐.

๒๐.

๔๐.

๖๐.

๘๐.

๑๐๐.

๑๒๐.

คะแนนเฉล่ียช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๖ ปการศึกษา ๒๕๖๒ จําแนกตามสังกัด

วิชา ภาษาไทย วิชา ภาษาอังกฤษ วิชา คณิตศาสตร วิชา วิทยาศาสตร วิชา สังคมศึกษา
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คะแนนเฉลี่ยชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๒
จ�ำแนกตามสังกัด



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)51

	 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ข้างต้น ส�ำนักงาน
ยทุธศาสตร์การศกึษา ส�ำนักการศึกษา เห็นว่า หากพจิารณาแบบองิกลุม่โดยเปรยีบเทยีบกบัคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศน้ัน การจัดการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ของกรุงเทพมหานครค่อนข้าง
ประสบความส�ำเรจ็ เนือ่งจากมีคะแนนคะแนนเฉลีย่สงูกว่าระดบัประเทศทกุวชิา ส่วนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ ๓ และมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ยังต้องได้รับการพัฒนา เนื่องจากยังมีคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าระดับ
ประเทศทุกวิชา ทั้งนี้ หากพิจารณาแบบอิงเกณฑ์โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ๕๐ ตามที่ก�ำหนดในตัวชี้วัด
ตามเป้าหมายของแผนการศกึษาแห่งชาต ิด้านคณุภาพการศกึษา ทีก่�ำหนดให้ร้อยละของนกัเรยีนที่
มีคะแนนผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวชิาผ่านเกณฑ์คะแนน
ร้อยละ ๕๐ ขึน้ไปเพิม่ขึน้ โดยตัง้เป้าหมายเมือ่ส้ินสดุแผนฯ ระยะท่ีหนึง่ในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ คอืร้อยละ  
๕๐ นั้น พบว่า ผลการสอบของกรุงเทพมหานครเองยังคงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งอาจเกิดจาก
เหตุผลต่าง ๆ  ได้แก่ ธรรมชาติของแต่ละวิชาที่มีเนื้อหาและความยากง่ายไม่เท่ากัน รวมไปถึงปัจจัย
ด้านการจัดการเรียนการสอน และปัจจัยด้านผู้เรียนต่าง ๆ จึงต้องมีการด�ำเนินการเพื่อยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่อไป

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ท้ัง ๕ วิชา

สูงกวาระดับประเทศ จํานวน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑

สูงกวาระดับประเทศ รอยละ ๑๑.๑๑ ๑๑.๑๑ ๑๑.๑๑ ๑๑.๑๑ ๑๑.๑๑ ๑๑.๑๑

ตํ่ากวาระดับประเทศ จํานวน ๘ ๘ ๘ ๘ ๘ ๘

ตํ่ากวาระดับประเทศ รอยละ ๘๘.๘๙ ๘๘.๘๙ ๘๘.๘๙ ๘๘.๘๙ ๘๘.๘๙ ๘๘.๘๙

๐

๑๐

๒๐

๓๐

๔๐

๕๐

๖๐

๗๐

๘๐

๙๐

๑๐๐

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาและตํ่ากวา
ระดับประเทศ ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖

สูงกวา่ระดับประเทศ จํานวน สูงกวา่ระดับประเทศ ร้อยละ ตํ� ากวา่ระดับประเทศ จํานวน ตํ� ากวา่ระดับประเทศ ร้อยละ
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โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าและต�่ำกว่าระดับประเทศ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 52

	 จากข้อมูลข้างต้นนี้ สะท้อนให้เห็นว่า การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครถือเป็น
ภารกิจส�ำคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในพื้นที่เพื่อรองรับการพัฒนาและ
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมและประเทศชาติ ซ่ึงพันธกิจและนโยบายหลักของกรุงเทพมหานคร  
ตลอดมาให้ความส�ำคัญและตระหนักถึงความจ�ำเป็นของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความ 
มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พัฒนาให้เยาวชนในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองที่มี
คุณภาพ ทั้งองค์ความรู้ มีคุณธรรมและมีทักษะในการด�ำรงชีวิต การจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) มีเป้าหมายส�ำคัญในการวางแผน
ทางการศึกษา เพือ่ก�ำหนดกรอบทศิทางและแนวทางในการด�ำเนินการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของ
กรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ และการพัฒนากรุงเทพมหานคร ซึ่งจะส่งผล
ให้นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีศักยภาพ ได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานอย่างเท่าเทยีม ระบบการศึกษาท่ีมคีณุภาพ สามารถพฒันาผูเ้รยีนให้บรรลขุดีความสามารถ
เต็มตามศักยภาพ ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษา 
ที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลก    
ที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง ภายใต้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารเทศและดิจิทัลเพื่อ 
การศึกษาควบคู่กับการพัฒนาระบบการศึกษาตามบริบทของกรุงเทพมหานคร



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)53

บทที่ ๓
กระบวนการและขั้นตอนการจัดท�ำแผน



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 54

กระบวนการและขั้นตอนการจัดท�ำแผน

๓.๑ กระบวนการการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)
	 คณะผู้จัดท�ำก�ำหนดแนวทางการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาฯ ตามวิธีวิทยาการวิจัยแบบ
การวจัิยเชิงนโยบาย (Policy research) ภายใต้แนวทางการวจิยัเชงิผสมผสาน (Mix Methodology)  
ทีอ่าศยัการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative research) เพือ่ศึกษาข้อมลูเชิงความคดิเห็นของผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั 
ส�ำหรับจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 
และอาศัยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) เพื่อศึกษาข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างใน
วงกว้างที่แสดงถึงระดับความคิดเห็นต่อการยอมรับและข้อเสนอแนะในองค์ประกอบต่าง ๆ  
ของการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 
โดยคณะผู้จัดท�ำออกแบบกระบวนการด�ำเนินการเก็บข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ประกอบด้วย 
			   ๑) การศึกษาเอกสารและงานวิจัย (Documentary Research)
			   ๒) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ (Kick Off Seminar)
			   ๓) การประชุมทีมที่ปรึกษาตามความเชี่ยวชาญ (Brainstorming meeting) 
			   ๔) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
			   ๕) การเก็บแบบสอบถาม (Questionnaire) 
			   ๖) การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion)
			   ๗) การประชมุกลุม่ร่วมกนัระหว่างคณะผู้บริหารและคณะท�ำงานของส�ำนกัการศกึษา
ร่วมกับคณะที่ปรึกษา (Policy meeting)
			   ๘)  การจัดประชุมประชาพิจารณ์ (Public hearing and Policy meeting)
	
๓.๒ ขั้นตอนการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)
	 คณะผู้จัดท�ำก�ำหนดขั้นตอนการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ที่สอดคล้องกับกระบวนการด�ำเนินการเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท�ำ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ตามขั้นตอนต่าง ๆ จ�ำนวน ๑๒ ขั้นตอน ดังนี้
			   ๑) ทบทวนวรรณกรรม แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำแผนพัฒนา 
การศกึษาขัน้พืน้ฐานกรงุเทพมหานคร ฉบบัที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ประกอบด้วย (๑) แนวทาง
และขั้นตอนการจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนการศึกษา (๒) ข้อมูลบริบทและ 
การประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) ฉบับปรบัปรงุ และ (๓) ข้อมลูบริบททศิทาง นโยบายและแผนงานทีเ่กีย่วข้อง
กับการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 
			   ๒) ศึกษา ทบทวน วิเคราะห์และสังเคราะห์ ภายใต้กระบวนการศึกษาเอกสาร 
(Documentary Analysis) ในประเด็นบริบทของเอกสาร แผนงาน ทิศทาง นโยบาย  
ความเปลีย่นแปลง และแนวคดิทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานของกรงุเทพมหานคร 
			   ๓) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ (Kick Off Seminar)  
ให้กับข้าราชการและบุคลากรของส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำแผน
พัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) จ�ำนวน ๑๒๕ คน 
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			   ๔) พัฒนาเครื่องมือวิจัย ได้แก่ แนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่มย่อย และแนว
ค�ำถามส�ำหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยการประชุมทีมท่ีปรึกษา
ตามความเชี่ยวชาญ (Brainstorming meeting)
			   ๕) เก็บรวบรวมข้อมูลสถานภาพการด�ำเนินงาน บริบท เงื่อนไข ปัจจัย แนวทางและ
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ด้วยสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth 
interview) กับกลุม่ผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการหรอืคณะท�ำงานทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน
ด้านการศึกษาของส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน ๑๐ ราย 
		  ๖) ระดมความคิดเห็นของบุคลากรของส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และ 
ผู้เกี่ยวข้องด้วยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ในประเด็นการวิเคราะห์ข้อมูล
สถานภาพการ ด�ำเนนิงานตามเทคนคิการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การและการด�ำเนนิงานแบบ  
SWOT Analysis ประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ต่อการพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นข้อมูลส�ำหรับการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ –๒๕๖๙) จ�ำนวน ๑๒๕ คน 
		  ๗) ระดมความคิดเห็นของบุคลากรของส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
และผู้เก่ียวข้องด้วยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) ในประเด็นการยกร่าง 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์กลยุทธ์และตัวชี้วัด จ�ำนวน ๑๒๕ คน 
		  ๘) พัฒนาแบบสอบถามการวิจัย เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ส�ำหรับ
การศึกษาข้อมูลกับกลุ ่มตัวอย่างในวงกว้างที่แสดงถึงระดับความคิดเห็นต่อการยอมรับและ 
ข้อเสนอแนะในองค์ประกอบต่าง ๆ  ของการจดัท�ำแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรงุเทพมหานคร  
ฉบบัที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ด้วยการประชมุทมีท่ีปรึกษาตามความเชีย่วชาญ (Brainstorming 
meeting) 
		  ๙) แจกแบบสอบถาม (Questionnaire) เพือ่รวบรวมข้อมลูเชิงปรมิาณ ส�ำหรบัการศกึษา
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในวงกว้างที่แสดงถึงระดับความคิดเห็นต่อการยอมรับและข้อเสนอแนะ 
ในองค์ประกอบต่าง ๆ ของการจดัท�ำแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรงุเทพมหานคร ฉบบัที ่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) กบัผูเ้กีย่วข้องกบัการจัดท�ำแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวน ๔๐๐ คน 
			   ๑๐) ตรวจสอบ วิเคราะห์ ปรับปรุงและสังเคราะห์ ประเด็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด ส�ำหรับแผนพัฒนาการศึกษาฯ เพ่ือยกร่าง 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ที่สมบูรณ์  
ด้วยการประชุมทีมที่ปรึกษาตามความเชี่ยวชาญ (Brainstorming meeting) 
			   ๑๑) จัดการประชุมกลุ่มระดมความคิดเห็นเพ่ือหาข้อสรุปเชิงนโยบาย (Policy 
meeting) ระหว่างคณะผู้บริหารและคณะท�ำงานของส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ร่วมกับ 
คณะที่ปรึกษา เพื่อสอบทานและตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)                     
			   ๑๒) จัดประชุมประชาพิจารณ์ในการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ให้กับ 
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครสูงักดักรงุเทพมหานคร หัวหน้าฝ่ายการศึกษาหรอืผูแ้ทน นกัวชิาการศกึษา 
ข้าราชการในส�ำนักการศึกษา และผู้แทนส�ำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล จ�ำนวน ๕๒๐ คน 
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๓.๓ กรอบแนวคิดในการจัดท�ำยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 
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บทที่ ๔
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัด 

การศึกษา (SWOT Analysis) 
และการยกร่างยุทธศาสตร์
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 
และการยกร่างยุทธศาสตร์

๔.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) เพื่อการจัดท�ำแผน
พัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)
	 คณะผู้จัดท�ำ ระดมความคิดเห็นของบุคลากรของส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และ
ผู้เกี่ยวข้อง ด้วยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๙) 
ปรากฏรายละเอียด ดังนี้

๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness)

S๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้
ความสามารถและมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลง

W๑. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีไม่เป็น
ไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ของกรุงเทพมหานคร

S๒. มีการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนทุก
กลุ่มในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครต้ังอยู่ในทุก
พ้ืนท่ีเข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย เปิดโอกาสให้เข้าถึง
นักเรียนทุกเช้ือชาติทุกภาษา เช่น พม่า เขมร เป็นต้น

W๒. ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนและขาด
แรงจูงใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การเล่ือน
วิทยฐานะ ส่ิงจูงใจ และสนับสนุนการปฏิบัติงานอ่ืน

S๓. มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารท่ีสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน เช่น มีสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต ฟรี WiFi ท่ัวถึงทุกโรงเรียน ส่ือการเรียน
การสอนท่ีทันสมัย

W๓. ขาดระบบและกลไกการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงอย่าง 
เท่าทัน

S๔. มีโครงการสอบคัดเลือกครูกรณีพิเศษ (ช้อนครู) 
ท่ีมีภูมิล�ำเนาในกรุงเทพมหานคร มีเกรดเฉล่ีย ๓.๐๐ 
ข้ึนไป

W๔. ขาดการพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 
เพ่ือสนับสนุนการรายงานผลการจัดการศึกษา  
และการใช้ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศ 

S๕. ฝ่ายบริหารกรุงเทพมหานคร มีอ�ำนาจเข้มแข็ง  
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร มีอ�ำนาจเต็มพ้ืนท่ี 
กรุงเทพมหานครท�ำให้นโยบายการจัดการศึกษา 
มีเอกภาพ

W๕. การบริหารจัดการงบประมาณไม่สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน

S๖. มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการบริหาร
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เรียนฟรี
อาหารเช้า อาหารกลางวันฟรี หนังสืออุปกรณ์ 
การเรียนฟรี เคร่ืองแบบฟรี มีทุนเรียนดี มีประกัน
อุบัติเหตุฟรี

W๖. การลาออก และการโอนกลับภูมิล�ำเนา 
ของข้าราชการครู ส่งผลกระทบต่อการขาดแคลน 
ครูผู้สอน
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness)

S๗. มีนโยบายการจัดการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีมี
ความชัดเจน

W๗. บุคลากรเฉพาะทางไม่เพียงพอ ได้แก่ 
ครูแนะแนว ครูการศึกษาพิเศษ เป็นต้น 
W๘. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ท่ีกรุงเทพมหานครก�ำหนด

S๘. มีวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อ
การบริหารจัดการเรียนรู้ มีการปลูกฝังด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ส่งเสริมความ
เป็นประชาธิปไตย

W๙. โครงสร้างการบริหารมีหลายระดับ  
ท�ำให้การส่ือสารภายในองค์กรเกิดความล่าช้า  
ไม่ทันต่อสถานการณ์

W๑๐. การถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติยัง 
ขาดประสิทธิภาพขาดการส่ือสารเชิงรุก 

W๑๑. ขาดการบูรณาการกิจกรรมโครงการ 
ในเร่ืองเดียวกันหรือกิจกรรมท่ีมีเน้ืองานคล้ายกัน 

W๑๒. ขาดการเตรียมความพร้อมในการป้องกันหรือ
รองรับความเส่ียงแบบไม่คาดคิดเช่นการระบาดของ
โรค Covid-๑๙ หรือภัยจากธรรมชาติอ่ืน ๆ 

W๑๓. ขาดระบบหรือกลไกในการประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพ 

W๑๔. ขาดระบบการส่งต่อส�ำหรับนักเรียนเรียนร่วม 

W๑๕. ขาดนโยบายส่งเสริมการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีความสามารถพิเศษ  
(Talent Management)

W๑๖. ครูไม่สามารถเลือกการอบรมได้โดยตนเอง/
ตามความสนใจของตนเอง

W๑๗. พรบ.การบริหารราชการกรุงเทพมหานคร            
ไม่เอ้ือต่อการเป็นโรงเรียนนิติบุคคลท�ำให้                     
การบริหารงานล่าช้าขาดความคล่องตัว

	 จากข้อมลูการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ตามตารางข้างต้น ท�ำให้คณะผูจ้ดัท�ำ
ทราบถึง จุดแข็งและจุดอ่อนของการด�ำเนินงานการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร 
ทั้งในมิติของโครงสร้าง งบประมาณ ทรัพยากร นโยบาย บุคลากรและกลไกต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร
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๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Environment)

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

O๑. นักเรียนกรุงเทพมหานครได้รับการปลูกฝัง  
การพัฒนาทักษะชีวิต มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพสังคม

T๑. เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผัน เช่น 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม โรคอุบัติใหม่ และ 
ส่ิงแวดล้อม ในกรุงเทพมหานครส่งผลต่อ 
การเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง

O๒. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท้ังในและต่างประเทศ

T๒. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาขาดความ
เช่ือมโยงและการบูรณาการด้านการจัดการศึกษา 
ของกรุงเทพมหานครให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และเป็นเอกภาพ

O๓. นโยบาย GREEN POLICY ต่อการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและสร้างพ้ืนท่ี 
สเีขียว ท่ีเอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศท่ีดีต่อการเรียนรู้

T๓. มีผลกระทบจากแหล่งอบายมุขและส่ิงย่ัวยุใน
สังคมเมือง 

O๔. กรุงเทพมหานคร มีแนวปฏิบัติมีนโยบาย  
การพัฒนาจากส่วนกลางท่ีกรุงเทพฯสามารถน�ำมา
ประยุกต์ได้

T๔. ความเส่ียงของส่ิงแวดล้อมและสุขภาวะท่ีส่งผล 
กระทบต่อนักเรียน เช่น PM ๒.๕ และ Covid-๑๙ 
เป็นต้น

O๕. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ใกล้แหล่งความ
เจริญ มีระบบคมนาคมท่ีดี หรือการเดินทางท่ีดี

T๕. ช่องว่างระหว่างวัยในครอบครัวส่งผลให้เกิด
ความแตกต่างทางความคิด 

O๖. มีโอกาสต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วย
ดิจิทัล เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผัน  
เช่น เศรษฐกิจ การเมือง สังคม โรคอุบัติใหม่  
และส่ิงแวดล้อม ในกรุงเทพมหานคร

T๖. สภาพเศรษฐกิจแต่ละพ้ืนท่ีครอบครัวนักเรียน
กรุงเทพมหานครส่วนใหญ่มีฐานะยากจนผู้ปกครอง
ไม่มีเวลาช่วยดูแลนักเรียนเร่ืองการเรียนนักเรียนย้าย
ตามผู้ปกครองท�ำให้ต้องย้ายหรือออกกลางคันส่งผล 
กระทบต่อการเรียน 

T๗. การท่ีนักเรียนเข้าถึงสังคมออนไลน์หลากหลาย
ช่องทาง แต่ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ข้อมูลและ
ขาดวิจารณญาณอย่างรู้เท่าทันส่ือ

T๘. การบริหารงานบุคคลมีข้อจ�ำกัด เน่ืองจากน�ำ
กฎหมายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มาใช้บังคับกับข้าราชการครู กทม. ซ่ึงบางเร่ือง 
ยังไม่เป็นไปตามความต้องการและความเหมาะสม
ของ กทม. เช่น หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินให้มี
หรือเล่ือนวิทยฐานะท�ำให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ
ของข้าราชการครู กทม.น้อยกว่าส่วนราชการอ่ืนและ
ส่งผลต่อขวัญก�ำลังใจของข้าราชการครู กทม.

	 จากข้อมลูการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ตามตารางข้างต้น ท�ำให้คณะผูจ้ดัท�ำ
ทราบถึงโอกาส ที่เอื้อต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร อาทิ สภาพ
สังคม เครือข่ายความร่วมมือ นโยบายการพัฒนาสังคมและประเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และระบบดิจิทัล ในทางตรงกันข้าม อุปสรรคที่ส�ำคัญ ที่ควรตระหนักถึง อาทิ ความเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกผัน สภาพแวดล้อมในเมืองหลวง และข้อจ�ำกัดของกลไกทางกฏหมายต่าง ๆ ซึ่งถือเป็น
สิ่งที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร
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๔.๒ การก�ำหนดวสิยัทศัน์ พันธกจิและประเดน็ยทุธศาสตร์ของแผนพฒันาการศกึษาข้ันพืน้ฐาน
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)
	 จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรของส�ำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และ 
ผู้เกี่ยวข้องด้วยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) เพื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ที่มีสาระส�ำคัญของเนื้อหาวิสัยทัศน์ครอบคลุมภารกิจส�ำคัญของ 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร และมีจุดเน้นในการพัฒนาการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของโลกและประเทศไทย รวมทั้งสามารถสะท้อนถึง
บริบทหรืออัตลักษณ์เฉพาะของกรุงเทพมหานคร ตลอดจนมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียนที่เหมาะสมกับบริบทของกรุงเทพมหานคร 
	 ภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของการจัดการศึกษา รวมทั้ง
การวิเคราะห์ประเด็นบริบท เงื่อนไข ปัจจัย แนวทางและทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานบนความสอดคล้องกับการประยุกต์
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลส�ำหรับการจัดการศึกษา เพื่อสรุปประเด็นสภาพแวดล้อม
และสถานการณ์ต่าง ๆ ในระดับเมือง ระดับประเทศและระดับสากล ท่ีเกี่ยวข้องหรือส่งผลต่อ 
การจดัการศกึษาข้ันพ้ืนฐานและการจดัท�ำแผนพฒันาการศกึษาขัน้พ้ืนฐานกรงุเทพมหานคร ฉบบัที ่๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) รวมทั้ง ผลของการสัมภาษณ์เชิงลึกร่วมกับข้อมูลความคิดเห็นจากการ
สนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ท�ำให้คณะผู้จัดท�ำและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญจากการสนทนากลุ่ม
ร่วมกันยกร่างประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ประกอบด้วย
	 ทั้งนี้ จากการด�ำเนินการวิจัยตามขั้นตอนการจัดการประชุมกลุ่มระดมความคิดเห็น 
เพื่อหาข้อสรุป เชิงนโยบาย (Policy meeting) ระหว่างคณะผู้บริหารและคณะท�ำงานของส�ำนัก 
การศกึษากรงุเทพมหานคร ร่วมกบัคณะผูจั้ดท�ำ เพือ่สอบทานและตรวจสอบความครบถ้วนสมบรูณ์
ของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ได้สรุป
เป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์
	 “จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานคร 
ที่พร้อมด้วยคุณธรรม”

พันธกิจ
		  ๑) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ
		  ๒) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์แห่งมหานคร
		  ๓) เสริมสร้างประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม
อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง
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		  ๔) ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา
		  ๕) เสริมสร้างและพัฒนาพัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง

ประเด็นยุทธศาสตร์
		  ๑) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
		  ๒) พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร
		  ๓) ยกระดับประสทิธภิาพจดัการศกึษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทกุกลุ่มอย่าง
เท่าเทียมและทั่วถึง
		  ๔) พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา
		  ๕) พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง
	 ทั้งนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง ๕ ประเด็น ที่เป็นยุทธศาสตร์ส�ำหรับแผนพัฒนาการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานกรงุเทพมหานคร ฉบบัที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) ประกอบด้วยรายละเอียดและสาระ
ส�ำคัญที่เป็นที่มาของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ปรากฏรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ยุทธศาสตร์เชิงรุก (S+O) 

S O

S๒. มีการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกกลุ่มผู้เรียน   
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครต้ังอยู่ในทุกพ้ืนท่ี
เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย เปิดโอกาสให้เข้าถึงผู้เรียน
ทุกเช้ือชาติทุกภาษา เช่น พม่า เขมร เป็นต้น
S๕. ฝ่ายบริหารกรุงเทพมหานคร มีอ�ำนาจเข้มแข็ง 
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร มีอ�ำนาจเต็มพ้ืนท่ี 
กรุงเทพมหานครท�ำให้นโยบายการจัดการศึกษา     
มีเอกภาพ
S๖. มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการบริหาร
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เรียนฟรี
อาหารเช้าอาหารกลางวันฟรี หนังสืออุปกรณ์ 
การเรียนฟรี เคร่ืองแบบฟรี มีทุนเรียนดี มีประกัน
อุบัติเหตุฟรี
S๗. มีนโยบายการจัดการศึกษากรุงเทพมหานครท่ีมี
ความชัดเจน

O๑. นักเรียนกรุงเทพมหานครได้รับการปลูกฝัง   
การพัฒนาทักษะชีวิต มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพสังคม 
O๒. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท้ังในและต่างประเทศ
O๕. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ใกล้ แหล่งความ
เจริญ มีระบบคมนาคมท่ีดี หรือการเดินทางท่ีดี
O๖. มีโอกาสต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วย
ดิจิทัล เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผัน เช่น 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม โรคอุบัติใหม่ และ 
ส่ิงแวดล้อม ในกรุงเทพมหานคร
 

	
	 จากการวิเคราะห์ข้างต้น เป็นการจับคู่เชิงกลยุทธ์ระหว่างจุดแข็งและโอกาส จึงเกิด
เป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกในด้านของคุณภาพการศึกษาของการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
กรุงเทพมหานคร ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร
ยุทธศาสตร์เชิงรับ (S+T) 

S T

S๒. มีการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกกลุ่มผู้เรียน    
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครต้ังอยู่ในทุกพ้ืนท่ี
เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย เปิดโอกาสให้เข้าถึงผู้เรียน
ทุกเช้ือชาติทุกภาษา เช่น พม่า เขมร เป็นต้น
S๗. มีนโยบายการจัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ท่ีมีความชัดเจน
S๘. มีวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อ
การบริหารจัดการเรียนรู้ มีการปลูกฝังด้านคุณธรรม
จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย

T๑. เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผัน เช่น 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม โรคอุบัติใหม่ และ 
ส่ิงแวดล้อม ในกรุงเทพมหานครส่งผลต่อ 
การเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง
T๒. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาขาดความ
เช่ือมโยงและการบูรณาการด้านการจัดการศึกษา 
ของกรุงเทพมหานครให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และเป็นเอกภาพ
T๓. มีผลกระทบจากแหล่งอบายมุขและส่ิงย่ัวยุ     
ในสังคมเมือง 
T๔. ความเส่ียงของส่ิงแวดล้อมและสุขภาวะท่ีส่งผล 
กระทบต่อผู้เรียน เช่น PM๒.๕ และ Covid-๑๙   
เป็นต้น
T๕. ช่องว่างระหว่างวัยในครอบครัวส่งผลให้เกิด
ความแตกต่างทางความคิด
T๖. สภาพเศรษฐกิจแต่ละพ้ืนท่ีครอบครัวนักเรียน
กรุงเทพมหานครส่วนใหญ่มีฐานะยากจนผู้ปกครอง
ไม่มีเวลาช่วยดูแลนักเรียนเร่ืองการเรียน นักเรียนย้าย
ตามผู้ปกครองท�ำให้ต้องย้ายหรือออกกลางคันส่งผล 
กระทบต่อการเรียน
T๗. การท่ีผู้เรียนเข้าถึงสังคมออนไลน์หลากหลาย
ช่องทาง แต่ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ข้อมูลและ
ขาดวิจารณญาณอย่างรู้เท่าทันส่ือ

	 จากการวิเคราะห์ข ้างต้น เป็นการจับคู ่ เชิงกลยุทธ์ระหว่างจุดแข็งและอุปสรรค  
จึงเกิดเป็นยุทธศาสตร์เชิงรับในด้านของการพัฒนาผู้เรียนในกลไกของการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของกรุงเทพมหานคร ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่๓  ยกระดบัประสทิธภิาพจดัการศกึษาตอบสนองความต้องการของผูเ้รยีน
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง
ยุทธศาสตร์เชิงรุก ( S+O) 

S O

S๒. มีการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของนักเรียน 
ทุกกลุ่มในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครต้ังอยู่ใน
ทุกพ้ืนท่ีเข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย เปิดโอกาสให้เข้าถึง
นักเรียนทุกเช้ือชาติทุกภาษา เช่น พม่า เขมร เป็นต้น
S๕. ฝ่ายบริหารกรุงเทพมหานคร มีอ�ำนาจเข้มแข็ง  
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร มีอ�ำนาจเต็มพ้ืนท่ี 
กรุงเทพมหานครท�ำให้นโยบายการจัดการศึกษา 
มีเอกภาพ
S๖. มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการบริหาร
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เรียนฟรี 
อาหารเช้าอาหารกลางวันฟรีหนังสืออุปกรณ์ 
การเรียนฟรี เคร่ืองแบบฟรี มีทุนเรียนดี มีประกัน
อุบัติเหตุฟรี
S๗. มีนโยบายการจัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ท่ีมีความชัดเจน

O๒. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท้ังในและต่างประเทศ
O๓. นโยบาย GREEN POLICY ต่อการอนุรักษ์ 
ส่ิงแวดล้อม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและสร้างพ้ืนท่ี   
สีเขียว ท่ีเอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศท่ีดีต่อ 
การเรียนรู้
O๔. กรุงเทพมหานคร มีแนวปฏิบัติมีนโยบาย 
การพัฒนาจากส่วนกลางท่ีกรุงเทพฯสามารถน�ำมา
ประยุกต์ได้
O๕. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ใกล้แหล่ง 
ความเจริญ มีระบบคมนาคมท่ีดี หรือการเดินทางท่ีดี
O๖. มีโอกาสต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยดิจิทัล เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผัน 
เช่น เศรษฐกิจ การเมือง สังคม โรคอุบัติใหม่ และ 
ส่ิงแวดล้อมในกรุงเทพมหานคร

	
	 จากการวิเคราะห์ข้างต้น เป็นการจับคู่เชิงกลยุทธ์ระหว่างจุดแข็งและโอกาส จึงเกิดเป็น 
ยุทธศาสตร์เชิงรุกในด้านของการจัดการศึกษาพิเศษ ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษา 
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา
ยุทธศาสตร์เชิงรุก (S+O)

S O

S๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีความรู้ความสามารถและมีความพร้อมรับ 
การเปล่ียนแปลง
S๓. มีโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารท่ีสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน เช่น มีสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต ฟรี Wifi ท่ัวถึงทุกโรงเรียน ส่ือการเรียน
การสอนท่ีทันสมัย
S๕. ฝ่ายบริหารกรุงเทพมหานคร มีอ�ำนาจเข้มแข็ง 
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร มีอ�ำนาจเต็มพ้ืนท่ี 
กรุงเทพมหานครท�ำให้นโยบายการจัดการศึกษา
มีเอกภาพ
S๖. มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการบริหาร
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เรียนฟรี
อาหารเช้า อาหารกลางวันฟรี หนังสืออุปกรณ์ 
การเรียนฟรี เคร่ืองแบบฟรี มีทุนเรียนดี มีประกัน
อุบัติเหตุฟรี
S๗. มีนโยบายการจัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 
ท่ีมีความชัดเจน

O๑. นักเรียนกรุงเทพมหานครได้รับการปลูกฝัง
การพัฒนาทักษะชีวิต มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพสังคม
O๒. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท้ังในและต่างประเทศ
O๔. กรุงเทพมหานคร มีแนวปฏิบัติมีนโยบาย 
การพัฒนาจากส่วนกลางท่ีกรุงเทพฯสามารถน�ำมา
ประยุกต์ได้
O๕. สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ใกล้แหล่ง 
ความเจริญ มีระบบคมนาคมท่ีดี หรือการเดินทางท่ีดี
O๖. มีโอกาสต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยดิจิทัล เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผัน 
เช่น เศรษฐกิจ การเมือง สังคม โรคอุบัติใหม่ และ 
ส่ิงแวดล้อม ในกรุงเทพมหานคร

	 จากการวิเคราะห์ข้างต้น เป็นการจับคู่เชิงกลยุทธ์ระหว่างจุดแข็งและโอกาส จึงเกิดเป็น
ยุทธศาสตร์เชิงรุกในด้านของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจิทัลเพื่อการศึกษา ที่เป็น
ส่วนส�ำคัญในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง
ยุทธศาสตร์เชิงปรับ (W+O) 

W O

W๒. ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนและ 
ขาดแรงจูงใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ การเล่ือน
วิทยฐานะ ส่ิงจูงใจ และสนับสนุนการปฏิบัติงานอ่ืน
W๓. ขาดระบบและกลไกการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงอย่าง   
เท่าทัน
W๔. ขาดการพัฒนาระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือ
สนับสนุนการรายงานผลการจัดการศึกษาและการใช้
W๖. การลาออก และการโอนกลับภูมิล�ำเนาของ
ข้าราชการครู ส่งผลกระทบต่อการขาดแคลน 
ครูผู้สอน
W๗. บุคลากรเฉพาะทางไม่เพียงพอ ได้แก่ ครู
แนะแนว ครูการศึกษาพิเศษ เป็นต้น
W๙. โครงสร้างการบริหารมีหลายระดับ ท�ำให้ 
การส่ือสารภายในองค์กรเกิดความล่าช้า  
ไม่ทันต่อสถานการณ์
W๑๐. การถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติยังขาด
ประสิทธิภาพขาดการส่ือสารเชิงรุก
W๑๓. ขาดระบบหรือกลไกในการประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพ
W๑๕. ขาดนโยบายส่งเสริมการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีความสามารถพิเศษ  
(Talent Management)
W๑๖. ครูไม่สามารถเลือกการอบรมได้โดยตนเอง/
ตามความสนใจของตนเอง

O๒. มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา เช่น 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ท้ังในและต่างประเทศ
O๔. กรุงเทพมหานคร มีแนวปฏิบัติมีนโยบาย     
การพัฒนาจากส่วนกลางท่ีกรุงเทพฯสามารถน�ำมา
ประยุกต์ได้
O๖. มีโอกาสต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วย
ดิจิทัล เม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างพลิกผัน เช่น 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม โรคอุบัติใหม่ และ 
สิ่งแวดล้อม ในกรุงเทพมหานคร

	 จากการวิเคราะห์ข้างต้น เป็นการจับคู่เชิงกลยุทธ์ระหว่างจุดอ่อนและโอกาส จึงเกิดเป็น               
ยุทธศาสตร์เชิงปรับในด้านของการบริหารงาน บุคลากร กลไกและข้ันตอนการด�ำเนินงาน ท่ีเป็น
ส่วนส�ำคัญในขับเคลื่อนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง
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บทที่ ๕
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๙)
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แผนพฒันาการศกึษาข้ันพืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๙)

๕.๑ องค์ประกอบและสาระส�ำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานกรุงเทพมหานคร  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)
	 จากการเกบ็รวมรวมข้อมมลูตามกระบวนการและขัน้ตอนการจัดท�ำแผนพัฒนาการศกึษา  
ขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๙) คณะผู้จัดท�ำ สังเคราะห์ข้อมูลเป็น
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๙) โดยก�ำหนด 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย และโครงการหรือกิจกรรมส�ำคัญ ส�ำหรับการขับเคลื่อน 
แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรงุเทพมหานคร ฉบับที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) โดยสาระส�ำคญั
จากการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)  
ประกอบด้วย
 

ประเด็น/สาระส�ำคัญ จ�ำนวน

ประเด็นยุทธศาสตร์ ๕

เป้าประสงค์ ๑๘

กลยุทธ์ ๒๗

ตัวช้ีวัด ๔๓

โครงการ/กิจกรรมส�ำคัญ ๑๑๖

	
เมื่อจ�ำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ จะปรากฏรายละเอียดและจ�ำนวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและ
โครงการ/กิจกรรมส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

ประเด็นยุทธศาสตร์
จ�ำนวน

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมส�ำคัญ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑  
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ

๔ ๖ ๑๐ ๑๒

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒  
พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์ 
แห่งมหานคร

๔ ๖ ๑๐ ๓๔

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓  
ยกระดับประสิทธิภาพ 
จัดการศึกษาตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียมและท่ัวถึง

๔ ๕ ๑๐ ๑๙
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ประเด็นยุทธศาสตร์
จ�ำนวน

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมส�ำคัญ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัล
เพ่ือการศึกษา

๒ ๖ ๗ ๘

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ พัฒนา
ทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่
องค์การสมรรถนะสูง

๔ ๔ ๖ ๔๓

๕.๒ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานครฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙) 

วิสัยทัศน์
	 จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู ้เรียนแห่งมหานคร 
ที่พร้อมด้วยคุณธรรม

พันธกิจ
	 ๑. ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ
	 ๒. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
	 ๓. เสริมสร้างประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม 
อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง
	 ๔. ส่งเสริม และพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา
	 ๕. เสริมสร้าง และพัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง

ประเด็นยุทธศาสตร์
	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑	 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒	 พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการ 
ของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง
	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 	 พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา
	 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ 	 พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง
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ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้วั

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
หน่

วย
งา

น
ที่

รับ
ผิด

ชอ
บ

ผล
กา

ร
ด�ำ

เนิ
นง

าน
ที่ผ่

าน
มา

ค่า
เป้

าห
มา

ย

๒๕
๖๔

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

 ๒
.

๑.
 มี

กา
ร

ปร
ะกั

น
คุณ

ภา
พที่

ได้
มา

ตร
ฐา

นแ
ละ

เป็
นร

ะบ
บอ

ย่า
ง

ต่อ
เนื่

อง

๑.
 พั

ฒ
นา

ระ
บบ

ปร
ะกั

นคุ
ณ

ภา
พ

ภา
ยใ

นใ
ห้มี

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ

๑.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งโ

รง
เร

ียน
ที่มี

ผล
กา

รติ
ดต

าม
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พภ

าย
ใน

ตา
มเ

กณ
ฑ์ที่

ก�ำ
หน

ดใ
นร

ะดั
บ 

“ดี
” 

ขึ้น
ไป

สย
ศ.

N/
A

-
ร้อ

ยล
ะ 

๖๐
ร้อ

ยล
ะ 

๖๕
ร้อ

ยล
ะ

๗๐
ร้อ

ยล
ะ 

๗๕
ร้อ

ยล
ะ

๘๐

๒.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งโ

รง
เร

ียน
ที่

เข้
ารั

บก
าร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พ

ภา
ยน

อก
มีผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
ใน

แต่
ละ

มา
ตร

ฐา
นใ

นร
ะดั

บ 
“ดี

” 
ขึ้น

ไป

สย
ศ.

ร้อ
ยล

ะ 
๖๐

ร้อ
ยล

ะ 
๖๕

ร้อ
ยล

ะ
๗๐

ร้อ
ยล

ะ 
๗๕

ร้อ
ยล

ะ
๘๐

ร้อ
ยล

ะ
๘๕

ร้อ
ยล

ะ
๙๐

๓.
๑.

 ห
ลัก

สูต
ร

มีม
าต

รฐ
าน

มุ่ง
พัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะข
อง

ผู้เ
รีย

น

๑.
 ก

าร
พัฒ

นา
 

ทบ
ทว

น 
แล

ะ
ปรั

บป
รุง

หลั
กสู

ตร
ที่มุ่

งพั
ฒ

นา
สม

รร
ถน

ะผู้
เรี

ยน

๑.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งโ

รง
เร

ียน
ที่มี

กา
รพั

ฒ
นา

 ท
บท

วน
 แ

ละ
ปรั

บป
รุง

หลั
กสู

ตร
ที่มุ่

งพั
ฒ

นา
สม

รร
ถน

ะผู้
เรี

ยน

สย
ศ.

N/
A

-
ร้อ

ยล
ะ 

๘๐
ร้อ

ยล
ะ 

๘๕
ร้อ

ยล
ะ

๙๐
ร้อ

ยล
ะ

๙๕
ร้อ

ยล
ะ

๑๐
๐

๒.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งผู้

เรี
ยน

มีผ
ล

กา
รป

ระ
เมิ

นส
มร

รถ
นะ

ผ่า
น

เก
ณ

ฑ์ที่
ก�ำ

หน
ด

สย
ศ.

N/
A

-
ร้อ

ยล
ะ 

๘๐
ร้อ

ยล
ะ 

๘๐
ร้อ

ยล
ะ

๘๐
ร้อ

ยล
ะ

๘๕
ร้อ

ยล
ะ

๙๐
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ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้วั

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
หน่

วย
งา

น
ที่

รับ
ผิด

ชอ
บ

ผล
กา

ร
ด�ำ

เนิ
นง

าน
ที่ผ่

าน
มา

ค่า
เป้

าห
มา

ย

๒๕
๖๔

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

๔.
๑.

 มี
กร

ะบ
วน

กา
ร

จัด
กา

รเ
รีย

นรู้
ที่ห

ลา
กห

ลา
ย

มุ่ง
สู่ศ

ตว
รร

ษ
ที่ 

๒๑

๑.
 พั

ฒ
นา

กา
ร

จัด
กา

รเ
รีย

นรู้
ที่มุ่

ง
ยก

ระ
ดับ

ผู้เ
รีย

นส
ู่

ระ
ดับ

แน
วห

น้า
๒.

 ค
รูผู้

สอ
นมี

กา
รพั

ฒ
นา

สื่อ
 

นวั
ตก

รร
ม 

แล
ะ

เท
คโ

นโ
ลยี

ใน
กา

ร
จัด

กา
รเ

รีย
น 

กา
รส

อน
๓.

 ส
่งเ

สริ
ม

กร
ะบ

วน
กา

ร
เรี

ยน
รู้ท

าง
วิท

ยา
กา

รปั
ญ

ญ
า 

(C
og

ni
tiv

e 
 

Sc
ie

nc
e)

๑.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งผู้

เรี
ยน

มีผ
ล

สัม
ฤท

ธิ์ท
าง

กา
รเ

รีย
นร

ะดั
บ 

๓ 
ขึ้น

ไป

สย
ศ.

ปีก
าร

ศึก
ษา

 
๒๕

๖๒
ปร

ะถ
มฯ

 
ร้อ

ยล
ะ 

๗๔
.๓

๙
มัธ

ยม
ฯ 

ร้อ
ยล

ะ 
๖๑

.๐
๖

ปร
ะถ

มฯ
     

ร้อ
ยล

ะ 
๗๕

มัธ
ยม

ฯ   
  

ร้อ
ยล

ะ 
๖๕

ปร
ะถ

มฯ
     

ร้อ
ยล

ะ 
๗๕

มัธ
ยม

ฯ   
  

ร้อ
ยล

ะ 
๖๕

ปร
ะ

ถม
ฯ 

    
ร้อ

ยล
ะ 

๗๕
มัธ

ยม
ฯ   

  
ร้อ

ยล
ะ 

๖๕

ปร
ะถ

มฯ
     

ร้อ
ยล

ะ 
๘๐

มัธ
ยม

ฯ   
    

ร้อ
ยล

ะ 
๗๐

ปร
ะถ

มฯ
     

ร้อ
ยล

ะ 
๘๐

มัธ
ยม

ฯ   
  

ร้อ
ยล

ะ 
๗๐

ปร
ะถ

มฯ
     

ร้อ
ยล

ะ 
๘๐

มัธ
ยม

ฯ  
   

ร้อ
ยล

ะ 
๗๐

๒.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งค

รูผ
ู้สอ

นมี
กา

ร
พัฒ

นา
สื่อ

 น
วัต

กร
รม

 แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยี

เพื่
อก

าร
เรี

ยน

กท
ศ.

N/
A

ร้อ
ยล

ะ
๗๐

ร้อ
ยล

ะ
๗๒

ร้อ
ยล

ะ
๗๔

ร้อ
ยล

ะ
๗๖

ร้อ
ยล

ะ
๗๘

ร้อ
ยล

ะ
๘๐
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ปร
ะเ

ด็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่ 

๒	
พ

ัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นต
าม

อัต
ลัก

ษณ
์แห

่งม
หา

นค
ร

ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้วั

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
หน่

วย
งา

น
ที่

รับ
ผิด

ชอ
บ

ผล
กา

ร
ด�ำ

เนิ
นง

าน
 

ที่ผ่
าน

มา

ค่า
เป้

าห
มา

ย

๒๕
๖๔

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

๑.
๑.

 ผู้
เรี

ยน
 

มีทั
กษ

ะ 
ใน

กา
ร

สร้
าง

สร
รค์

นวั
ตก

รร
ม

๑.
 ส

่งเ
สริ

ม
กร

ะบ
วน

กา
ร

จัด
กา

รเ
รีย

นรู้
 

เพื่
อพั

ฒ
นา

 
ผู้เ

รีย
นใ

ห้มี
ทัก

ษะ
 

Co
di

ng
 แ

ละ
 

กา
รส

ร้า
งส

รร
ค์ 

ชิ้น
งา

น/
โค

รง
งา

น/
นวั

ตก
รร

ม

๑.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งผู้

เรี
ยน

มี
กา

รน
�ำน

วัต
กร

รม
ไป

ใช
้

ใน
กา

รพั
ฒ

นา
กา

รเ
รีย

นรู้

กท
ศ.

N/
A

-
ร้อ

ยล
ะ

๗๐
ร้อ

ยล
ะ

๘๐
ร้อ

ยล
ะ

๘๕
ร้อ

ยล
ะ

๘๕
ร้อ

ยล
ะ

๘๕

๒.
 ร้

อย
ละ

ผู้เ
รีย

นข
อง

กลุ่
ม

เป้
าห

มา
ยไ

ด้รั
บก

าร
ส่ง

เส
ริม

ให้
มีทั

กษ
ะ 

Co
di

ng

สข
บ.

N/
A

-
ร้อ

ยล
ะ

๘๐
ร้อ

ยล
ะ

๘๐
ร้อ

ยล
ะ

๑๐
๐

-
-

๒
๑.

 ผู้
เรี

ยน
 

มีส
มร

รถ
นะ

ด้า
นภ

าษ
า 

เพื่
อก

าร
สื่อ

สา
ร

ใน
มห

าน
คร

๑.
 ส

่งเ
สริ

ม
กร

ะบ
วน

จัด
กา

ร
เรี

ยน
รู้เ

พื่อ
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นใ

ห้มี
สม

รร
ถน

ะด้
าน

ภา
ษา

เพื่
อ 

กา
รสื่

อส
าร

๑.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งผู้

เรี
ยน

มีทั
กษ

ะ
กา

รส
ือ่ส

าร
ภา

ษา
ตา่

งป
ระ

เท
ศ

ขั้น
พื้น

ฐา
นต

าม
เก

ณ
ฑ์ที่

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

ก�ำ
หน

ด

นศ
น.

N/
A

-
ร้อ

ยล
ะ

๖๐
ร้อ

ยล
ะ

๖๕
ร้อ

ยล
ะ

๗๐
ร้อ

ยล
ะ

๗๕
ร้อ

ยล
ะ

๘๐

๒.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งผู้

เรี
ยน

ที่ไ
ด้

รับ
กา

รส่
งเ

สริ
มส

นับ
สนุ

น
สม

รร
ถน

ะด้
าน

ภา
ษา

เพื่
อ 

กา
รสื่

อส
าร

นศ
น.

N/
A

-
ร้อ

ยล
ะ

๑๐
๐

ร้อ
ยล

ะ
๑๐

๐
ร้อ

ยล
ะ

๑๐
๐

ร้อ
ยล

ะ
๑๐

๐
ร้อ

ยล
ะ

๑๐
๐
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ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้วั

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
หน่

วย
งา

น
ที่

รับ
ผิด

ชอ
บ

ผล
กา

ร
ด�ำ

เนิ
นง

าน
 

ที่ผ่
าน

มา

ค่า
เป้

าห
มา

ย

๒๕
๖๔

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

๓.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งโ

รง
เร

ียน
สอ

ง
ภา

ษา
ระ

ดับ
ชั้น

ปร
ะถ

มศึ
กษ

า
ปีที่

 ๖
 ได้

รับ
กา

รส่
งเ

สริ
ม 

ให้
เข้

ารั
บก

าร
ปร

ะเ
มิน

 
Co

m
m

on
 E

ur
op

ea
n 

Fr
am

ew
or

k 
of

 R
ef

er
en

ce
 

fo
r L

an
gu

ag
es

: C
EF

R 
/

Yo
ut

h 
Ch

in
es

e 
Te

st
: Y

CT

นศ
น.

N/
A

-
-

ร้อ
ย

ละ
๑๐

๐
ร้อ

ย
ละ

๑๐
๐

ร้อ
ย

ละ
๑๐

๐
ร้อ

ย
ละ

๑๐
๐

๓.
๑.

 ผู้
เรี

ยน
มี

ทัก
ษะ

อา
ชีพ

แล
ะก

าร
เป็

น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

เพื่
อพั

ฒ
นา

คุณ
ภา

พชี
วิต

๑.
 ส

่งเ
สริ

ม
กร

ะบ
วน

กา
ร

จัด
กา

รเ
รีย

นรู้
เพื่

อพั
ฒ

นา
ทัก

ษะ
อา

ชีพ
แล

ะก
าร

เป็
น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร

๑.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งผู้

เรี
ยน

ที่ไ
ด้รั

บ
กา

รส่
งเ

สริ
มทั

กษ
ะอ

าชี
พแ

ละ
กา

รเ
ป็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร

สย
ศ.

N/
A

-
ร้อ

ย
ละ

๕๐
ร้อ

ยล
ะ

๕๕
ร้อ

ยล
ะ

๖๐
ร้อ

ยล
ะ

๖๕
ร้อ

ยล
ะ

๗๐

๒.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งโ

รง
เร

ียน
สัง

กัด
กรุ

งเ
ทพ

มห
าน

คร
ที่มี

กา
ร

สร้
าง

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
รุ่น

เย
าว์

กส
ร.

N/
A

-
-

ร้อ
ยล

ะ 
๒๕

ร้อ
ยล

ะ 
๕๐

ร้อ
ยล

ะ
๗๕

ร้อ
ย

ละ
๑๐

๐
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ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้วั

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
หน่

วย
งา

น
ที่

รับ
ผิด

ชอ
บ

ผล
กา

ร
ด�ำ

เนิ
นง

าน
 

ที่ผ่
าน

มา

ค่า
เป้

าห
มา

ย

๒๕
๖๔

๒๕
๖๕

๒๕
๖๖

๒๕
๖๗

๒๕
๖๘

๒๕
๖๙

๔.
๑.

 ผู้
เรี

ยน
 

มีทั
กษ

ะ 
ด�ำ

รง
ชีวิ

ต 
เป็

นพ
ลเ

มือ
งดี

  
มีค

วา
ม 

ภา
คภู

มิใ
จ 

ใน
คว

าม
 

เป็
นไ

ทย

๑.
 ส

่งเ
สริ

ม
กร

ะบ
วน

กา
ร

จัด
กา

รเ
รีย

นรู้
 

เพื่
อพั

ฒ
นา

ทัก
ษะ

ด�ำ
รง

ชีวิ
ต 

แล
ะมี

 
คว

าม
ภา

คภู
มิใ

จ 
ใน

คว
าม

เป็
นไ

ทย
๒.

 ส
่งเ

สริ
ม

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
เพื่

อพั
ฒ

นา
ผู้เ

รีย
น

ให้
มีทั

กษ
ะ 

ด�ำ
รง

ชีวิ
ต 

แล
ะมี

คว
าม

ภา
คภู

มิใ
จ 

ใน
คว

าม
เป็

นไ
ทย

๓.
 ส

่งเ
สริ

ม
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ที่พั
ฒ

นา
ผู้เ

รีย
น 

ให้
มีคุ

ณ
ลัก

ษณ
ะ

อัน
พึง

ปร
ะส

งค์
ตา

มอั
ตลั

กษ
ณ์

 
แห่

งม
หา

นค
ร

๑.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งผู้

เรี
ยน

 
มีสุ

ขภ
าว

ะที่
ดี 

รู้เ
ท่า

ทัน
 

กา
รเ

ปลี่
ยน

แป
ลง

ใน
ยุค

ดิจิ
ทัล

กส
ร.

N/
A

ร้อ
ยล

ะ
๕๕

ร้อ
ยล

ะ
๖๐

ร้อ
ยล

ะ
๖๕

ร้อ
ยล

ะ
๗๐

ร้อ
ยล

ะ
๗๕

ร้อ
ยล

ะ
๘๐

๒.
 ร้

อย
ละ

ขอ
งโ

รง
เร

ียน
 

ที่จั
ดโ

คร
งก

าร
/กิ

จก
รร

ม 
ที่ส่

งเ
สริ

มค
วา

มเ
ป็น

ไท
ย 

ให้
แก่

ผู้เ
รีย
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/

นศ
น.

๙.
 โค

รง
กา

รคั
ดเ

ลือ
ก

ข้า
รา

ชก
าร

ครู
แล

ะ
บุค

ลา
กร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
กรุ

งเ
ทพ

มห
าน

คร
เพื่

อบ
รร

จุ
แล

ะแ
ต่ง

ตั้ง
ให้

ด�ำ
รง

ต�ำ
แห

น่ง
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

-








สก
จ.

สน
ศ.
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ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ส�ำ
คัญ

กร
อบ

ระ
ยะ

เว
ลา

ด�ำ
เนิ

นก
าร

หน่
วย

งา
น

ที่
รับ

ผิด
ชอ

บ
๒๕

๖๔
๒๕

๖๕
๒๕

๖๖
๒๕

๖๗
๒๕

๖๘
๒๕

๖๙

๑๐
. โ

คร
งก

าร
กา

รคั
ดเ

ลือ
ก

เพื่
อบ

รร
จุแ

ละ
แต่

งตั้
งพี่

เลี้
ยง

ส๑
-๒

 เข้
ารั

บร
าข

กา
ร

เป็
นข้

าร
าช

กา
รค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

ต�ำ
แห

น่ง
ครู

ผู้ช่
วย

กร
ณี

ที่มี
คว

าม
จ�ำ

เป็
นห

รือ
มีเ

หตุ
พิเ

ศษ

-








สก
จ.

สน
ศ.

๑๑
. โ

คร
งก

าร
คว

าม
ร่ว

มมื
อ

กา
รผ

ลิต
ครู

กร
ณี

พิเ
ศษ

เพื่
อ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ขอ
งก

รุง
เท

พม
หา

นค
ร

เพื่
อบ

รร
จุแ

ละ
แต่

งตั้
ง

เป็
นข้

าร
าช

กา
รค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

 ก
รณี

 
ที่มี

คว
าม

จ�ำ
เป็

นห
รือ

 
มีเ

หตุ
พิเ

ศษ










สก
จ.

สน
ศ.

๑๒
. โ

คร
งก

าร
ทุน

เอ
รา

วัณ








-
สก

จ.
สน

ศ.



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)105

ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ส�ำ
คัญ

กร
อบ

ระ
ยะ

เว
ลา

ด�ำ
เนิ

นก
าร

หน่
วย

งา
น

ที่
รับ

ผิด
ชอ

บ
๒๕

๖๔
๒๕

๖๕
๒๕

๖๖
๒๕

๖๗
๒๕

๖๘
๒๕

๖๙

๑๓
. โ

คร
งก

าร
สอ

บแ
ข่ง

ขัน
  

เพี่
อบ

รร
จุแ

ละ
แต่

งตั้
ง

บุค
คล

เข้
ารั

บร
าช

กา
ร

เป็
นข้

าร
าช

กา
รค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

  
ต�ำ

แห
น่ง

ครู
ผู้ช่

วย










สก
จ.

สน
ศ.

๑๔
. โ

คร
งก

าร
จัด

งา
น

ชุม
นุม

ผู้บ
ังคั

บบั
ญ

ชา
ลูก

เสื
อ

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

-


-
-

-


สข
บ.

๑๕
. โ

คร
งก

าร
จัด

งา
นชุ

มนุ
ม

ผู้บั
งคั

บบั
ญ

ชา
ยุว

กา
ชา

ด
กรุ

งเ
ทพ

มห
าน

คร

-
-


-

-
สข

บ.

๑๖
. โ

คร
งก

าร
ฝึก

อบ
รม

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ลูก

จ้า
ง

ปฏิ
บัติ

งา
นค่

าย
ลูก

เสื
อ

-


-
-

-


สข
บ.

๑๗
. โ

คร
งก

าร
บร

รณ
ารั

กษ์
มือ

อา
ชีพ

-


-
-

-
-

สข
บ.
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ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ส�ำ
คัญ

กร
อบ

ระ
ยะ

เว
ลา

ด�ำ
เนิ

นก
าร

หน่
วย

งา
น

ที่
รับ

ผิด
ชอ

บ
๒๕

๖๔
๒๕

๖๕
๒๕

๖๖
๒๕

๖๗
๒๕

๖๘
๒๕

๖๙

๑๘
. โ

คร
งก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ

-


-
-

-
-

สข
บ.

๑๙
. โ

คร
งก

าร
ฝึก

อบ
รม

หลั
กสู

ตร
กา

รพั
ฒ

นา
ข้า

รา
ชก

าร
ครู

แล
ะบุ

คล
าก

ร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

ก่อ
นแ

ต่ง
ตั้ง

ให้
ด�ำ

รง
ต�ำ

แห
น่ง

 
ผู้อ

�ำน
วย

กา
รส

ถา
นศึ

กษ
า 

สัง
กัด

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร


-


-


-

สข
บ.

๒๐
. โ

คร
งก

าร
ฝึก

อบ
รม

หลั
กสู

ตร
กา

รพั
ฒ

นา
ข้า

รา
ชก

าร
ครู

แล
ะ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

ก่อ
น 

แต่
งตั้

งใ
ห้ด

�ำร
งต

�ำแ
หน่

ง 
รอ

งผู้
อ�ำ

นว
ยก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

สัง
กัด

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร


-


-


-

สข
บ.



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)107

ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ส�ำ
คัญ

กร
อบ

ระ
ยะ

เว
ลา

ด�ำ
เนิ

นก
าร

หน่
วย

งา
น

ที่
รับ

ผิด
ชอ

บ
๒๕

๖๔
๒๕

๖๕
๒๕

๖๖
๒๕

๖๗
๒๕

๖๘
๒๕

๖๙

๒๑
. โ

คร
งก

าร
ฝึก

อบ
รม

หลั
กสู

ตร
กา

รพั
ฒ

นา
ข้า

รา
ชก

าร
ครู

แล
ะ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

ก่อ
น

แต่
งตั้

งใ
ห้ด

�ำร
งต

�ำแ
หน่

ง
ศึก

ษา
นิเ

ทศ
ก์










สข
บ.

๒๒
. โ

คร
งก

าร
ฝึก

อบ
รม

หลั
กสู

ตร
กา

รพั
ฒ

นา
ข้า

รา
ชก

าร
ครู

แล
ะ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

 ต
�ำแ

หน่
ง

ผู้อ
�ำน

วย
กา

รส
ถา

นศึ
กษ

า 
สัง

กัด
กรุ

งเ
ทพ

มห
าน

คร










สข
บ.

๒๓
. โ

คร
งก

าร
ฝึก

อบ
รม

หลั
กสู

ตร
กา

รพั
ฒ

นา
ข้า

รา
ชก

าร
ครู

แล
ะ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

 ต
�ำแ

หน่
ง

รอ
งผู้

อ�ำ
นว

ยก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 
สัง

กัด
กรุ

งเ
ทพ

มห
าน

คร










สข
บ.
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ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ส�ำ
คัญ

กร
อบ

ระ
ยะ

เว
ลา

ด�ำ
เนิ

นก
าร

หน่
วย

งา
น

ที่
รับ

ผิด
ชอ

บ
๒๕

๖๔
๒๕

๖๕
๒๕

๖๖
๒๕

๖๗
๒๕

๖๘
๒๕

๖๙

๒๔
. โ

คร
งก

าร
ฝึก

อบ
รม

หลั
กสู

ตร
นัก

บริ
หา

ร 
กา

รศึ
กษ

าม
หา

นค
ร 

ระ
ดับ

สูง
 (น

ศส
.)

-


-


-


สข
บ.

๒๕
. โ

คร
งก

าร
ฝึก

อบ
รม

หลั
กสู

ตร
กา

รพั
ฒ

นา
ข้า

รา
ชก

าร
ครู

แล
ะ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

ก่อ
น

แต่
งตั้

งใ
ห้มี

หรื
อเ

ลื่อ
นเ

ป็น
วิท

ยฐ
าน

ะช
�ำน

าญ
กา

รพิ
เศ

ษ
แล

ะวิ
ทย

ฐา
นะ

เชี่
ยว

ชา
ญ










สข
บ.

๒๖
. โ

คร
งก

าร
ปฐ

มนิ
เท

ศ
ข้า

รา
ชก

าร
ครู

แล
ะ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร










สข
บ.

๒๗
. โ

คร
งก

าร
พัฒ

นา
ข้า

รา
ชก

าร
ครู

แล
ะ

บุค
ลา

กร
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

กรุ
งเ

ทพ
มห

าน
คร

ด้า
น 

กา
รวิ

จัย
ทา

งก
าร

ศึก
ษา










สข
บ.



แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๙)109

ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ส�ำ
คัญ

กร
อบ

ระ
ยะ

เว
ลา

ด�ำ
เนิ

นก
าร

หน่
วย

งา
น

ที่
รับ

ผิด
ชอ

บ
๒๕

๖๔
๒๕

๖๕
๒๕

๖๖
๒๕

๖๗
๒๕

๖๘
๒๕

๖๙

๒.
 ร้

อย
ละ

ขอ
ง 

กา
รพั

ฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
ด้า

นก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

า
ให้

กับ
ข้า

รา
ชก

าร
กรุ

งเ
ทพ

มห
าน

คร
สา

มัญ
ใน

ส�ำ
นัก

กา
รศึ

กษ
า

๑.
 โค

รง
กา

รฝึ
กอ

บร
มเ

ชิง
ปฏิ

บัติ
กา

รพั
ฒ

นา
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยี
เพื่

อจั
ดท

�ำเ
อก

สา
รห

ลัก
ฐา

น
ทา

งก
าร

ศึก
ษา

-








กส
ร.

๒.
 โค

รง
กา

รส่
งเ

สริ
ม

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
ขอ

งบุ
คล

าก
รส

าย
งา

น
สนั

บส
นุน

ด้า
นก

าร
จัด

 
กา

รศึ
กษ

า

-








สก
.ส

นศ
.

๒.
๑.

 ทุ
นม

นุษ
ย์ 

มีคุ
ณ

ภา
พชี

วิต
 

แล
ะมี

คว
าม

สุข
 

ใน
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

๑.
 เส

ริม
สร้

าง
คุณ

ภา
พชี

วิต
 

แล
ะค

วา
มสุ

ข 
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
สู่ค

วา
มส

�ำเ
ร็จ

 
ขอ

งอ
งค์

กร

๑.
 ค่

าเ
ฉลี่

ยร
ะดั

บ 
คว

าม
สุข

ขอ
งบุ

คล
าก

ร
ใน

ส�ำ
นัก

กา
รศึ

กษ
า

๑.
 โค

รง
กา

รร
�ำลึ

กพ
ระ

คุณ
บูร

พา
จา

รย์
 (ง

าน
วัน

ครู
)










สก
.ส

นศ
. 

(๖
๔)

สก
จ.

สน
ศ.

(๖
๕-

๖๙
)
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ล�ำ
ดับ

เป้
าป

ระ
สง

ค์
กล

ยุท
ธ์

ตัว
ชี้ว

ัดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ส�ำ
คัญ

กร
อบ

ระ
ยะ

เว
ลา

ด�ำ
เนิ

นก
าร

หน่
วย

งา
น

ที่
รับ

ผิด
ชอ

บ
๒๕

๖๔
๒๕

๖๕
๒๕

๖๖
๒๕

๖๗
๒๕

๖๘
๒๕

๖๙

๒.
 จ

�ำน
วน

กิจ
กร

รม
ที่ 

ส่ง
เส

ริม
คุณ

ภา
พชี

วิต
แล

ะค
วา

มสุ
ขใ

นก
าร

ปฏิ
บัติ

งา
น

๒.
 โค

รง
กา

รเ
สริ

มส
ร้า

ง 
สุข

ภา
วะ

ขอ
งข้

าร
าช

กา
ร 

แล
ะบุ
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ภาคผนวก ก.
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ภาคผนวก ข.

ค�ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 
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คณะผู้จัดท�ำ

คณะอ�ำนวยการ
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	 นางสาวธิติมา 	 สมปัญญา 	 นักวิชาการศึกษาช�ำนาญการ
	 นายชัชชนะ	 อ�ำพันหอม	 เจ้าพนักงานสถิติช�ำนาญงาน
	 นางสาวพิมพ์พิชชา	 สุจินพรัหม	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
	 นายอิสระ	 ใสฮาต	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
	 นางสาวภัทรนันท์	 สว่างวิจิตรา	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
	 นางสาวชารวี	 บุตรดี	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ
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