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ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
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ค าน า 

 
  กรุงเทพมหานครได้น าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2561-
2565) และแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. 2561 มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าหมายที่ 7.4.1 กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและการงบประมาณที่เป็น
มาตรฐานสากลและเกื้อหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร                
เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณเชิงบูรณาการเพ่ือสนับสนุนและการติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณของทุกหน่วยงานในกรุงเทพมหานคร เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนบริหารราชการ-
กรุงเทพมหานครและรายได้ของกรุงเทพมหานครที่ได้รับ ดังนั้นส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจึงได้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖1 ของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร โดยมีเป้าประสงค์
เพ่ือน างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปี พ.ศ.2565 ซึ่งประกอบด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดเตรียมจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมระหว่างปี 
ของกรุงเทพมหานคร การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การบริหารงบประมาณเชิงรุกด้วยการเร่งรัดการ              
ก่อหนี้ การเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย ศึกษา วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนงานศึกษา
วิเคราะห์สถานการณ์การคลังของกรุงเทพมหานคร เพื่อวางแผนการใช้จ่ายเงินและการก าหนดทิศทางการ          
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผนงบประมาณและแผนการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 
การวิเคราะห์ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการด าเนินการและการใช้จ่ายเงินงบประมาณของกรุงเทพมหานคร
และเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
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สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

ประจ าปี พ.ศ. 2561 
 
 
ข้อมูลทั่วไป/สถานการณ์ของพ้ืนที่ 

การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและงบประมาณซึ่งตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร
ระยะ 20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2561 – 2565) มีเป้าหมายก าหนดให้กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการ            
ด้านการเงินการคลังและงบประมาณที่เป็นมาตรฐานสากลและเกื้อหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานครใน           
ระยะยาว  

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณ                
เชิงบูรณาการเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร โดยมีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ        
การจัดเตรียมจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมระหว่างปี
ของกรุงเทพมหานคร การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การบริหารงบประมาณ ศึกษา วิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ของแผนงาน ศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์การคลังของกรุงเทพมหานคร เพ่ือวางแผนการใช้จ่ายเงินและการ
ก าหนดทิศทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผนงบประมาณและแผนการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า การวิเคราะห์ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการด าเนินการ และการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของกรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนจากรัฐบาลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การปรับปรุงระบบ
งบประมาณและวิธีการจัดการงบประมาณ การรวบรวมและแก้ไขปรับปรุงข้อบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
เกี่ยวกับวิธีการงบประมาณ ตลอดจนจัดท าและพัฒนาระบบสนเทศทางด้านงบประมาณ ให้ค าปรึกษาแนะน า
เกี่ยวกับการงบประมาณแก่หน่วยงานต่าง ๆ และเชื่อมโยงการปฏิบัติงานกับหน่วยงานงานแผนและการคลัง               
ของกรุงเทพมหานครเพ่ือพิจารณาการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ๒๐ ปี                
ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) และรายได้ของกรุงเทพมหานครที่ได้รับ ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร
ประกอบด้วย ๖ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานเลขานุการ กองวิชาการและแผนงาน กองวิเคราะห์งบประมาณ ๑ 
กองวิเคราะห์งบประมาณ ๒ กองวิเคราะห์งบประมาณ ๓ และกองวิเคราะห์งบประมาณ ๔  มีอัตราก าลัง
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ จ านวน ๑๓๖ ต าแหน่ง มีบุคลากรครองต าแหน่ง จ านวนทั้งสิ้น 131 อัตรา 
และมีอัตราก าลังลูกจ้างกรุงเทพมหานคร จ านวน 20 อัตรา ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2560 จ านวน 73,034,000 บาท 
 
สรุปผลการด าเนินงานที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559) 
  ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครด าเนินงานภายใต้ภารกิจตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
20 ปี และแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. 2559 โดยก าหนดแผนปฏิบัติราชการของ          
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. 2559 มีตัวชี้วัดทั้งหมด 34 ตัวชี้วัด แยกเป็นตัวชี้วัดภารกิจ
เชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 7 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดภารกิจงานประจ า จ านวน 17 ตัวชี้วัด ภารกิจสนับสนุน                 
(มิติ 2-4) จ านวน 10 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานทุกตัวชี้วัดส าเร็จตามเป้าหมายทุกตัวชี้วัดและเป็นไปตาม            
เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559              
คิดเป็นคะแนน 4.861 จากเกณฑ์การให้คะแนนเต็ม 5 คะแนน 
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วิสัยทัศน์ 

   ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการงบประมาณ 
เชิงบูรณาการ เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร 
 

พันธกิจ 
  

๑. จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายการคลังและล าดับความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์                      
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครและบริหารงบประมาณให้กระจายสู่พ้ืนที่ได้อย่างถูกต้อง 

๒. วิเคราะห์งบประมาณและอนุมัติเงินประจ างวดอย่างมีประสิทธิาาพ รวดเรวว สร้างความพึงพอใจ 
ให้กับผู้บริหารและหน่วยงาน 

๓. ก ากับดูแลการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ 
๔. ติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณให้เกิดประสิทธิาาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๕. บุคลากรมีความรู้ความสามารถและทัศนคติที่ดี พร้อมจะปฏิบัติงานและให้บริการประชาชน                 

อย่างเตวมก าลังความสามารถ  
 

วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือการบริหารงบประมาณของกรุงเทพมหานครอย่างมีประสิทธิาาพ 
๒. เพ่ือการวางแผนการบริหารงบประมาณเชิงรุกด้วยการเร่งรัดการก่อหนี้ การเบิกจ่ายงบประมาณ 
     ของกรุงเทพมหานคร เพื่อกระจายเมวดเงินสู่เศรษฐกิจโดยรวม 
๓.   เพ่ือการพัฒนาศักยาาพบุคลากรด้านการบริหารจัดการงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 

   
 

เป้าหมาย 
  เพ่ือให้การบริหารจัดการงบประมาณของกรุงเทพมหานครเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารราชการของกรุงเทพมหานคร 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 

จุดแข็ง 
๑. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับนโยบายและเป็นแรงผลักดันการปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาาิบาล อย่างเป็นรูปธรรม 
๒. โครงสร้างองค์กรอยู่ในรูปแบบเฉพาะ ซึ่งมีส่วนราชการหลักท าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ ๔ ส่วนราชการซึ่งมีการ 
    มีการแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงานตามพ้ืนที่ (ส านักงานเขต) และตามหน่วยนโยบาย (ส านักต่างๆ)  ท าให้ลักษณะของ 
    งานมีความคล้ายคลึงกันมาก ส่งผลให้ง่ายต่อการปฏิบัติราชการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๓. สามารถก าหนดแนวทางฯ และหลักเกณฑ์ และหลักเกณฑ์การวิเคราะห์งบประมาณเพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ    
    สามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นส่วนสนับสนุนในการสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
๔. อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานทันสมัย ระบบสารสนเทศมีระบบเครือข่าย (เครื่องแม่ข่าย และลูกข่าย) พร้อมใช้งาน 
    อย่างเพียงพอ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิาาพ 
๕. บุคลากรของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครส่วนใหญ่มีความตั้งใจในการท างานเป็นทีม รักองค์กรและมีความ 
    สามัคคีในการปฏิบัติงานร่วมกัน ส่งผลให้ง่ายต่อการส่งเสริมการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ 
๖. ผู้บริหารส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครได้ตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณที่ต้องใช้ 
    ความละเอียดรอบคอบ จึงพิจารณาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการให้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือขจัดปัญหาในเรื่องของ 
    ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
๗. อัตราการหมุนเวียน โยกย้ายน้อยมากเม่ือเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นๆ เป็นผลให้เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ 
    ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านงบประมาณมาก ท าให้ไม่ต้องสิ้นเปลืองเวลาและค่าใช้จ่าย 
    ในการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ฯ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้จากการปฏิบัติงานจริงได้รวดเรวว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน 
๑. ต้องปรับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการงบประมาณอยู่ตลอดเวลาตามสถานการณ์รายรับที่เปลี่ยนแปลงไปตาม 
    สาาวะของเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม 
๒. การได้รับาารกิจจากผู้บริหารกรุงเทพมหานครในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน ท าให้ขาดการสมดุลระหว่างอัตราก าลังและ 
    ถูกจ ากัดด้วยระยะเวลาให้การวิเคราะห์งบประมาณของเจ้าหน้าที่มีขีดจ ากัด ในบางครั้งท าให้ข้อมูลที่ได้ขาด 
    ประสิทธิาาพ 
๓. การจัดท างบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมประจ าหรืองบระหว่างปี ท าให้ต้องเพ่ิมกระบวนการงบประมาณให้มากขึ้น 
    และซ้ าซ้อนขึ้นมาอีกเทียบเท่าการจัดท างบประมาณประจ าปี 
๔. การรายงานผลการปฏิบัติงานยังไม่เป็นปัจจุบันและยังไม่สามารถประเมินผลการใช้จ่ายเงินได้ 
๕. การใช้จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และการใช้จ่ายท าให้ต้องมีการกันเงินไว้ 
    เบิกเหลื่อมปีและขยายเวลาการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 
๖. ไม่มีระบบและกลไกส าหรับวัดระดับความส าเรวจในการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานที่ชัดเจน 
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โอกาส 
๑. ผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการงบประมาณแบบใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร 
    (ปัจจัยที่เกี่ยวกับนโยบายของผู้บริหาร กทม.) 
๒. พัฒนาระบบงานของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครให้ทันสมัยช่วยลดขั้นตอนในการท างาน และสนับสนุน 
    การวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหารให้เป็นไปอย่างถูกต้อง (ปัจจัยที่เก่ียวกับความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี- 
    สารสนเทศ)  
๓. ท าให้หน่วยงานให้การยอมรับและเชื่อถือในด้านการจัดท าแผนงบประมาณ การติดตาม ประเมินผล และ 
    สารสนเทศ ท าให้มีโอกาสในการผลักดันนวัตกรรม/ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ใหม่ๆ (ปัจจัยที่ส่งผลต่อผู้รับบริการ) 
๔. มีโอกาสเรียนรู้ Best Practice จากองค์กราาครัฐ หรือเอกชน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการ 
    งบประมาณของกรุงเทพมหานคร (ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานาายนอก)  
 

อุปสรรค 
๑. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหารส่งผลกระทบต่อการปรับบทบาทการท างานและความต่อเนื่องของงาน 
๒. เนื่องจากระบบงบประมาณเป็นระบบที่ต้องบันทึกผ่านกระบวนการในระบบ MIS ๒ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการด้าน 
    เทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร แต่ไม่สามารถเชื่อมโยงกับระบบอ่ืนๆ ได้ทั้งหมด และเมื่อต้องการ 
    การพัฒนาระบบกวไม่สามารถที่จะด าเนินการได้ 
๓. หน่วยงานยังไม่มีความเข้าใจในกระบวนการท างานของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะในช่วงการ 
    การวิเคราะห์ที่ต้องอาศัยระยะเวลา และข้อมูลจากหน่วยงาน ซึ่งถ้าได้รับข้อมูลที่ล่าช้าและไม่ครบถ้วนกวจะท า 
    ให้การวิเคราะห์ล่าช้าไปด้วย 
๔. เมื่อมีปริมาณงานเพ่ิมข้ึนท าให้เกิดปัญหาซับซ้อนที่ต้องศึกษา แก้ไข ท าให้บุคลากรไม่มีโอกาสเรียนรู้ Best 
    Service จากองค์กราาครัฐหรือเอกชน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการงบประมาณของ 
    กรุงเทพมหานครได้ 
 
 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่จะด าเนินการให้บรรลุผล 
1. ผลคะแนนการประเมินผลการปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของหน่วยงานกรุงเทพมหานครตามเกณฑ์  
    ประเมินผลที่ก าหนด  
2. ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เข้าใจในเนื้อหาที่ได้รับการอบรมเพ่ิมขึ้น 
3. การให้ความรู้ตามคู่มือแนวทางในการจัดท าค าขอและพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี                 
    แบบมุ่งเน้นผลงานประกอบการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีแบบมุ่งเน้นผลงานแก่เจ้าหน้าที่                   
    ส านักงานเขต ไม่น้อยกว่า 6 ส านักงานเขต 
4. ร้อยละความส าเร็จจากการติดตามและเร่งรัดการก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่ายงบประมาณเชิงรุก 
5. ร้อยละของความส าเร็จในการบันทึกค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของกทม.  
    เพ่ือประมวลผลงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (หมวด ๐๑-๐๔) 
6. ความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
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มาตรการและโครงการ/กิจกรรม 
ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการ 
ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ที่ 7.5.1.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน                         
ของทุกหน่วยงานภายในกรุงเทพมหานครและสนับสนุนการบริหารงานและตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร
กรุงเทพมหานครเพิ่มขึ้น 
มาตรการที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศส่วนกลางเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานในภาพรวมของ
กรุงเทพมหานคร (ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ.2561) 
 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ เชื่อมโยงกับ
มาตรการ 

กิจกรรมการปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ส านัก
งบประมาณกรุงเทพมหานคร 

- กองวิชาการและแผนงาน มาตรการที่ 3 

 
 
มิติที่ 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ที่ 7.3.1.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีความเป็นมืออาชีพท่ี
เหมาะสมกับการบริหารมหานครและเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
มาตรการที่ 1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการให้บริการ                       
ในแต่ละสายงานให้มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพและสอดคล้องกับการเป็นมหานครแห่งเอเชีย 
 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ เชื่อมโยงกับ
มาตรการ 

โครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ในการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 

183,800 กองวิชาการและแผนงาน มาตรการที่ 1 

 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.2 น างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ 2565 
มาตรการที่ 2 ทบทวนกิจกรรมส านักงานเขต 
 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ เชื่อมโยงกับ
มาตรการ 

กิจกรรมการให้ความรู้ตามคู่มือฯ ประกอบการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีแบบมุ่งเน้น
ผลงานแก่เจ้าหน้าที่ส านักงานเขต 

- กองวิเคราะห์งบประมาณ 
1 - 4 

กองวิชาการและแผนงาน 

มาตรการที่ 2 
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6 
มิติที่ 7.2 การบริหารแผนและประเมินผล 
เป้าประสงค์ที่ 7.2.1.2 หน่วยงานมีแผนยุทธศาสตร์สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี 
มาตรการที่ 2 จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน 
 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ เชื่อมโยงกับ
มาตรการ 

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

- ส านักงานเลขานุการ มาตรการที่ 2 

 
 
มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.2 น างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ 2565 
มาตรการการที่ 3  สร้างโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยหน่วยงานเก็บข้อมูล 
 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ เชื่อมโยงกับ
มาตรการ 

ร้อยละของความส าเร็จในการบันทึกค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายผ่านระบบเครื่อข่าย
คอมพิวเตอร์ของ กทม. เพ่ือการประมวลผล
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (หมวด 01-04) 

- กองวิชาการและแผนงาน มาตรการที่ 3 

 
มิติที่ 7.2 การบริหารแผนและประเมินผล 
เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.2 น างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ 2565 
มาตรการของหน่วยงาน  ติดตามและประเมินผล 
 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ เชื่อมโยงกับ
มาตรการ 

ร้อยละความส าเร็จจากการติดตามและเร่งรัด
การก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่ายงบประมาณ            
เชิงรุก 

- กองวิชาการและแผนงาน มาตรการของ
หน่วยงาน 
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โครงการยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 



๒๑

ภารกิจงานประจ าพ้ืนฐาน
ดา้นที่ 9
มติทิี่ 9 การวางแผน การเงิน การคลงัและงบประมาณ
เป้าประสงค์ที่ ๙.๕.๕ พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน

มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุ 1. ร้อยละของปริมาณข้อมลูข่าวสารและความรู้ ค านิยาม ๑. กจิกรรมการสนบัสนนุข้อมลู
การวิเคราะหง์บประมาณ (ม 9.5.5.1) ด้านงบประมาณเผยแพร่ผ่านระบบสารสนเทศ น าข้อมลูข่าวสารและความรู้เผยแพร่ในระบบสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุ เพื่อใช้ในการวิเคราะหแ์ละจัดสรร

เพิ่มขึน้โดยเปรียบเทียบกบัปริมาณข้อมลูฯ การวิเคราะหง์บประมาณ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ปกีอ่น ค่าเป้าหมาย (กลุ่มงานสารสนเทศทางด้านงบประมาณ
(ผลผลิต) ปริมาณของข้อมลูข่าวสารและความรู้ด้านงบประมาณ จัดท าผ่าน กว.)

ระบบสารสนเทศสนบัสนนุการวิเคราะหง์บประมาณเพิ่มขึน้กว่าปกีอ่น
ร้อยละ ๕
วิธีการค านวณ

จ านวนข้อมลูฯ ปปีจัจุบนั - จ านวนข้อมลูฯ ปกีอ่น x ๑๐๐
จ านวนข้อมลูฯ ปกีอ่น

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด



๒๒

เป้าประสงค์ที่ ๙.๔.2 เสริมสร้างมาตรฐานในการจดัท า การตดิตาม และการประเมนิผลแผน
มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)
เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและประเมนิผล 2. ร้อยละของความถีใ่นการวิเคราะหป์ระสิทธิ- ค านิยาม 2.  กจิกรรมการติดตามการกอ่หนีผู้กพัน
การด าเนนิโครงการและกจิกรรมตามนโยบาย ภาพการกอ่หนีผู้กพันและเบกิจ่ายงบประมาณของ 1.  ผลส าเร็จในการตดิตามและประเมนิผลการก่อหน้ีผูกพันและเบิกจา่ย และเบกิจ่ายงบประมาณของกรุงเทพ-
ของผู้บริหาร (ม 9.4.2.2) กรุงเทพมหานคร โดยเปรียบเทียบกบัระยะเวลา งบประมาณรายจา่ยประจ าปี หมายถึง สามารถติดตามการกอ่หนีผู้กพัน มหานครของทุกหนว่ยงาน

เดียวกนักบัปกีอ่นของทุกหนว่ยงาน เบกิจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปกีรุงเทพมหานคร ของทุกหนว่ยงานในปี (กลุ่มงานติดตามและประเมนิผล กว.)
(ผลลัพธ)์ งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ เปน็รายเดือน รายไตรมาส และภาพรวมทั้งปี

งบประมาณ
2. การก่อหน้ีผูกพัน  หมายถึง หนว่ยงานสามารถด าเนนิการตามขัน้ตอน
ของกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างในหมวดค่าครุภณัฑ์ ที่ดินและส่ิงกอ่สร้าง
จนถึงขัน้ลงนามสัญญาและด าเนนิการบนัทึกในระบบ MIS ๒
3. การเบิกจา่ยงบประมาณ  หมายถึง หนว่ยงานสามารถด าเนนิการ
เบกิจ่ายงบประมาณ ทุกหมวดรายจ่าย และด าเนนิการในระบบ MIS
4.  งบประมาณของกรุงเทพมหานคร หมายถึง งบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี๒๕๖๐ งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ๒๕๖๐ งบกลางที่ได้รับ
การจัดสรรภายในปงีบประมาณ 25๖๐ (เฉพาะหมวดค่าครุภณัฑ์ ที่ดิน
และส่ิงกอ่สร้าง) และเงินกนัเหล่ือมป ี๒๕๕๙ ที่ได้รับอนมุติัมาด าเนนิการ
ในป ี๒๕๖๐

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด



๒๓

เป้าประสงค์ที่ ๙.๔.2 เสริมสร้างมาตรฐานในการจดัท า การตดิตาม และการประเมนิผลแผน
มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)

ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ ๑๐๐ ของการจัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ลการเบกิจ่าย
งบประมาณของกรุงเทพมหานครเปรียบเทียบประสิทธิภาพกบัระยะเวลา
เดียวกนักบัปกีอ่นของแต่ละหนว่ยงานอย่างเปน็ระบบเพื่อเปน็การกระตุ้น
หนว่ยงานใหด้ าเนนิการบริหารจัดการงบประมาณของกรุงเทพมหานคร
ที่ได้รับอย่างมปีระสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๐
( ๑๑ คร้ัง/ป)ี
วิธีการค านวณ

จ านวนคร้ังที่จัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ลการเบกิจ่าย  x ๑๐๐
ค่าเปา้หมาย ๑๑ คร้ัง

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด



๒๔

เป้าประสงค์ที่ ๙.๔.2 เสริมสร้างมาตรฐานในการจดัท า การตดิตาม และการประเมนิผลแผน
มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)
เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและประเมนิผล 4. ร้อยละของความถีใ่นการวิเคราะหป์ระสิทธิ- ค านิยาม 4. กจิกรรมการติดตามการกอ่หนีผู้กพัน
การด าเนนิโครงการและกจิกรรมตามนโยบาย ภาพการกอ่หนีผู้กพันงบประมาณเงินอดุหนนุ 1.  ผลส าเร็จในการตดิตามและการประมวลผลการก่อหน้ีผูกพัน งบประมาณเงินอดุหนนุรัฐบาลของ
ของผู้บริหาร (ม 9.4.2.2) รัฐบาล โดยเปรียบเทียบกบังบประมาณที่ได้รับ งบประมาณ หมายถึง  สามารถด าเนนิการติดตามและวิเคราะห์ ทุกหนว่ยงาน 

จัดสรรของทุกหนว่ยงาน ประสิทธิภาพการกอ่หนีผู้กพันงบประมาณเงินอดุหนนุจากรัฐบาลที่ (กลุ่มงานติดตามและประเมนิผล กว.)
(ผลลัพธ)์ จัดสรรใหก้รุงเทพมหานครในปงีบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๐ เปน็รายเดือน

รายไตรมาส และทั้งภาคปงีบประมาณ
2. ผลการก่อหน้ีผูกพัน  หมายถึง หนว่ยงานสามารถด าเนนิการ
งบลงทุนจนถึงขัน้ลงนามสัญญาและด าเนนิการในระบบ EVMIS
3.  งบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาล หมายถึง งบประมาณที่รัฐบาล
จัดสรรใหก้รุงเทพมหานครในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
ค่าเป้าหมาย
ร้อยละ ๑๐๐ ของการจัดท ารายงานการวิเคราะหป์ระสิทธิภาพการด าเนนิ
การในการติดตามผลการกอ่หนีผู้กพันงบประมาณเงินอดุหนนุรัฐบาลกบั
งบประมาณที่ได้รับของแต่ละหนว่ยงานอย่างเปน็ระบบและเพื่อเปน็การ
กระตุ้นหนว่ยงาน  เพื่อบริหารจัดการเงินอดุหนนุรัฐบาลอย่างมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางปฏบิติัเกีย่วกบัการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เงินอดุหนนุรัฐบาล
( ๑๑ คร้ัง/ป)ี
วิธีการค านวณ

โครงการ/กิจกรรม

                   จ านวนคร้ังที่จัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ลการกอ่หนีผู้กพันเงินอดุหนนุรัฐบาล x ๑๐๐

นิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด

    ค่าเปา้หมาย ๑๑ คร้ัง



๒๕

เป้าประสงค์ที่ ๙.๔.2 เสริมสร้างมาตรฐานในการจดัท า การตดิตาม และการประเมนิผลแผน
มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)
เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามและประเมนิผล 5. ร้อยละของความถีใ่นการวิเคราะหป์ระสิทธิ- ค านิยาม 5. กจิกรรมการติดตามการเบกิจ่าย
การด าเนนิโครงการและกจิกรรมตามนโยบาย ภาพการเบกิจ่ายงบประมาณเงินอดุหนนุรัฐบาล 1.  ผลส าเร็จในการตดิตามการเบิกจา่ยงบประมาณ หมายถึง งบประมาณเงินอดุหนนุรัฐบาลของ
ของผู้บริหาร (ม 9.4.2.2) โดยเปรียบเทียบกบังบประมาณที่ได้รับจัดสรร สามารถด าเนนิการติดตามการเบกิจ่ายงบประมาณของเงินอดุหนนุ ทุกหนว่ยงาน 

ของแต่ละหนว่ยงาน รัฐบาลของทุกหนว่ยงานในปงีบประมาณ ๒๕๖๐ (กลุ่มงานติดตามและประเมนิผล กว.)
(ผลลัพธ)์ 2. การเบิกจา่ยงบประมาณ  หมายถึง หนว่ยงานสามารถด าเนนิการ

เบกิจ่ายงบประมาณเงินอดุหนนุรัฐบาลทุกหมวดรายจ่าย 
3.  งบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาล หมายถึง งบประมาณเงินอดุหนนุ
จากรัฐบาลที่จัดสรรใหก้รุงเทพมหานครในปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
ค่าเป้าหมาย
ร้อยละ ๑๐๐ ของการจัดท ารายงานการวิเคราะหป์ระสิทธิภาพการด าเนนิ
การในการติดตามผลการเบกิจ่ายงบประมาณเงินอดุหนนุรัฐบาลกบั
งบประมาณที่ได้รับของแต่ละหนว่ยงานอย่างเปน็ระบบและเพื่อเปน็การ
กระตุ้นหนว่ยงาน เพื่อบริหารจัดการเงินอดุหนนุรัฐบาลอย่างมปีระสิทธิภาพ
ตามแนวทางปฏบิติัเกีย่วกบัการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เงินอดุหนนุ
( ๑๑ คร้ัง/ป)ี
วิธีการค านวณ

ค่าเปา้หมาย ๑๑ คร้ัง

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด

                                                       จ านวนคร้ังที่จัดท ารายงานการวิเคราะหผ์ลการเบกิจ่ายเงินอดุหนนุรัฐบาล x ๑๐๐



๒๖

เป้าประสงค์ที่ ๙.3.2 เพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน
มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)
พัฒนาการปฏบิติังานด้านงบประมาณของ 6. ร้อยละของการอนมุติัเปล่ียนแปลงรายละเอยีด ค านิยาม 6. กจิกรรมเปล่ียนแปลงรายละเอยีด
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร (ม 9.3.2.4) งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี๒๕๖๐ ภายใน การเปล่ียนแปลงรายละเอยีดงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี๒๕๖๐ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

ระยะเวลาที่ก าหนด (ผลลัพธ)์ เฉพาะกรณีมขี้อผิดพลาด ค าพิมพ์ผิด พิมพ์เกนิ หรือพิมพ์ตกหล่น ซ่ึง ๒๕๕๙ เฉพาะกรณีมขี้อผิดพลาด
ไมม่ผีลท าใหว้งเงินงบประมาณเปล่ียนไปและไมก่ระทบต่อวัตถุประสงค์ ค าพิมพ์ผิด พิมพ์เกนิ หรือพิมพ์ตกหล่น
เดิมที่ปรากฎในข้อบญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซ่ึงไมม่ผีลท าใหว้งเงินงบประมาณ
ค่าเป้าหมาย เปล่ียนไปและไมก่ระทบต่อวัตถุประสงค์
ร้อยละ ๘๕ ของจ านวนหนงัสือขออนมุติัเปล่ียนแปลงงบประมาณได้รับ เดิมที่ปรากฎในข้อบญัญัติ
การอนมุติัภายใน๑๕ วันท าการ นบัแต่วันที่ได้รับเร่ืองจากหนว่ยงานจนถึง งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
วันที่ส่งเร่ืองกลับหนว่ยงาน ทั้งนีต้้องมเีอกสารประกอบการพิจารณา (กองวิเคราะหง์บประมาณ 1)
ครบถ้วนตามแนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๐
ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ ๘๕ (อ านาจอนมุติัของ ผอ.สงม.)
วิธีการค านวณ

จ านวนหนงัสือที่ได้รับการอนมุติัเปล่ียนแปลงภายใน ๑๕ วันท าการ x ๑๐๐
จ านวนหนงัสือที่ได้รับอนมุติัเปล่ียนแปลงทั้งหมด

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด



๒๗

เป้าประสงค์ที่ ๙.3.2 เพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน
มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)
พัฒนาการปฏบิติังานด้านงบประมาณของ 7. ร้อยละของการอนมุติัเงินประจ างวด ค านิยาม 7. กจิกรรมการจัดท าแบบฟอร์มการ
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร (ม 9.3.2.4) งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี๒๕๖๐ ของ การอนมุติัเงินประจ างวดงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี๒๕๖๐ ทุกหมวด อนมุติัเงินประจ างวดเพื่อสร้างมาตรฐาน

50 ส านกังานเขต ภายในระยะเวลาที่ก าหนด รายจ่ายเฉพาะส านกังานเขต ๕๐ เขต ความเปน็มอือาชีพด้านงบประมาณ
(ผลลัพธ)์ ค่าเป้าหมาย (กองวิเคราะหง์บประมาณ 2)

ร้อยละ ๘๕ ของจ านวนหนงัสือที่ได้รับการอนมุติัเงินประจ างวดงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี๒๕๖๐ ทุกหมวดรายจ่ายเฉพาะส านกังานเขต ๕๐ เขต
ก าหนดแล้วเสร็จภายใน ๑๕ วันท าการ (นบัแต่วันที่ได้รับเร่ืองจาก
หนว่ยงานจนถึงวันที่ส่งเร่ืองกลับหนว่ยงาน) ทั้งนีร้วมถึงต้องมเีอกสาร
ประกอบการพิจารณาครบถ้วนตามแนวทางการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี๒๕๖๐
วิธีการค านวณ

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด

จ านวนหนงัสือที่ได้รับการอนมุติัเงินประจ างวดที่ด าเนนิการเสร็จภายใน ๑๕ วันท าการ (เฉพาะ ๕๐ ส านกังานะขต) x ๑๐๐
จ านวนหนงัสือขออนมุติัเงินประจ างวดทั้งหมด (เฉพาะ ๕๐ ส านกังานเขต)



๒๘

เป้าประสงค์ที่ ๙.3.2 เพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน
มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)
พัฒนาการปฏบิติังานด้านงบประมาณของ 8. ร้อยละของความส าเร็จในการจัดท าแผนการ ค านิยาม 8. กจิกรรมการบรูณาการจัดท าแผน
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร (ม 9.3.2.4) เบกิจ่ายเงินอดุหนนุรัฐบาลในระบบ EVMIS การใหค้วามรู้ ความเข้าใจด้านตลอดจนประสานงาน รวบรวมและประเมนิผล การเบกิจ่ายงบประมาณเงินอดุหนนุที่

กอ่นเร่ิมปงีบประมาณ (ผลลัพธ)์  ในการจัดท าแผนการเบกิจ่ายงบประมาณเงินอดุหนนุรัฐบาลประจ าปี รัฐบาลจัดสรรใหก้รุงเทพมหานคร
พ.ศ.๒๕๖๑ จากทุกหนว่ยงานของกรุงเทพมหานครที่ได้รับงบประมาณ (กองวิเคราะหง์บประมาณ 4)
ผ่านขัน้ตอนการพิจารณาวาระ ๒ - ๓ จากสภานติิบญัญัติแหง่ชาติ
แล้วผ่านระบบ EVMIS เพื่อขอรับเงินประจ างวด
ค่าเป้าหมาย
ร้อยละ ๙๕ ของการจัดท าแผนการเบกิจ่ายงบประมาณเงินอดุหนนุรัฐบาล
ประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๑ ที่จัดท าผ่านระบบ EVMIS ส่งใหส้ านกังบประมาณ
เสร็จส้ินภายในวันที่ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๐
วิธีการค านวณ

เป้าประสงค์ที่ ๙.3.2 เพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด

 งบประมาณที่จัดท าแผนการเบกิจ่ายฯ ผ่านระบบ EVMIS เสร็จส้ินภายในวันที่ ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๐ x๑๐๐
        งบประมาณเงินอดุหนนุรัฐบาลของกรุงเทพมหานครตามพระราชบญัญัติ



๒๙

มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)

พัฒนาการปฏบิติังานด้านงบประมาณของ 9. ร้อยละของการอนมุติัโอนงบประมาณรายจ่าย ค านิยาม 9. กจิกรรมส่งเสริมและสนบัสนนุ
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร (ม 9.3.2.4) ประจ าป ี๒๕๖๐ ของหนว่ยงานจากหมวดอืน่ ๆ การอนมุติัโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี๒๕๖๐ ของหนว่ยงานต่างๆ แผนการปฏบิติัราชการกรุงเทพมหานคร

ไปเพิ่มในหมวดค่าจ้างชัว่คราว ภายในหนว่ยงาน ในสังกดั กทม. จากหมวดอืน่ๆ ไปเพิ่มในหมวดค่าจ้างชัว่คราวภายใน ในด้านบคุลากร
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด (ผลลัพธ)์ หนว่ยงาน และหนว่ยงานสามารถน าไปปฏบิติัได้ (กองวิเคราะหง์บประมาณ 3)

ค่าเป้าหมาย
ร้อยละ ๘๕ ของเร่ืองที่ได้รับการขออนมุติัเงินโอนงบประมาณประจ าป ี
๒๕๖๐ ของหนว่ยงานจากหมวดอืน่ๆ ไปเพิ่มหมวดค่าจ้างชัว่คราว ภายใน
หนว่ยงานแล้วเสร็จภายใน ๑๐ วันท าการ (นบัแต่วันที่ได้รับเร่ืองจาก
หนว่ยงานจนถึงวันที่เสนอปลัดกทม. ลงนามอนมุติั)
วิธีการค านวณ

เป้าประสงค์ที่ ๙.3.2 เพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด

จ านวนเร่ืองที่ขออนมุติัโอนงบประมาณฯ ที่เสนอปลัดกทม.ที่แล้วเสร็จทั้งหมด
จ านวนเร่ืองที่ขออนมุติัโอนงบประมาณฯ ที่เสนอปลัดกทม.ที่ด าเนนิการเสร็จภายใน ๑๐ วันท าการx๑๐๐



๓๐

มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)

พัฒนาการปฏบิติังานด้านงบประมาณของ 10. ร้อยละของความส าเร็จในการโอนงบประมาณ ค านิยาม ๑0. กจิกรรมการบริหารจัดการ
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร (ม 9.3.2.4) เหลือจ่ายของหมวดค่าครุภณัฑ์ ที่ดินและ การโอนงบประมาณเหลือจ่ายของหมวดค่าครุภณัฑ์ ที่ดินและส่ิงกอ่สร้าง งบประมาณในเชิงบรูณาการเพื่อผล

ส่ิงกอ่สร้างเข้างบกลางภายในระยะเวลาที่ก าหนด ของหนว่ยงานต่างๆ ในสังกดักทม.เข้างบกลางหลังจากการ และกอ่หนี้ สัมฤทธิ์ของกทม.
(ผลลัพธ)์ ผูกพันแล้วเสร็จ (กองวิเคราะหง์บประมาณ 3)

ค่าเป้าหมาย
ร้อยละ ๘๕ ของงบประมาณเหลือจ่ายหมวดค่าครุภณัฑ์ ที่ดินและส่ิงกอ่สร้าง
ที่หนว่ยงานกอ่หนีผู้กพันตามรายการ/โครงการแล้วเสร็จภายในวันที่ ๓๑
ธ.ค. ๒๕๕๙ และโอนเข้างบกลาง ภายใน ๓๐ ม.ค. ๒๕๖๐

วิธีการค านวณ

เป้าประสงค์ที่ ๙.3.2 เพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด

งบประมาณเหลือจ่ายหมวดค่าครุภณัฑ์ ฯของทุกหนว่ยงานที่โอนเข้างบกลาง x๑๐๐
งบประมาณเหลือจ่ายหมวดค่าครุภณัฑ์ฯ ของทุกหนว่ยงาน ณ วันที่ ๓๑ ธ.ค. ๒๕๕๙



๓๑

มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)

พัฒนาการปฏบิติังานด้านงบประมาณของ 11. ร้อยละของความส าเร็จในการอนมุติัโอน ค านิยาม ๑1. กจิกรรมการสร้างขวัญและก าลังใจ
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร (ม 9.3.2.4) งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี๒๕๖๐ จาก การอนมุติัโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี๒๕๖๐ จาก สพข.ไปให้ แกบ่คุลากรของกทม.เพื่อใหเ้ปน็ไปตาม

สพข. ไปใหห้นว่ยงานต่างๆ ภายในระยะเวลา หนว่ยงานต่าง ๆ เพื่อเบกิจ่ายเปน็ค่าลงทะเบยีนในการศึกษา แผนการพัฒนาคน พัฒนาองค์กร
ที่ก าหนด  (ผลลัพธ)์ (กองวิเคราะหง์บประมาณ 1)

ค่าเป้าหมาย
ร้อยละ ๘๕ ของเร่ืองที่ได้รับการขออนมุติัโอนงบประมาณรายจ่ายประจ า
ป ี๒๕๖๐ จากสพข. ไปใหห้นว่ยงานต่างๆ แล้วเสร็จภายใน ๑๐ วันท าการ
(นบัแต่วันที่ได้รับเร่ืองจากสพข. จนถึงวันที่เสนอปลัดกทม.ลงนามอนมุติั)

วิธีการค านวณ

เป้าประสงค์ที่ ๙.3.2 เพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน

โครงการ/กิจกรรม

จ านวนเร่ืองที่ขออนมุติัโอนงบประมาณฯ ที่เสนอปลัดกทม.ที่แล้วเสร็จทั้งหมด
จ านวนเร่ืองที่ขออนมุติัโอนงบประมาณฯ ที่เสนอปลัดกทม.ที่ด าเนนิการเสร็จภายใน ๑๐ วันท าการx๑๐๐

นิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด



๓๒

มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)

พัฒนาการปฏบิติังานด้านงบประมาณของ 12. ความส าเร็จของการจัดท าปฏทิินงบประมาณ ค านิยาม ๑2. กจิกรรมจัดท าปฎทิินงบประมาณ-
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร (ม 9.3.2.4) รายจ่ายประจ าปพี.ศ. ๒๕๖๑ และสามารถเวียน ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร สามารถจัดท าปฏทิินงบประมาณ รายจ่ายประจ าป ี

แจ้งหนว่ยงานได้ภายในเดือนพฤศจิกานย ๒๕๕๙ รายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๑ และเวียนแจ้งหนว่ยงานภายในก าหนด (กลุ่มงานแผนงานและมาตรฐานด้าน
(ผลลัพธ)์ และหนว่ยงานสามารถน าไปปฏบิติัได้ งบประมาณ กว.)

ค่าเป้าหมาย
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร สามารถจัดท าและเวียนแจ้งปฏทิิน
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ.๒๕๖๑ ใหห้นว่ยงานได้ภายในก าหนด
จ านวน ๑ ฉบบั
วิธีการค านวณ
ปฏทิินงบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑
จ านวน ๑ ฉบบั

เป้าประสงค์ที่ ๙.3.2 เพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด



๓๓

มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)

พัฒนาการปฏบิติังานด้านงบประมาณของ 13. ความส าเร็จของการจัดท าหลักเกณฑ์ทั่วไป ค านิยาม ๑3.กจิกรรมจัดท าหลักเกณฑ์ทั่วไปในการ
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร (ม 9.3.2.4) ในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร สามารถจัดท าหลักเกณฑ์ทั่วไปในการ จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และปฏทิินงบประมาณ จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ และปฏทิิน (กลุ่มงานแผนงานและมาตรฐานด้าน
รายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2561 สามารถเวียนแจ้ง งบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2561 สามารถเวียนแจ้งหนว่ยงาน งบประมาณ กว.)
หนว่ยงานได้ภายในเดือนพฤศจิกายน 2559 ภายในก าหนดและหนว่ยงานสามารถน าไปปฏบิติัได้
(ผลลัพธ)์

ค่าเป้าหมาย
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร สามารถจัดท าและเวียนแจ้งหลัก
เกณฑ์ทั่วไปในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และปฏทิินงบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2561
ใหห้นว่ยงานได้ภายในก าหนด จ านวน 1 ฉบบั

วิธีการค านวณ
หลักเกณฑ์ทั่วไปในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ
พ.ศ.๒๕๖๑ จ านวน ๑ ฉบบั
ปฏทิินงบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
จ านวน 1 ฉบบั

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด



๓๔

เป้าประสงค์ที่ ๙.3.2 เพ่ิมประสทิธิภาพในการปฏบิัตงิานของหน่วยงาน
มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)
พัฒนาการปฏบิติังานด้านงบประมาณของ 15. ร้อยละของความถีใ่นการจัดท ารายงาน ค านิยาม ๑5. กจิกรรมการติดตามการจัดสรร
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร (ม 9.3.2.4) งบกลาง ทุกรายการประจ าป ี๒๕๖๐ เปน็รายเดือน การจัดท ารายงาน ประมวลผล การใช้จ่ายงบกลางเพื่อเปน็เคร่ืองมอื งบกลางในภาพรวมของกทม.

รายไตรมาส และภาพรวมทั้งปงีบประมาณ แกไ้ขปญัหาใหแ้กผู้่บริหาร กทม.เปน็รายเดือน รายไตรมาส และภาพรวม (กองวิเคราะหง์บประมาณ 4)
(ผลลัพธ)์ ทั้งปงีบประมาณ (ทุกรายการงบกลาง)

ค่าเป้าหมาย
ร้อยละ ๑๐๐ ของการจัดท ารายงานและน าไปวิเคราะหก์ารจัดสรรงบกลาง
เพื่อเปน็เคร่ืองมอืประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
ใหเ้ปน็ไปตามการบริหารงบประมาณ (๑๑ คร้ัง/ป)ี

วิธีการค านวณ
  จ านวนคร้ังที่จัดท ารายงานงบกลาง x ๑๐๐

 จ านวนค่าเปา้หมาย ๑๑ คร้ัง

โครงการ/กิจกรรมนิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด



๓๕

เป้าประสงค์ที่ 9.๔.3 จดัท าและประเมนิผลแผนระดบักรุงเทพมหานคร
มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)
จัดท าแผนปฏบิติัราชการประจ าปขีอง 17. ความส าเร็จของแผนปฏบิติัราชการ ค ำนิยำม 17. กจิกรรมการจัดท าแผนปฏบิติัราชการ
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร ประจ าปขีองส านกังบประมาณกรุงเทพ- บคุลากรของส านกังบประมาณกรุงเทพมหานครจัดท าแผนปฏบิติั ประจ าปขีองส านกังบประมาณกรุงเทพ
(ม 9.4.3.5) มหานคร ราชการประจ าป ีคือ มหานคร

๑. ร่วมเปน็คณะท างานฯ (ฝ่ายบริหารงานทั่วไป สก.)
๒. รับทราบและน าแผนไปสู่การปฏบิติั โดยใช้แผนปฏบิติัราชการที่
ได้จากกระบวนการมส่ีวนร่วมของผู้ที่เกีย่วข้องเพื่อใช้เปน็แนวทางบริหาร
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปา้หมาย
๓. มกีารติดตามและรายงานผลอย่างต่อเนือ่งในระบบ Daily plans
ค่ำเปำ้หมำย
แผนปฏบิติัราชการประจ าปขีองส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร 
จ านวน ๑ ฉบบั
วิธีกำรค ำนวณ
จัดท าแผนปฏบิติัราชการประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๐
จ านวน ๑ ฉบบั

นิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด โครงการ/กิจกรรม



๓๖

เป้าประสงค์ที่ 9.๔.3 จดัท าและประเมนิผลแผนระดบักรุงเทพมหานคร
มาตรการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัดมาตรการ/กิจกรรม

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) (ตามแผนฯ ของหน่วยงาน)

เพื่อใหก้ารเบกิจ่ายค่าอาหารท าการนอกเวลา 18. ร้อยละของการเบกิจ่ายฎกีาค่าอาหารท าการ ค านิยาม 18. กจิกรรมการติดตามการเบกิจ่าย
ราชการของทุกส่วนราชการในส านกังบประมาณ นอกเวลางบประมาณรายจ่ายประจ าป ี๒๕๖๐ การเบกิจ่ายค่าอาหารท าการนอกเวลาของทุกส่วนราชการใน สงม. ค่าอาหารท าการนอกเวลาราชการของ
กรุงเทพมหานครเปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ของส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร ใหท้ันภายใน ๙ วันท าการ ทุกส่วนราชการของส านกังบประมาณ-
(ม 9.4.5.2) ภายในระยะเวลาที่ก าหนด (ผลผลิต) ค่าเป้าหมาย กรุงเทพมหานคร (ฝ่ายการคลัง สก.)

ร้อยละ ๘๐ ของฎกีาค่าอาหารท าการนอกเวลาที่เบกิจ่ายภายใน ๙ วัน
ท าการ
วิธีการค านวณ

  จ านวนฎกีาค่าอาหารท าการนอกเวลาที่เบกิจ่ายได้ทันภายใน ๙ วันท าการ x ๑๐๐
 จ านวนฎกีาฯ ทั้งหมด

นิยาม/ค าอธิบายตวัชีว้ัด โครงการ/กิจกรรม


