
  
 
ช่ือโครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการการเสริมสรางองคความรูเชิงกลยุทธความคิดสรางสรรค

ประยุกตใชในกระบวนการจัดทําแผนงาน/โครงการของสํานักอนามัยท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ สํานักอนามัย  (สํานักงานพัฒนาระบบสาธารณสุข)   
ปงบประมาณ 256๓ 
 
 
๑.  หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ บัญญัติใหรัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน
เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตางๆ ให
สอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว และพระราชบัญญัติการ
จัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 5 บัญญัติใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศ
อยางยั่งยืน รวมถึงใชเปนกรอบในการจัดสรรงบประมาณประจําป ซ่ึงเปนแผนงบประมาณในลักษณะบูรณาการท่ี
ครอบคลุมท้ังมิติ/ประเด็นการพัฒนา (Agenda) ภารกิจ (Function) และพ้ืนท่ี (Area) ลักษณะดังกลาวสงผลให 
การจัดทําโครงการ/กิจกรรมของสวนราชการ นอกจากจะตองสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของ
กรุงเทพมหานครแลว ยังจําเปนตองสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศอีกดวย ประกอบกับบริบทการ
ดําเนินงานดานการแพทยและสาธารณสุขของกรุงเทพมหานครท่ีเปลี่ยนแปลงไป อันเปนผลจาก 
ขอกฎหมายและนโยบายหลายประการ อาทิ ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตระดับอําเภอ (DHB) การจัดตั้งคณะกรรมการเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน (กขป.) การจัดตั้งกองทุน
หลักประกันสุขภาพกรุงเทพมหานคร รวมท้ังนโยบายในการพัฒนาระบบปฐมภูมิและคลินิกหมอครอบครัว เปนตน 
บริบทดังกลาวสงผลใหการดําเนินงานดานการแพทยและสาธารณสุขของกรุงเทพมหานครเปลี่ยนแปลงไป   
โดยศูนยบริการสาธารณสุขในฐานะหนวยปฏิบัติ จําเปนตองสามารถทําหนาท่ีเปนศูนยกลาง (Focal point) 
ประสานการดําเนินงานดานสาธารณสุขตามภารกิจของสํานักอนามัย รวมกับหนวยงานและภาคีเครือขายตางๆ  
ในพ้ืนท่ีได รวมท้ังสวนราชการระดับสํานักงาน กอง ในฐานะหนวยงานดานวิชาการจําเปนตองมีการประสาน    
การดําเนินงานรวมกับศูนยบริการสาธารณสุขอยาง เปนระบบ ท้ังนี้  เ พ่ือให เปาหมายการพัฒนา 
เชิงยุทธศาสตรท่ีถูกกําหนดไวในทุกระดับบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม  

ดวยเหตุผลและความจําเปนดังกลาว สํานักงานพัฒนาระบบสาธารณสุข โดยกลุมแผนยุทธศาสตร
สาธารณสุข ในฐานะท่ีรับผิดชอบในการจัดทําแผนและติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงาน      
จึงไดจัดใหมีโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการเสริมสรางองคความรูเชิงกลยุทธความคิดสรางสรรคประยุกตใช
ในกระบวนการจัดทําแผนงาน/โครงการของสํานักอนามัยท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติข้ึน โดยมีจุดมุงหมาย
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ สงเสริมความรู ความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําและการบริหารแผนยุทธศาสตร การติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานของสํานักอนามัย ตลอดจนพัฒนาทักษะในการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
Analysis) ประกอบกับการใชขอมูลจริงเชิงพ้ืนท่ี ในการกําหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
บริบทของพ้ืนท่ี และการติดตามประเมินผลลัพธดานสุขภาพ (Health Outcome) ของประชาชนในพ้ืนท่ี ท้ังนี้ 
เพ่ือสรางนักยุทธศาสตรท่ีจะเปนกําลังสําคัญของสํานักอนามัยในการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการแพทย
และสาธารณสุขระดับพ้ืนท่ีท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนสูงสุดแกประชาชนกรุงเทพมหานครตอไป   
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๒.  วัตถุประสงคโครงการ 
2.1 เพ่ือเสริมสรางองคความรูและพัฒนาทักษะดานการจัดทําแผนยุทธศาสตร (Strategic 

Formulation) การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation) และการติดตามประเมินผล 
(Strategic Evaluation) แกกลุมเปาหมาย 

2.2 เพ่ือนํารูปแบบแนวคิดเชิงสรางสรรคมาประยุกตใชกับกระบวนการการจัดทําแผนงาน/โครงการ 
ในการใหบริการดานการแพทยและสาธารณสุขท่ีสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 

 

๓.  เปาหมายของโครงการ 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหกับขาราชการ สํานักอนามัย  จํานวนท้ังสิ้น 150 คน  ประกอบดวย 
๓.๑ กลุมเปาหมายหลัก จํานวน 133 คน  เปน ขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ ประเภท

วิชาการ  ระดับปฏิบัติการ – ชํานาญการพิเศษ ประกอบดวย  แพทย ทันตแพทย  นายสัตวแพทย นักเทคนิค
การแพทย   เภสัชกร  พยาบาลวิชาชีพ   นักวิชาการสาธารณสุข  นักสังคมสงเคราะห  นักวิชาการสุขาภิบาล 
นักจัดการงานท่ัวไป  จํานวน ๑๓๓ คน  

๓.๒ ผูเก่ียวของ จํานวน 17 คน  เปน คณะกรรมการฯ  จํานวน ๑๕ คน และ วิทยากร 
จํานวน  ๒ คน  

 

๔.  ลักษณะของโครงการ 
๔.๑ ประเภทของโครงการเปนโครงการตามยุทธศาสตรซ่ึงเปนโครงการท่ีดําเนินการใหม   
๔.๒ สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยุทธศาสตร

ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ป           
(พ.ศ.2556 - 2575)  แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ป ระยะท่ี 2 (พ.ศ.2561 - 2565) 
แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจําป พ.ศ. 2563 ดานท่ี ๗ การบริหารจัดการเมืองมหานคร มิติท่ี 
๗.๒ การบริหารแผนและประเมินผล เปาหมายท่ี ๗.๒.๑ กรุงเทพมหานครมีระบบการติดตามและรายงาน
ความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ป เปาประสงคท่ี ๗.๒.๑.๒ 
หนวยงานมีแผนยุทธศาสตรสอดคลองกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ป มาตรการสนับสนุน
เปาประสงค มาตรการพัฒนาศักยภาพนักวิเคราะหนโยบายและแผนและผูรับผิดชอบในการทําแผนของ
หนวยงาน มาตรการท่ีจัดทําแผนยุทธศาสตรระดับหนวยงาน และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
(พ.ศ.2561 - 2565) ดานท่ี 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร  มิติท่ี 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาหมายท่ี 7.3.1 บุคลากรกรุงเทพมหานครเปนผูปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ  มีคุณธรรม จริยธรรม และเปนท่ี
เชื่อม่ันของประชาชน  เปาประสงคท่ี 7.3.1.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ ความรู ความสามารถมีความเปน
มืออาชีพท่ีเหมาะสมกับการบริหารมหานครและเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม  มาตรการท่ี ๑ พัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากร ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการใหบริการในแตละสายงานใหมุงสูความเปนมืออาชีพ
และสอดคลองกับการเปนมหานครแหงเอเชียซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  ยุทธศาสตรท่ี ๑  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร ใหมีสมรรถนะพึงประสงค  
กลยุทธท่ี 1.๒ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครใหมีความรู ทักษะและสมรรถนะพึงประสงค 
(BMAPro ๒๑ st Competency Model) 

๔.๓ รูปแบบโครงการ เปนโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ โดยประกอบดวย การอภิปรายให
ความรู  การแบงกลุมฝกภาคปฏิบัติ และการนําเสนอผลงาน 
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๕.  ระยะเวลาและสถานท่ีดําเนินการ 
เดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม  256๒ 

๕.๑ วางแผนและเตรียมการจัดโครงการ   เดือนตุลาคม  ๒๕๖๒  
๕.๒ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  แบบไป – กลับ จํานวน ๓ วนั ณ โรงแรมเอกชน  กรุงเทพมหานคร 
      เดือนพฤศจิกายน  ๒๕๖๒   

๕.๓  สรุปผลการประชุมและนําเสนอผูบริหาร   เดือนพฤศจิกายน – เดือนธันวาคม  ๒๕๖๒  
 

๖.  แผนปฏิบัติการ 

ข้ันตอนการ
ดําเนนิงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. วางแผนและ
จัดทําโครงการ 

            

๒. ประสานวทิยากร
และจัดทําหลักสูตร 

            

๓. จัดทําคําสั่ง
ผูเขารวมโครงการฯ
และคณะกรรมการฯ 

            

๔. ประสานงานฝาย
บริหารในการยืมเงิน
ใชโครงการฯ 

            

๕. จัดทําเอกสาร
ประกอบการประชุม 

            

๖. ดําเนินการจัด
โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการฯ 

            

๗. รวบรวมขอมูล
และสรุปผลโครงการ 

            

 
7.  งบประมาณ  

เบิกจายจากเงินนอกงบประมาณ ประเภทเงินบํารุงสถานบริการสาธารณสุข  สํานักอนามัย    
เปนจํานวนเงิน ๓๑๖,๐00 บาท (สามแสนหนึ่งหม่ืนหกพันบาทถวน) โดยมีรายละเอียด ดังนี้        
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กิจกรรม กลุมเปาหมาย รายการคาใชจาย จํานวนเงิน 
(บาท) 

กฎหมาย ระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการการ
เสริมสรางองค
ความรูเชิงกล
ยุทธความคิด
สรางสรรค
ประยุกตใช 
ในกระบวนการ
จัดทําแผนงาน/
โครงการของ
สํานักอนามัยท่ี
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ
จํานวน ๑ รุน 
แบบไป – กลับ 
จํานวน ๓ วัน 
ณ โรงแรมเอกชน 
ในพ้ืนท่ี
กรุงเทพมหานคร 

ขาราชการ
กรุงเทพมหานคร
สามัญ ประเภท
วิชาการ  ระดับ
ปฏิบัติการ – 
ชํานาญการพิเศษ
แพทย ทันตแพทย  
นายสัตวแพทย  
นักเทคนคิการแพทย   
เภสัชกร   
พยาบาลวิชาชีพ  
นักวิชาการสาธารณสุข   
นักสังคมสงเคราะห  
นักวิชาการสุขาภิบาล 
นักจัดการงานท่ัวไป 
จํานวน ๑๓๓ คน  

- คาสมนาคุณวิทยากร 
เอกชน  
  (การอภิปราย ๒ คน × 
๑,๒๐๐ บาท × ๓ ชั่วโมง) 
  (แบงกลุมฝกภาคปฏิบัติ    
๒ คน × ๑,๒๐๐ บาท × 
๑๒ ชั่วโมง) 

36,0๐๐   
 

๗,๒00 
 

๒๘,๘00 
 
 

- ระเบียบกรุงเทพมหานคร
วาดวยคาใชจายในการ
ฝกอบรม พ.ศ. ๒๕๔๑  
- คําสั่งกรุงเทพมหานคร ท่ี 
๑๘๐๒/๒๕๕๒ ลว. ๒๘ เม.ย. 
๒๕๕๒ เรื่อง หลักเกณฑการ
จัดโครงการฝกอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน 
- หนังสือสั่งการ ท่ี กท 
๐๔๐๑/๓๑๑  ลว. ๒๓ ม.ค. 
๒๕๔๗ เรื่อง คูมือวิเคราะห 
โครงการฝกอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน 
- พระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจางและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
- ระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซ้ือจัดจางและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- คาอาหาร อาหารวาง
และเครื่องดื่ม 
   (ไมครบม้ือ  150 คน 
× ๖๐๐ บาท × ๓ วัน ) 

๒๗๐,000 
 
 

- คาวัสดุ เครื่องเขียน 
และอุปกรณ 

   10,000 

                  รวมเปนเงินท้ังสิ้น ๓๑๖,๐๐๐ บาท   (สามแสนหนึ่งหม่ืนหกพันบาทถวน) 

ท้ังนี้  ใหถัวเฉลี่ยไดตามความเปนจริง  แตไมเกินวงเงินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
 
8.  ความเส่ียงของโครงการและแนวทางการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียง การประเมินความเส่ียง แนวทางบริหารความเส่ียง 
โอกาสท่ี
จะเกิด 

ผลกระทบ ระดับของ
ความเส่ียง 

๑. ผูเขารวมประชุมมีภารกิจ
เรงดวนไมสามารถเขารวม
กิจกรรมตามท่ีกําหนด 

๑ ๑ นอยมาก ประสานขอรายชื่อผูเขารวม
ประชุมและแจงกําหนดการ
ประชุมใหทราบลวงหนา 

๒. การเปลี่ยนแปลงวัน/เวลา
การประชุมฯ เนื่องจาก
วิทยากรติดภารกิจ 

๑ ๑ นอยมาก ประสานวันและเวลากับ
วิทยากรลวงหนา พรอม
จัดเตรียมแผนวิทยากร
สํารอง 

 
9.  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

ผูเขารวมโครงการสามารถนําองคความรูกลยุทธไปพัฒนาใชในการจัดทําแผนยุทธศาสตรของ
สํานักอนามัย ใหมีแผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 
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