
แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 
สํานักงานเขตบางซ่ือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

1. กระบวนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ท่ีคาดว่าจะมีความเสี่ยงด้านการทุจริต 
 เม่ือวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานและประเมินสภาพแวดล้อมในปัจจุบันเพ่ือ
ค้นหาการะบวนงาน งาน โครงการ หรือกิจกรรมของส่วนราชการต่างๆ ในสํานักงานเขตบางซื่อ ท่ีมีความเสี่ยง
ด้านการทุจริต พบว่า โครงการถนนนําร่อง 5 ไม่ ของถนนรัชดาภิเษก กระบวนการไม่จอดหรือขับข่ีรถยนต์ 
รถจักรยานยนต์ หรือล้อเลื่อน บนทางเท้าของพนักงานเทศกิจ มีจุดอ่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรุงเทพมหานครมี
นโยบายกวดขันจับกุมผู้กระทําความผิดเก่ียวกับการจอดหรือขับข่ีรถยนต์ รถจักรยานยนต์ หรือล้อเลื่อนบน
ทางเท้า และพบว่ามีผู้ฝ่าฝืนกระทําความผิดมาก เนื่องจากมีประกาศห้ามจอดรถบนผิวจราจรของถนน
รัชดาภิเษกในพ้ืนท่ีเขตบางซื่อตลอดเวลา และจํานวนเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติหน้าท่ีนี้มีไม่เพียงพอ เนื่องจากระดับ
เจ้าหน้าท่ี หรือผู้ควบคุมหัวหน้าชุด หัวหน้างาน และหัวหน้าฝ่ายของฝ่ายเทศกิจมีภารกิจหลายด้านรวมท้ังต้อง
ปฏิบัติงานนอกหน้าท่ี ตามนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ทําให้ผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าชุด หัวหน้า
งาน และหัวหน้าฝา่ยไม่สามารถควบคุมและกํากับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไดต้ลอด 

2. หัวข้อความเสี่ยงด้านการทุจริต (ตามทะเบียนความเสี่ยงของกรุงเทพมหานคร) ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนกับ
กระบวนการ/งาน/โครงการ/หรือกิจกรรมตามข้อ 1 
 การเรียกรับผลประโยชน ์

3. เหตุการณ์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงด้านการทุจริตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนกับกระบวนงาน/งาน/โครงการ/
กิจกรรม ตามข้อ 1 และหัวข้อความเสี่ยงตามข้อ 2 
 เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 เจ้าหน้าท่ีชุดสายตรวจท่ีได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีตรวจตราและสอดส่องดูและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยต้องรับผิดชอบหลายภารกิจ เช่นซากรถยนต์ จอดรถไม่ดับเครื่อง จราจร ป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
เหตุเดือดร้อนรําคาญ การติดป้ายในท่ีสาธารณะ รับจดทะเบียนรถจักรยานยนต์รับจ้างสาธารณะ รถบรรทุกไม่
จัดให้มีสิ่งปกคลุมและภารกิจท่ีเป็นนโยบายของรัฐบาล หรือของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร เช่นดูแลความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยพ้ืนท่ีจัดงานชมนิทรรศการพระเมรุมาศ รับลงทะเบียนโครงการตลาดประชารัฐ ภารกิจNOW 
เป็นต้น ทําให้ไม่สามารถควบคุมการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามแผนและขาดแคลนผู้ควบคุม ทําให้เจ้าหน้าท่ี
ออกปฏิบัติหน้าท่ีเพียงคนเดียว อาจเกิดการเรียกรับผลประโยชน์ได้ หรือการออกปฏิบัติหน้าท่ีเพียงผู้เดียวทํา
ให้ขาดพยานบุคคลผู้ถูกจับกุมอาจเกิดความเคียดแค้น ร้องเรียนใส่ร้ายเจ้าหน้าท่ี  
 ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) 
 1. ข้อจํากัดเรื่อจํานวนเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี 
 2. ผู้บังคับบัญชาไม่สามารถควบคุมกํากับดูแลได้อย่างใกล้ชิด เนื่องจากติดภารกิจสําคัญอ่ืนและไว้ใจ
เจ้าหน้าท่ี 
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3. ชุดสายตรวจผู้รับผิดชอบภารกิจ มีภารกิจหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติเป็นจํานวนมากทําให้ไม่สามารถ

ทํางานเป็นทีมได ้
 4. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบอาจมีปัญหาด้านการเงิน 

4. การควบคุมท่ีมีของแต่ละความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยง 
 4.1 มีคําสั่งมอบหมายการปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวอย่างชัดเจน ตามคําสั่ง
สํานักงานเขตบางซื่อ ท่ี 869/2560 ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2560 
 4.2 มีกรอบอัตรากําลังตามโครงสร้างของสํานักงานเขตบางซื่อ แต่ไม่เพียงพอกับภารกิจท่ีมีเป็น
จํานวนมาก 
 4.3 มีวิธีการและข้ันตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายเทศกิจ ตามพระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2560 แต่ติดขัดข้ันตอนการบังคับใช้กฎหมายในฐานะ
พนักงานเจ้าหน้าท่ี 
 4.4 ผู้บังคับบัญชาได้ควบคุมและติดตามการดําเนินงานของเจ้าหน้าท่ีเป็นประจํา แต่อาจจะไม่มี
ความถ่ีเท่าท่ีควร เนื่องจากติดภารกิจสําคัญอ่ืน 
 4.5 มีคู่มือปฏิบัติงาน 
 4.6 ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานเป็นชุดสายตรวจ ไม่ให้ออกปฏิบัติหน้าท่ีเพียงคนเดียว 
 4.7 มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตหลายช่องทาง กรณีมีการเรียกรับผลประโยชน ์

5. การประเมินความเสี่ยง (ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่) และระดับของความเสีย่ง 
 เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีตามโครงการถนนนําร่อง 5 ไม่ เพ่ือกวดขันมิให้มีการจอดหรือ
ขับข่ีรถยนต์ รถจักรยานยนต์ หรือล้อเลื่อนบนทางเท้า  
  โอกาสท่ีจะเกิด 3 คะแนน 
  ผลกระทบ 4 คะแนน 
  คะแนนรวม 12 คะแนน 
  ระดับของความเสี่ยง สูงมาก 
 สาเหต ุ
 1. ข้อจํากัดเรื่องจํานวนเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านดังกล่าว 
  โอกาสท่ีจะเกิด 4 คะแนน 
  ผลกระทบ 2 คะแนน 
  คะแนนรวม 8 คะแนน 
  ระดับของความเสี่ยง สูง 
 2. ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุมและติดตามอย่างใกล้ชิด เนื่องจากติดภารกิจสําคัญอ่ืน 
  โอกาสท่ีจะเกิด 3 คะแนน 
  ผลกระทบ 2 คะแนน 
  คะแนนรวม 6 คะแนน 
  ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 
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3. ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานร่วมกันเป็นชุดสายตรวจ ไม่ให้ออกปฏิบัติหน้าท่ีเพียงคนเดียว 

  โอกาสท่ีจะเกิด 3 คะแนน 
  ผลกระทบ 2 คะแนน 
  คะแนนรวม 6 คะแนน 
  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
 4. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบอาจมีปัญหาด้านการเงิน 
  โอกาสท่ีจะเกิด 2 คะแนน 
  ผลกระทบ 2 คะแนน 
  คะแนนรวม 4 คะแนน 
  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

6. แผนการจัดการความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
 1. ผู้บังคับบัญชาควบคุม และติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามโครงการถนนนําร่อง 5 ไม่ เพ่ือกวดขันมิให้มีการจอดหรือขับข่ีรถยนต์ รถจักรยานยนต์ หรือล้อเลื่อนบน
ทางเท้า โดยให้ปฏิบัติตามระเบียบและข้ันตอนการดําเนินการ 
 2. จัดเจ้าหน้าท่ีระดับหัวหน้าชุด หัวหน้างาน ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
 3. จัดอบรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างสํานึกให้กับเจ้าหน้าท่ี 

7. ตัวช้ีวัดผลสําเร็จของการจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 
 7.1 ร้องละความสําเร็จของการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
ปฏิบัติหน้าท่ีโครงการถนนนําร่อง 5 ไม่ เพ่ือกวดขันมิให้มีการจอดหรือขับข่ีรถยนต์ รถจักรยานยนต์ หรือ
ล้อเลื่อนบนทางเท้า ไม่ให้มีเรื่องร้องเรียนในแต่ละไตรมาส (เป้าหมาย ร้อยละ 100/ไตรมาส) 

8. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจัดการความเสี่ยง 
 เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามโครงการถนนนําร่อง 5 ไม่ เพ่ือกวดขันมิให้มีการจอด
หรือขับข่ีรถยนต์ รถจักรยานยนต์ หรือล้อเลื่อนบนทางเท้า ไม่เรียกรับผลประโยชน์และไม่มีการร้องเรียนใน
กรณีดังกล่าว 
  
 
 


