
 

แผนการจัดการความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
โครงการสนับสนุนการด าเนนิงานของคณะกรรมการชุมชน 

ส านักงานเขตบึงกุ่ม 

ปีงบประมาณ 2562 

 

สนับสนุนตัวช้ีวัด  ร้อยละของชุมชนในพื้นท่ีเขตบึงกุ่มมีการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน 

                 เป้าหมาย ร้อยละ 50 ของชุมชนในพื้นที่เขตบึงกุ่มมีการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน 
 

1. ข้อมูลพื้นฐานของโครงการ/กิจกรรม 

 ตามหลักการพ้ืนฐานของการพัฒนาชุมชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชน         
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้โดยมีความเชื่อมั่นในความสามารถ และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์         
ที่มีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนาทุกๆด้าน กิจกรรมการพัฒนาชุมชน จึงต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ   
ของประชาชนภายในชุมชนเป็นส าคัญ เพ่ือที่จะได้เป็นพลังชุมชนในการสร้างสรรค์ให้ชุมชนได้รับการพัฒนา        
สมดังเจตนารมณ์และความต้องการของชุมชนต่อไป 

 ส านักงานเขตบึงกุ่ม โดยฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคมมีภาระหน้าที่โดยตรง           
ในการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้ชุมชนได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม อนามัยและ
จิตใจ โดยมีแกนน าชุมชนที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการชุมชนเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนา
ชุมชน โดยมีชุมชนที่อยู่ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ จ านวน 38 ชุมชน ดังนั้นการส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้คณะกรรมการชุมชนสามารถบริหารจัดการชุมชนได้อย่างคล่องตัว เกิดการพัฒนากลุ่มในลักษณะองค์กร
ชุมชนที่เข้มแข็ง เพ่ือช่วยเอ้ือต่อการพัฒนาชุมชน สังคม ต่อไป จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท าโครงการสนับสนุน
การด าเนินงานของคณะกรรมการชุมชนขึ้น 

 

2. วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม 

  วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการชุมชนให้สามารถด าเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนได้
อย่างมีอิสระ มีความต่อเนื่องและม่ันคง 
 2.2 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและสามารถด าเนินการวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน
ของคณะกรรมการชุมชน 
 2.3 เพ่ือเสริมสร้างองค์กรประชาชนให้มีความเข้มแข็งสามารถด าเนินกิจกรรมการพัฒนา
ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.4 เพ่ือให้ประชาชนในชุมชนเกิดความร่วมมือ ความสามัคคีกันในชุมชนจนก่อให้เกิด
ทัศนคติที่ดี เอ้ืออาทรต่อกัน และค่านิยมที่ดีให้กับลูกหลาน 
 2.5 เพ่ือให้คณะกรรมการชุมชนสามารถวางแผนจัดการกับทรัพยากรหรือทุนในชุมชน ทั้งทุน
บุคลากรและทุนสังคมที่มีอยู่ได้อย่างเหมาะสม สอดคลองกับสภาพชุมชน 
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 เป้าหมาย 
 เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการชุมชนเป็นไปอย่างมีระบบ และเป็นไปตามความ
ต้องการของคนในชุมชน โดยมีเป้าหมายคณะกรรมการชุมชนในพ้ืนที่เขตบึงกุ่มสามารถจัดท าแผนพัฒนาชุมชน 
 

 กิจกรรมที่จะด าเนินงานตามโครงการ 
- กิจกรรมประชาสัมพันธ์ให้ความรู้และหลักการการท าแผนพัฒนาชุมชนให้กับคณะกรรมการชุมชน 
- กิจกรรมลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมชุมชน ร่วมกับหน่วยงานภาคี ทั้งภาครัฐและเอกชน 
- จัดตั้งเครือข่ายสังคมออนไลน์ Line Group ระหว่างประธานกรรมการชุมชนและเจ้าหน้าที่ 

ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม เพ่ือให้การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนและ 
การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 

- จัดประชุมคณะกรรมการชุมชนประจ าเดือน เพ่ือให้ความรู้ด้านการจัดท าแผนพัฒนา 
ชุมชน การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางราชการ และร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชน 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคมเป็นพี่เลี้ยงชุมชนในการ 
สนับสนุน ส่งเสริมและประสานการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน 
 

3. ความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรมที่ค้นพบ 
 คณะกรรมการชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการบางชุมชนอาจไม่ให้ความร่วมมือ 
ในการเข้าร่วมกิจกรรม เนื่องจากคณะกรรมการชุมชนบางท่านมีอายุมาก ขาดความรู้ความเข้าใจ ไม่ค่อยมีเวลา 
บางชุมชนแผนพัฒนาชุมชนที่คณะกรรมการจัดท าขึ้น ไม่ตรงกับความต้องการของประชาชนในชุมชนจึงไม่ได้
รับความร่วมมือจากประชาชน จึงส่งผลให้ผลการด าเนินกิจกรรมไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

4. การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบันของความเสี่ยงที่ค้นพบ 
การจัดท าแผนงานโครงการและประชาสัมพันธ์ในช่องทางออนไลน์ แหล่งประชาสัมพันธ์ใน 

ช่องทางเครือข่ายองค์กร อาทิ การประชุมผู้บริหาร การประชุมคณะกรรมการชุมชน การลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยม
ชุมชน ซึ่งอาจยังไม่เพียงพอและไม่สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

5. การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
คะแนนโอกาสที่จะเกิด คือ 2 คะแนน 
คะแนนผลกระทบ คือ 2 คะแนน 
คะแนนรวม คือ 4 คะแนน 
เป็นความสี่ยงระดับ ปานกลาง 
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6. แผนการจัดการความเสี่ยง 
  6.1 จัดประชุมคณะกรรมการชุมชนประจ าเดือน โดยการเพ่ิมวาระการจัดท าแผนพัฒนา 
ชุมชนเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจและวางแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน 
  6.2 ส านักงานเขตบึงกุ่ม จัดท าแผนลงพ้ืนที่ การตรวจเยี่ยมชุมชนร่วมกับเครือข่ายภาคี 

   6.3 จัดท าเอกสารความรู้และขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
  6.4 เพ่ิมช่องทางการสร้างความรู้ ความเข้าใจและเผยแพร่ข่าวสาร ผ่านช่องทางระบบ  
Social network อาทิ Line ,Facebook ฯลฯ ของหน่วยงาน 

 

7. แนวทาง/ขั้นตอนของการน าแผนการจัดการความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
7.1 การสร้างเครือข่ายคณะกรรมการชุมชนในพ้ืนที่เขตบึงกุ่ม ผ่านช่องทางระบบ  

Social network อาทิ Line ,Facebook ฯลฯ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ และประชาสัมพันธ์
ข่าวสาร ตลอดจนปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนเพื่อง่ายต่อการแก้ไขปัญหาได้อย่างเร็ว 
  7.2 จัดประชุมคณะกรรมการชุมชนประจ าเดือน โดยการเพ่ิมวาระการจัดท าแผนพัฒนา 
ชุมชนเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจและวางแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน 

7.3 จัดท าแผนลงพ้ืนที่การตรวจเยี่ยมชุมชน โดยบูรณาการร่วมกันในหลายๆหน่วยงาน อาทิ  
เจ้าหน้าที่ส านักงานเขตบึงกุ่ม ทั้ง 10 ฝ่าย หน่วยทหารในพื้นที่ สถานีต ารวจ และศูนย์บริการสาธารณสุข ฯลฯ 

7.4  จัดท าเอกสารความรู้และขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนให้กับกลุ่มเป้าหมาย 
7.5  มอบหมายให้พี่เลี้ยงชุมชน คอยให้การสนับสนุน ส่งเสริม และประสานการด าเนินการ 

จัดท าแผนพัฒนาชุมชน 
7.6  ติดตามผลความคืบหน้าและการด าเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาชุมชน โดยติดตามการ 

ด าเนินกิจกรรมของชุมชนในทุกๆเดือน 
 

8. ตัวชี้วัดผลส าเร็จของการจัดการความเสี่ยง 
8.1 จัดประชุมคณะกรรมการชุมชนประจ าเดือน  
8.2 จัดท าเอกสารความรู้และขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนให้กับกลุ่มเป้าหมาย  
8.3 ชุมชนในพ้ืนที่เขตบึงกุ่มมีแผนพัฒนาชุมชนครบ 19 ชุมชน และสามารถด าเนินกิจกรรม 

ตามแผนวางไว้ได้ 
8.4 ทุกชุมชนสามารถด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการชุมชน 
8.5 จัดท าเครือข่ายคณะกรรมการชุมชนในพ้ืนที่เขตบึงกุ่ม ผ่าน Line Group 
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9. ผลความคืบหน้าของการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดผลส าเร็จของการจัดการความเสี่ยง 
  9.1 จัดท าเอกสารการประชาสัมพันธ์ ความรู้และหลักการการท าแผนพัฒนาชุมชน ให้กับ 
คณะกรรมการชุมชน 
  9.2 จัดท าแผนลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมชุมชน ร่วมกับหน่วยงานภาคี ทั้งภาครัฐและเอกชน 
  9.3 จัดตั้งเครือข่ายสังคมออนไลน์ Line Group ระหว่างประธานกรรมการชุมชนและ 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม เพ่ือให้การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน
และการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
  9.4 จัดประชุมคณะกรรมการชุมชนประจ าเดือน เพ่ือให้ความรู้ด้านการจัดท าแผนพัฒนา 
ชุมชน การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางราชการ และร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนภายในชุมชน 
  9.5 มอบหมายเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคมเป็นพี่เลี้ยงชุมชนในการ 
สนับสนุน ส่งเสริมและประสานการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน 
 
10. สิ่งท่ีคาดหวังจากการบริหาร/การจัดการความเสี่ยง 

ชุมชนมีแผนพัฒนาชุมชนที่มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางในการพัฒนา 
ชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเองเป็นไปตามที่ต้องการของคนในชุมชนและสามารถแก้ปัญหาที่ชุมชนเผชิญร่วมกัน 
โดยคนในชุมชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมก าหนดแนวทางและท ากิจกรรมการพัฒนาร่วมกัน โดยยึดหลักการพ่ึงตนเอง 
ลดการพ่ึงพิงภายนอก ด้วยการค านึงถึงศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมใน
ท้องถิ่น เป็นหลัก จึงกล่าวได้ว่า แผนชุมชน เป็นของชุมชน ด าเนินการโดยชุมชนและเพ่ือประโยชน์ของชุมชน 

 
 
 
 
 
 
   


