
 
 
 

แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๑ 
 (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐)  
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ค าน า 
 

 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐)  ห รือเรียกสั้นๆ ว่าแผน ๕ ปี  

เกิดจากการน าวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ ประกอบด้วย ๖ มิติ มาพัฒนาวัตถุประสงค์ ให้มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม
โดยแยกประเด็นความรับผิดชอบราย หน่วยงาน(ส านัก) โดยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน และผู้รับผิดชอบด้านการ
วางแผนของ หน่วยงานในสังกัดและก ากับของกรุงเทพมหานคร  รวมทั้งตัวแทนภาคประชาชนได้ทบทวน ตรวจสอบ 
และร่วมกันจัดท าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี และน ามาจัดท าเป็น แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 
๒๐ ปี ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) ฉบับนี้ 

อนึ่ง แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๗๕)  เกิดจากความร่วมแรงร่วมใจของ
ตัวแทนภาคประชาชน ข้าราชการกรุงเทพมหานคร และทีมนักวิชาการจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ได้ร่วมกัน     
ยกร่างแผนนี้ขึ้น  โดยมีพ้ืนฐานมาจากการที่ ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร และคณะรัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการจัดท าแผนวิสัยทัศน์ของประชาชนเพื่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
หรือวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕  ไว้แล้วในปี พ .ศ. ๒๕๕๕ ที่ผ่านมา ทีมท่ีปรึกษาฯ และกรุงเทพมหานคร ได้มีความ
พยายามใช้กระบวนการ "จากล่างขึ้นบน" เพ่ื อให้ชาวกรุงเทพฯ เป็นผู้ก าหนดอนาคตเมืองกรุงเทพมหานครร่วมกัน 
โดยได้เริ่มต้นด้วยการน าวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ น ามาพัฒนา วัตถุประสงค์  ให้มีความชัดเจน เป็นรูปธรรมมากขึ้น
และก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐  เพื่อมุ่งให้บรรลุวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ มหานครแห่ง
เอเชีย ในปี ๒๕๗๕ 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) ฉบับนี้ จะช่วย
ให้หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจสาระของแผนดังกล่าวง่ายขึ้น และร่วมกัน เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาเมือง
กรุงเทพฯ ของเรา ให้ก้าวสู่ การเป็นมหานครชั้นน าของเอเชีย และเป็นเมืองที่จะให้ลูกหลานชาวกรุงเทพฯ ของเรา      
ได้สร้างครอบครัว และสร้างบ้านแปงเมืองกรุงเทพฯ ให้เจริญก้าวหน้าสืบไป 

 
        คณะผู้จัดท า 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

สารบัญ 
หน้า 

     บทน า              ๑ 
          ก่อนจะมาเปน็แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐)                  ๑ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี(พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๗๕)            ๔ 

ส านักการแพทย์ ๒๔ 
วิสัยทัศน์ ๒๔ 
ภารกิจพ้ืนฐานและผลส าเร็จหลัก ๒๔ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๒๔ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๒๕ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๒๘ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๒๘ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๒๙ 

ส านักอนามัย ๓๐ 
วิสัยทัศน์ ๓๐ 
ภารกิจพ้ืนฐานและผลส าเร็จหลัก ๓๐ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๓๑ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๓๓ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๓๘ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๓๙ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๓๙ 

ส านักการศึกษา ๔๐ 
วิสัยทัศน์ ๔๐ 
ภารกิจพ้ืนฐานและผลส าเร็จหลัก ๔๐ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๔๐ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๔๒ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๔๔ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๔๕ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๔๕ 

ส านักการโยธา ๔๖ 
วิสัยทัศน์ ๔๖ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๔๗ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๕๑ 



 

 
 

ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๕๔ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๕๕ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๕๘ 

ส านักการระบายน้ า ๖๐ 
วิสัยทัศน์ ๖๐ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๖๐ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๖๓ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๖๕ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๖๗ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๖๗ 

ส านักสิ่งแวดล้อม ๖๘ 
วิสัยทัศน์ ๖๘ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๖๘ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๗๑ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๗๓ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๗๕ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๗๕ 

ส านักวัฒนธรรม กีฬาและการท่องเที่ยว ๗๖ 
วิสัยทัศน์ ๗๖ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๗๗ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๘๑ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๘๗ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๘๙ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๘๙ 

ส านักเทศกิจ ๙๐ 
วิสัยทัศน์ ๙๐ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๙๐ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๙๑ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๙๒ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๙๒ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๙๓ 

ส านักพัฒนาสังคม ๙๔ 



 

 
 

วิสัยทัศน์ ๙๔ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๙๕ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๙๖ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๑๐๐ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๑๐๖ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๑๐๖ 

ส านักการจราจรและขนส่ง ๑๐๗ 
วิสัยทัศน์ ๑๐๗ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๑๐๗ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๑๐๘ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๑๑๒ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๑๑๔ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๑๑๔ 

ส านักผังเมือง ๑๑๕ 
วิสัยทัศน์ ๑๑๕ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๑๑๕ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๑๑๗ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๑๒๑ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๑๒๒ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๑๒๒ 

ส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑๒๓ 
วิสัยทัศน์ ๑๒๓ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๑๒๓ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๑๒๕ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๑๒๗ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๑๒๗ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๑๒๘ 

ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร ๑๒๙ 
วิสัยทัศน์ ๑๒๙ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๑๒๙ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๑๓๔ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๑๓๘ 



 

 
 

แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๑๔๐ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๑๔๐ 

ส านักการคลัง ๑๔๑ 
วิสัยทัศน์ ๑๔๑ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๑๔๒ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๑๔๓ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๑๔๗ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๑๔๘ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๑๔๘ 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ๑๔๙ 
วิสัยทัศน์ ๑๔๙ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๑๔๙ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๑๕๑ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๑๕๓ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๑๕๓ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๑๕๔ 

ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล ๑๕๕ 
วิสัยทัศน์ ๑๕๕ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๑๕๕ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๑๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๑๖๕ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๑๖๗ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๑๖๗ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร ๑๖๗ 
วิสัยทัศน์ ๑๖๗ 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ๑๖๘ 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ๑๗๑ 
ภารกิจยุทธศาสตร์ : จ าแนกตามโครงการ ๑๗๔ 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน ๑๗๖ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง ๑๗๖ 

ภาคผนวก 
 นิยามค าศัพท์                               ๑๗๗ 
  



 

 
 

 



 

๑ 
 

บทน า 
 

ก่อนจะมาเป็นแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
จากวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ สู่วัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดผลส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) 

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๗๕)หรือแผนยุทธศาสตร์ 
กทม. ในครั้งนี้เริ่มต้นด้วยการน า วิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ ซึ่งประกอบด้วย ๖ มิติ ได้แก่ มหานครปลอดภัย     
มหานครสีเขียว สะดวกสบาย มหานครส าหรับทุกคน มหานครกะทัดรัด มหานครประชาธิปไตย และมหานครแห่ง
เศรษฐกิจและ การเรียนรู้ มาพัฒนาเป็นวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดผลส าเร็จ ให้มีความชัดเจน เป็น
รูปธรรมมากขึ้น ในการนี้ คณะที่ปรึกษาได้ร่วมกั บนักวิเคราะห์นโยบายและแผน และผู้รับผิดชอบด้านการวางแผน
ของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล และส านักอ่ืนๆ รวมทั้งหน่วยงานในก ากับของกรุงเทพมหานคร และส านักงาน
เขตท้ัง ๕๐ เขต ร่วมกันทบทวน ตรวจสอบความหมายและนัยเชิงปฏิบัติการของวิสัยทัศน์ด้านต่างๆ ให้เกิดความ
ชัดเจน รวมทั้งมีการวิเคราะห์สภาพของปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ด้านกฎหมาย การบริหาร
แผนและประเมินผล การบริหารทรัพยากรบุคคล การคลังและงบประมาณ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยก าหนดให้
เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ ในแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี  ก่อนที่จะก าหนดวัตถุประสงค์เชิง
ปฏิบัติการ และตัวชี้วัดผลส าเร็จแต่ละด้านโดยล าดับ การด าเนินการในขั้นตอนนี้ใช้กระบวนการประชุมเชิง
ปฏิบัติการระหว่างคณะที่ปรึกษาและผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

อนึ่ง นอกจากวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ แล้ว คณะที่ปรึกษาและนักวิเคราะห์นโยบายและแผนและ
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบด้านการวางแผนของหน่วยงานต่างในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้น าแนวคิดของแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๑๒ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๓) และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ปี ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๖-
๒๕๕๙) ที่มีใช้อยู่ในปัจจุบันมาประกอบการพิจารณา ในการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติการและตัวชี้วัดผลส าเร็จ
ด้วยเช่นเดียวกัน 

 
ก าหนดมาตรการ และโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
 ในขั้นตอนน ี้ ทีมที่ปรึกษาและนักวิเคราะห์นโยบายและแผนและผู้ที่เกี่ยวข้อง   ได้ร่วมกันตรวจสอบ
มาตรการและโครงการขับเคลื่อนต่างๆ ตามที่ปรากฏใน  "วิสัยทัศน์ ๒๕๗๕" รวมทั้งที่ปรากฏในแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ  ๑๒ ปี(พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๓)  และคัดเลือกมาตรการและโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ    
ที่มี “นัยส าคัญ ”   มาพัฒนาเป็นมาตรการและโครงการในแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนากรุงเทพ มหานคร  ระยะ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๗๕) 
 นอกจากนั้น หากหน่วยงานเจ้าภาพระดับประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยและทีมงานที่ปรึกษาพบว่ามาตรการและ

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่มีอยู่แล้วยังไม่เพียงพอ หรือไม่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านนั ้นๆ ได้ จึงได้
พัฒนามาตรการและโครงการขับเคลื่อนเพ่ิมเติมตามท่ีเห็นสมควร ในการนี้หน่วยงานเจ้าภาพฯ และทีมท่ีปรึกษาได้
ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับกลุ่มประชาชน กลุ่มธุรกิจ หรือหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องโดยตรง เพื่อร่วมกันก าหนด
มาตรการและโครงการริเริ่มใหม่ๆ ตามที่เห็นสมควรด้วยเช่นเดียวกัน 



 

๒ 
 

 ในขั้นตอนต่อมา คณะที่ปรึกษาและนักวิเคราะห์นโยบายและแผนจากหน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ได้ร่วมกันจัดแบ่งและก าหนด "หน่วยงานเจ้าภาพหลัก" ที่จะเป็นผู้รับผิดชอบมาตรการ โครงการขับเคลื่อนต่างๆ 
และมอบหมายให้หน่วยงานเจ้าภาพร่วมกับคณะที่ปรึกษาแต่ละด้านได้ก าหนดรายละเอียดของมาตรการและ 
โครงการขับเคลื่อนต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย 
           ๑ .หน่วยงานเจ้าภาพ (ส านัก)  ที่มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก 

๒. วัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติการ ผลผลิต (เปูาหมายเชิงปฏิบัติการ)  และตัวชี้วัดผลผลิตของมาตรการและ
โครงการขับเคลื่อน (ซึ่งจะต้องเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดผลส าเร็จของยุทธศาสตร์ด้านนั้นๆ อย่างเป็นรูปธรรม 
และมีความเป็นไปได้)   

๓. กิจกรรมและกระบวนการ/ขั้นตอนด าเนินงาน 
๔. ช่วงเวลาด าเนินการ (ปีงบประมาณ) 
๕. จ านวนเงินงบประมาณรวม งบประมาณลงทุน และงบประมาณด าเนินการ 
 

ก าหนดมาตรการและโครงการสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ 
ในขั้นตอนนี้ ทีมท่ีปรึกษาด้านโครงสร้างองค์กร กฎหมาย  การเงินการคลัง และการบริหารงานบุคคล 

ร่วมกับ ส านัก หน่วยงาน การพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร  และส านักงานเขต ที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการพัฒนา
องค์การ กฎหมาย การเงินการคลัง และการบริหารงานบุคคล น ามาตรการและโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ซึ่ง
ส านักและหน่วยงานเจ้าภาพต่าง  ๆ ได้จัดท าข้ึนในขั้นที่ผ่านมา มาประมวลและก าหนดมาตรการและโครงการริเริ่ม
ด้านการบริหารจัดการ เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านอื่น  ๆ ที่ก าหนดไว้แล้วข้างต้น ให้ประสบ
ผลส าเร็จ  

อนึ่ง หากปรากฏว่าข้อเสนอเกี่ยวกับมาตรการและโครงการริเริ่มด้านต่าง  ๆ ที่หน่วยงานเจ้าภาพจัดท าขึ้น
นั้น เกินขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการ ที่จะปรับตัวให้มีก าลังเพียงพอที่จะสนับสนุนการเคลื่อนมาตรการ
และโครงการด้านอ่ืน  ๆ ได้ ก็จะเสนอให้ทีมงานที่ปรึกษาส่วนกลาง จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อทบทวนและ
ปรับมาตรการและโครงการริเริ่มด้านต่าง ๆ ให้สมดุลกับขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการที่เป็นไปได้มากท่ีสุด 

 
 
จัดท าประมาณการด้านการเงินการคลังในภาพรวม 

อนึ่ง แม้โครงการนี้ จะเน้นการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (Strategic Plan) ของ กทม      .เป็นหลัก 
มิได้รวมถึงแผนการด าเนินงาน (Operation plan) แต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม ในการประเมินขีดความสามารถด้าน

การเงินการคลังของ กทม  .นั้น จ าเป็นต้องประมาณรายจ่ายรวมของ กทม .ในช่วงเวลาของแผนฯ เพ่ือเปรียบเทียบ
กับประมาณการายได้ และขีดความสามารถในการระดมเงินลงทุนของ กทม .ในช่วงเวลาเดียวกัน ดังนั้น ทีมงานที่

ปรึกษาด้านการเงินการคลัง จะร่วมกับนักวิชาการและแผนงานของส านักการคลังและงบประมาณ ท าการประมาณ
การตัวเลขการเงินการคลังของในภาพรวม (รายได้ และขีดความสามารถในการระดมเงินลงทุน เปรียบเทียบกับ

รายจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์ และรายจ่ายด าเนินการรวมกัน )ตัวเลขรายละเอียดในส่วนนี้จะน าเสนอไว้ในภาคผนวก
ของแผนยุทธศาสตร์ 

 



 

๓ 
 

จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๒๐ ปี แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ในขั้นตอนต่อมา คณะ ที่ปรึกษา  และเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนจากหน่วยงานในสังกัด

กรุงเทพมหานคร ได้น ารายละเอียดที่ได้จากข้ันตอนที่ผ่านมา ไปจัดท า ร่างแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร  ระยะ ๒๐ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๕๖ –๒๕๗๕) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี หรือแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑ (พ.ศ.
๒๕๕๖ –๒๕๖๐) และแผนปฏิบัติการประจ าปี หรือแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ.  ๒๕๕๘  โดย
ยึดตามรูปแบบที่ก าหนดไว้ในกรอบการด าเนินงาน 

 
จัดเวทีรับฟังความคิดเห็น  
 ในขั้นตอนต่อมา คณะที่ปรึกษาได้จัดเวทีรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีจากผู้บริหาร กทม. และประชาชนทั่วไป  เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ก่อนที่จะส่งมอบให้ 
กทม. ตามกรอบภาระงานที่ก าหนดไว้ 
  
ส่งมอบแผนฯ ให้ กทม. 
 ในขั้นตอนสุดท้าย คณะที่ปรึกษาได้จัดพิมพ์แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖-
๒๕๗๕) แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะ ที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) และแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ส่งให้ กทม. น าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อการพัฒนากรุงเทพมหานครสู่เปูาหมาย 
"มหานครแห่งเอเชีย" ในปี ๒๕๗๕  
 
สรุปการแปลงวิสัยทัศน์ ๒๕๗๕  สู่การปฏิบัติ   
 เริ่มต้นด้วยการน าวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ   ๒๕๗๕ มาพัฒนาเป็นวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ ใน ๖ มิติ ให้มีความชัดเจน เป็นรูปธรรมด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจากเจ้าหน้าที่ และผู้บริหารของ
กรุงเทพมหานครทุกภาคส่วนและภาคประชาชนในการเข้าร่วมประชุมเชิงปฎิบัติการรวม ๓๙ ครั้ง โดยแบ่งเป็นกลุ่ม /
ช่วงใหญ ่ๆ ๓ ช่วงดังนี้คือ 
 
การประชุมเชิงปฎิบัติการช่วงท่ี ๑  จัดโครงสร้างวิสัยทัศน์ และก าหนดตัวชี้วัดผลส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์    
แต่ละด้าน โดยทีมท่ีปรึกษา  ร่วมกับทีมยุทธศาสตร์ และนักวิชาการ/นักวิเคราะห์นโยบายและแผนของส านักและ
ส านักงานเขตทั้ง ๕๐ เขต ร่วมกันด าเนินการดังนี้ 

๑ .ตรวจสอบ และปรับปรุงโครงสร้างยุทธศาสตร์ใน “วิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ ” 
๒. ตรวจสอบ/ตีความ ”วัตถุประสงค์“ และตัวชี้วัดผลส าเร็จ“  
๓. ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติการ และตัวชี้วัดผลส าเร็จของยุทธศาสตร์แต่ละด้าน 
  

การประชุมเชิงปฎิบัติการช่วงท่ี ๒ เป็นการก าหนดมาตรการ และโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย
กิจกรรม ดังนึ้คือ 

๑. ตรวจสอบมาตรการและโครงการที่ปรากฏในวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕  และคัดเลือกมาตรการและ
โครงการที่มี ”นัยส าคัญ“  



 

๔ 
 

๒. ปรับปรุงมาตรการและโครงการที่คัดเลือกแล้ว ให้มีรายละเอียดครบถ้วนสมบูรณ์ (หน่วยงานที่รับผิดชอบ
หลัก และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดผลผลิต ซึ่งเชื่อมโยงกับผลส าเร็จของประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ต้องการขับเคลื่อน บริบทการปฏิบัติการ (กลุ่มประชากรเปูาหมาย สถานที่ เวลา) กิจกรรม
และกระบวนการด าเนินงาน และงบประมาณ) 

๓. ก าหนดมาตรการ/ โครงการใหม่ๆ ที่จ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อให้มีมาตรการ /โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
เพียงพอในการบรรลุเปูาหมายที่ก าหนด 

 
การประชุมเชิงปฎิบัติการช่วงท่ี ๓  
 รับฟังความเห็นจากคณะผู้บริหาร กทม. และรับฟังความเห็นจากประชาชนชาวกรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๗๕) 
 
 ในการจัดท าแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐  ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๗๕) เป็นการน าแผนวิสัยทัศน์ของ
ประชาชนเพื่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ไปสู่การปฏิบัติ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม สามารถน าพา
กรุงเทพมหานครให้เจริญเติบโตสู่การเป็นมหานครแห่งเอเชียท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน (Asean 
Community) และท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของบริบทแวดล้อมในด้านต่างๆท้ังในภูมิภาคเอเชียและ
ประชาคมโลก  

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ไม่ได้เริ่มจากศูนย์ เนื่องจากในปี ๒๕๕๕  
กทม.ได้จัดท าวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ ไว้เสร็จเรียบร้อยแล้ว นอกจากนั้น ยังได้จัดท าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร
ระยะ ๑๒ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๓) ไว้แล้วเช่นกัน ดังนั้น การจัดท าแผน พัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐  ปี (พ.ศ. 
๒๕๕๖-๒๕๗๕) จึงสามารถน าเอาสิ่งที่มีอยู่แล้วนี้ มาเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินการต่อไปได้  

ภาพในฝันของเมืองกรุงเทพฯใน ๒๐ ปีข้างหน้า ในมุมมองของชาวกรุงเทพฯ ก็คือ 
“ใน ๒๐ ปีข้างหน้า เมืองกรุงเทพมหานครของเราจะก้าวขึ้นเป็น “มหานครแห่งเอเชีย ” กรุงเทพฯ จะเป็น

เมืองหลวงของเอเชีย เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสังคมในภูมิภาคอาเซียน และในทวีปเอเชีย คนทั่ว
โลกเมื่อนึกถึงทวีปเอเชีย จะนึกถึงเมืองกรุงเทพฯ ของเรา ในฐานะเป็นเมืองชั้นน าในด้านเศรษฐกิจภาคบริการ ความ
ปลอดภัย ความสวยงาม สะดวกสบาย น่าอยู่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกัน เมืองกรุงเทพฯ มี
เอกลักษณ์เฉพาะในด้านความเรียบง่าย มีเสน่ห์ และมีชีวิตชีวา 

แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะ ท่ี ๑ (พ.ศ .๒๕๕๖-๒๕๖๐ )เป็นแผนพัฒนาซึ่งบูรณา
การแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ .๒๕๕๖-๒๕๗๕ )

มีประเด็นยุทธศาสตร์ หรือวิสัยทัศน์ย่อยใน ๖ มิติ ของวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ ประกอบกับมิ ติที่ ๗ คือการ
บริหารจัดการ ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาด้านกฎหมาย การบริหารแผนและประเมินผล การบริหาร



 

๕ 
 

ทรัพยากรบุคคล การคัลและงบประมาณ และเทคโนโลยีสาสนเทศ เพื่อเป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนทั้ง ๖ 
มิติของวิสัยทัศน์ ๒๕๗๕ สู่มหานครแห่งเอเชียอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๑ ประมวลประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๗๕ 

๑. มหานครปลอดภัย 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

๑.๑ 
ปลอด
มลพิษ 

คุณภาพแหล่งน้ าธรรมชาติ     
๑. ร้อยละของปริมาณน้ าเสียชุมชนที่
ได้รับการบ าบัด 

ไม่น้อยกว่า 
๔๐ 

ไม่น้อยกว่า 
๕๐ 

ไม่น้อยกว่า 
๕๕ 

ไม่น้อยกว่า 
๖๐ 

๒. จ านวนจุดตรวจวัดน้ าคลองมีค่าเฉลี่ย
ออกซิเจนละลายน้ า( DO) มากกว่าหรือ
เท่ากับ ๒.๐ มิลลิกรัม/ลิตร 

ไม่น้อยกว่า 
๖๐ 

ไม่น้อยกว่า 
๖๕ 

ไม่น้อยกว่า 
๗๐ 

ไม่น้อยกว่า 
๘๐ 

๓. จ านวนจุดตรวจวัดที่น้ าคลองมี
ค่าเฉลี่ยออกซิเจนละลายน้ า (DO) 
มากกว่าหรือเท่ากับ ๓.๐ มิลลิกรัมต่อ
ลิตร 

ไม่น้อยกว่า 
๔๐ 

ไม่น้อยกว่า 
๔๕ 

ไม่น้อยกว่า 
๕๐ 

ไม่น้อยกว่า 
๖๐ 

การจัดการมูลฝอยและของเสียอันตราย     
๑ .ร้อยละของมูลฝอยที่สามารถน า
กลับไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 

ปีฐาน ไม่น้อยกว่า 
๒๐ 

ไม่น้อยกว่า 
๓๐ 

ไม่น้อยกว่า 
๔๐ 

คุณภาพอากาศและเสียง     
๑. ร้อยละของค่าเฉลี่ย ๒๔ ชั่วโมงของ
ฝุุนละอองไม่เกิน ๑๐ ไมครอน(PM๑๐) 
ที่จุดตรวจวัดพ้ืนที่ทั่วไป 

๑๐๐ - - - 

๒. ร้อยละของค่าเฉลี่ย ๒๔ ชั่วโมงของ
ฝุุนละอองไม่เกิน ๑๐ ไมครอน(PM๑๐) 
ที่จุดตรวจริมเส้นทางจราจร 

ไม่น้อยกว่า 
๙๕ 

ไม่น้อยกว่า 
๙๕ 

 

ไม่น้อยกว่า 
๙๘ 

ไม่น้อยกว่า 
๙๘ 

๓. ร้อยละของค่าเฉลี่ย ๒๔ ชั่วโมงของ
ฝุุนละอองไม่เกิน ๒.๕  ไมครอน 
(PM๒.๕) 

ปีฐาน ลดลงร้อยละ 
๕ 

ของปีฐาน 

ลดลงร้อย
ละ ๑๐ ของ

ปีฐาน 

ลดลงร้อย
ละ ๑๕ ของ

ปีฐาน 
๔.  ร้อยละของจ านวนข้อมูลค่าเฉลี่ย    
๘ ชั่วโมงก๊าซโอโซน (O๓)  ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน (เทียบกับจ านวนข้อมูล
ทั้งหมด) 

- ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 



 

๖ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

๕.  ร้อยละของจ านวนข้อมูลค่าเฉลี่ย    
๑ ชั่วโมงก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ 
(NO๒) ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ที่จุด
ตรวจวัดริมเส้นทางจราจร  

ปีฐาน ลดลงร้อยละ 
๕ ของปีฐาน 

ลดลงร้อย
ละ ๑๐ ของ

ปีฐาน 
 

ลดลงร้อย
ละ ๑๕ ของ

ปีฐาน 
 

๖.   ร้อยละของค่าเฉลี่ยรายปีของ
เบนซินในแต่ละจุดตรวจวัดมีค่าลดลงจน
อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

ปีฐาน ลดลงร้อยละ 
๕ ของปีฐาน 

ลดลงร้อย
ละ ๑๐ ของ 

ปีฐาน 

ลดลงร้อย
ละ ๑๕ ของ 

ปีฐาน 
๗.  ร้อยละของแหล่งก าเนิดมลพิษทาง
เสียงที่ได้รับการควบคุม 

ร้อยละ ๑๕ ร้อยละ ๒๕ ร้อยละ ๓๕ ร้อยละ ๕๐ 

๑.๒  
ปลอด
อาชญา 
กรรม  
และยาเสพ
ติด 

๑. อัตราการเกิดอาชญากรรมทุก
ประเภทลดลง (ต่อประชากรแสนคน)  

ร้อยละ๕๐ ร้อยละ๖๐ ร้อยละ๗๐ ร้อยละ๘๐ 

๒.อัตราการจับกุมและด าเนินคดีเพ่ิมข้ึน ร้อยละ๕๐ ร้อยละ๖๐ ร้อยละ๗๐ ร้อยละ๘๐ 
๓. จ านวนศูนย์เฝูาระวัง จุดตรวจเฝูา
ระวังอาชญากรรมและยาเสพติดใน
ชุมชนเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ๘๐ ร้อยละ๙๐ ร้อยละ๑๐๐ 

๔. จ านวนสภาพแวดล้อมชุมชนที่เป็นจุด
เสี่ยงได้รับการปรับปรุงให้เป็นพื้นที่
ปลอดภัยเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ๕๐ 
 

ร้อยละ๖๐ 
 

ร้อยละ๗๐ 
 

ร้อยละ๘๐ 
 

๕.อัตราส่วนของกล้องวงจรปิด   (CCTV) 
ต่อพ้ืนที่เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ๘๐ ร้อยละ๙๐ ร้อยละ๑๐๐ 

๖.จ านวนเครือข่ายเฝูาระวังอาชญากรรม
ในชุมชน 

ไม่ต่ ากว่า 
๘,๒๑๖คน 

ไม่ต่ ากว่า 
๑๖,๔๓๒คน 

ไม่ต่ ากว่า 
๓๒,๘๖๔คน 

ไม่ต่ ากว่า 
๖๕,๗๒๘คน 

๗.ระดับความพึงพอใจและความเชื่อม่ัน
ของประชาชนต่อการควบคุม
อาชญากรรมเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ๕๐ 
 

ร้อยละ๖๐ 
 

ร้อยละ๗๐ 
 

ร้อยละ๘๐ 

๘.จ านวนพื้นที่ชุมชนแพร่ระบาดยาเสพ
ติดลดลง 

ร้อยละ๕๐ ร้อยละ๖๐ ร้อยละ๗๐ ร้อยละ๘๐ 

๙. จ านวนผู้เข้ารับการบ าบัดยาเสพติด
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ๕๐ ร้อยละ๖๐ ร้อยละ๗๐ ร้อยละ๘๐ 

๑๐. อัตราการก่อการร้าย  ไม่เกิน ๒ 
ครั้ง 

ไม่เกิน ๑ 
ครั้ง 

๐ครั้ง 

๑๑. ร้อยละความเชื่อม่ันของ ร้อยละ๕๐ ร้อยละ๖๐ ร้อยละ๗๐ ร้อยละ๘๐ 



 

๗ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

ชาวต่างชาติกรุงเทพมหานครเพ่ิมข้ึน 
๑.๓ 
ปลอด
อุบัติเหตุ 

๑.จ านวนอุบัติเหตุที่เก่ียวข้องกับรถขนส่ง
มวลชน 

๐ ๐ ๐ ๐ 

๒.จ านวนครั้งของอุบัติเหตุทางรถยนต์  
ลดลง(เฉลี่ยร้อยละ ๔ ต่อปี) 

๒๖,๕๐๐ ๒๑,๖๐๐ ๑๗,๖๐๐ ๑๔,๔๐๐ 

๓. จ านวนผู้บาดเจ็บจากอุบัติเหตุทาง
รถยนต์ลดลง(เฉลี่ยร้อยละ ๔ ต่อปี) 

๑๒,๒๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๘,๑๐๐ ๖,๖๐๐ 

๔. จ านวนผู้เสียชีวิตลดลง(เฉลี่ยร้อยละ 
๔ ต่อปี) 

๓๐๙ ๒๓๙ ๑๘๕ ๑๔๓ 

๑.๔  
ปลอดภัย
พิบัติ 

๑.ความยาวแนวปูองกันน้ าท่วมริมแม่น้ า
เจ้าพระยาที่ก่อสร้างเสร็จเพ่ิมเติม (กม.) 

๑.๐๐๐ ๑.๕๐๐ ๑.๕๐๐ - 

๒.ความยาวแนวปูองกันน้ าท่วมตามแนว
คลองบางกอกน้อยและคลองมหาสวัสดิ์ที่
ก่อสร้างเสร็จเพ่ิมเติม(กม.) 

๐.๕๐๐ ๐.๒๐๐ - - 

๓.ความยาวคันปูองกันน้ าท่วมพ้ืนที่ด้าน
ตะวันออกภายในคันกั้นน้ าพระราชด าริที่
ก่อสร้างเสร็จเพ่ิมเติม(กม.) 

๑.๕๐๐ ๔.๐๐๐ - - 

๔.ระยะเวลาในการแก้ไขปัญหาน้ าท่วม
ขังในถนนสายหลัก (นาท)ี (กรณีฝน    
ไม่เกิน ๑๐๐มม.ต่อชม.) 

๑๒๐ ๑๑๐ ๑๐๐ ๙๐ 

๕.ความยาวของแนวก่อสร้างเข่ือนค.ส.ล.
ที่สร้างเพิ่มขึ้น (กม.) 

๑๕๘.๘๐๐ ๓๑๗.๖๐๐ ๔๗๖.๔๐๐ ๕๗๑.๖๗๔ 

๖.ความยาวของคลองที่ขุดลอกเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการระบายและกักเก็บน้ า 
(กม.) 

๑๕๘.๘๐๐ ๓๑๗.๖๐๐ ๔๗๖.๔๐๐ ๕๗๑.๖๗๔ 

๗.จ านวนคลองหลักที่มีการบริหาร
จัดการสิ่งปลูกสร้างรุกล้ า(คลอง) 

๐ ๑๐ ๓๒ ๖๔ 

๘.จ านวนคลองหลักที่ได้รับการปักแนว
เขตท่ีดินเขตคลองสาธารณะแล้วเสร็จ 
(คลอง) 

๐ ๑๐ ๓๒ ๖๔ 

๙.จ านวนเขตที่มีความพร้อมของระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) และระบบ

๒๐ ๕๐ - - 



 

๘ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

พยากรณ์ท่ีได้เชื่อมต่อกับระบบหลัก 
(เขต) 
๑๐.ที่ดินเลนชายฝั่งทะเลที่เพิ่มขึ้น 
(เมตร) 

๕๐.๐๐๐ ๑๐๐.๐๐๐ ๒๐๐.๐๐๐ ๓๐๐.๐๐๐ 

๑๑.ขนาดปุาชายเลนที่เพ่ิมข้ึน (เมตร) ๕๐.๐๐๐ ๑๐๐.๐๐๐ ๒๐๐.๐๐๐ ๓๐๐.๐๐๐ 
๑๒.อัตราการกัดเซาะลดลง (เมตร) ๓.๒๓๐ <๒.๒๓๐ <๑.๒๓๐ <๐.๒๓๐ 

๑.๕ 
สิ่งก่อสร้าง
ปลอดภัย 

๑.ร้อยละของอาคารสาธารณะ ๙
ประเภทที่ผ่านการรับรองตาม พรบ .
ควบคุมอาคาร 

๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๒.ร้อยละของอาคารทั่วไป (อาคาร
สร้างใหม่ และดัดแปลงต่อเติม )ที่ผ่าน

เกณฑ์การตรวจสอบความปลอดภัย 

๗๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๓.ร้อยละของอุบัติภัยทีเกิดขึ้นเนื่องจาก
โครงสร้างพื้นฐาน 

๐ ๐ ๐ ๐ 

๔.ร้อยละของอุบัติภัยที่เกิดจากจุดรอรถ
สาธารณะ/ท่าเทียบเรือ 

๐ ๐ ๐ ๐ 

๑.๖ 
ปลอดโรค
คนเมือง  
อาหาร
ปลอดภัย 

โรคไม่ติดต่อ  
(Non-communicable disease) 
๑.ความชุกของภาวะอ้วน [BMI>๒๕ 
kg/m๒] 

ไม่เกินร้อย
ละ ๓๕ 

ไม่เกินร้อย
ละ ๓๓ 

ไม่เกินร้อย
ละ ๓๑ 

ไม่เกินร้อย
ละ ๓๐ 

๒.ความชุกของโรคเบาหวาน (DM) ไม่เกินร้อย
ละ ๘ 

ไม่เกินร้อย
ละ ๘ 

ไม่เกินร้อย
ละ ๗ 

ไม่เกินร้อย
ละ ๗ 

๓.ความชุกของโรคความดันโลหิตสูง 
(HT) 

ไม่เกินร้อย
ละ ๒๔ 

ไม่เกินร้อย
ละ ๒๓ 

ไม่เกินร้อย
ละ ๒๒ 

ไม่เกินร้อย
ละ ๒๒ 

๔.อัตราปุวยโรคหลอดเลือด กล้ามเนื้อ
หัวใจตาย 

ร้อยละ๓ ร้อยละ๒ ร้อยละ๑ ร้อยละ๑ 

๕.ความชุกของโรคมะเร็งเต้านม (Breast 
cancer) 

ไม่เกิน ๓๗ ไม่เกิน ๓๖ ไม่เกิน ๓๕ ไม่เกิน ๓๔ 

๖.ความชุกของโรคมะเร็งปากมดลูก 
(Cervical cancer) 

ไม่เกิน ๑๔ ไม่เกิน ๑๓ ไม่เกิน ๑๒ ไม่เกิน ๑๑ 

๗.อัตราการประสบอันตรายหรือปุวย
จากการท างาน 

ลดลงร้อยละ
๑๐ 

ลดลงร้อยละ
๑๐ 

ลดลงร้อยละ
๑๐ 

ลดลงร้อยละ
๑๐ 



 

๙ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

๘.อัตราการฆ่าตัวตาย อัตราการฆ่า
ตัวตาย 

ไม่เกินอัตรา
เฉลี่ยของ
ประเทศ 

อัตราการฆ่า
ตัวตาย 

ไม่เกินอัตรา
เฉลี่ยของ
ประเทศ 

อัตราการฆ่า
ตัวตาย 

ไม่เกินอัตรา
เฉลี่ยของ
ประเทศ 

อัตราการฆ่า
ตัวตาย 

ไม่เกินอัตรา
เฉลี่ยของ
ประเทศ 

๙.ความชุกของโรคในผู้สูงอายุ ร้อยละ๕ ร้อยละ๔ ร้อยละ๓ ร้อยละ๒ 
โรคติดต่อ (Communicable disease) 
๑๐.อัตราปุวยโรคไข้เลือดออก อัตราปุวย

โรค
ไข้เลือดออก 
ไม่เกิน ๘๐ 
เปอร์เซ็นต์

ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ 
ปี ย้อนหลัง 

อัตราปุวย
โรค

ไข้เลือดออก 
ไม่เกิน ๘๐ 
เปอร์เซ็นต์

ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ 
ปี ย้อนหลัง 

อัตราปุวย
โรค

ไข้เลือดออก 
ไม่เกิน ๗๕
เปอร์เซ็นต์

ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ 
ปี ย้อนหลัง 

อัตราปุวย
โรค

ไข้เลือดออก 
ไม่เกิน ๗๕
เปอร์เซ็นต์

ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ 
ปี ย้อนหลัง 

๑๑.วัณโรค: ร้อยละผลส าเร็จของการ
รักษา ผู้ปุวยวัณโรค 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ๘๒ ร้อยละ ๘๔ ร้อยละ ๘๕ 

๑๒.เอดส์: ร้อยละหญิงฝากครรภ์ที่ตรวจ
พบติดเชื้อเอดส์ใน กทม. 

น้อยกว่า 
ร้อยละ๑ 

น้อยกว่า 
ร้อยละ๑ 

น้อยกว่า 
ร้อยละ๑ 

น้อยกว่า 
ร้อยละ๑ 

๑๓.อัตราปุวยโรคพิษสุนัขบ้า 
 

อัตราปุวย
โรคพิษสุนัข

บ้า 
ไม่เกิน 

๐.๐๑ ราย
ต่อประชากร

แสนคน 

อัตราปุวย
โรคพิษสุนัข

บ้า 
ไม่เกิน 

๐.๐๑ ราย
ต่อประชากร

แสนคน 

อัตราปุวย
โรคพิษสุนัข

บ้า 
ไม่เกิน ๐
รายต่อ

ประชากร
แสนคน 

 

อัตราปุวย
โรคพิษสุนัข

บ้า 
ไม่เกิน ๐
รายต่อ

ประชากร
แสนคน 

 
 ๑๔.อัตราปุวยโรคติดเชื้อทางเดินหายใจ 

(ไข้หวัดใหญ่) 
 

อัตราปุวย
โรคไข้หวัด

ใหญ่ 
ไม่เกิน ๘๐ 
เปอร์เซ็นต์

อัตราปุวย
โรคไข้หวัด

ใหญ ่
ไม่เกิน ๘๐ 
เปอร์เซ็นต์

อัตราปุวย
โรคไข้หวัด

ใหญ ่
ไม่เกิน ๗๕ 
เปอร์เซ็นต์

อัตราปุวย
โรคไข้หวัด

ใหญ ่
ไม่เกิน ๗๕ 
เปอร์เซ็นต์



 

๑๐ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ 
ปี ย้อนหลัง 

ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ 
ปี ย้อนหลัง 

ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ 
ปี ย้อนหลัง 

ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ 
ปี ย้อนหลัง 

อ่ืนๆ     
๑๕.ตัวอย่างอาหารที่ได้รับการสุ่มตรวจ
ไม่พบการปนเปื้อนเชื้อโรค 

๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

๑๖.ตัวอย่างอาหารที่ได้รับการสุ่มตรวจ
ไม่พบการปนเปื้อนสารพิษ 

๙๗ ๙๘ ๙๙ ๙๙ 

๑๗.สถานประกอบการอาหารในพื้นที่
กรุงเทพมหานครได้รับปูายรับรอง
มาตรฐานอาหารปลอดภัยของ
กรุงเทพมหานคร 

๖๐ ๖๕ ๗๐ ๘๐ 

๑๘.มาตรฐานความสะอาดและ
สิ่งแวดล้อมของอาคาร 

๕๐ ๕๕ ๖๐ ๗๐ 

 
๒. มหานครสีเขียว สะดวกสบาย 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

๒.๑ 
ภูมิทัศน์
สวยงาม 
ไม่มี
สายไฟฟ้า 
สาย 
โทรศัพท์ 
รกรุงรัง 

๑.ความยาวที่ได้ด าเนินการน าสายต่างๆ
ลงใต้ดินช่วงแรก ๒๕.๒ กม. (กม.) 

๑๐๐.๐๐ - - - 

๒.ความยาวที่ได้ด าเนินการน าสายต่างๆ
ลงใต้ดินช่วงที่สอง ๔๑.๐ กม. (กม.) 

- ๒๕.๐๐ ๕๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

๒.๒ 
มีพื้นที่
สาธารณะ 
พื้นที่สีเขียว

๑. ร้อยละของพ้ืนที่สีเขียวต่อพ้ืนที่ของ
กรุงเทพมหานครทั้งหมด 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๑๓ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๑๙ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๒๓ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๒๘ 

๒. ร้อยละของประชาชนที่สามารถ
เข้าถึงพ้ืนที่สาธารณะหลักได้ในระยะทาง

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ๒๕ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ๔๕ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ๗๐ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ๑๐๐ 



 

๑๑ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

กระจายท่ัว
ทุกพื้นที่ 
 

ไม่เกิน ๕ กิโลเมตร 

๒.๓ 
ระบบขนส่ง
มวลชน
ทั่วถึง 
สะดวก
ประหยัด 
การจราจร
คล่องตัว
และมี
ทางเลือก  

๑.ร้อยละของชาวกรุงเทพฯ ที่สามารถ
เข้าถึงระบบขนส่งมวลชนที่ก าหนดเวลา
เดินทางได้ภายใน ๑๐นาที 

๓๐% ๔๐% ๕๐% ๖๐% 

๒.ร้อยละของชาวกรุงเทพฯ ที่ไม่พ่ึงพา
รถยนต์ส่วนบุคคลในการเดินทาง
ประจ าวัน 

๕๐% ๕๕% ๖๐% ๖๕% 

๓.ความเร็วเฉลี่ยของยานพาหนะใน
ช่วงเวลาเร่งด่วน (ชั้นใน/ชั้นกลาง/
ชั้นนอก) กม./ชม. 

๑๓/๑๙/๒๖ ๑๔/๒๑/๒๘ ๑๕/๒๓/๓๐ ๑๖/๒๔/๓๓ 

๔.ความเร็วเฉลี่ยของยานพาหนะเฉลี่ย 
(ชั้นใน/ชั้นกลาง/ชั้นนอก) กม./ชม. 

๒๑/๓๒/๔๓ ๒๓/๓๕/๔๗ ๒๕/๓๘/๕๑ ๒๗/๔๑/๕๕ 

๕.ร้อยละของผู้สัญจรด้วยจักรยาน ๒% ๔% ๖% ๘% 

๖.ร้อยละของผู้สัญจรทางน้ า ๒% ๓% ๔% ๕% 

 
๓. มหานครส าหรับทุกคน 
 
ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

๓.๑  
สิ่งอ านวย
ความ
สะดวกและ
สวัสดิการ
ให้กับ
ผู้สูงอายุ 
 ผู้พิการ

ระบบฐานข้อมูล 
๑ .สัดส่วนของจ านวนผู้สูงอายุทั้งที่
ต้องการได้รับความช่วยเหลือ และไม่ได้
รับความช่วยเหลืออยู่ในระบบฐานข้อมูล 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

   

๒. สัดส่วนของจ านวนผู้พิการที่อยู่ใน
ระบบฐานข้อมูล 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

   

๓. สัดส่วนของจ านวนผู้ด้อยโอกาสที่อยู่
ในระบบฐานข้อมูล 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

   



 

๑๒ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

และผู้ด้อย 
โอกาส 

๔. สัดส่วนของฐานข้อมูลในแต่ละเขตมี
ความเชื่อมโยงกัน 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

   

๕. สัดส่วนของฐานข้อมูลที่ได้รับการ
ปรับให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่องทุกปี 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

   

ระบบสาธารณูปโภค 
๑. สัดส่วนของสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน
เช่น ห้องน้ าสาธารณะ ทางขึ้นอาคาร-
ทางเดินเท้า ทางลาด ลิฟต์ สะพานลอย 
ฯลฯ ที่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนาเพื่อ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

ร้อยละ ๔๐ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ 
๑๐๐ 

๒. สัดส่วนของจ านวนสิ่งอ านวยความ
สะดวก เช่น รถเข็น ราวจับกันลื่น  
ส าหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 
๒๕๕๖ 

ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๑๐๐  

สวัสดิการสังคม 
๑. สัดส่วนของผู้สูงอายุที่ต้องการความ
ช่วยเหลือ ได้รับเบี้ยยังชีพในอัตรา
เท่ากับเส้นความยากจน อย่างครอบคลุม
และครบถ้วน 

ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ 
๑๐๐ 

  

๒. สัดส่วนของผู้พิการที่ต้องการความ
ช่วยเหลือ ได้รับเบี้ยยังชีพในอัตรา
เท่ากับเส้นความยากจน อย่างครอบคลุม
และครบถ้วน 

ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ 
๑๐๐ 

  

๓. สัดส่วนของผู้ด้อยโอกาสที่ต้องการ
ความช่วยเหลือ ได้รับเบี้ยยังชีพในอัตรา
เท่ากับเส้นความยากจน อย่างครอบคลุม
และครบถ้วน 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

   

๔. สัดส่วนของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส ที่ต้องการความช่วยเหลือ 
ได้รับการอบรมพัฒนาทักษะด้านภาษา 
เทคโนโลยี และอาชีพ โดยมีการ

ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ 
๑๐๐ 

  



 

๑๓ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

ลดหย่อนค่าใช้จ่าย/ค่าเล่าเรียน 
๕. สัดส่วนของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการลดหย่อนค่า
โดยสาร 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

   

๖. สัดส่วนของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ด้อยโอกาสที่ต้องการ
ความช่วยเหลือ มีที่อยู่อาศัยที่ช่วยให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ 
๑๐๐ 

  

๗. สัดส่วนของโรงพยาบาลส าหรับ
ผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น ให้ครอบคลุมกับจ านวน
ผู้สูงอายุ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

   

๘. ร้อยละของผู้สูงอายุ ผู้พิการ ได้รับ
สวัสดิการด้านกองทุนออม และกองทุน
ชุมชนเพ่ือประกอบอาชีพ 

ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ 
๑๐๐ 

  

๙ .ร้อยละของเด็กพิเศษมีสถานศึกษา
รองรับอย่างครอบคลุม 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

   

๑๐. สัดส่วนของประชาชนที่ด้อยโอกาส 
ได้รับการสนับสนุนสวัสดิการชุมชน โดย
ชุมชนเอง (ที่ไม่ใช่รูปแบบการสงเคราะห์
จากภาครัฐ) 

ร้อยละ ๒๐ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๑๐๐  

๓.๒  
เมืองแห่ง
โอกาสทาง
เศรษฐกิจ 

๑.สัดส่วนของผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ
และแรงงานนอกระบบใน
กรุงเทพมหานครมีรายได้ท่ีมั่นคง 

ร้อยละ ๓๐ ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ๗๐ ร้อยละ๑๐๐ 

๒.สัดส่วนของผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ
และแรงงานนอกระบบใน
กรุงเทพมหานครมีอาชีพที่มั่นคง 

ร้อยละ๓๐ ร้อยละ๕๐ ร้อยละ๗๐ ร้อยละ๑๐๐ 

๓.๓ 
การศึกษา
ส าหรับทุก
คน 

๑.เด็กและเยาวชนในพื้นท่ีกรุงเทพฯ 
ได้รับการศึกษาระดับปฐมวัยและระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ปี และ หรือ / 
การศึกษาตามอัธยาศัยครอบคลุมในทุก
เขตพ้ืนที่ 

ร้อยละ ๓๐ ร้อยละ ๓๐ ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๗๕ 

๒.โรงเรียนสังกัด กทม  .จัดการศึกษา ร้อยละ ๓๐ ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๗๕ ร้อยละ 



 

๑๔ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ    ๑๐๐ 
๓.นักรียนโรงเรียนสังกัด กทม. มีผลการ
ทดสอบระดับชาติสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย 
 ระดับประเทศใน  ๕ รายวิชา  ได้แก่  
วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชา
วิทยาศาสตร์ วิชาสังคมศึกษา และวิชา
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ ๑๕ ร้อยละ ๒๕ ร้อยละ ๓๕ ร้อยละ ๕๐ 

๓.๔ 
สังคมพหุ
วัฒนธรรม 

๑.จ านวนชาวกรุงเทพฯ ที่เรียนรู้ และ
ร่วมสืบทอดวัฒนธรรมของกลุ่มตน 

ร้อยละ ๔๐ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๗๕ 

๒.จ านวนชาวกรุงเทพฯ ที่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม และอัตลักษณ์
ของกลุ่มอื่นๆ อีกท้ังมีทัศนคติที่ดี ให้
ความเคารพ และยอมรับความความเป็น
พหุวัฒนธรรมของเมืองกรุงเทพฯ 

ร้อยละ ๓๐ ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๗๐ 

 
 
๔. มหานครกะทัดรัด 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

๔.๑ 
เมือง
กรุงเทพ 
มหานคร
เติบโตอย่าง
มีระเบียบ 
มีการใช้
ประโยชน์
ที่ดินและ
ทรัพยากร
อย่างมีประ

๑.ความหนาแน่นเฉลี่ยของประชากรใน
เขตกรุงเทพฯชั้นใน ไม่เกิน ๔๐,๐๐๐
คน/ตร.กม. 

๒๕,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ 

๒.ระยะเวลาเดินทางเฉลี่ย ระหว่างแหล่ง
ที่อยู่อาศัยกับแหล่งงาน ลดลงจาก ๖๐
นาที เป็น ๓๐ นาที 

๖๐ ๕๐ ๔๐ ๓๐ 

๓.ระยะทางเฉลี่ยระหว่างแหล่งชุมชน 
กับแหล่งสาธารณูปการหลักต่างๆ ของ
เมือง สามารถเข้าถึงได้ภายในระยะทาง 
๕ กม. 

๒๐ ๑๕ ๑๐ ๕ 



 

๑๕ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

สิทธิ 
ภาพ 
๔.๒ 
กรุงเทพ 
มหานครมี
ศูนย์ชุมชน
ย่อย (Sub 
center) 
เป็นระบบ
ตามล าดับ
ความ 
ส าคัญและ
ศักยภาพ
พื้นที่เป็น
โครงข่าย
เชื่อมโยง
กันอย่างมี
ระบบ 

๑. จ านวนเมืองเครือข่าย (ศูนย์ชุมชน
ย่อย )ที่มีศักยภาพ และองค์ประกอบ

ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา
อย่างครบครัน 

๕ 
 

๑๐ 
 

๑๕ 
 

๒๐ 
 

๒. สัดส่วนประชากร ต่อโครงสร้าง
พ้ืนฐานหลัก และสาธารณูปการของ
เมือง ที่สามารถรองรับการเพิ่มขึ้นของ
ประชากรในอนาคต(ร้อยละ) 

๗๐ 
 

๘๐ 
 

๙๐ 
 

๑๐๐ 
 

 
๕. มหานครประชาธิปไตย 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

๕.๑ 
มหานคร
กรุงเทพ
แบบบูรณา
การ 

๑.มหานครกรุงเทพฯ มีองค์การบริหาร
จัดระบบสาธารณูปโภคมหานคร (ให้เป็น
องค์กรปกครองท้องถิ่นแบบพิเศษ 
ลักษณะ Functional 
decentralization) 
 

(ออก
กฎหมาย 
จัดตั้ง) 
 

ริเริ่ม
โครงการ
ลงทุนพัฒนา
ระบบท่อ
ร้อยสาย 
ร่วมกับ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ริเริ่มโครงการ
พัฒนาเมือง 
clusters ใน
เขต กทม. 
ระยะที่ ๑ 
 

ริเริ่ม
โครงการ
พัฒนาเมือง 
clusters ใน
เขต กทม. 
ระยะที่ ๒ 
ขยายผล
โครงการ



 

๑๖ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

และเอกชน 
ริเริ่มผังเมือง
รวมมหา
นคร
กรุงเทพฯ  
จัดตั้งบริษัท
พัฒนาเมือง 

พัฒนาเมือง 
clusters 
นอกเขต 
กทม. 
 

๕.๒ 
เมือง 
ธรรมา 
ภิบาล 

๑.สภาประชาชนกรุงเทพฯ จัดเวทีสภา
ประชาชน ปี
ละ ๑๐ครั้ง 

เวทีสภา
ประชาชน ปี
ละ ๑๕ครั้ง 
 

เวทีสภา
ประชาชน ปี
ละ ๒๐ครั้ง 

เวทีสภา
ประชาชน  
ปีละ ๓๐ครั้ง 

๒.สภาประชาชนระดับเขต จัดเวทีสภา
ประชาชน
ระดับเขตปี
ละ ๑๒ 
ครั้ง/เขต 
๕๐ เขต 

จัดเวทีสภา
ประชาชน
ระดับเขตปี
ละ ๑๒ 
ครั้ง/เขต 
๕๐ เขต 

จัดเวทีสภา
ประชาชน
ระดับเขตปีละ 
๑๒ ครั้ง/เขต 
๕๐ เขต 

จัดเวทีสภา
ประชาชน
ระดับเขตปี
ละ ๑๒ 
ครั้ง/เขต 
๕๐ เขต 

๓.ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วม  ใช้ระบบ
ภาษีเพ่ือการ
พัฒนาพื้นที/่
พัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ใช้ระบบ
งบประมาณ
แบบมีส่วน
ร่วมระดับเขต 
 

ใช้ระบบ
งบประมาณ
แบบมีส่วน
ร่วมระดับ
มหานคร 

๕.๓ 
การ
กระจาย
อ านาจสู่
ประชาชน 

๑. จัดตั้งเทศบาลนครใน กทม. (ร้อยละ
ของเทศบาลนครตามท่ีกฎหมายก าหนด) 
 

แก้ไข
กฎหมาย 
ระเบียบ
บริหาร
ราชการ
กรุงเทพ 
มหานคร 
 

   

 ๒. เพ่ิมอ านาจหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานคร 

๑. อ านาจ
สอบสวน

   



 

๑๗ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

 คดีอาญา
บางประเภท
เช่นเดียวกับ
นายอ าเภอ 
๒. ด้าน
การจราจร 
(จาก
ส านักงาน
ต ารวจ
แห่งชาติ) 
๓. ด้าน
ขนส่ง
มวลชน 
 

๕.๔  
การเมือง 
สีขาว 

ความเชื่อมั่นของประชาชน ต่อความ
ซื่อสัตย์สุจริตของหน่วยงานและ
ข้าราชการ กทม. (ร้อยละของประชาชน
ที่เชื่อม่ัน) 

ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ๗๐ ร้อยละ๗๕ ร้อยละ๘๐ 

ความเชื่อมั่นของประชาชน ต่อความ
ซื่อสัตย์สุจริตของผู้ด ารงต าแหน่งทาง
การเมือง (ร้อยละของประชาชนที่
เชื่อมั่น) 

 ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ๗๐ ร้อยละ๗๕ 

๕.๕ 
พลเมือง
กรุงเทพฯ 
ขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ 

เครือข่ายพลเมืองกรุงเทพฯติดตาม
ตรวจสอบการความก้าวหน้าวิสัยทัศน์ฯ 
ปีละ ๒ครั้ง 

จัดตั้ง 
รายงาน 
ผล  ๑๐
ครั้ง 

รายงานผล 
๑๐ ครั้ง 

รายงานผล 
๑๐ ครั้ง 

รายงานผล 
๑๐ ครั้ง 

 
 
 
 
 



 

๑๘ 
 

๖. มหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้ 
 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์
ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

๖.๑ 
ศูนย์กลาง
ด้าน
การเกษตร 
อุตสาหกรรม 
และบริการ 
สีเขียว 

๑.สัดส่วนของผู้ประกอบการด้านเกษตร 
อุตสาหกรรมเกษตรที่มีการซื้อขาย
แลกเปลี่ยนสินค้าในกรุงเทพมหานคร
ได้รับการลงทะเบียนในฐานข้อมูล  

๕๐ ๑๐๐   

๒ .สัดส่วนของผู้ประกอบการใน
กรุงเทพมหานครเข้าร่วมภาคีการซื้อขาย
แลกเปลี่ยนสินค้าด้านเกษตร 
อุตสาหกรรมกรรมเกษตร 

๑๕ ๒๕ ๕๐ ๗๐ 

๓.สัดส่วนของผู้ประกอบการด้านเกษตร 
อุตสาหกรรมเกษตรที่มีเข้าร่วมการจัด
งานแสดงสินค้าเกษตรและอาหารใน
ระดับภูมิภาค 

๑๕ ๒๕ ๕๐ ๗๐ 

๖.๒ 
ศูนย์กลาง
การค้า 
การเงินและ
การลงทุน 

๑.ขนาดของตลาดทุนมีขนาดติดอันดับ
เมื่อเทียบกับภูมิภาคอาเซียน 

๑ ใน ๕ ๑ ใน ๔ ๑ ใน ๓ ๑ ใน ๒ 

๒.ขนาดของตลาดทุนมีขนาดติดอันดับ
เมื่อเทียบกับโลก 

๑ ใน ๓๕ ๑ ใน ๓๐ ๑ ใน ๒๕ ๑ ใน ๒๐ 

๖.๓ 
ศูนย์กลางการ
ท่องเที่ยว
ระดับโลก 

๑.เมืองกรุงเทพฯ เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่
สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวจากท่ัวโลก 
มาสู่เมืองกรุงเทพฯ สู่จังหวัดต่างๆ ของ
ไทย และสู่เมืองอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียน
และในเอเชีย 

อันดับ ๑-๓ อันดับ ๑-๓ อันดับ ๑-๓ อันดับ ๑-๓ 

๒. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว สามารถ
ท ารายได้ให้กับชาวกรุงเทพฯ  

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๑๐
ของมูลค่า
ผลิตภัณฑ์
รวมของ
กรุงเทพ 
มหานคร 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๑๐
ของมูลค่า
ผลิตภัณฑ์
รวมของ
กรุงเทพ 
มหานคร 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๑๐
ของมูลค่า

ผลิตภัณฑ์รวม
ของกรุงเทพ 

มหานคร 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๑๐
ของมูลค่า
ผลิตภัณฑ์
รวมของ
กรุงเทพ 
มหานคร 

๖.๔ ๑.กรุงเทพมหานครติดอันดับเมืองใน ๑ ใน ๔ ๑ ใน ๓ ๑ ใน ๓ ๑ ใน ๓ 



 

๑๙ 
 

ศูนย์กลาง
ธุรกิจตาม
ฐาน
นวัตกรรม – 
วัฒนธรรม 

ภูมิภาคอาเซียนที่เป็นเมืองนวัตกรรม-
วัฒนธรรม หรือ Bangkok Cultural 
Innovation 
๒.กรุงเทพมหานครติดอันดับเมืองของ
โลกที่เป็นเมืองนวัตกรรม-วัฒนธรรม 
หรือ Bangkok Cultural Innovation 

๑ ใน ๕๐ ๑ ใน ๔๐ ๑ ใน ๓๐ ๑ ใน ๒๐ 

๓.กรุงเทพมหานครติดอันดับเมืองของ
โลกที่เป็นตลาดแฟชั่นและเครื่องประดับ
นานาชาติ 

๑ ใน ๓๐ ๑ ใน ๒๕ ๑ ใน ๒๐ ๑ ใน ๑๕ 

๖.๕ 
ศูนย์กลางการ
จัดประชุม
และ
นิทรรศการ 

๑.อันดับของกรุงเทพมหานครเป็นเมือง
จัดประชุม นิทรรศการเมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาค
อาเซียน 

๑ ใน ๕ ๑ ใน ๔ ๑ ใน ๒ อันดับแรก 

๒.อันดับของกรุงเทพมหานครเป็นเมือง
จัดประชุม นิทรรศการเมื่อเปรียบเทียบ
กับประเทศในโลก 

๑ ใน ๔๐ ๑ ใน ๓๐ ๑ ใน ๒๕ ๑ ใน ๒๐ 

 
 
๗. การบริหารจัดการ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

๗.๑ 
กฎหมาย 

๑. มีกฎหมายการบริหารราชการ
กรุงเทพมหานครที่ปรับปรุงแก้ไขใหม่ 
เรื่องโครงสร้าง อ านาจ หน้าที่ ที่มีความ
อิสระในการบริหาร และ มีความ
คล่องตัวในการบริหารเมืองมหานคร 
(ร้อยละของกระบวนการการตรา
กฎหมาย) 

๔๐ 
 
 
 

 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 ๒. การถ่ายโอนภารกิจของหน่วยงาน
ของรัฐให้กรุงเทพมหานครตามกฎหมาย
ก าหนดแผนขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ฯ แผนการกระจายอ านาจฯ และ
แผนปฏิบัติการก าหนดขั้นตอนการ

๘๐ 
 

๑๐๐   



 

๒๐ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

กระจายอ านาจฯ (ร้อยละของภารกิจที่
ถ่ายโอน) 

๗.๒  
การบริหาร
แผนและ
ประเมินผล 

๑.จัดท ารายงานการประเมินผล
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ   
๒๐ ปี 

  ๒ ๑๕ 

๒.อัตราส่วนกลยุทธ์ที่มีการปรับหลังการ
ประเมิน 

  ๕๐ ๑๐๐ 

๗.๓ 
การ
บริหารงาน
ทรัพยากร
บุคคล 

บุคลากรกรุงเทพมหานครเป็นผู้ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นที่เชื่อม่ันของ
ประชาชน 
๑.ร้อยละความเชื่อม่ันของประชาชนที่มี
ต่อการท างานของบุคลากร
กรุงเทพมหานคร 

ร้อยละ ๗๕ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๙๐-
๙๕ 

๒.ร้อยละความเชื่อม่ันของประชาชนที่มี
ต่อความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากร
กรุงเทพมหานคร 

ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๙๐-
๙๕ 

 กรุงเทพมหานครมีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเข้มแข็ง เอื้อต่อความเป็นธรรม สามารถสร้างสมดุล
ระหว่างชีวิตการท างาน และชีวิตส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถดึงดูดผู้มีความรู้
ความสามารถสูง และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรได้   

 ๓.อันดับการเป็นหน่วยงานราชการที่
บัณฑิตจบใหม่ต้องการเข้ามาปฏิบัติงาน
มากที่สุด  (Employers of Choice) 

Top ๓๐ Top ๒๕ Top ๒๐ Top ๑๐ 

๗.๔  
การคลัง
และ 
งบประมาณ 

๑. สัดส่วนรายได้จากภาษีท้องถิ่นท่ี 
กทม. จัดเก็บเองต่อรายได้รวม 

มากกว่าร้อย
ละ ๓๐ 

มากกว่าร้อย
ละ ๔๐ 

มากกว่าร้อย
ละ ๕๐ 

มากกว่าร้อย
ละ ๕๐ 

๒. อัตราการขยายตัวของรายได้ท้องถิ่น
ที่จัดเก็บเองต่ออัตราการขยายตัวของ
เศรษฐกิจในกรุงเทพมหานคร( ค่าความ
ยืดหยุ่นของภาษีท้องถิ่นต่อ GPPของ
กรุงเทพมหานคร) 

มากกว่า 
๑.๐ 

มากกว่า 
๑.๐ 

มากกว่า ๑.๐ มากกว่า 
๑.๐ 

๓. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ
เปรียบเทียบกับการประมาณการ
รายจ่ายภายในปีงบประมาณ 

มากกว่าร้อย
ละ ๘๐ 

มากกว่าร้อย
ละ ๘๕ 

มากกว่าร้อย
ละ ๙๐ 

มากกว่าร้อย
ละ ๙๕ 



 

๒๑ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ย่อย 

ตัวช้ีวัด ๕ปีแรก 
(๒๕๕๖-
๒๕๖๐) 

ระยะ ๑๐ปี 
(๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

ระยะ ๑๕ปี 
(๒๕๖๖-
๒๕๗๐) 

ระยะ ๒๐ปี 
(๒๕๗๑-
๒๕๗๕) 

๔. ร้อยละของโครงการลงทุน/การจัดซื้อ
ครุภัณฑ์ที่ด าเนินการได้ตามแผนที่
ก าหนด(จ านวนโครงการ-รายการและ
มูลค่า) 

มากกว่าร้อย
ละ ๘๐ 

มากกว่าร้อย
ละ ๙๐ 

มากกว่าร้อย
ละ ๙๕ 

มากกว่าร้อย
ละ ๙๕ 

๕. สัดส่วนภาระหนี้ระยะยาวต่อรายได้
รวมของกรุงเทพมหานคร 

น้อยกว่าร้อย
ละ ๕๐ 

น้อยกว่าร้อย
ละ ๗๕  

น้อยกว่าร้อย
ละ ๑๐๐ 

น้อยกว่าร้อย
ละ ๑๒๕  

๖. สัดส่วนรายจ่ายเพื่อการช าระหนี้ต่อ
รายจ่ายรวม (debt service ratio)  

น้อยกว่าร้อย
ละ ๑๕ 

น้อยกว่าร้อย
ละ ๑๕ 

น้อยกว่าร้อย
ละ ๑๕ 

น้อยกว่าร้อย
ละ ๑๕  

 ๗. อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  (current 
ratio) ของกรุงเทพมหานคร 

๒-๓เท่า ๓ -๕ เท่า  มากกว่า ๕ 
เท่า 

มากกว่า ๕
เท่า 

 ๘. ระดับเงินสะสมต่อรายจ่ายประจ าปี
ของกรุงเทพมหานคร 

มากกว่า 
ร้อยละ ๕ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๑๐ 

มากกว่า   
ร้อยละ ๑๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ ๑๐ 

๗.๕  
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑.กรุงเทพมหานครมีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
มาประยุกต์ใช้ในการให้บริการข้อมูล
สารสนเทศต่อประชาชนและผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

มีระบบไอที
ตอบสนอง
ต่อการ
บริการ
ประชาชนได้
ร้อยละ๕๐ 

มีระบบไอที
ตอบสนอง
ต่อการ
บริการ
ประชาชนได้
ร้อยละ๘๐ 

มีระบบไอที
ตอบสนองต่อ
การบริการ
ประชาชนได้
ร้อยละ๑๐๐ 

- 

๒.กรุงเทพมหานคร มีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานส าหรับ
ภาระหน้าที่หลักของกรุงเทพมหานคร 
และใช้ในการบริหารงานส าหรับผู้บริหาร 
กรุงเทพมหานคร ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มีระบบไอที
ตอบสนอง
ต่อการ
ปฏิบัติงาน
และการ
บริหารงาน
ได้ร้อยละ
๓๐ 

มีระบบไอที
ตอบสนอง
ต่อการ
ปฏิบัติงาน
และการ
บริหารงาน
ได้ร้อยละ
๕๐ 

มีระบบไอที
ตอบสนองต่อ
การปฏิบัติงาน
และการ
บริหารงานได้
ร้อยละ๘๐ 

มีระบบไอที
ตอบสนอง
ต่อการ
ปฏิบัติงาน
และการ
บริหารงาน
ได้ร้อยละ
๑๐๐ 

 
  
 
 
 



 

๒๒ 
 

  



 

๒๓ 
 

 
 เมื่อได้มีการพัฒนาจากวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ สู่แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี(พ.ศ. 
๒๕๕๖-๒๕๗๕) แล้วทีมท่ีปรึกษา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และผู้รับผิดชอบด้านการวางแผนของ หน่วยงานใน
สังกัดของกรุงเทพมหานคร  ตลอดจน ตัวแทนภาคประชาชนได้ทบทวน ตรวจสอบ และร่วมกันจัดท าแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี และน ามาจัดท าเป็น แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะที่ ๑ ( พ.ศ. 
๒๕๕๖-๒๕๖๐)  หรือเรียกสั้นๆ ว่าแผน ๕ ปี เพื่อน าแผนพั ฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ช่วง ๕ ปีแรก ไปสู่
การปฎิบัติ โดยได้น าภารกิจของหน่วยงานระดับส านัก ซึ่งถือว่าเป็นหน่วยงานเจ้าภาพหลักในการขับเคลื่อนแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย กลยุทธ์/มาตราการ ฯลฯ ไปสู่การปฏิบัติ ให้บรรลุเปูาหมายของตัวชี้วัดซึ่งก าหนดไว้ใน  
แผนฯ ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐ และหน่วยงานระดับส านัก(เจ้าภาพหลัก) จะท าหน้าที่กระจายมาตรการ
โครงการ เปูาหมายของตัวชี้วัดต่าง ๆ ไปสู่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับส านัก ส านักงานเขตตามสภาพพ้ืนที่หรือ
กลุ่มเปูาหมาย 
 ดังนั้น แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) จึงได้แสดงประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร ๗ ประเด็นยุทธศาสตร์ตามภารกิจของหน่วยงานระดับส านัก แยกรายส านัก
พร้อมทั้งแสดงความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๗๕) ดังปรากฎในส่วน
ถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๒๔ 
 

ส านักการแพทย์ 
 

แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
 องค์กรด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่มีเครือข่ายบริการชั้นน าของประเทศ  
 
ภารกิจพื้นฐานและผลส าเร็จหลัก  
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  บริการโรงพยาบาล 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - ประชาชนเข้าถึงบริการโรงพยาบาลและได้รับบริการส่งเสริมสุขภาพ ปูองกันโรค 
บ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูสุขภาพท่ีมีคุณภาพ 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  บริการให้ความช่วยเหลือด้านการแพทย์ในภาวะวิกฤตฉุกเฉิน 
ผลส าเร็จหลัก ๒ - ประสบอุบัติเหตุและเจ็บปุวยขั้นวิกฤตได้รับความช่วยเหลือเบื้องต้นและเคลื่อนย้ายไปยัง 
                       สถานพยาบาลที่เหมาะสม 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  นโยบายและบริหารจัดการ 
ผลส าเร็จหลัก ๓ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดย

องค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี(พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๗๕) 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๖     ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๑ เพ่ิมการเข้าถึงการบริการในการดูแลรักษาสุขภาพชาวกรุงเทพมหานคร 
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๒ อัตราการปุวยตายด้วยโรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองไม่เกินมาตรฐานของประเทศ  
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๓ อัตราการปุวยตายด้วยโรคไม่ติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองลดลง  
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๕ การสื่อสารสาธารณะเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ประชาชนในเรื่องโรคคนเมืองและอาหาร
ปลอดภัย 
    
 
ภารกิจพื้นฐาน ความเชื่อมโยง 
บริการโรงพยาบาล 
 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๖.๑, ๑.๖.๒, ๑.๖.๓, ๑.๖.๕ 

- ส่งเสริมการเข้าถึงระบบบริการและมาตรฐานบริการสาธารณสุขในพ้ืนที่
กรุงเทพฯ 
- พัฒนาเครือข่ายระบบบริการด้านการแพทย์และสาธารณสุข ในพื้นที่กรุงเทพฯ 
- การปูองกันโรค บ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูสุขภาพท่ีมีคุณภาพ 



 

๒๕ 
 

บริการให้ความช่วยเหลือด้าน 
การแพทย์ในภาวะวิกฤตฉุกเฉิน 
 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๖.๑ 

ผู้ปุวยวิกฤติฉุกเฉินที่ขอรับบริการทางการแพทย์ฉุกเฉินขั้นสูง (Advance) 
สามารถได้รับบริการภายใน ๑๐ นาที และส่วนของขั้นพ้ืนฐาน (Basic)สามารถ
ได้รับบริการภายใน ๑๕ นาท ี

 
ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
ความชุกของโรคเรื้อรังของคน
กรุงเทพฯ เช่น โรคความดันโลหิตสูง 
โรคเบาหวาน โรคไขมันในเลือดสูง 
และโรคหลอดเลือดหัวใจ สูงที่สุด
เมื่อเทียบกับภูมิภาคอ่ืนของประเทศ
ไทย (ความชุกของโรคความดันโลหิต
สูง ร้อยละ ๒๙.๘ ความชุกของ
โรคเบาหวานร้อยละ ๙.๒) 

วิถีชีวิตคนเมืองที่ขาดปัจจัยส่งเสริมภายใน (ความรู้  ความเข้าใจ ความ
ตระหนัก  ฯลฯ  ต่อโรคคนเมือง)  และขาดปัจจัยส่งเสริมภายนอก  (เช่น 
สิ่งแวดล้อม ร้านอาหาร  fast food ที่มีมากมายใน กทม. และเป็นที่นิยม
ของเด็ก วัยรุ่น และผู้ปกครองที่ต้องการความสะดวกสบายท าให้เด็กเกิด
โรคอ้วน ผู้ใหญ่อ้วนลงพุง  ขาดสวนสาธารณะ หรือพ้ืนที่สีเขียว ที่เพียงพอ  
ขาดบริการส่งเสริมสุขภาพเชิงรุก  ฯลฯ) ที่น าสู่การสร้างเสริมสุขภาวะทาง
กาย และใจ  
 

การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่และ
อุบัติเก่าจากการอพยพย้ายถิ่น และ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (โรค
อุบัติใหม่ ได้แก่ ไข้หวัดสายพันธุ์ใหม่ 
SAR มือเท้าปาก ฯลฯ และอุบัติเก่า 
เช่น ท้องร่วง ไข้เลือดออก มาลาเรีย 
และวัณโรค เป็นต้น) 

การอพยพย้ายถิ่นท้ังภายในประเทศ ต่างประเทศ และประเทศเพ่ือนบ้าน 
ตลอดจนการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายของ
ประชากร หากไม่สามารถควบคุม ติดตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหา
การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่และเก่าอย่างกว้างขวาง และส่งผลต่อการ
สาธารณสุขของกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
            
    พ.ศ. ๒๕๕๖  - ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๑ เพิ่มการเข้าถึงบริการในการดูแลรักษาสุขภาพชาวกรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครอบคลุมของการเข้าถึงบริการ 
 ในการดูแลรักษาสุขภาพชาวกรุงเทพฯ 

   ร้อยละ ๑๐ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๖.๑.๑ ส่งเสริมการเข้าถึงระบบบริการและมาตรฐานบริการสาธารณสุขในพ้ืนที่กรุงเทพฯ 



 

๒๖ 
 

    พ.ศ. ๒๕๕๖  - ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละของเขตท่ีเพ่ิมการบริการดูแล ปูองกัน ควบคุม 

รักษาโรคโดยร่วมมือ และประสานกับเครือข่ายบริการสุขภาพ
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

   ร้อยละ ๒๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของเขตท่ีพัฒนาศักยภาพชุมชนในการปูองกัน 
ควบคุมโรคติดต่อ 

   ร้อยละ ๒๐ 

     (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครอบคลุมของเขตท่ีจัดบริการการแพทย์ 
ทางเลือกส าหรับคนเมือง (เช่น การนวดแพทย์แผนไทยสมุนไพร 
การแพทย์แนวพุทธฯลฯ)ในหน่วยบริการทางการแพทย์ 

 ร้อยละ ๕ 

    (ตัวชี้วัด)ร้อยละของผู้ปุวยวิกฤติฉุกเฉินที่ขอรับบริการทาง
การแพทย์ฉุกเฉินขั้นสูง (Advance) สามารถได้รับบริการภายใน 
๑๐ นาที และส่วนของขั้นพ้ืนฐาน (Basic)สามารถได้รับบริการ
ภายใน ๑๕ นาท ี

 ร้อยละ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๖.๑.๑.๒ พัฒนาเครือข่ายระบบบริการด้านการแพทย์และสาธารณสุข ในพื้นที่กรุงเทพฯ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครอบคลุมของเขตท่ีขยายบริการดูแล

สุขภาพคนเมืองผ่านภาคีเครือข่ายชุมชน ภาครัฐ และเอกชน 
   ร้อยละ ๑๕ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๒ อัตราป่วยตายด้วยโรคติดต่อที่ส ำคัญในเขตเมืองไม่เกินมาตรฐานของประเทศ 
โรคติดต่อ (Communicable disease)     
(ตัวชี้วัด) อัตราป่วยโรคไข้เลือดออก    อัตราป่วยโรคไข้เลือดออก 

ไม่เกิน ๘๐ เปอร์เซ็นต์ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ ปี ย้อนหลัง 

(ตัวชี้วัด) วัณโรค: ร้อยละผลส าเร็จของการรักษา ผู้ป่วยวัณโรค    ร้อยละ ๘๕ 
(ตัวชี้วัด) เอดส์: ร้อยละหญิงฝากครรภ์ที่ตรวจพบติดเชื้อเอดส์ใน กทม.    น้อยกว่า 

ร้อยละ ๑ 
(ตัวชี้วัด) อัตราป่วยโรคพิษสุนัขบ้า    อัตราป่วยโรคพิษสุนัขบ้า 

ไม่เกิน ๐.๐๒ รายต่อ
ประชากรแสนคน  

(ตัวชี้วัด) อัตราป่วยโรคติดเชื้อทางเดินหายใจ (ไข้หวัดใหญ่)    อัตราป่วยโรคไข้หวัดใหญ่ 
ไม่เกิน ๘๐ เปอร์เซ็นต์ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ปี ย้อนหลัง 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๖ .๒.๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมือง ในเครือข่าย
ภาครัฐ เอกชน และประชาชน 
      



 

๒๗ 
 

    พ.ศ. ๒๕๕๖  - ๒๕๖๐ 
(ตัวชี้วัด) ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการสร้างเครือข่ายเฝ้าระวังและป้องกัน
โรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองที่มีความตระหนักและร่วมมือ     ๕๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๒.๒ เพ่ิมอัตราความครอบคลุมของการได้รับวัคซีนป้องกันโรคติดต่อที่ส ำคัญ 
(ตัวชี้วัด ) ร้อยละความครอบคลุมของการได้รับวัคซีนป้องกันโรค
ไข้หวัดใหญ่     >๔๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๒.๓ เพ่ิมพูนความรู้เพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยงต่อโรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมือง 
(ตัวชี้วัด) ร้อยละผู้เข้าร่วมการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และลด
พฤติกรรมเสี่ยงต่อโรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมือง     ๕๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๓ อัตราป่วยตายด้วยโรคไม่ติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองลดลง 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของภาวะอ้วน [BMI>๒๕ kg/m๒] ไม่เกินร้อยละ ๓๕ 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของโรคเบาหวาน (DM) ไม่เกินร้อยละ ๕ 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของโรคความดันโลหิตสูง (HT) ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
 (ตัวชี้วัด) อัตราป่วยโรคหลอดเลือด กล้ามเนื้อหัวใจตาย ร้อยละ ๓ 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของโรคมะเร็งเต้านม (Breast cancer) ไม่เกิน ๓๗ 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของโรคมะเร็งปากมดลูก (Cervical cancer) ไม่เกิน ๑๔ 
 (ตัวชี้วัด) อัตราการประสบอันตรายหรือป่วยจากการท างาน ลดลงร้อยละ ๑๐ 
 (ตัวชี้วัด) อัตราการฆ่าตัวตาย ไม่เกินอัตราเฉลี่ยของประเทศ 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของโรคในผู้สูงอายุ ร้อยละ ๕ 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๓.๑ ส่งเสริมให้คนกรุงเทพฯ มีพฤติกรรมสุขภาพที่ดี เพื่อลดพฤติกรรมหรือสภาวะเสี่ยงต่อการเกิดโรค
ไม่ติดต่อ 

 (ตัวชี้วัด) จ านวนชุมชนที่มีโครงการคนกรุงเทพฯ สุขภาพดีถ้วนหน้า ๓๔๐ ชุมชน 
กลยุทธ์ (Action)๑.๖.๓.๒ ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการคัดกรองความเสี่ยงต่อโรคไม่ติดต่อที่ส าคัญในเขตเมือง. 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนครั้งของการคัดกรองโรคคนเมืองต่อปี อย่างน้อย ๑ ครั้งต่อปี 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๕ การสื่อสารสารสาธารณะเพื่อสร้างความเข้าใจแก่ประชาชนในเรื่องโรคคนเมืองและ
อาหารปลอดภัย  
 (ตัวชี้วัด) ความครอบคลุมของการเข้าถึงสื่อสารธารณะ 
 ของประชาชน 

ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๖.๕.๑ ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องโรคคนเมืองและอาหารปลอดภัยทุกรูปแบบ
ทุกช่องทาง 



 

๒๘ 
 

    พ.ศ. ๒๕๕๖  - ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครอบคลุมสื่อประชาสัมพันธ์ในเรื่องโรคคน

เมืองและอาหารปลอดภัย 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนครั้งการจัดงานมหกรรมสร้างสุขภาพคนกรุงเทพฯ 

(Bangkok Health Day) และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 ร้อยละ ๓๐ 
 

๔ ปี/ครั้ง(ผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕) 

 
 
ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ 
                     งบประมาณ (ล้านบาท) 
    พ.ศ. ๒๕๕๖     - ๒๕๖๐ 
๑.โครงการ เพ่ิมการบริการดูแล ปูองกัน ควบคุม 

รักษาโรคโดยร่วมมือ และประสานกับเครือข่าย
บริการสุขภาพภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

    ๗๐ 

๒.โครงการ การบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน ขั้นสูง  
(Advance) สามารถได้รับบริการภายใน  

   ๑๐ นาที และส่วนของขั้นพ้ืนฐาน สามารถรับ
บริการภายใน ๑๕ นาท ี

    ๑๐๐ 

๓.โครงการ ขยายบริการดูแลสุขภาพคนเมืองผ่านภาคี
เครือข่ายชุมชน ภาครัฐ และเอกชน 

    ๑๐๐ 
 

๔.โครงการสร้างเครือข่ายเฝูาระวังและปูองกันโรคติดต่อ
ที่ส าคัญในเขตเมือง 

    ๗๐ 

๕. วัดซีนปูองกันโรคไข้หวัดใหญ่     ๑๐ 
๖. โครงการส่งเสริมสุขภาพของคนกรุงเทพให้ดีถ้วนหน้า     ๒๕ 
๗. บริการคัดกรองโรคคนเมืองอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี(คัด
กรองโรคอ้วน เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ 
และโรคหลอดเลือดสมอง ปัญหาสุขภาพจิตและโรค
อ่ืนๆ) 

    ๒๐ 

รวมเป็นเงิน     ๓๙๕ 
 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
          งบประมาณ (ล้านบาท) 
    ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
-     - 
-     - 



 

๒๙ 
 

กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
          งบประมาณ (ล้านบาท) 
    ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์      ๓๙๕ 
งบลงทุน     - 
รวมทั้งสิ้น     ๓๙๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๐ 
 

ส านักอนามัย 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  ระยะที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
       ประชาชนมีสขุภาพด ีใส่ใจสุขภาพ เข้าถึงระบบบริการท่ีไดม้าตรฐาน เน้นการมีสว่นร่วมของภาคีและเครือข่าย 
 
ภารกิจพื้นฐานและผลส าเร็จหลัก  
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  สร้างเสริมสุขภาพ ปูองกันและควบคุมโรค 

ผลส าเร็จหลัก ๑-    ประชาชนมีสุขภาพที่ดีมีภาวะการเจ็บปุวยและการตายด้วยโรคที่เกิดจากพฤติกรรมเสี่ยง
และโรคที่ปูองกันได้ลดลง 

ผลส าเร็จหลัก ๒ - ลดอัตราการเจ็บปุวยและการตายที่เกิดจากโรคติดต่อและสามารถ ปูองกัน ควบคุม และ
หยุดยั้งไม่ให้โรคติดต่อแพร่กระจายไปในวงกว้าง 

ผลส าเร็จหลัก ๓ - ปูองกันการแพร่ระบาดโรคในสัตว์เลี้ยง ลดปัญหาอันเกิดจากการแพร่พันธุ์สัตว์ และความ
ไม่ปลอดภัยที่เกิดจากโรคพิษสุนัขบ้า 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  ส่งเสริมสุขาภิบาลอาหารและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
ผลส าเร็จหลัก ๔ - ประชาชนได้บริโภคอาหารที่มีความปลอดภัย ปราศจากเชื้อโรคและสารปนเปื้อนที่เป็น

อันตรายต่อสุขภาพ 
ผลส าเร็จหลัก ๕ -    ประชาชนมีสุขอนามัยที่ดีปลอดภัยจากโรคและสิ่งคุกคามที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพอัน

เกิดจากปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการ อาคาร สถานที่ ที่พักอาศัยและความ
เสี่ยงภัยอันตรายที่เกิดจากสารเคมีและวัตถุอันตราย 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  รักษาพยาบาลปฐมภูมิ ฟื้นฟูสุขภาพ และสาธารณสุขมูลฐาน 
ผลส าเร็จหลัก ๖ - ประชาชนเข้าถึงระบบรักษาพยาบาลและฟ้ืนฟูสุขภาพข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพ 
ผลส าเร็จหลัก ๗ - ประชาชนมีสุขภาพปากและฟันที่ดี มีโรคฟันผุและโรคในช่องปากน้อยลงในทุกช่วงวัยของ

ชีวิต 
ผลส าเร็จหลัก ๘ - ประชาชนมีส่วนร่วมและมีเครือข่ายในการดูแลสุขภาพตนเอง ครอบครัว และชุมชน 
ผลส าเร็จหลัก ๙ - ประชาชนที่มีปัญหาทางสุขภาพหรือได้รับผลกระทบจากปัญหาสุขภาพของคนใน

ครอบครัว มีภาวะพ่ึงพาหรือปัญหาทางเศรษฐกิจอันเป็นผลจากปัญหาสุขภาพ หรือถูก
กระท ารุนแรงอันมีผลต่อสุขภาพ ได้รับการช่วยเหลือและคุ้มครอง มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

ภารกิจพ้ืนฐาน ๔:  ปูองกัน บ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูการติดยาเสพติดและสารเสพติด 
ผลส าเร็จหลัก ๑๐ - ประชาชนมีความรู้และตระหนักถึงโทษและภัยของยาและสารเสพติด รู้จักปูองกัน

ตนเองและหลีกเลี่ยงปัจจัยเสี่ยงที่จะเข้าเก่ียวข้องกับยาและสารเสพติด 
ผลส าเร็จหลัก ๑๑ -  ลดภาวะเสี่ยงต่อการเกิดทุลพลภาพจากการใช้ยาและสารเสพติด และเพ่ือให้ผู้ติด

ยาและสารเสพติดเข้าสู่กระบวนการบ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 



 

๓๑ 
 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๕:  นโยบายและบริหารจัดการ และสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ 
ผลส าเร็จหลัก ๑๒ -  ส่วนราชการที่เก่ียวข้องกับงานบริการสาธารณสุขของกรุงเทพมหานครมียาและ

เวชภัณฑ์ เพียงพอตรงกับความต้องการและได้รับสนับสนุนการตรวจวิเคราะห์ทาง
ห้องปฏิบัติการที่รวดเร็วและมีคุณภาพมาตรฐาน  

ผลส าเร็จหลัก ๑๓ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของ
ส านักโดยองค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี(พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๒ ปลอดอาชญากรรม ยาเสพติด 
 เปูาประสงค์ ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติด และการก่อการ
ร้าย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๖ ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๑ เพ่ิมการเข้าถึงการบริการในการดูแลรักษาสุขภาพชาวกรุงเทพมหานคร 
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๒ อัตราการปุวยตายด้วยโรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองไม่เกินมาตรฐานของประเทศ  
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๓ อัตราการปุวยตายด้วยโรคไม่ติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองลดลง  
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๔ ส่งเสริมการสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม ( Environmental Sanitation) ของอาคารสถาน 
(อาคารพักอาศัย อาคารสาธารณะ และ อาคารสถานประกอบการ) ให้มีสุขลักษณะ หรือสภาวะที่ปลอดโรค 
ปลอดภัยต่อสุขภาพ 
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๕ การสื่อสารสาธารณะเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ประชาชนในเรื่องโรคคนเมืองและอาหาร
ปลอดภัย 
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๖ พัฒนาระบบข้อมูลสุขภาพของประชาชนในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 
 เปูาประสงค์ ๑ .๖. ๗ พัฒนาและส่งเสริมวิถีชีวิตและพฤติกรรมการออกก าลังกายของคนกรุงเทพมหานคร  
 เปูาประสงค ์๑.๖.๘ ประชาชนในกรุงเทพฯ มีความเชื่อมั่นในความปลอดภัยของอาหารที่รับประทาน 
 
 
ภารกิจพื้นฐาน ความเชื่อมโยง 
๑.สร้างเสริมสุขภาพ ปูองกันและ
ควบคุมโรค 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๑.๖.๒ ๑.๖.๓ ๑.๖.๖ และ ๑.๖.๗   

ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องโรคคนเมืองและอาหาร
ปลอดภัยทุกรูปแบบทุกช่องทาง 



 

๓๒ 
 

ภารกิจพื้นฐาน ความเชื่อมโยง 
๑.สร้างเสริมสุขภาพ ปูองกันและ
ควบคุมโรค 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๑.๖.๒ ๑.๖.๓ ๑.๖.๖ และ ๑.๖.๗   

ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องโรคคนเมืองและอาหาร
ปลอดภัยทุกรูปแบบทุกช่องทาง 

๒.ส่งเสริมสุขาภิบาลอาหารและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๑.๖.๔ และ ๑.๖.๘ 

เพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจและมีสุขนิสัยที่ดี  มีพฤติกรรมที่ถูกต้องในการักษา
ความสะอาดและสิ่งแวดล้อมของอาคาร 

๓.รักษาพยาบาลปฐมภูมิ ฟื้นฟู
สุขภาพ และสาธารณสุขมูลฐาน 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๑.๖.๑  และ ๑.๖.๕ 

ความครอบคลุมของการเข้าถึงบริการในการดูแลรักษาสุขภาพชาวกรุงเทพฯ 

๔.ปูองกัน บ าบัดรักษาและฟ้ืนฟู
การติดยาเสพติดและสารเสพติด 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๒.๑ 

เพ่ิมระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเฝูาระวังปัญหาครอบครัว และยา
เสพติด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๓ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๑.ความชุกของโรคเรื้อรังของคน
กรุงเทพฯ เช่น โรคความดันโลหิตสูง 
โรคเบาหวาน โรคไขมันในเลือดสูง 
และโรคหลอดเลือดหัวใจ สูงที่สุดเมื่อ
เทียบกับภูมิภาคอ่ืนของประเทศไทย 
(ความชุกของโรคความดันโลหิตสูง 
ร้อยละ ๒๙.๘) ความชุกของ
โรคเบาหวานร้อยละ ๙.๒) 

วิถีชีวิตคนเมืองที่ขาดปัจจัยส่งเสริมภายใน (ความรู้  ความเข้าใจ ความ
ตระหนัก  ฯลฯ  ต่อโรคคนเมือง)  และขาดปัจจัยส่งเสริมภายนอก  (เช่น 
สิ่งแวดล้อม ร้านอาหาร  fast food ที่มีมากมายใน กทม. และเป็นที่นิยมของ
เด็ก วัยรุ่น และผู้ปกครองที่ต้องการความสะดวกสบายท าให้เด็กเกิดโรคอ้วน 
ผู้ใหญ่อ้วนลงพุง  สวนสาธารณะที่เพียงพอขาดบริการส่งเสริมสุขภาพเชิงรุก  
ฯลฯ) ที่น าสู่การสร้างเสริมสุขภาวะทางกาย และใจ  
 

การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่และ
อุบัติเก่าจากการอพยพย้ายถิ่น และ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (โรคอุบัติ
ใหม่ ได้แก่ ไข้หวัดสายพันธุ์ใหม่ SAR 
มือเท้าปาก ฯลฯ และอุบัติเก่า เช่น 
ท้องร่วง ไข้เลือดออก มาลาเรีย และ
วัณโรค เป็นต้น) 

การอพยพย้ายถิ่นท้ังภายในประเทศ ต่างประเทศ และประเทศเพ่ือนบ้าน 
ตลอดจนการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายของประชากร 
หากไม่สามารถควบคุม ติดตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาการแพร่ระบาด
ของโรคอุบัติใหม่และเก่าอย่างกว้างขวาง และส่งผลต่อการสาธารณสุขของ
กรุงเทพมหานคร 

 
 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
 
  พ.ศ. ๒๕๕๖  -   ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติดและการก่อการ
ร้าย 
 (ตัวชี้วัด) ระดับความรู้สึกปลอดภัยจากอาชญากรรม ยาเสพติดและ

การก่อการร้าย ในการด าเนินชีวิตใน กทม. ของประชาชนเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๒.๑.๑ ลดความรุนแรงของคดีอุกฉกรรจ์ และอาชญากรรมพ้ืนฐาน 
 (ตัวชี้วัด) อาชญากรรมในพื้นที่สาธารณะลดลง ไม่เกิน ๑,๑๐๐ คดีต่อแสนคน 
กลยุทธ์ (Action)๑.๒.๑.๒ เพ่ิมความปลอดภัยในพ้ืนที่สาธารณะและลดจุดเสี่ยงอาชญากรรม 
 (ตัวชี้วัด) สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดเสี่ยงลดลง ลดลงร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 
กลยุทธ์ (Action)๑.๒.๑.๓ เพ่ิมระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเฝูาระวังอาชญากรรม ยาเสพติด 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนอาสาสมัครเฝูาระวังภัยและยาเสพติดเพ่ิมข้ึน ไม่ต่ ากว่า ๘,๒๑๖ คน 
กลยุทธ์ (Action )๑.๒.๑.๔ ลดการขยายตัวและลดระดับความรุนแรงของปัญหายาเสพติด 



 

๓๔ 
 

  พ.ศ. ๒๕๕๖  -   ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) คดียาเสพติดลดลง ร้อยละ ๕๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๑ เพิ่มการเข้าถึงบริการในการดูแลรักษาสุขภาพชาวกรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครอบคลุมของการเข้าถึงบริการ 
 ในการดูแลรักษาสุขภาพชาวกรุงเทพฯ 

   ร้อยละ ๑๐ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๖.๑.๑ ส่งเสริมการเข้าถึงระบบบริการและมาตรฐานบริการสาธารณสุขในพ้ืนที่กรุงเทพฯ 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละของเขตท่ีเพ่ิมการบริการดูแล ปูองกัน ควบคุม 

รักษาโรคโดยร่วมมือ และประสานกับเครือข่ายบริการสุขภาพ
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

   ร้อยละ ๒๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของเขตท่ีพัฒนาศักยภาพชุมชนในการปูองกัน 
ควบคุมโรคติดต่อ 

   ร้อยละ ๒๐ 

     (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครอบคลุมของเขตท่ีจัดบริการการแพทย์ 
ทางเลือกส าหรับคนเมือง (เช่น การนวดแพทย์แผนไทยสมุนไพร 
การแพทย์แนวพุทธฯลฯ)ในหน่วยบริการทางการแพทย์ 

 ร้อยละ ๕ 

กลยุทธ์ (Action) ๖.๑.๑.๒ พัฒนาเครือข่ายระบบบริการด้านการแพทย์และสาธารณสุข ในพื้นที่กรุงเทพฯ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครอบคลุมของเขตท่ีขยายบริการดูแล

สุขภาพคนเมืองผ่านภาคีเครือข่ายชุมชน ภาครัฐ และเอกชน 
   ร้อยละ ๑๕ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๒ อัตราป่วยตายด้วยโรคติดต่อที่ส ำคัญในเขตเมืองไม่เกินมาตรฐานของประเทศ 
โรคติดต่อ (Communicable disease)     
(ตัวชี้วัด) อัตราป่วยโรคไข้เลือดออก อัตราป่วยโรคไข้เลือดออก 

ไม่เกิน ๘๐ เปอร์เซ็นต์ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ ปี ย้อนหลัง 

(ตัวชี้วัด) วัณโรค: ร้อยละผลส าเร็จของการรักษา ผู้ป่วยวัณโรค    ร้อยละ ๘๕ 
(ตัวชี้วัด) เอดส์: ร้อยละหญิงฝากครรภ์ที่ตรวจพบติดเชื้อเอดส์ใน กทม.   น้อยกว่าร้อยละ ๑ 

(ตัวชี้วัด) อัตราป่วยโรคพิษสุนัขบ้า    อัตราป่วยโรคพิษสุนัขบ้า 
ไม่เกิน ๐.๐๒ รายต่อ

ประชากรแสนคน  
(ตัวชี้วัด) อัตราป่วยโรคติดเชื้อทางเดินหายใจ (ไข้หวัดใหญ่)    อัตราป่วยโรคไข้หวัดใหญ่ 

ไม่เกิน ๘๐ เปอร์เซ็นต์ไทล์ 
ของข้อมูล ๕ปี ย้อนหลัง 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๒.๑ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและ
ป้องกันโรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมือง ในเครือข่ายภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชน 

    



 

๓๕ 
 

  พ.ศ. ๒๕๕๖  -   ๒๕๖๐ 
(ตัวชี้วัด) ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการสร้างเครือข่ายเฝ้าระวังและป้องกัน
โรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองที่มีความตระหนักและร่วมมือ                        ๕๐  
      
กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๒.๒ เพ่ิมอัตราความครอบคลุมของการได้รับ
วัคซีนปูองกันโรคติดต่อที่ส าคัญ 

    

     (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครอบคลุมของการได้รับวัคซีนปูองกันโรค
ไข้หวัดใหญ่ 

   มากกว่าร้อยละ ๔๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๒.๓ เพ่ิมพูนความรู้เพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยงต่อ
โรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมือง 

    

     (ตัวชี้วัด) ร้อยละผู้เข้าร่วมการจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และ
ลดพฤติกรรมเสี่ยงต่อโรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมือง 

   ร้อยละ ๕๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๓ อัตราป่วยตายด้วยโรคไม่ติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองลดลง 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของภาวะอ้วน [BMI>๒๕ kg/m๒] ไม่เกินร้อยละ ๓๕ 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของโรคเบาหวาน (DM) ไม่เกินร้อยละ ๕ 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของโรคความดันโลหิตสูง (HT) ไม่เกินร้อยละ ๒๐ 
 (ตัวชี้วัด) อัตราปุวยโรคหลอดเลือด กล้ามเนื้อหัวใจตาย ร้อยละ ๓ 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของโรคมะเร็งเต้านม (Breast cancer) ไม่เกิน ๓๗ 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของโรคมะเร็งปากมดลูก (Cervical cancer) ไม่เกิน ๑๔ 
 (ตัวชี้วัด) อัตราการประสบอันตรายหรือปุวยจากการท างาน ลดลงร้อยละ ๑๐ 
 (ตัวชี้วัด) อัตราการฆ่าตัวตาย ไม่เกินอัตราเฉลี่ยของประเทศ 
 (ตัวชี้วัด) ความชุกของโรคในผู้สูงอายุ ร้อยละ ๕ 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๓.๑ ส่งเสริมให้คนกรุงเทพฯ มีพฤติกรรมสุขภาพที่ดี เพื่อลดพฤติกรรมหรือสภาวะเสี่ยงต่อการเกิดโรค
ไม่ติดต่อ 

 (ตัวชี้วัด) จ านวนชุมชนที่มีโครงการคนกรุงเทพฯ สุขภาพดีถ้วนหน้า ๓๔๐ ชุมชน 
กลยุทธ์ (Action)๑.๖.๓.๒ ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการคัดกรองความเสี่ยงต่อโรคไม่ติดต่อที่ส าคัญในเขตเมือง. 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนครั้งของการคัดกรองโรคคนเมืองต่อปี อย่างน้อย ๑ ครั้งต่อปี 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๔ ส่งเสริมการสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อม (Environmental Sanitation) ของอาคารสถาน 

(อาคารพักอาศัย อาคารสาธารณะ และ อาคารสถานประกอบการ )ณะให้มีสุขลักษณะ หรือสภาวะท่ีปลอดโรค 
ปลอดภัยต่อสุขภาพ 
 (ตัวชี้วัด) มาตรฐานความสะอาดและสิ่งแวดล้อมของอาคาร ร้อยละ ๕๐ 



 

๓๖ 
 

  พ.ศ. ๒๕๕๖  -   ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๔.๑ เพิ่มพูนความรู้  ความเข้าใจและมีสุขนิสัยที่ดี  มีพฤติกรรมที่ถูกต้องในการักษาความสะอาดและ
สิ่งแวดล้อมของอาคาร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของเจ้าของอาคารหรือผู้ดูแลอาคารสถานที่มีความรู้

ความเข้าใจและดูแลอาคารให้ได้มาตรฐานขั้นต่ าตามหลักการ Clean 
and Green 

ร้อยละ ๕๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๕ การสื่อสารสารสาธารณะเพื่อสร้างความเข้าใจแก่ประชาชนในเรื่องโรคคนเมืองและ
อาหารปลอดภัย  
 (ตัวชี้วัด) ความครอบคลุมของการเข้าถึงสื่อสารธารณะ 
 ของประชาชน 

ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๖.๕.๑ ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องโรคคนเมืองและอาหารปลอดภัยทุกรูปแบบ
ทุกช่องทาง 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครอบคลุมสื่อประชาสัมพันธ์ในเรื่องโรคคน

เมืองและอาหารปลอดภัย 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนครั้งการจัดงานมหกรรมสร้างสุขภาพคนกรุงเทพฯ 

(Bangkok Health Day) และร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 ร้อยละ ๓๐ 
 

๔ ปี/ครั้ง(ผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕) 

เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๖ พัฒนาระบบข้อมูลสุขภาพของประชาชนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด )ร้อยละความครอบคลุมของระบบข้อมูลสุขภาพของ

ประชาชนในพื้นท่ีกรุงเทพ ร้อยละ ๓๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๖.๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลด้านสุขภาพของ กทม. 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครอบคลุมของข้อมูลด้านสาธารณสุขและ

สุขภาพ 
ร้อยละ ๔๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๖.๒ พัฒนาข้อมูลสถานะสุขภาพของคนกรุงเทพฯ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความครบถ้วนของข้อมูลสถานะสุขภาพของคน

กรุงเทพฯ 
ร้อยละ ๔๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๗ กรุงเทพมหานครปลอดโรคคนเมือง อาทิ โรคอ้วน  ไขมันในเลือดสูง โรคหัวใจ 
และปัญหาสุขภาพจิต (โรคเครียด /ซึมเศร้า  โดยสามารถแก้ไขได้ด้วยการออกก าลังกาย เล่นกีฬาและประกอบ
กิจกรรมนันทนาการ 
 (ตัวชี้วัด) ดัชนีมวลกาย BMI ตามเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคน

อายุต่ ากว่า ๑๘ ปี 
ร้อยละ ๖๐ 

 (ตัวชี้วัด) ดัชนีมวลกาย BMI ตามเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคน
อายุระหว่าง๑๘-๒๕ ปี 

ร้อยละ ๕๕ 



 

๓๗ 
 

  พ.ศ. ๒๕๕๖  -   ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) ดัชนีมวลกาย BMI ตามเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคน

อายุระหว่าง ๒๕-๓๕ ปี 
ร้อยละ ๔๕  

 (ตัวชี้วัด) ดัชนีมวลกาย BMI ตามเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคน
อายุต่ ากว่า ๓๕-๖๐ ปี 

ร้อยละ ๓๕ 

 (ตัวชี้วัด) ดัชนีมวลกาย BMI ตามเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคน
อายุมากกว่า ๖๐ ปี และคนพิการ 

ร้อยละ ๓๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละการออกก าลังกายตามเกณฑ์มาตรฐาน
เมืองไทยแข็งแรงของชาวกทม. 

ร้อยละ ๔๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๗.๑ ส่งเสริมพฤติกรรมการออกก าลังกายของชาวกรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของชาวกทม. มีดัชนีมวลกาย (Body 

Mass Index (BMI) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
ร้อยละ ๔๕ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของชาวกทม.ออกก าลังกายตามเกณฑ์
เมืองไทยแข็งแรง 

ร้อยละ ๔๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๘ ประชาชนในกรุงเทพฯ มีความเชื่อม่ันในความปลอดภัยของอาหารที่รับประทาน  
 (ตัวชี้วัด) ตัวอย่างอาหารที่ได้รับการสุ่มตรวจไม่พบการปนเปื้อน

เชื้อโรค 
ร้อยละ ๖๕ 

  (ตัวชี้วัด) ตัวอย่างอาหารที่ได้รับการสุ่มตรวจไม่พบการปนเปื้อน
สารพิษ 

ร้อยละ ๙๗ 

 (ตัวชี้วัด) สถานประกอบการอาหารในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
ได้รับปูายรับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัยของกรุงเทพมหานคร 

ร้อยละ ๖๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑ .๖.๘.๑ ส่งเสริมการตรวจเฝูาระวังคุณภาพ
อาหาร      
 (ตัวชี้วัด) จ านวนตัวอย่างอาหารที่ได้รับการสุ่ม ไม่น้อยกว่า ๓๐๐,๐๐๐ ตัวอย่าง 
    (ตัวชี้วัด) ร้อยละของตัวอย่างที่ไม่พบการปนเปื้อนของเชื้อโรค 
    (ตัวชี้วัด) ร้อยละของตัวอย่างที่ไม่พบการปนเปื้อนของสารเคมี  

ร้อยละ ๖๕ 
ร้อยละ ๙๗ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๘.๒ ส่งเสริมการรับรองมาตรฐานสถานประกอบการอาหาร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของสถานประกอบการอาหารได้มาตรฐาน

อาหารปลอดภัยของกทม. 
 ร้อยละ ๖๐ 

 
 
 



 

๓๘ 
 

ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ                    
                     งบประมาณ (ล้านบาท) 
    พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
๑.๒ ปลอดอาชญากรรมยาสเพติด      
๑. โครงการอบรมอาสาสมัครเฝูาระวังอาญากรรมและยาเสพติด     ๔๐ 
๒. โครงการภูมิคุ้มกันเยาวชนและครอบครัวรู้ทันยาเสพติด     ๕๐๐ 
๓. โครงการขยายศูนย์ให้ความช่วยเหลือผู้ติดย่าเสพติดแบบ
สมัครใจ 

    
๒๐ 

๔. โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูลผู้ติดยาเสพติด  ๕ (ส ารวจ)  
๑.๖ ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
๖.โครงการ เพ่ิมการบริการดูแล ปูองกัน ควบคุม รักษา

โรคโดยร่วมมือ และประสานกับเครือข่ายบริการ
สุขภาพภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

    ๗๐ 

๗.โครงการ ขยายบริการดูแลสุขภาพคนเมืองผ่านภาคี
เครือข่ายชุมชน ภาครัฐ และเอกชน 

    ๑๐๐ 
 

๘.โครงการสร้างเครือข่ายเฝูาระวังและปูองกันโรคติดต่อ
ที่ส าคัญในเขตเมือง 

    ๗๐ 

๙. วัดซีนปูองกันโรคไข้หวัดใหญ่     ๑๐ 
๑๐. โครงการส่งเสริมสุขภาพของคนกรุงเทพให้ดีถ้วน
หน้า 

    ๒๕ 

๑๑. บริการคัดกรองโรคคนเมืองอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี
(คัดกรองโรคอ้วน เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ 
และโรคหลอดเลือดสมอง ปัญหาสุขภาพจิตและโรค
อ่ืนๆ) 

    ๒๐ 

๑๒. พัฒนาเจ้าของอาคารหรือผู้ดูแลอาคารสถานให้มีความรู้ความเข้าใจและดูแล
อาคารให้ได้มาตรฐานขั้นต่ าตามหลักการ Clean and Green   

  ๑๒ 

๑๓. ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์โรคคนเมืองและอาหารปลอดภัย     ๒๘๖ 
๑๔. พัฒนาระบบสารสนเทศการแพทย์และสาธารณสุข ส านัก
อนามัย 

    ๑๐๐ 

๑๕.พัฒนาฐานข้อมูลทางด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่
ครอบคลุมครบถ้วนและทันสมัยและมีการเชื่อมต่อข้อมูลด้าน
สุขภาพภายในหน่วยงานสังกัด กทม. ทั้งหมด 

    ๑๐๐ 



 

๓๙ 
 

๑๖. กรุงเทพฯเมืองอาหารปลอดภัย: สถานประกอบการอาหาร
ปลอดภัยได้มาตรฐานกรุงเทพมหานคร 

    ๑๗๕ 

๑๗. โครงการประชาสัมพันธ์ให้ชาวกทม.มีวิถีชีวิตที่
กระปรี้กระเปร่า (Active Living Lifestyle) 

    ๕๐ 

รวมเป็นเงิน     ๒,๔๕๕ 
 
 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
          งบประมาณ (ล้านบาท) 
    ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
-     - 
-     - 
 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
          งบประมาณ (ล้านบาท) 
    ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์      ๒,๔๕๕ 
งบลงทุน     - 
รวมทั้งสิ้น     ๒.๔๕๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๐ 
 

ส านักการศึกษา 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
        จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและขับเคลือ่นคุณภาพการศึกษาให้เปน็กลุม่ผูน้ าในประชาคมอาเซยีน 
 
ภารกิจพื้นฐานและผลส าเร็จหลัก  
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  การบริหารการศึกษา 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - ประชาชนอายุ ๔-๑๘ ปี อาศัยอยู่ในกรุงเทพมหานครมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 

ผลส าเร็จหลัก ๒ - เด็กนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีศักยภาพทางด้านกีฬาและดนตรีมี
โอกาสศึกษาและพัฒนาทักษะเพ่ือความเป็นเลิศทางด้านกีฬาและดนตรี  

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  นโยบายและบริหารจัดการ 
ผลส าเร็จหลัก ๓ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดย

องค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ มหานครส าหรับทุกคน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๓.๓ การศึกษาส าหรับทุกคน 
 เปูาปประสงค์ ๓.๓.๑ เด็กและเยาวชนในพื้นท่ีกรุงเทพฯ ได้รับการศึกษาระดับปฐมวัยและระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ปี และ/หรือ  การศึกษาตามอัธยาศัยครอบคลุมในทุกเขตพ้ืนที่ 
 เปูาประสงค์ ๓.๓.๒ โรงเรียนสังกัด กทม. จัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
 เปูาประสงค์ ๓.๓.๓ โรงเรียนสังกัด กทม. มีผลทดสอบระดับชาติของนักเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศใน  ๕ รายวิชา  ได้แก่  วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคมศึกษาฯ และวิชา
ภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๑ 
 

ภารกิจพื้นฐาน ความเชื่อมโยง 
การบริหารการศึกษา 
 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๓.๓.๑ ๓.๓.๒ และ ๓.๓.๓ 

การศึกษาส าหรับทุกคน  (Education for All: EfA) เป็นแนวคิดสากลในการจัด
การศึกษาที่มุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนามนุษย์ใน ๒ แนวทางใหญ่ๆ คือ 
 (๑)การกระจายโอกาสทางการศึกษาท่ีเท่าเทียมและเสมอภาค ( Equal 
Educational Opportunity) หมายถึง การจัดการศึกษาให้กับเยาวชนอย่าง
ทั่วถึง โดยไม่มีการแบ่งแยกความแตกต่างทางสังคม การเมือง วัฒนธรรม และ
ศาสนา และ (๒)   การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ (High-quality Education) 
หมายถึง การจัดการศึกษาที่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนที่มีคุณภาพมีความรู้ 
สามารถอ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น มีจิตส านึกรักชุมชนและประเทศชาติ
บ้านเมือง หวงแหนและเห็นคุณค่าวัฒนธรรมของตนเอง มีคุณธรรม มีทักษะใน
การด ารงชีวิตและประกอบอาชีพสุจริตเลี้ยงตัวได้ 

 
ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
การจัดบริการทางการศึกษาระดับปฐมวัยและ
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน๑๒ปี ครอบคลุมในทุก
เขตพ้ืนที่ 

-การแข่งขันสูงในการให้บริการทางการศึกษาระหว่างโรงเรียน
สังกัด สพฐ. และโรงเรียนเอกชน 

-ข้อจ ากัดเรื่องกายภาพในการขยายโรงเรียนสู่ระดับ
มัธยมศึกษา 

ผลทดสอบระดับชาติของนักเรียนโรงเรียนสังกัด 
กทม. ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ และมัธยมศึกษาปีที่ ๖ สูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศในวิชาภาษาไทย วิชา
คณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคมศึกษาฯ 
และวิชาภาษาอังกฤษ 

-คุณภาพครู/ความรู้ความเชี่ยวชาญของครูในการสอน 
-การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ยังไม่เหมาะสม ไม่
สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
- ความพร้อมของนักเรียน 
- สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน 

การจัดบริการการศึกษาส าหรับผู้เรียนกลุ่มท่ีมี
ความต้องการพิเศษในทุกโรงเรียนที่สังกัด กทม. 

-ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเรื่องการจัดการศึกษา
พิเศษ 
-ขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากทุกฝุาย 

จ านวนโรงเรียนสังกัดกทม. ที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพในระดับดีมาก 

-คุณภาพครู/ความรู้ความเชี่ยวชาญของครูในการสอน 
-การบริหารจัดการโรงเรียนสังกัด กทม. ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

การจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ ได้แก่ การจัดหลักสูตรสอง
ภาษา (Bilingual Program) 

-คุณภาพครู/ความรู้ความเชี่ยวชาญของครูในการสอน 
-ขาดงบประมาณและการสนับสนุนที่ต่อเนื่อง 

 
 



 

๔๒ 
 

แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 
 เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
 
   พ.ศ. ๒๕๕๖   - ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๓.๑ เด็กและเยาวชนที่อยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง 
 (ตัวชี้วัด) เด็กและเยาวชนในพื้นท่ีกรุงเทพฯ ได้รับการศึกษา

ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๑๒ ปี และ/
หรือ  การศึกษาตามอัธยาศัยครอบคลุมในทุกเขตพ้ืนที่ 

ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๓.๑.๑ ส่งเสริมการเพ่ิมจ านวนโรงเรียน                                                       
ที่เปิดการศึกษาภาคบังคับ ๙ ปี และ/หรือการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
     (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจ านวนโรงเรียนที่เปิดการศึกษาภาคบังคับ ๙ ปี                                       ร้อยละ ๑๕ 
    และ/หรือการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลยุทธ์ (Action) ๓.๓.๑.๒ สนับสนุนให้โรงเรียน กทม.                                                           
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน (โรงเรียนใกล้บ้าน)  
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของโรงเรียนใน กทม. เป็นศูนย์กลางการ

เรียนรู้ของชุมชน 
ร้อยละ ๑๕ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๓.๑.๓ ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย                                                        
ให้กับประชาชนชาวกรุงเทพมหานคร 
     (ตัวชี้วัด) ร้อยละประชาชนในกรุงเทพมหานครได้รับการส่งเสริม                                            ร้อยละ ๑๕ 
การเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๓.๒ เด็กที่มีความต้องการพิเศษท่ีอยู่ในพื้นที่กรุงเทพมหานครได้รับโอกาสทาง
การศึกษา 
 (ตัวชี้วัด) โรงเรียนสังกัด กทม. จัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมี

ความต้องการพิเศษ 
ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๓.๒.๑ ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการจัด IEP                                                  
 เพ่ือรองรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษทุกประเภทในโรงเรียน 
สังกัด กทม. 
     (ตัวชี้วัด)  ร้อยละของโรงเรียนสังกัด กทม. มีการจัด IEP                                                      ร้อยละ ๕๐                                  
กลยุทธ์ (Action)๓.๓.๒.๒ ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดโปรแกรมการศึกษา                                         
ที่รองรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
      (ตัวชี้วัด)ร้อยละของโรงเรียนสังกัด กทม. จัดโปรแกรมการศึกษา                                           ร้อยละ ๕๐ 
ที่รองรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 



 

๔๓ 
 

   พ.ศ. ๒๕๕๖   - ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๓.๓.๒.๓ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน                                            ร้อยละ ๕๐ 
ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความ 
ต้องการพิเศษ 
      (ตัวชี้วัด) บุคลากรของโรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้                                                 ร้อยละ ๕๐ 
ความสามารถในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กท่ีมีความ 
ต้องการพิเศษ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๓.๓ การศึกษาที่จัดโดย กทม. เป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 (ตัวชี้วัด) โรงเรียนสังกัด กทม. มีผลการทดสอบระดับชาติ

ของนักเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศใน ๕ 
รายวิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม
ศึกษาฯ และภาษาอังกฤษ 

           ร้อยละ ๑๕ 

กลยุทธ์ (Action)๓.๓.๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ                                             
(Professional Development Program) แก่บุคลากรของ 
โรงเรียนสังกัด กทม. 
      (ตัวชี้วัด) ร้อยละของบุคลากรของโรงเรียนสังกัด กทม. ได้รับการ                                        ร้อยละ ๑๐๐ 
      พัฒนาวิชาชีพ 
กลยุทธ์ (Action)๓.๓.๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
ห้องเรียน ห้องสมุดในโรงเรียนให้ทันสมัยที่เอ้ือต่อการศึกษา 
ค้นคว้าหาความรู้ให้กับนักเรียนโรงเรียนสังกัด กทม. 
     (ตัวชี้วัด) โรงเรียนสังกัด กทม. มีการจัดห้องเรียน ห้องสมุด                                                                    
     ทันสมัยที่เอ้ือต่อการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ให้กับนักเรียน 

                                                 ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action)๓ .๓.๓.๓ สนับสนุนการให้ทุนการศึกษากับเด็กเรียนดี                                       
ให้รางวัลกับโรงเรียนสังกัด กทม. ที่มีคะแนน 
O-Net สูงกว่าระดับประเทศ  ๕รายวิชา 
      (ตัวชี้วัด) เด็กเรียนดีดีรับทุนสนับสนุนการศึกษา                                                            ร้อยละ ๑๐๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๓.๓.๓.๔ ส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรหลัง
เลิกเรียน (After-School Program) ส าหรับเด็กที่มีผลการ
เรียนต่ าโดยเน้นการส่งเสริมเชิงวิชาการ 
       (ตัวชี้วัด) มีการจัดหลักสูตรหลังเลิกเรียน (After-School 
Program) ส าหรับเด็กที่มีผลการเรียนต่ าโดยเน้นการส่งเสริม
เชิงวิชาการ 

                                              ร้อยละ ๕๐ 



 

๔๔ 
 

   พ.ศ. ๒๕๕๖   - ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๓.๓.๓.๕ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่พัฒนา
ทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์และการแก้ปัญหาให้กับ
นักเรียนโรงเรียนสังกัด กทม. 
(ตัวชี้วัด) นักเรียนโรงเรียนสังกัด กทม.มีกิจกรรมที่พัฒนาทักษะ
กระบวนการคิด วิเคราะห์และการแก้ปัญหา 

                                              ร้อยละ ๕๐ 

 
ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามกลยุทธ์/โครงการ 
                        งบประมาณ(ล้านบาท) 
          พ.ศ. ๒๕๕๖  - ๒๕๖๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๓.๓ การศึกษาส าหรับทุกคน 
 
๑. พัฒนา/จัดตั้งแหล่งเรียนรู้ตามอัธยาศัยในพ้ืนที่ กทม.  

   

๒๐๐ 
๒. ส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้รายบุคคล (IEP)ของ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษแต่ละประเภท 

    ๙๐ 

๓. อบรมให้ความรู้แก่ครูด้านการจัดการศึกษาส าหรับ
เด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ   

    
๓๗.๕ 

๔. จัดโครงการ Coachingand Mentoring ให้ครูได้รับ
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพในทุกๆ ๑ ปี 

    ๑๕๐ 

๕. พัฒนาห้องเรียนและห้องสมุดในโรงเรียนด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ๓๘ 

๖. ให้ทุนการศึกษานักเรียนที่เรียนดีอย่างต่อเนื่อง     ๓๐ 
๗. หลักสูตรหลังเลิกเรียน ส าหรับนักเรียนที่มี 
ผลการเรียนต่ า   

    ๖๖ 

๘. พัฒนาทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ และการ
แก้ปัญหาให้กับนักเรียน   

    ๒๐๐ 

รวมเป็นเงิน  ๘๑๑.๕ 
 

   



 

๔๕ 
 

 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
          งบประมาณ(ล้านบาท) 
            พ.ศ. ๒๕๕๖  - ๒๕๖๐ 
๑. โครงการจัดตั้งศูนย์การศึกษาพิเศษในสถานศึกษา    ๙๐ 
รวมเป็นเงิน     ๙๐ 
 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
          งบประมาณ(ล้านบาท)  
       พ.ศ. ๒๕๕๖      - ๒๕๖๐ 

ภารกิจยุทธศาสตร์     ๘๑๑.๕ 
งบลงทุน     ๙๐ 
รวมทั้งสิ้น     ๙๐๑.๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๖ 
 

ส านักการโยธา 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
        พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ พร้อมจัดการเมืองให้เปน็ระเบียบเรียบรอ้ย สวยงาม 
ประชาชนได้รับความสะดวกสบาย รวดเร็ว และปลอดภัย  
 
ภารกิจพื้นฐานและผลส าเร็จหลัก 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  ก่อสร้างและบูรณะ 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - โครงข่ายถนน (พ้ืนผิวถนน สะพาน อุโมงค์ และเกาะกลางถนน) ได้รับการบ ารุงรักษาให้
อยู่ในสภาพที่ดี เกิดความปลอดภัยแก่ผู้ใช้รถใช้ถนน ลดความจ าเป็นในการบูรณะ
ซ่อมแซมขนาดใหญ่ 

ผลส าเร็จหลัก ๒ - โครงข่ายบาทวิถีและสะพานคนเดินได้รับการบ ารุงรักษา ให้ประชาชนสามารถสัญจรได้
อย่างสะดวกและปลอดภัย 

ผลส าเร็จหลัก ๓ - ย่านและพ้ืนที่พิเศษได้รับการซ่อมแซมบ ารุงรักษาให้อยู่ในสภาพที่ได้รับการบูรณะฟ้ืนฟู
และคงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
ผลส าเร็จหลัก ๔ - กรุงเทพมหานครสามารถด าเนินการพัฒนาโครงข่ายคมนาคม (ถนน สะพาน อุโมงค์ ทาง

ลอด) และก่อสร้างอาคารเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและจัดบริการได้ตามแผนการลงทุน
ระยะยาวและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

ผลส าเร็จหลัก ๕ - การขุดเจาะ วางท่อ ร้อยสาย ในเขตทางสาธารณะของหน่วยงานสาธารณูปโภค
ด าเนินการสอดคล้องกับการพัฒนาโครงสร้างพี้นฐานของกรุงเทพมหานคร 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  ควบคุมอาคาร 
ผลส าเร็จหลัก ๖ - อาคารและสิ่งก่อสร้างในกรุงเทพมหานครมีความปลอดภัย ได้มาตรฐานทาง

สถาปัตยกรรมและวิศวกรรม สอดคล้องกับผังเมืองรวมและผังเมืองเฉพาะ 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๔:  นโยบายและบริหารจัดการ สนับสนุนเครื่องจักรกลและสารสนเทศท่ีดิน 

ผลส าเร็จหลัก ๗ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดย
องค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลส าเร็จหลัก ๘ - ส่วนราชการได้รับการสนับสนุนเครื่องจักรกล แอสฟัลต์ และบริการก่อสร้าง/ปรับปรุง/
บ ารุงรักษาตามร้องขอ ได้อย่างรวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการ 

ผลส าเร็จหลัก ๙ - กรุงเทพมหานครมีระบบแผนที่และสารสนเทศที่ดินที่สามารถใช้ในการวางแผนและพัฒนา
เมือง 



 

๔๗ 
 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๒ ปลอดอาชญากรรรม และยาเสพติด 
       เปูาประสงค์ ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติด และการก่อการร้าย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๕ - สิ่งก่อสร้างปลอดภัย  
 เปูาประสงค์ ๑.๕.๑ ลดจ านวนอุบัติภัยอันเกิดจากสิ่งก่อสร้างประเภทอาคาร 
 เปูาประสงค์ ๑.๕.๒ ลดจ านวนอุบัติภัยอันเกิดจากสิ่งก่อสร้างประเภทโครงสร้างพื้นฐาน 
 เปูาประสงค ์๑.๕.๓ ลดจ านวนอุบัติภัยอันเกิดจากสิ่งก่อสร้างประเภทจุดรอรถสาธารณะ- ท่าเทียบเรือ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ มหานครสีเขียว สะดวกสบาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๒.๑ - ภูมิทัศน์สวยงาม ไม่มีสายไฟฟูาสายโทรศัพท์รกรุงรัง 
 เปูาประสงค์ ๒.๑.๑ น าระบบท่อร้อยสายระบบสาธารณูปโภคลงใต้ดินเพ่ือให้ทัศนียภาพสวยงามไม่มีสายไฟ 
สายโทรศัพท์รกรุงรัง 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ มหานครส าหรับทุกคน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ๓.๑ สิ่งอ านวยความสะดวกและสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๓.๑.๑ มีสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการ
อย่างทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 ภารกิจพื้นฐาน  ความเชื่อมโยง 
ก่อสร้างและบูรณะ 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๕.๒ ๑.๕.๓ และ ๓.๑.๑ 

๑. กรุงเทพฯต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานปลอดภัยได้แก่  ถนน  สะพานและ
สะพานลอยคนข้ามปลอดภัยต้องมีแผนการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงในทุก
โครงสร้างที่รับผิดชอบและร่วมรับผิดชอบ 



 

๔๘ 
 

 ภารกิจพื้นฐาน  ความเชื่อมโยง 
ก่อสร้างและบูรณะ 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๕.๒ ๑.๕.๓ และ ๓.๑.๑ 

๑. กรุงเทพฯต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานปลอดภัยได้แก่  ถนน  สะพานและ
สะพานลอยคนข้ามปลอดภัยต้องมีแผนการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงในทุก
โครงสร้างที่รับผิดชอบและร่วมรับผิดชอบ 

ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๕.๒ ๑.๒.๑ และ ๒.๑.๑ 

๒.อาคารและสิ่งปลูกสร้าง ๙ ประเภทตามประกาศกฎกระทรวงตามความใน
พระราชบัญญัติควบคุมอาคารพ.ศ.๒๕๒๒ ต้องได้รับการตรวจสอบและรับรอง
ความปลอดภัยตามท่ีกฎหมายก าหนด 
๓.กรุงเทพมหานครต้องจัดระเบียบเมือง ปรับปรุงทัศนียภาพของเมืองให้แลดู
สะอาด ไม่มีสายไฟฟูาสายโทรศัพท์รกรุงรัง  โดยกรุงเทพมหานครต้องเร่งลงทุน
พัฒนาระบบท่อร้อยสายระบบสาธารณูปโภคใต้ดิน  โดยอาจร่วมลงทุนกับกิจการ
สาธารณูปโภคต่างๆ และน าระบบท่อและสายสาธารณูปโภคต่างๆลงใต้ดิน 
 

ควบคุมอาคาร 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๒.๑ ๑.๕.๑ และ ๑.๕.๒ 

๔.สิ่งปลูกสร้างอ่ืนๆต้องมีความปลอดภัยส าหรับผู้ใช้งาน 

 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๙ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง/ปัจจัยท้าทาย ค าอธิบาย 

๑. อาคาร ๙ ประเภทตาม พรบ ควบคุม
อาคารมีจ านวนมาก ที่ผ่านการออก
ใบอนุญาต ร๑ มีน้อยมาก 

-ชาวกรุงเทพมหานคร /ผู้ที่ใช้งานสิ่งปลูกสร้าง ได้รับผลกระทบต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิน 
-อาคารภาคเอกชนและภาครัฐที่เป็นอาคารเก่า ต้องใช้งบประมาณ
สูงในการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
-ความร่วมมือและบูรณาการระหว่าง กรุงเทพมหานคร เจ้าของ
อาคารและผู้ตรวจสอบอาคารยังไม่มีประสิทธิภาพ 
-ขาดแรงจูงใจในการกระตุ้นและบังคับใช้กฎหมายที่จะท าให้เจ้าของ
อาคารเร่งด าเนินการ 
-ขาดการเก็บรวบรวมข้อมูลและการบูรณาการข้อมูลอย่างเป็นระบบ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-ประเทศ และ กรุงเทพมหานคร เสียชื่อเสียง เสียความเชื่อถือและ
ส่งผลกระทบด้านเศรษฐศาสตร์ และไม่สามารถปฏิบัติได้ตาม
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 

๒. ร้อยละของอาคารทั่วไป (อาคารสร้างใหม่ 
และดัดแปลงต่อเติม) ที่ผ่านเกณฑ์การ
ตรวจสอบความปลอดภัยมีน้อย 

-ชาว กรุงเทพมหานคร /ผู้ที่ใช้งานสิ่งปลูกสร้าง ได้รับผลกระทบต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิน 
-อาคารดัดแปลงประเภทการใช้งาน หรือต่อเติม ไม่แจ้งเจ้าหน้าที่
ก่อนท าการก่อสร้าง 
-ขาดการเก็บรวบรวมข้อมูลและการบูรณาการข้อมูลอย่างเป็นระบบ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-ช่องว่างทางกฎหมาย การขาดแคลนบุคลากรในการตรวจสอบ 
กรุงเทพมหานครในฐานะผู้อนุญาต เมื่อเกิดเหตุ อาจได้รับผลกระทบ
จากการวิบัติทั้งทาง กฎหมายและสังคม 
-ประเทศ และ กรุงเทพมหานคร เสียชื่อเสียง เสียความเชื่อถือและ
ส่งผลกระทบด้านเศรษฐศาสตร์ และไม่สามารถปฏิบัติได้ตาม
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 

๓. โครงสร้างพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานคร         
มีจ านวนมากอยู่ในความรับผิดชอบของหลาย
หน่วยงาน ขาดการบูรณาการเพ่ือการ
ตรวจสอบและซ่อมบ ารุง 

-การบูรณาการข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
การจัดท าแผนการตรวจสอบและวางแผนซ่อมบ ารุงที่มีประสิทธิภาพ
ทั้งระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 
-ขาดการเก็บรวบรวมข้อมูลและการบูรณาการข้อมูลอย่างเป็นระบบ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 



 

๕๐ 
 

๔. ขาดมาตรฐานเรื่องความปลอดภัยที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งปลูกสร้างในงานจราจรและ
ขนส่งได้แก่ โปฺะหรือท่าเรือสาธารณะ และจุด
พักผู้โดยสารส าหรับรอรถสาธารณะ 

-การบูรณาการระหว่างกรมเจ้าท่า และส านักการจราจร ในการ
ออกแบบและดูแลความปลอดภัย 
-ลักษณะทางกายภาพของล าน้ า และสภาพพ้ืนที่ ต้องมีการออกแบบ
โดยค านึงถึงความปลอดภัย ตามสภาพจริงไม่ใช้เพียงแบบมาตรฐาน 
-ปริมาณปูายและจุดพักรถมีจ านวนมาก น่าจะมาตรฐานการ
ออกแบบปูายและจุดพักรถที่เน้นความปลอดภัยของผู้ใช้งาน 
-ขาดการเก็บรวบรวมข้อมูลและการบูรณาการข้อมูลอย่างเป็นระบบ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-ประเทศ และ กรุงเทพมหานครเสียชื่อเสียง เสียความเชื่อถือและส่ง
ผลกระทบด้านเศรษฐศาสตร์ และไม่สามารถปฏิบัติได้ตามวิสัยทัศน์
ที่ตั้งไว้ 

๕.การติดตั้งสายไฟฟูาและสายโทรศัพท์อยู่ใน
ระดับต่างกันหลายระดับ  จึงท าให้ภาพของ
สองข้างถนนของกทม.มีสายไฟฟูาและ
สายโทรศัพท์โดยรวมรุงรังเต็มไปหมด 

เนื่องจากระบบและการติดตั้งสายไฟฟูาและสายโทรศัพท์อยู่ในความ
รับผิดชอบของแต่ละรัฐวิสาหกิจ กรุงเทพมหานครจ าเป็นต้องมี
นโยบายหลักและแบบแผนเชิงแนวคิดของการออกแบบถนน และ
ระบบติดตั้งสายไฟฟูาของการไฟฟูานครหลวงและสายโทรศัพท์ของ
องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย ต้อง ไปในทิศทางเดียวกัน 

๖.การต่อสายและแยกสายโทรศัพท์ท าอย่าง
ไม่เป็นระเบียบ สายโทรศัพท์ทีไ่ม่ได้ใช้งาน
แล้ว  ยังคงแขวนทิ้งไว้เสมือนไม่มีมาตรฐาน
การติดตั้งเลย 

ต้องมีข้อก าหนด มาตรฐาน ข้อตกลงและบทลงโทษ แน่นอนชัดเจน 
ในการปฏิบัติงาน 

๗. ในทางปฏิบัติ การออกแบบสร้างถนนของ 
กทม. และการติดตั้งสายไฟฟูา และ
สายโทรศัพท์ ขาดการประสานงานและท าไป
พร้อมๆกัน  และกฟน.ใช้มาตรฐานการติดตั้ง
สายไฟฟูาโดยการปักเสาพาดสายเป็นหลัก  
และการติดตั้งสายโทรศัพท์ได้รับอนุญาติให้
แขวนบนเสาไฟฟูาได้เพ่ือให้รวดเร็วและ
ประหยัด  จึงกลายเป็นวิธีปฏิบัติในแทบทุก
พ้ืนที่ 

ดังนั้นการปรับปรุงภูมิทัศน์ถนน (Streetscape)ให้น่าชม   ก็คือให้ 
กฟน .จ่ายไฟฟูาในเขตเมืองด้วยระบบสายใต้ดินเมื่อ กฟน . เปลี่ยน 
ระบบสายอากาศเป็นสายใต้ดินและ ถอนเสาไฟฟูาออก   
สายโทรศัพท์ก็ต้องเป็นสายใต้ดินในเวลาเดียวกัน 

 
 
 
 



 

๕๑ 
 

แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
 
   พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติด 
และการก่อการร้าย 
 (ตัวชี้วัด) ระดับความรู้สึกปลอดภัยจากอาชญากรรม ยาเสพติดและ

การก่อการร้าย ในการด าเนินชีวิตใน กทม. ของประชาชนเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๒.๑.๒ เพ่ิมความปลอดภัยในพ้ืนที่สาธารณะและลดจุดเสี่ยงอาชญากรรม 
 ตัวชี้วัด) สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดเสี่ยงลดลง ลดลงร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๕.๑ ลดจ านวนอุบัติภัยอันเกิดจากสิ่งก่อสร้างประเภทอาคาร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของอาคารสาธารณะ ๙ประเภทตาม  
 พรบ  .ควบคุมอาคารที่ผ่านการรับรองตาม พรบ ควบคุม

อาคาร 

ร้อยละ ๗๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของอาคารทั่วไป อาคารสร้างใหม่ ที่ผ่าน
เกณฑ์ตรวจสอบความปลอดภัย(ดัดแปลง ต่อเติม) 

ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๕.๑.๑ จัดท าฐานข้อมูลอาคารสาธารณะ ๙ ประเภท พร้อมผลการประเมินความเสี่ยง 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละปริมาณฐานข้อมูลอาคาร ๙ประเภท ร้อยละ ๑๐๐ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละการพัฒนาแผน กระบวนการและเครื่องมือ

การประเมินความเสี่ยงของอาคาร ๙ประเภทฯ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของผลการประเมินความเสี่ยงอาคาร ๙

ประเภท 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๕.๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้อาคาร (ที่อยู่ในข่ายอาคาร ๙ประเภท) ได้ผ่านการตรวจสอบการขอ
อนุญาตการรับรองประเภท ร๑ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจ านวนอาคารที่ยื่นเอกสารเพ่ือขอการ

รับรองประเภท ร.๑ จ านวนอาคารที่เข้าข่ายทั้งหมด 
ร้อยละ ๙๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละจ านวนอาคารสาธารณะ ๙ประเภท ที่ยื่น
และได้รับการด าเนินการแล้วเสร็จ 

ร้อยละ ๗๐ 
 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๕.๑.๓ส่งเสริมให้มีการลดลงของจ านวนอาคารที่มีความเสี่ยงและความล่อแหลมที่จะเกิดอุบัติภัย
เช่นโดยบังคับใช้กฎหมายที่จะท าให้เจ้าของอาคารเร่งด าเนินการ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของอาคารที่ได้รับการตรวจสอบ และผ่าน

เกณฑ์ด้านความปลอดภัยระหว่างการก่อสร้าง 
  

ร้อยละ ๑๐๐ 



 

๕๒ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี

ผู้ประกอบการค านึงถึงความปลอดภัยในการก่อสร้างอาคาร
ไม่น้อยกว่าสองครั้งต่อปี 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๕.๑.๔จัดท าฐานข้อมูลอาคารนอกเหนือจากอาคาร ๙ประเภทฯ เฉพาะประเภทอาคารที่มีความ
เสี่ยง 
 (ตัวชี้วัด)ฐานข้อมูลอาคารนอกเหนือจากอาคาร ๙ประเภทฯ

ที่มีความเสี่ยง  พร้อมผลการประเมินความเสี่ยง 
ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๕.๑.๕เข้มงวดการใช้งานอาคารที่มีความเสี่ยง 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละของอาคารที่ถูกประเมินว่ามีความเสี่ยงสูง

ได้รับการตรวจสอบและด าเนินการ 
ร้อยละ ๙๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๕.๑.๖เข้มงวดและสนับสนุนให้มีอาคารที่อยู่ในระหว่างก่อสร้างด าเนินตามแผน และข้อบังคับ
ด้านความปลอดภัยระหว่างการก่อสร้าง 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของอาคารที่ได้รับการตรวจสอบ  และผ่าน

เกณฑ์ด้านความปลอดภัยระหว่างการก่อสร้าง 
ร้อยละ ๑๐๐ 

  (ตัวชี้วัด) ร้อยละกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
ผู้ประกอบการค านึงถึงความปลอดภัยในการก่อสร้างอาคาร
ไม่น้อยกว่าสองครั้งต่อปี 

ร้อยละ ๑๐๐ 

เป้าประสงค์ ๑.๕.๒ ลดจ านวนอุบัติภัยอันเกิดจากสิ่งก่อสร้างประเภทโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    (ตัวชี้วัด) ร้อยละของอุบัติภัยทีเกิดขึ้นเนื่องจากโครงสร้าง                                                   ร้อยละ ๑๐๐ 
    พ้ืนฐานลดลง 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๕.๒.๒ สนับสนุนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการพัฒนาแผนการตรวจสอบ/ปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และด าเนินการซ่อมแซมตามแผนที่ก าหนดขึ้น 



 

๕๓ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจ านวนโครงสร้างพื้นฐานที่มีแผนการ

ตรวจสอบและแผนการซ่อมบ ารุง  (เทียบกับจ านวน
โครงสร้างพื้นฐานทั้งหมด แยกตามประเภท) 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจ านวนโครงสร้างพื้นฐานที่ได้รับการ
ซ่อมแซมประจ าปี (เทียบกับจ านวนโครงการที่ได้รับ
งบประมาณประจ าปี) 

 (ตัวชี้วัด ) ร้อยละของจ านวนโครงสร้างพื้นฐาน  (จากผล
ประเมินความเสี่ยงที่ได้ ) ได้รับการติดตั้ง Health 
Monitoring System 

     (ตัวชี้วัด) ร้อยละของโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความเสี่ยงสูงที่
ได้จัดท าแผนรองรับสภาวการณ์ฉุกเฉิน (Continuity 
Management Planning for Critical Infrastructures) 

 ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 

 ร้อยละ ๑๐๐ 
 

 ร้อยละ ๗๐ 
 

 ร้อยละ ๗๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๕.๓ ลดจ านวนอุบัติภัยอันเกิดจากสิ่งก่อสร้างประเภทจุดรอรถสาธารณะ- ท่าเทียบ
เรือ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของอุบัติภัยที่เกิดจากจุดรอรถสาธารณะ 
 /ท่าเทียบเรือลดลง 

ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๕.๓.๑ จัดท าฐานข้อมูลจุดรอรถสาธารณะ /ท่าเทียบเรือพร้อมผลการประเมินความเสี่ยงและ
ความล่อแหลม 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของฐานข้อมูลที่ท าแล้วเสร็จ ร้อยละ ๑๐๐ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของการจัดท าแบบแผน กระบวน 
  และเครื่องมือการประเมินความเสี่ยง ของโครงสร้าง 
 แต่ละประเภทแล้วเสร็จ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของการด าเนินการประเมินความเสี่ยงและ

ความล่อแหลมของอุบัติภัยที่จากโครงสร้างจุดรอรถและท่า
เทียบเรือ แล้วเสร็จ  

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

กลยุทธ์ (Action)๑.๕.๓.๒ปรับปรุง ซ่อมแซมจุดรอรถสาธารณะ -ท่าเทียบเรือที่มีความเสี่ยง  
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจ านวนจุดรอรถสาธารณะ /ท่าเทียบ

เรือท่ีได้รับการซ่อมแซมตามประเภท  (ทั้งท่ีให้สิทธิเอกชน 
และท่ีอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ สจส.) เทียบกับ
จ านวนโครงการที่ได้รับงบประมาณซ่อมแซมประจ าปี 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๕.๓.๓ก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานการออกแบบท่าเทียบเรือ 
 (ตัวชี้วัด) ก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานการออกแบบท่าเทียบ

เรือให้เหมาะกับสภาพล าน้ าตามจุดนั้นๆ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 



 

๕๔ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๒.๑.๑  น าระบบท่อร้อยสายระบบสาธารณูปโภคลงใต้ดินเพื่อให้ทัศนียภาพสวยงาม
ไม่มีสายไฟ สายโทรศัพท์รกรุงรัง 
 (ตัวชี้วัด) ความยาวเป็นกม.ที่ได้ด าเนินการน าสายต่างๆลงใต้

ดินช่วงแรก ๒๕.๒ กม. 
ร้อยละ ๑๐๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๑.๑ มีสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการอย่าง
ทั่วถึง 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสที่

สามารถเข้าถึงสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก
พ้ืนฐาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับบุคคล
ทั่วไป 

ร้อยละ ๘๐ 

กลยุทธ์ (Action)๓.๑.๑.๑จัดสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกในอาคารสถานที่ของส านักงาน
กรุงเทพมหานคร ภาครัฐ และเอกชน ส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการอย่างทั่วถึง 
      (ตัวชี้วัด) อาคารสถานที่ของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร 

หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนจัดสาธารณูปโภคส าหรับ
ผู้สูงอายุและคนพิการอย่างท่ัวถึง           

ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๑.๑.๒ จัดสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการอย่างครบถ้วน 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของสาธารณูปโภคส าหรับผู้สูงอายุและคน

พิการที่ได้รับการปรับปรุงให้มีคุณภาพดีขึ้น 
ร้อยละ ๗๐ 

 
ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามกลยุทธ์/โครงการ 
 งบประมาณ (ล้านบาท) 

โครงการ   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๒ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด 
๑. โครงการติดตั้งแสงส่องสว่าง ทั่ว กทม.    ๕(ส ารวจ) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๕ สิ่งก่อสร้างปลอดภัย      
๒. การพัฒนา Smart Public Work Database & Risk 
Monitoring System ส าหรับอาคารและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

    ๕๐๐ 

๓. โรงการการตรวจจับปรับระงับใช้อาคารที่มีความ
เสี่ยงสูง  

    ๓๐๐ 



 

๕๕ 
 

๔. โครงการประกันภัย City Infrastructure 
Insurance เพ่ือคุ้มครองชีวิตและทรัพย์สินเนื่องจาก
โครงสร้างพื้นฐานภายใต้ความรับผิดชอบของ
กรุงเทพมหานครฯ 

    ๓๐๐ 

๕. ติดตั้งระบบสุขภาพ(Structural Health Monitorin) 
ให้กับโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีผลกระทบต่อประชาชนสูง 

    ๒,๐๐๐ 

๖. จัดท าแผนรองรับสภาวการณ์ฉุกเฉิน (Continuity 
Management planning for Critical 
Infrastructures) ส าหรับโครงสร้างพื้นฐานที่มีความ
เสี่ยงสูง 

    ๑๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๓.๑ สิ่งอ านวยความสะดวกและสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  
๗.ปรับปรุงบาทวิถี ทางข้าม ทางเดินเท้า ส าหรับคน
พิการ ผู้สูงอายุ 

    ๒๕๐ 

รวมเป็นเงิน     ๓,๓๗๐ 
 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
ก) โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี 
         งบประมาณ (ล้านบาท) 
   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๕ สิ่งก่อสร้างปลอดภัย      
๑) โครงการพัฒนาSmart Public Work Database & Risk Monitoring System ส าหรับอาคารและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล อาคารสาธารณะ ๙

ประเภท ที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทม  .ใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์พร้อมทั้งให้สามารถอัพเดท

สถานะของอาคารต่างๆได้รวดเร็วและเข้าถึงง่าย 

    ๔๕  
 

โครงการพัฒนาระบบ ฐานข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานที่อยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบของ กทม. 

    ๔๕  
 

จัดตั้งศูนย์สารสนเทศเพ่ือรับผิดชอบในการเก็บรักษา   
update ข้อมูล และข้อมูลการประเมินความเสี่ยง
และความล่อแหลม (Risk Assessment) ให้ทันสมัย
อยู่เสมอเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของให้
หน่วยงานต่างๆ 

    ๖๐ 
 



 

๕๖ 
 

มีมาตรการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แจ้ง /ส่งข้อมูลที่
ทันสมัยของโครงสร้างพ้ืนฐานที่หน่วยงานตนเอง

รับผิดชอบให้ศูนย์สารสนเทศท่ีจัดตั้งขึ้นใหม่ 

    ๔๐ 
 

ส ารวจและประเมินความเสี่ยงโครงสร้างพื้นฐาน ทั้งหมด
โดยใช้เครื่องมือที่พัฒนาขึ้นพร้อม  update ข้อมูล 
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

    ๗๐ 
 

ส ารวจพื้นที่ เพ่ือเก็บข้อมูล และตรวจสอบอาคารตาม
ช่วงเวลา เช่นรายปี ไตรมาส เป็นต้น หรือจัด
โครงการอาสาสมัครตรวจสอบอาคาร เช่น
อาสาสมัครสามารถส่งรูปถ่ายและท่ีตั้งของอาคารได้
ทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

    ๗๐ 
 

บังคับใช้ฐานข้อมูลเดียวกัน (ระหว่างส านัก ) Centralize 
Database เพ่ือประโยชน์ในการประสานงานและ
สอดคล้องในการตั้งโครงการซ่อมแซม ปรับปรุง
รวมทั้งใช้เครื่องมือ ประเมินความเสี่ยง Risk 
Assessment ในแนวทางเดียวกัน 

    ๓๐ 
 

จัดจ้างที่ปรึกษาร่วมกันวางมาตรฐานการออกแบบและ
การซ่อมบ ารุงเพ่ือใช้ในการก าหนดแผนและการ
ซ่อม 

    ๒๐ 
 

จัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาแบบแผนและกระบวนการ
เครื่องมือเพ่ือใช้ประเมินความเสี่ยงของโครงสร้าง
พ้ืนฐานแต่ละประเภท 

    ๒๐ 
 

จัดจ้างที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาแบบแผนและกระบวนการ
เครื่องมือเพ่ือใช้ประเมินสภาพและความเสี่ยงของ
อาคารสาธารณะ 

    ๒๐ 
 

สนับสนุนงานวิจัยที่ช่วยส่งเสริมการซ่อมบ ารุงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

    ๔๐ 
 

จัดแผนผังล าดับความส าคัญและความเร่งด่วนในการ
ซ่อมบ ารุงโครงสร้างพ้ืนฐานแต่ละประเภท 

    ๔๐ 
 

๒) โครงการตรวจจับปรับระงับใช้งานอาคารที่มีความเสี่ยงสูง 
ออกหนังสือแจ้งเตือนกวดขันอาคาร๙ประเภทให้ยื่นขอ

การรับรอง ร .๑  
    ๑๕ 

 



 

๕๗ 
 

ก าหนดให้เจ้าของอาคารส่งแผนการซ่อมบ ารุงอาคาร
นอกเหนือจากอาคาร๙ประเภท ที่ถูกประเมินว่ามี
ความเสี่ยงสูงเพื่อขออนุมัติผ่านมาตรฐานความ
ปลอดภัยผลการประเมินความเสี่ยง 

    ๒๕ 
 

ก าหนดให้เจ้าของอาคารต้องยื่นแผนควบคุมความ
ปลอดภัยในการก่อสร้างก่อนการด าเนินการ
ก่อสร้าง 

    ๒๐ 
 

เร่ง process หน่วยงานที่รับผิดชอบในการอนุมัติ
ตรวจสอบเพื่ออนุมัติ ร .๑  (มี KPI ในแต่ละ step) 

    ๒๐ 
 

จัดสัมมนาและอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนถึงเรื่อง 
อาคาร ๙ประเภทและกระบวนการยื่นเพ่ือขอใน
รับรอง ร .๑  

    ๑๐ 
 

จัดท าคู่มือมาตรฐานอาคารเบื้องต้น เพื่อแจกจ่ายแก่
ประชาชน 

    ๑๐ 
 

ลดหย่อนภาษีหากเจ้าของอาคารสามารถด าเนินการได้
ภายในเวลาที่ก าหนด 

    ๓๐ 
 

จัดตั้งสายด่วนให้ค าแนะน าจากวิศวกรในการแก้ไขและ
ปรับปรุงอาคารอย่างถูกต้อง 

    ๑๐ 
 

จัดเจ้าหน้าที่ไปตรวจสอบอาคารที่ขอยื่นประจ าปีเพื่อ
ติดตามปัญหาต่างๆ เช่น การเปลี่ยนประเภทการใช้
งานอาคาร การดัดแปลงอาคารเป็นต้น พร้อมกับ
ประเมินความเสี่ยง 

    ๓๐ 
 

จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบอาคารนอกเหนือจาก อาคาร ๙
ประเภทที่ถูกประเมินว่ามีความเสี่ยงสูง 

    ๔๐ 
 

จัดโครงการให้ค าแนะน าจากวิศวกรเก่ียวกับการ
ออกแบบโครงสร้างโดยค านึงถึงขั้นตอนการ
ก่อสร้าง 

    ๒๐ 
 

จัดท ามาตรฐานการก่อสร้างที่ปลอดภัยส าหรับอาคาร
ประเภทต่างๆ 

    ๒๕ 
 

จัดท าคู่มือความปลอดภัยในการก่อสร้างอาคาร เพื่อ
แจกจ่ายแก่ประชาชน 

    ๕ 



 

๕๘ 
 

จัดสัมมนาและอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนถึงเรื่อง
มาตรฐานความปลอดภัยในการก่อสร้างและ
กระบวนการยื่นเพื่อขอรับการตรวจสอบและผ่าน
เกณฑ์ด้านความปลอดภัยระหว่างก่อสร้าง 

    ๑๐ 
 

บังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจังในการใช้งานโครงสร้าง
พ้ืนฐานเช่นห้ามรถบรรทุกน้ าหนักเกินวิ่งผ่าน
สะพานเป็นต้น 

    ๓๐ 
 

๓) โครงการประกันภัย City Infrastructure Insurance เพื่อคุ้มครองชีวิตและทรัพย์สินเนื่องจากโครงสร้าง
พื้นฐานภายใต้ความรับผิดชอบของกทม. 
จัดให้มีการประกันภัยคุ้มครองการได้รับบาดเจ็บและ

เสียหายเนื่องจากโครงสร้างพ้ืนฐานภายใต้ความ
รับผิดชอบของกทม( .Third Party Insurance) 

    ๓๐๐ 

๔) ติดตั้งระบบตรวจสอบสุขภาพ    (Structural Health Monitoring) ให้กับโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีผลกระทบ
ต่อประชาชนสูง  (High Impact) 
ติดตั้งระบบตรวจสอบสุขภาพ  (Structural Health 

Monitoring) ให้กับโครงสร้างพ้ืนฐานที่มี
ผลกระทบต่อประชาชนสูง (High Impact) 

    ๑,๐๐๐ 

ติดตั้งอุปกรณ์ช่วยตรวจสอบต่างๆบนโครงสร้างพื้นฐาน
เช่นกล้องวงจรปิดเพื่อmonitorอุบัติภัยหรือความ
เสียหายจากสภาพโครงสร้างที่อาจเกิดข้ึนและ
ความคืบหน้าการซ่อมแซม 

    ๑,๐๐๐ 

๕) จัดท าแผนรองรับสภาวการณ์ฉุกเฉิน (Continuity Management Planning for Critical 
Infrastructures) ส าหรับโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความเสี่ยงสูง 
 จัดท าแผนรองรับสภาวการณ์ฉุกเฉิน (Continuity 

Management Planning for Critical 
Infrastructures) แก่โครงสร้างที่มีความเสี่ยงสูง 

    ๑๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๒.๑ ภูมิทัศน์สวยงาม ไม่มีสายไฟฟ้าสายโทรศัพท์รกรุงรัง 
๑) โครงการปทุมวัน  จิตลดาและพญาไทเพ่ิมเติม     ๕๒๙ 
๒) โครงการนนทรี     ๑,๘๙๓ 
๓) โครงการพระราม ๓     ๒,๘๙๕ 
รวมเป็นเงิน     ๘,๔๓๒ 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
                                งบประมาณ (ล้านบาท) 



 

๕๙ 
 

    ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     ๓,๓๗๐ 
งบลงทุน     ๘,๔๓๒ 
รวมทั้งสิ้น     ๑๑,๘๐๒ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๐ 
 

ส านักการระบายน้ า 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
 กรุงเทพมหานครมีสิ่งแวดล้อมด้านการระบายน้ าและการจัดการคุณภาพน้ าท่ีดี  ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเมือง มุ่งสู่ความเป็นมหานครที่น่าอยู่อย่างยั่งยืน  
 
ภารกิจพื้นฐานและผลส าเร็จหลัก 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  จัดการน้ าทิ้ง 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - น้ าฝน น้ าปล่อยทิ้งจากบ้านเรือนและอาคาร และน้ าปล่อยทิ้งจากแหล่งอื่นๆ ได้รับการ
จัดการ (รวบรวมจากแหล่งก าเนิดผ่านระบบท่อระบายน้ า ระบบคลอง และระบบบังคับ
น้ า และบึงรับน้ า) อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลส าเร็จหลัก ๒ - แหล่งน้ าสาธารณะมีระบบนิเวศท่ีเหมาะสม ไม่มีการปนเปื้อนจากน้ าทิ้ง 
ผลส าเร็จหลัก ๓ - การวางแผน การปฏิบัติการปูองกันและแก้ไขปัญหาน้ าท่วม ตลอดจนการประชาสัมพันธ์

และเตือนภัยเกี่ยวกับภาวะของน้ าท่วม มีสถิติและข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและเชื่อถือได้  
ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 

ผลส าเร็จหลัก ๔ - กรุงเทพมหานครสามารถด าเนินการพัฒนาระบบการระบายน้ าและบ าบัดน้ าเสีย (ก่อสร้าง
เขื่อน อุโมงค์ระบายน้ า สถานีสูบน้ า ปรับปรุงสะพานข้ามคลอง ประตูระบายน้ า สะพาน
ทางเดินริมคลอง ระบบท่อระบายน้ า บ่อสูบน้ า บ่อก้ันน้ า ระบบบ าบัดน้ าเสีย ระบบท่อ
รวบรวมน้ าเสีย) ได้ตามแผนการลงทุนระยะยาวและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  นโยบายและบริหารจัดการ และสนับสนุนเครื่องจักรกล 
ผลส าเร็จหลัก ๕ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดย

องค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลส าเร็จหลัก ๖ - ส่วนราชการได้รับการสนับสนุนและซ่อมแซมบ ารุงรักษาเครื่องเครื่องสูบน้ า เครื่องก าเนิด

ไฟฟูา การซ่อมบ ารุงเครื่องสูบน้ า ยานพาหนะเครื่องจักรกลได้อย่างรวดเร็วและสอดคล้อง
กับความต้องการ 

 
 
 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๑  - ปลอดมลพิษ 
 เปูาประสงค์ ๑.๑.๑  คุณภาพแหล่งน้ าธรรมชาติในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครมีคุณภาพดีข้ึน 



 

๖๑ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๔ - ปลอดภัยพิบัติ 
 เปูาประสงค์ ๑.๔.๑ เมืองกรุงเทพมหานครมีความพร้อมในการรับมือกับน้ าท่วมทั้งจากน้ าฝน น้ าหนุนและ
น้ าหลาก 
 เปูาประสงค์ ๑.๔.๒ การลดอัตราการกัดเซาะชายฝั่งในกรุงเทพมหานครและปูองกันการกัดเซาะชายฝั่งที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต 
 
 ภารกิจพื้นฐาน ความเชื่อมโยง 
จัดการน้ าทิ้ง 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๑.๑ และ ๑.๔.๑ 

๑. ภายในปี พ.ศ. ๒๕๗๕  คุณภาพแหล่งน้ าธรรมชาติในเขตพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครมีแนวโน้มคุณภาพดีขึ้นและมีปริมาณออกซิเจนละลาย น้ า(DO) 
ที่สามารถท าให้สิ่งมีชีวิตอยู่ได ้้ 

ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๔.๑ และ ๑.๔.๒ 

๒. เมืองกรุงเทพมหานคร มีความพร้อมในทุกด้านที่จะรับมือกับน้ าท่วมทั้งจาก
น้ าฝน น้ าหนุนและน้ าหลาก โดยภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเมือง มุ่งสู่
ความเป็นมหานครที่น่าอยู่อย่างยั่งยืน 
 

 
ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๑. คุณภาพน้ าในแหล่งน้ าธรรมชาติไม่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพน้ า 
โดยเฉพาะแหล่งน้ าใน ๓ ประเภท ที่
บริเวณท่ีมีประชากรจ านวนมากอาศัย
อยู่อย่างหนาแน่น ซึ่งต้องได้รับการ
ฟ้ืนฟูอย่างเร่งด่วน 

๑. กรุงเทพฯ มีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากรอย่างต่อเนื่องและมี
แนวโน้มการใช้น้ าเพิ่มมากขึ้น 
 

 ๒. มาตรการรับปรุงคุณภาพน้ าท่ีด าเนินการอยู่ยังไม่ส่งผลให้คุณภาพน้ าใน
แม่น้ าเจ้าพระยาและคูคลองได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น จึงจ าเป็นต้องเร่งรัด
มาตรการขยายงานและท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ๓. ระบบท่อรวมน้ าเสียของกรุงเทพมหานครเป็นระบบท่อรวม จึงท าให้ช่วง
ฝนตก น้ าเสียรวมกับน้ าฝนไหลลงสู่คูคลองและแม่น้ า ศึ่งจะมีผลต่อคุณภาพ
ในแหล่งน้ า 



 

๖๒ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
 ๔. การเก็บรวบรวมน้ าเสียแล้วปล่อยให้ไหลล้นจากบ่อดักน้ าเสียในพื้นที่

บริการบ าบัดน้ าเสีย ส่งผลให้เกิดมลพิษทางน้ าในคลองใกล้เคียง น้ าเสียที่
ไม่ได้รับการบ าบัดล้วนปล่อยลงสู่ท่อระบายน้ านอกพ้ืนที่บริการบ าบัดน้ าเสีย
และไหลลงคลองเครือข่ายใกล้เคียง และมีน้ าเสียบางส่วนที่ไม่ได้น าเข้าสู่โรง
ควบคุมคุณภาพน้ าแต่ปล่อยลงสู่คูคลองโดยตรง  

 ๕.การควบคุมแหล่งก าเนิดน้ าเสียไม่เพียงพอ เพราะการเชื่อมต่อท่อรวบรวม
น้ าเสียจากบ้านเรือนเข้าสู่ระบบระบายน้ าไม่เพียงพอ 

 ๖.การออกแบบและบังคับใช้มาตรการทางกฎหมายที่เก่ียวกับการจัดการน้ า
เสียไม่มีความชัดเจนและไม่เท่าทันสถานการณ์ท่ีเป็นจริงในปัจจุบันรวมทั้ง
บทลงโทษมาตรการที่ใช้กับผู้ก่อมลพิษทางน้ าไม่มีความชัดเจนและเข้มงวด
เพียงพอ  

 ๗.  การประสานความร่วมมือของภาคส่วนรัฐในการด าเนินงานที่เก่ียวกับการ
จัดการทรัพยากรน้ ายังไม่มีความต่อเนื่อง ความชัดเจน และไม่เพียงพอต่อการ
จัดการ ตั้งแต่การระบาย การควบคุมคุณภาพน้ า และการตรวจสอบคุณภาพ 
เป็นต้น   

 ๘. หน่วยงานที่รับผิดชอบทรัพยากรน้ าทั้งระบบประกอบด้วยหลายส่วนงาน 
จึงท าให้การปฏิบัติงานอาจจะไม่มีความชัดเจนหรือไม่มีอ านาจในการ
ปฏิบัติการตามงานที่ได้รับมอบหมายอย่างท่ัวถึง เช่น ระบบรวบรวมน้ าเสีย
และระบบบ าบัดน้ าเสียไม่ได้รับการจัดการอย่างเป็นเอกภาพ เพราะมีทั้ง
ส านักการโยธาและกรมควบคุมมลพิษเข้ามามีส่วนในการจัดการน้ าเสีย
ร่วมกับส านักการระบายน้ าในด้านการควบคุมคุณภาพน้ า เป็นต้น 



 

๖๓ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
ระบบระบายน้ าไม่มีประสิทธิภาพ           สืบเนือ่งจากปญัหาการวางผงัเมืองของกรุงเทพมหานคร ในอดตีเตม็

ไปด้วยที่ว่างรับน้ าและระบายน้ าเป็นจ านวนมาก ปัจจุบันการขยายตัวของ
เมืองโดยขาดการควบคุมเป็นเหตุให้ ห้วย หนอง คลอง บึง และที่ว่างรับน้ า
ต่างๆลดลงเป็นอย่างมาก ทางระบายน้ าถูกถม มีสิ่งก่อสร้างขวางทางน้ าไหล 
จาก ถนน แหล่งที่อยู่อาศัยและแหล่งอุตสาหกรรม ดังนั้นเมื่อเกิดฝนตกหนัก 
เป็นเวลาหลายชั่วโมงท าให้ระบายน้ าไม่ทันเป็นผลท าให้ระบบระบายน้ าเดิม
สูญเสียศักยภาพอย่างมาก การสร้างระบบใหม่ต้องใช้เงินทุนสูงมาก และจะ
เป็นปัญหากับประชาชน นอกจากนี้ยังมีปัญหาแผ่นดินทรุดตัวและ
ระดับน้ าทะเลหนุนสูงเกิน ๒ เมตรจากสภาวะ Global Climate Change 
           แม้ว่าจะมีการด าเนินงานทีผ่่านมาเพ่ือปอูงกันและแก้ไขปญัหาแต่
แผนปฏิบัติการก็ยังไม่มีความครอบคลุมปัญหาดังกล่าวอย่างครบถ้วนแนวคัน
เขื่อนปูองกันถาวรยังไม่แล้วเสร็จทั้งระบบ พร้อมทั้งเกิดความเสียหาย ทรุดตัว 
ต้องท าการซ่อมบ ารุงหรือสร้างเสริม  ประกอบกับเครือข่ายอุโมงค์ระบายน้ า
ยังไม่ครอบคลุมและเสร็จสมบูรณ์ 
 

 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
 
   พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective )๑.๑.๑  คุณภาพแหล่งน้ าธรรมชาติในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครมีคุณภาพดีขึ้น 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของน้ าเสียที่ผ่านการบ าบัดก่อนปล่อยลงสู่ 
 แหล่งน้ าธรรมชาติ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๕ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจุดตรวจวัดมีค่าเฉลี่ยของค่าออกซิเจน 
 ละลายน้ า (DO)  ≥๒.๐มิลลิกรัม /ลิตร  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๑.๑.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการเฝูาระวังและติดตามคุณภาพน้ าแหล่งน้ าธรรมชาติในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของน้ าเสียที่ผ่านการบ าบัดก่อนปล่อยลงสู่ 
 แหล่งน้ าธรรมชาติ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๕ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจุดตรวจวัดมีค่าเฉลี่ยของค่าออกซิเจน 
 ละลายน้ า (DO)  ≥๒.๐มิลลิกรัม /ลิตร  
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจุดตรวจวัดมีค่าเฉลี่ยของค่าออกซิเจน 
 ละลายน้ า  (DO)  ≥๓.๐มิลลิกรัม /ลิตร  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ 



 

๖๔ 
 

   พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๔.๑ เมืองกรุงเทพมหานครมีความพร้อมในการรับมือกับน้ าท่วมทั้งจากน้ าฝน น้ า
หนุนและน้ าหลาก 
 (ตัวชี้วัด) ความสามารถรองรับปริมาณน้ าหลากและน้ าหนุน

ได้ดีขึ้นที่ความสูง +๓.๐ ม.รทก.  
ร้อยละ ๓๐ 

 (ตัวชี้วัด) ความสามารถระบายน้ าท่วมขังในถนนสายหลัก 
 กรณีฝนตก ๑๐๐ มม. ต่อ ชม. 

๑๒๐ นาท ี

 (ตัวชี้วัด) จ านวนเขตที่มีความพร้อมของระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) และระบบพยากรณ์ที่ได้เชื่อมต่อกับระบบ
หลัก (เขต)  

๒๐ เขต 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๔.๑.๑  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการปูองกันน้ าท่วมและการระบายน้ า ทั้งระบบอย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถรองรับปัญหาอุทกภัยอันมีสาเหตุมาจากน้ าหลากและน้ าหนุน 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละระดับความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง

และปรับปรุงระบบปูองกันน้ าท่วมเนื่องจากน้ าหลากและน้ า
หนุน  

ร้อยละ ๓๐ 

 (ตัวชี้วัด) ระดับความส าเร็จของการศึกษา ส ารวจออกแบบ
และจัดท าแผนแม่บทระบบระบายน้ า 

ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๔.๑.๒ เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการระบายน้ า ทั้งระบบอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
รองรับปัญหาน้ าท่วมขังพ้ืนที่ อันมีสาเหตุมาจากน้ าฝน โดยการเพ่ิมขีดความสามารถระบบระบายน้ าในถนนสายหลัก
และการใช้พ้ืนที่แก้มลิง 
 (ตัวชี้วัด) ความสามารถในการระบายน้ าจากถนนสายหลักที่

มีปัญหาน้ าท่วมขังเนื่องจากฝนตก (กรณีฝนตกต่อเนื่อง ๑ 
ชั่วโมงมีปริมาณฝนตกไม่เกิน ๑๐๐ มม.) 

                 ๑๒๐ นาท ี

     (ตัวชี้วัด) ร้อยละของการสนับสนุนและให้บริการ ติดตั้ง ซ่อมบ ารุง                              ร้อยละ ๑๐๐ 
รักษาเครื่องสูบน้ า เครื่องผลักดันน้ า และเครื่องจักรกล เพ่ือเพ่ิมขีด 

     ความสามารถของระบบระบายน้ า (เปอร์เซ็นต์)  
เปูาประสงค์ (Objective) ๑.๔.๒ ลดอัตราการกัดเซาะชายฝั่งในกรุงเทพมหานครลดลงและปูองกันการกัดเซาะชายฝั่ง
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 (ตัวชี้วัด) ที่ดินเลนชายฝั่งทะเลเพิ่มข้ึน ๕๐ เมตร 
 (ตัวชี้วัด) ขนาดปุาชายเลนที่เพ่ิมข้ึน ๕๐ เมตร 
 (ตัวชี้วัด) อัตราการกัดเซาะลดลง ๓,๒๓๐ เมตร 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๔.๑.๑ เพ่ิมพ้ืนที่ปุาชายเลนกันชนที่มีความอุดมสมบูรณ์ 



 

๖๕ 
 

 (ตัวชี้วัด) ความหนาแน่นของปุาชายเลนเพิ่มขึ้น รอผล EIA 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนพื้นที่ปลูกปุาชายเลนเพิ่มขึ้น รอผล EIA 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๔.๑.๒ สร้างแนวปูองกันการกัดเซาะชายฝั่งทะเล 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของพ้ืนที่ถูกก่อสร้างแนวปูองกันการกัด

เซาะชายฝั่งทะเล 
รอผล EIA 

    (ตัวชี้วัด) ความสามารถในการปูองกันการกัดเซาะชายฝั่งของแนว       รอผล EIA     
   ปูองกันการกัดเซาะชายฝั่งทะเล    
          
 
 

ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ 
                          งบประมาณ (ล้านบาท) 
   พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ ๑.๑.๑  คุณภาพแหล่งน้ าธรรมชาติในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครมีคุณภาพดีขึ้น 
๑. โครงการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้ใน
การใช้น้ าและร่วมกันดูแลรักษาทรัพยากรน้ า (การจัด
กิจกรรมรายเดือนอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี)  

    ๓ 

๒. โครงการสร้างภาคีเครือข่ายภาคชุมชนในการดูแล
รักษาแหล่งน้ าธรรมชาติ 

    ๓ 

๓.  ส ารวจทัศนคติ ความต้องการและแนวทางการ
จัดการแหล่งน้ าธรรมชาติของประชาชนบริเวณชุมชนที่มี
แหล่งน้ าธรรมชาติ 

    ๐.๗๕ 

๔. โครงการพัฒนาและปรับรูปแบบการด าเนินชีวิตของ
ประชาชนที่อยู่อาศัยบริเวณริมคู คลอง แม่น้ าในเชิงการ
อนุรักษ์และอยู่ร่วมกับน้ าได้อย่างมีความสุข 

    ๓ 

๕.  โครงการสร้างความตระหนักและความส าคัญของ
แหล่งน้ าธรรมชาติในทุกเขตพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานค 

    ๓ 

๖.  โครงการปลูกฝังและสร้างทัศนคติที่ดีให้กับเยาวชน
ในการดูแลและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

    ๓ 

๗. โครงการติดตาม ตรวจสอบและฟ้ืนฟูแหล่งน้ า
ธรรมชาติที่เสื่อมโทรม 

    ๖ 

๘. โครงการเฝูาระวังและติดตามคุณภาพแหล่งน้ า
ธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง 

    ๒ 



 

๖๖ 
 

๙. โครงการบ ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การเฝูาระวังคุณภาพน้ า 

    ๐.๔ 

๑๐.  โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบและวิธีการใน
การบ าบัดคุณภาพแหล่งน้ าธรรมชาติให้มีคุณภาพเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

    ๔ 

๑๑ .โครงการจัดท าฐานข้อมูลระบบสารสนเทศคุณภาพ
แหล่งน้ าคลองในกรุงเทพมหานครอย่างเป็นระบบและ
สามารถใช้รายงานผลได้จริงทุกสถานีตรวจวัด 

    ๑ 

๑๒   .โครงการน าน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้วกลับมาใช้
ประโยชน์ (แต่ละโรงควบคุมคุณภาพน้ า)  

    ๒ 

๑๓  .โครงการน ากากตะกอนจากการบ าบัดน้ าเสีย
กลับมาใช้ประโยชน์ (เช่น ใช้เป็นเชื้อเพลิง ไม่รวมค่า
ก่อสร้าง)  

    ๒ 

๑๔   .โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาการบ าบัดเสียด้วย
วิธีการและเทคโนโลยีเหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ 

    ๒ 

๑๕ .โครงการพัฒนาบุคลากรและเจ้าหน้าที่เทคนิคด้าน
การควบคุมคุณภาพน้ า  

    ๑.๕ 

๑๖. โครงการขุดลอกคู คลองที่ตื้นเขินในเขตพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร 

    ๙ 

๑๗. โครงการท าความสะอาดคูคลอง     ๙ 
เป้าประสงค์ ๑.๔.๑ เมืองกรุงเทพมหานครมีความพร้อมในการรับมือกับน้ าท่วมทั้งจากน้ าฝน น้ าหนุนและน้ า
หลาก 
๑. ก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ าขนาดใหญ่     ๖,๑๙๒.๙ 
๒. จัดสร้าง ปรับปรุง เสริมความแข็งแรงแนวปูองกันน้ า
ท่วมริมแม่น้ าเจ้าพระยา 

    ๑๕๕.๕๕ 

๓. ปรับปรุงคลองสายหลักฯ     ๓,๓๑๙ 
๔. ปรับปรุงท่อระบายน้ าในถนนสายหลักฯ     ๘๔.๓๓ 
๕. จัดหาและก่อสร้างแก้มลิง     ๒๑๐ 
๖. ก่อสร้างและปรับปรุงอาคารบังคับน้ าฯ     ๓๗๐.๔ 
๗. เสริมระบบเฝูาระวังให้ครบถ้วน     ๘ 
๘. เสริมระบบบริหารจัดการให้ครบถ้วน     ๓๔.๑ 
๙. น าเสนอข้อมูลสู่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ     ๕ 
รวมเป็นเงิน    ๑๐,๔๓๓.๙๓ 



 

๖๗ 
 

 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
         งบประมาณ(ล้านบาท) 
   พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
๑. ฟ้ืนฟูระบบคลองเวนิสตะวันออกเพ่ือการระบายน้ า
และรองรับน้ าหนุน น้ าหลาก 
- ก่อสร้างเข่ือนกันดิน ค.ส.ล. (๓๐% ของ ๒๑๓ คลอง
หลัก)ที่ -๓.๐๐ ม.รทก. พร้อมการขุดรอก 
- ก่อสร้างทางเดินและทางจักรยานพร้อมปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ข้างเข่ือนกันดิน ค.ส.ล.(๓๐% ของ ๒๑๓ คลอง
หลัก 

  ๑๐,๙๒๐.๕๖ 

๒. ปรับปรุงคลองสายหลักฯ     ๓,๓๑๙ 
๓. ก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ าขนาดใหญ่ฯ     ๖,๑๙๒.๙ 
รวมเป็นเงิน  ๒๐,๔๑๒.๔๖ 
 
 
 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
          งบประมาณ(ล้านบาท) 
  พ.ศ.๒๕๕๖ -  ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์    ๑๐,๔๓๓.๙๓ 
งบลงทุน    ๒๐,๔๑๒.๔๖ 
รวมทั้งสิ้น    ๓๐,๘๔๖.๓๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๘ 
 

ส านักสิ่งแวดล้อม 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
จัดการสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงานเพื่อให้กรุงเทพมหานครมีความร่มรื่น สะอาด และมีสิ่งแวดล้อมที่ดี 
 
ภารกิจพื้นฐานและผลส าเร็จหลัก 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - ถนน พื้นที่สัญจร ไม่สกปรกรกรุงรัง แม่น้ า คู คลอง มีความสะอาดปราศจากขยะและ
วัชพืช 

ผลส าเร็จหลัก ๒ - ขยะตามบ้าน สถานประกอบการ สถานที่ราชาการ ถังขยะริมถนน จุดจัดเก็บ ได้รับการ
จัดเก็บอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ ไม่มีขยะตกค้าง 

ผลส าเร็จหลัก ๓ - ขยะมูลฝอย ขยะอันตราย ขยะติดเชื้อ สิ่งปฏิกูลและไขมันได้รับการก าจัดอย่างถูก
สุขลักษณะ ไม่เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ผลส าเร็จหลัก ๔ - ขยะมีปริมาณลดลงและได้รับการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (ศึกษาวิจัย
องค์ประกอบของขยะ) 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ผลส าเร็จหลัก ๕ - กรุงเทพมหานครมีคุณภาพอากาศและเสียงที่เอ้ืออ านวยต่อการใช้ชีวิตในเมืองอย่างมี

คุณภาพ  
ผลส าเร็จหลัก ๖ - ประชาชนมีสวนสาธารณะส าหรับใช้ในการพักผ่อนหย่อนใจ ออกก าลังกาย หรือท า

กิจกรรมที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์ร่วมกันอย่างท่ัวถึงและเพียงพอ 
ผลส าเร็จหลัก ๗ - กรุงเทพมหานครมีพ้ืนที่สีเขียวในอัตราส่วนที่เหมาะสมกับจ านวนประชากร มีภูมิทัศน์ท่ี

สวยงามร่มรื่น น่าประทับใจ 
ผลส าเร็จหลัก ๘ - พันธุกรรมพืชได้รับการอนุรักษ์แพ่ือด ารงไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
ผลส าเร็จหลัก ๙ - กรุงเทพมหานครสามารถด าเนินการพัฒนาระบบก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล และ

สวนสาธารณะได้ตามแผนการลงทุนระยะยาวและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๔:  นโยบายและบริหารจัดการ 

ผลส าเร็จหลัก ๑๐ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของ
ส านักโดยองค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 



 

๖๙ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๑-  ปลอดมลพิษ 
 เปูาประสงค์ ๑.๑.๒ กรุงเทพมหานครมีการลดและควบคุมปริมาณมูลฝอยที่แหล่งก าเนิดและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดการมูลฝอยตั้งแต่แหล่งก าเนิดจนถึงการก าจัดอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
 เปูาประสงค์  ๑.๑.๓ กรุงเทพมหานครมีคุณภาพอากาศและเสียงอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
ประเด็นยุทธศาตร์ที่ ๒ มหานครสีเขียว สะดวกสบาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๒.๒ - มีพ้ืนที่สาธารณะ พื้นที่สีเขียวกระจายทั่วทุกพ้ืนที่ 

เปูาประสงค์  ๒.๒.๑ ปริมาณพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของเมืองกรุงเทพมหานครเพ่ิมข้ึนและ
ประชาชนสามารถเข้าถึงพ้ืนที่สีเขียวในรูปแบบสวนสาธารณะหลักได้ในระยะทางไม่เกิน ๕ กม. 
 

 
ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๑.๒ 

กรุงเทพมหานครมีการลดและควบคุมปริมาณมูลฝอยที่แหล่งก าเนิดและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการมูลฝอยตั้งแต่แหล่งก าเนิดจนถึงการก าจัดอย่างถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๑.๓ และ ๒.๒.๑ 

๑ .กรุงเทพมหานครมีพ้ืนที่สีเขียวกระจายครอบคลุมทุกเขตพ้ืนที่ในรูปแบบและ
การใช้ประโยชน์ที่แตกต่างกัน เพ่ือให้กรุงเทพมหานครเป็นเมืองสีเขียวที่น่าอยู่
อย่างยั่งยืน ซึ่งจะส่งเสริมให้คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้น 
๒. กรุงเทพมหานครมีพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือบริการในรูปแบบสวนสาธารณะ เพื่อการ
พักผ่อนหย่อนใจ ออกก าลังกาย และกิจกรรมนันทนาการที่สวนหย่อมกระจาย
ครอบคลุมทั่วพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๑.๒ 

กรุงเทพมหานครสามารถด าเนินการพัฒนาระบบก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
และสวนสาธารณะได้ตามแผนการลงทุนระยะยาวและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๐ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
การจัดการมูลฝอยและของเสีย
อันตราย 
๑  .ปริมาณขยะมูลฝอยที่มีแนวโน้มเพ่ิม
มากขึ้น 
๒ .การจัดการขยะในเขต
กรุงเทพมหานครไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการแก้ปัญหาขยะล้นเมือง 
 

 
๑.จ านวนประชากรในกรุงเทพมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนประกอบกับวิถีชีวิตและ
รูปแบบการใช้ทรัพยากรที่ฟุุมเฟือยส่งผลให้ปริมาณมูลฝอยมีแนวโน้มปริมาณ
ที่เพ่ิมมากข้ึน 
๒.ไม่มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมส าหรับการก่อสร้างระบบก าจัดมูลฝอย 
๓.ทางเลือกในการก าจัดขยะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเช่นเตาเผาปลอดมลพิษ
ทางอากาศต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงซึ่งมีต้นทุนสูงและมีค่าใช้จ่ายในการบ ารุง
และดูแลรักษาระบบ 
๔.ขาดการวางแผนและการด าเนินงานการจัดการมูลฝอยแบบครบวงจร 
๕.ขาดการสร้างความตระหนักและการรณรงค์การใช้จัดการขยะตั้งแต่ใน
ระดับครัวเรือนจนถึงชุมชน 

คุณภาพอากาศและเสียง 
๑.สถานการณ์ฝุุนละอองขนาดเล็ก PM
๑๐ PM ๒.๕ ก๊าซโอโซน และเบนซิน 
มีปริมาณสูงกว่ามาตรฐาน และไม่ได้รับ
การแก้ไขจะทวีความรุนแรงมากขึ้น 
 

 
๑.การติดตามตรวจสอบคุณภาพอากาศไม่ครอบคลุมพื้นที่ ส่งผลต่อการ
ประเมินสถานการณ์และการก าหนดมาตรการในการปูองกัน แก้ไข และลด
ผลกระทบจากแหล่งก าเนิด 
๒.จ านวนรถยนต์ส่วนบุคคลที่เพ่ิมมากข้ึน 
๓.มาตรฐานและการให้บริการขนส่งมวลชนที่ยังไม่มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพเพียงพอที่จะดึงดูดให้ประชาชนหันมาใช้ระบบขนส่งมวลชน 
๔.การรณรงค์การใช้พลังงานสะอาดและการใช้จักรยานยังไม่เป็นรูปธรรมเช่น
การก าหนดช่องทางจักรยาน 
๕.ขาดการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการเฝูาระวัง/ติดตามตรวจสอบ
คุณภาพอากาศและเสียงประชาชนส่วนใหญ่ยังคงเคยชินกับการเป็นผู้คอยรับ
บริการที่ขาดความตระหนักตื่นตัวกระตือรือร้นและจิตสาธารณะในการมีส่วน
ร่วมในการดูแลรักษาคุณภาพอากาศซึ่งต้องใช้เวลาและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  

พื้นที่สีเขียว 
๑. กรุงเทพมหานครมีพ้ืนที่สีเขียวน้อย 
๒.  การกระจายตัวของพ้ืนที่สีเขียวใน
ลักษณะสวนสาธารณะส าหรับกิจกรรม
สันทนาการของประชาชนไม่สามารถ
ให้บริการได้ท่ัวทุกเขตพ้ืนที่ 
๓. พ้ืนที่สีเขียวเพ่ือเป็นแหล่งดูดซับ
มลพิษมีไม่เพียงพอและไม่กระจายตัว 
 

 
๑. ฝุายบริหารระดับสูงของกรุงเทพมหานครให้ความส าคัญกับการพัฒนา
เมืองให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีและคุรภาพชีวิตของประชาชนที่ดีขึ้น จึง
ก าหนดให้พ้ืนที่สีเขียวเป็นนโยบายเร่งด่วนและมีแผนแม่บทในการพัฒนา
เพ่ิมข้ึน 
๒. ในการด าเนินการจัดหาและพัฒนาพื้นที่สีเขียวขาดการวางแผนและการ
พัฒนาที่ชัดเจนและครอบคลุมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆรวมทั้งเกิดความ
ไม่ยั่งยืนในการพัฒนาพื้นที่ เช่น การได้มาซึ่งพ้ืนที่ที่จะน าไปใช้พัฒนาเป็น
พ้ืนที่สีเขียวที่เหมาะสมมาจากการเช่าพ้ืนที่ของหน่วยงานอื่นหรือภาคเอกชน 
หรือการสร้างพ้ืนที่สีเขียวที่ประชาชนไม่สามารถเข้าถึงได้ เป็นต้น 



 

๗๑ 
 

 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
 
   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๑.๒  กรุงเทพมหานครมีการลดและควบคุมปริมาณมูลฝอยท่ีแหล่งก าเนิดและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการมูลฝอยตั้งแต่แหล่งก าเนิดจนถึงการก าจัดอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของปริมาณมูลฝอยคัดแยกที่แหล่งก าเนิด

เพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปี ๒๕๕๖ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของมูลฝอยที่ได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง
ตามหลักวิชาการเพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปี ๒๕๕๖ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๑.๒.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการคัดแยกขยะมูลฝอยที่แหล่งก าเนิดตามหลัก ๓ RS  
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของปริมาณมูลฝอยคัดแยกที่แหล่งก าเนิด

เพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปี ๒๕๕๖ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของปริมาณมูลฝอยที่จัดเก็บได้ลดลงเมื่อ
เทียบกับปี ๒๕๕๖ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๑.๒.๒  เพ่ิมประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมของภาครัฐ เอกชน และประชาชนในการจัดการมูลฝอย 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละจ านวนชุมชนที่มีการจัดการมูลฝอยโดย

ชุมชน (CBM) เพิ่มข้ึน เมื่อเทียบกับปี ๒๕๕๖ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละจ านวนหน่วยงาน /องค์กรของภาครัฐ 

เอกชน มีการจัดการมูลฝอยเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี ๒๕๕๖ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๑.๒.๓ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บมูลฝอยอันตรายจากแหล่งก าเนิด 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของปริมาณมูลฝอยอันตรายที่สามารถคัด

แยกได้จากแหล่งก าเนิด(บ้านเรือน)   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๑.๒.๔เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการขยะอิเล็กทรอนิกส์ (e-waste)           
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของปริมาณขยะอิเล็กทรอนิกส์ที่น ากลับมา 
 รีไซเคิลเพิ่มข้ึน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐  

กลยุทธ์ (Action) ๑.๑.๒.๕ เพ่ิมประสิทธิภาพการก าจัดมูลฝอยด้วยการแปรรูปน ากลับมาใช้ประโยชน์ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของมูลฝอยที่น ามาบ าบัดแล้วกลับไปใช้

ประโยชน์ที่ศูนย์ก าจัดมูลฝอยฯเพิ่มขึ้น 
 ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๑.๒.๖  เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการมูลฝอยของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการจัดการ

มูลฝอยของกรุงเทพมหานคร เมื่อเทียบกับปี ๒๕๕๖ 
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 



 

๗๒ 
 

   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๑.๓ กรุงเทพมหานครมีคุณภาพอากาศและเสียงอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจ านวนข้อมูลคุณภาพอากาศที่มีการ

ตรวจวัด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจ านวนข้อมูลระดับเสียงที่มีการ
ตรวจวัด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๑.๓.๑ เฝูาระวังปริมาณมลพิษในอากาศและระดับเสียงให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของจ านวนข้อมูลคุณภาพอากาศที่มีการ

ตรวจวัด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๑.๓.๒ เฝูาระวังระดับเสียงให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
 (ตัวชี้วัด ) ร้อยละของจ านวนข้อมูลระดับเสียงที่มีการ

ตรวจวัด                      ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
    (ตัวชี้วัด) ร้อยละของการตรวจวัดระดับเสียงของยานพาหนะ                                   ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
ที่สัญจรในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน เทียบกับ 
จ านวนที่วัดทั้งหมด 
       (ตัวชี้วัด) ร้อยละของยานพาหนะที่ปล่อยมลพิษทางอากาศ                                ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
และเสียงอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเมื่อเทียบกับยานพาหนะที่รับ 
การตรวจวัดทั้งหมด 
เป้าประสงค์ (Objective) ๒.๒.๑ปริมาณพื้นที่สีเขียวเพื่อรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของเมืองกรุงเทพมหานคร
เพิ่มข้ึนและประชาชนสามารถเข้าถึงพ้ืนที่สีเขียวในรูปแบบสวนสาธารณะหลักได้ในระยะทางไม่เกิน ๕ กม. 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อม 
 ที่ดีของกรุงเทพมหานคร 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๓ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงพ้ืนที่สวน 
 สาธารณะหลักระยะทางไม่เกิน ๕ กิโลเมตร 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๕ 

กลยุทธ์ (Action) ๒.๒.๑.๑คุ้มครองและอนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียวเพ่ือสภาพแวดล้อมที่ดีของเมือง 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละพ้ืนที่สีเขียวที่ได้รับการคุ้มครองและ

อนุรักษ์เพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของเมืองต่อพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๓ 

กลยุทธ์ (Action) ๒.๒.๑.๒ เพ่ิมปริมาณและประสิทธิภาพของพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีและเพ่ิม
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของชาวกรุงเทพฯ 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนพื้นที่ท่ีจะน าไปพัฒนาเป็นสวนสาธารณะ/

สวนหย่อมแต่ละปี(แห่ง) 
มากกว่า ๒๐ แห่ง 



 

๗๓ 
 

 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนพื้นที่สีเขียวต่อประชากรในรูปแบบ
สวนสาธารณะ /สวนหย่อม 1(คน/ตร.ม.) 

ไม่น้อยกว่า ๖ 

 (ตัวชี้วัด) ความพึงพอใจของประชาชนเกี่ยวกับประโยชน์ที่
ได้รับและการบริหารจัดการของพ้ืนที่สีเขียวในรูปแบบ
สวนสาธารณะหลัก 

 ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 
 
 
 
ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ 
                       งบประมาณ (ล้านบาท) 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ ๑.๑.๒  กรุงเทพมหานครมีการลดและควบคุมปริมาณมูลฝอยท่ีแหล่งก าเนิดและเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการมูลฝอยตั้งแต่แหล่งก าเนิดจนถึงการก าจัดอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
 โครงการพัฒนาและก าหนดรูปแบบการจัดการมูล

ฝอยครบวงจรทั้งในระยะสั้น ปานกลาง และยาว 
    ๙ 

 โครงการประชาสัมพันธ์และรณรงค์การลดคัดแยก
มูลฝอยตามหลักการจัดการทรัพยากรด้วยหลัก ๓Rs 

    ๓๐ 

 โครงการธนาคารขยะที่ชุมชนจัดตั้งและบริหารเอง     ๙ 
โครงการส่งเสริมและร่วมมือกับภาคเอกชนในการ
จัดการมูลฝอยที่แหล่งก าเนิด 

    ๑๐ 

 โครงการพัฒนาและปรับรูปแบบการด าเนินชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ีเกษตรกรรม 

    ๙ 

 โครงการสร้างความตระหนักและจิตส านึกในการลด
การเกิดมูลฝอยและทิ้งขยะให้ถูกที่ในทุกเขตพ้ืนที่
ของกรุงเทพมหานคร 

    ๑๘ 

 โครงการสิ่งแวดล้อมศึกษาในกลุ่มเปูาหมาย     ๒๐ 
 โครงการเพิ่มจุดทิ้งของเสียอันตรายที่มีความ

ปลอดภัยให้ครอบคลุมพ้ืนที่กรุงเทพฯ 
    ๑๐ 

โครงการคัดแยกมูลฝอยในสถานที่พักอาศัยประเภท
อาคารชุด หอพัก หมู่บ้านจัดสรร ฯลฯ 

    ๑๐๐ 

โครงการรณรงค์การใช้ซ้ า (reuse)     ๑๘ 
โครงการ “ตาวิเศษ รุ่นเยาว์ รักษาสิ่งแวดล้อม ” ใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

    ๑๐๐ 

                                                   
1สวนสาธารณะ/สวนหย่อม  หมายถึง พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีอยู่ในรูปสวนสาธารณะ ยกเว้นพ้ืนท่ีสวนถนนและสวนเฉพาะทาง 



 

๗๔ 
 

เป้าประสงค์ ๒.๒.๑ ปริมาณพื้นที่สีเขียวเพื่อรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของเมืองกรุงเทพมหานครเพิ่มขึ้นและ
ประชาชนสามารถเข้าถึงพ้ืนที่สีเขียวในรูปแบบสวนสาธารณะหลักได้ในระยะทางไม่เกิน ๕ กม. 
๑. โครงการส ารวจและประเมินศักยภาพในการพัฒนา
พ้ืนที่ที่ใช้สร้างเป็นพื้นท่ีสีเขียว 

     
๙ 

๒   .โครงการจัดหาพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาเป็นพื้นที่สีเขียว 
(กรณีท่ีราชพัสดุ  )  

    ๙ 

๓. โครงการพัฒนาพ้ืนที่ว่างให้เป็นสวนหย่อม/
สวนสาธารณะ 

    ๑๕ 

๔. โครงการอนุรักษ์และคุ้มครองพ้ืนที่สีเขียวในรูปแบบ
สวนปุาของประชาชน/สวนผลไม้ 

    ๑๕ 

๕.โครงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพันธุ์ไม้และระบบนิเวศใน
สวนสาธารณะ 

    ๖ 

๖. โครงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูพันธุ์ไม้และความ
หลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่เมือง 

    ๙ 

๗.โครงการออกแบบและก่อสร้างสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการที่ต้องมีพ้ืนที่สีเขียว (เช่น ถนนที่ต้องมี

สวนถนน/ต้นไม้ เป็นต้น)  

    ๑๕ 

๘. โครงการอนุรักษ์ต้นไม้ขนาดใหญ่ทั่วกรุงเทพ  
(Big Tree) 

    ๐.๔๕ 

๙.โครงการสร้างภาคีเครือข่ายอนุรักษ์ความหลากหลาย
ของระบบนิเวศในพื้นที่ 

    ๐.๔๕ 

๑๐. โครงการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาพื้นที่สีเขียว     ๓ 
๑๒. โครงการส่งเสริมและสร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในรูปแบบสวน เช่น 
สิ่งก่อสร้างแนวตั้งทั้งภายในและภายนอกอาคาร 

    ๓ 

๑๓.โครงการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของ
ภาครัฐเอกชน และชุมชนในการพัฒนาพื้นที่สีเขียวใน
รูปแบบของสวนสาธารณะอย่างถาวร 

    ๓ 

๑๔. โครงการสนับสนุนการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในรูปแบบ
สวนหย่อมในแต่ละชุมชนและบริหารจัดการโดยชุมชน 

    ๖ 

รวมเป็นเงิน     ๑,๒๗๒ 
 
 



 

๗๕ 
 

 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
            งบประมาณ(ล้านบาท) 
๑. โครงการก่อสร้างโรงไฟฟูาด้วยพลังขยะ ขนาด ๕๐๐  
ตันต่อวัน 

    ๙๐๐ 

๒. โครงการก่อสร้างแปรรูปขยะมูลฝอยขนาด ๕๐๐ ตัน
ต่อวัน 

    ๙๐๐ 

๓. โครงการจัดตั้งศูนย์รวบรวมขยะ     ๕๐ 
๔. โครงการสร้างสวนสาธารณะเพ่ือการเรียนรู้ด้านระบบ
นิเวศ ๑ กลุ่มเขตพ้ืนที่ ๑ สวน 

    ๗ 

๕. โครงการสร้างสวนสาธารณะเพ่ือการเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ๑ กลุ่มเขตพ้ืนที่ ๑ สวน 

    ๗ 

๖.โครงการสร้างพ้ืนที่ส าหรับสัตว์เลี้ยงในสวนสาธารณะ     ๑.๕ 
๗.โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ในพื้นท่ีส่วนราชการของ
กรุงเทพมหานครให้เป็นพื้นที่สีเขียวที่ประชาชนสามารถ
เข้ามาใช้ประโยชน์ได้ 

    ๖ 

๘.โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณริมแม่น้ าและคลอง
สายหลัก 

    ๖ 

๙. โครงการสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกและ
สาธารณูปโภคในสวนสาธารณะหลัก 

    ๙ 

รวมเป็นเงิน     ๑,๘๘๖.๕ 
 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
         งบประมาณ(ล้านบาท)  
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     ๑,๒๗๒ 
งบลงทุน     ๑,๘๘๖.๕ 
รวมทั้งสิ้น     ๓,๑๕๘.๕ 
 
 



 

๗๖ 
 

ส านักวัฒนธรรม กีฬาและการท่องเที่ยว 
 

แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
           พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนกรุงเทพฯ ด้วยกีฬา ด ารงไว้ซึ่งคุณค่าทางประวัติศาสตร์และเอกลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมและน ากรุงเทพมหานครสู่การเป็นมหานครด้านการท่องเที่ยวระดับโลก 
 
ภารกิจพื้นฐานและผลส าเร็จหลัก 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  ส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรรม 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - ประชาชนมีโอกาสยกระดับคุณภาพชีวิตและตระหนักถึงคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมอันดี 
และคงไว้ซึ่งค่านิยม เอกลักษณ์ความเป็นไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  นันทนาการและการกีฬา 
ผลส าเร็จหลัก ๒ - ประชาชนใช้ชีวิตในเมืองอย่างมีคุณภาพ มีสถานที่ส าหรับออกก าลังกาย ได้เล่นกีฬา

ประเภทต่างๆ ได้เรียนรู้กิจกรรมนันทนาการและฝึกทักษะกีฬาตามความสนใจ 
ผลส าเร็จหลัก ๓ -  ประชาชนมีโอกาศออกมาใช้ชีวิตอย่างสนุกสนานรื่นเริง อันเป็นการเสริมสร้างความรู้สึก

และภาพพจน์ของกรุงเทพมหานครในฐานะเมืองหลวง 
ผลส าเร็จหลัก ๔ -  เด็กและเยาวชนมีโอกาสพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้นอกระบบโรงเรียน มีโอกาส

แลกเปลี่ยนความรู้ แสดงออก เพ่ิมพูนทักษะ กระบวนการคิด และประสบการณ์จากการ
ใช้เวลาว่างในการพบปะสังสรรค์และท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ ร่วมกัน 

ผลส าเร็จหลัก ๕ - ประชาชนมีแหล่งค้นคว้าเรียนรู้ สามารถแสวงหาข้อมูล ข่าวสารและความรู้ต่างๆ ได้ตาม
อัธยาศัย 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  พัฒนาความเป็นเลิศทางการกีฬา 
ผลส าเร็จหลัก ๖ -  กรุงเทพมหานครมีชื่อเสียงและความเป็นเลิศทางการกีฬา มีนักกีฬาที่มีความพร้อมทาง

กายภาพและมีขีดความสามารถเป็นตัวแทนในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๔:  ส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 

ผลส าเร็จหลัก ๗ - อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและเชื่อมโยงกับการพัฒนา 
                       ในด้านต่างๆ สามารถสร้างโอกาสในการประกอบธุรกิจให้แก่ประชาชน 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๕:  ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
ผลส าเร็จหลัก ๘ - กรุงเทพมหานครสามารถด าเนินโครงการลงทุนก่อสร้างอาคารส าหรับใช้ในงานวัฒนธรรม 

นันทนาการ การกีฬาการท่องเที่ยวได้ตามแผนการลงทุนระยะยาวและงบประมาณท่ีได้รับ
อนุมัติ 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๖:  นโยบายและบริหารจัดการ และสนับสนุนการจัดการสอน 
ผลส าเร็จหลัก ๙ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดย

องค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

๗๗ 
 

ผลส าเร็จหลัก ๑๐ - นักเรียนในโรงเรียนกรุงเทพมหานครหลักสูตรโรงเรียนกีฬาและโรงเรียนดนตรี
ได้รับการสอนตามหลักสูตรที่ก าหนด 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๖ - ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
 เปูาประสงค์ ๑.๖.๗ พัฒนาและส่งเสริมวิถีชีวิตและพฤติกรรมการออกก าลังกายของคนกรุงเทพมหานคร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ มหานครส าหรับทุกคน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓.๓ การศึกษาส าหรับทุกคน 
 เปูาประสงค์ ๓.๓.๓ การศึกษาที่จัดโดย กทม. เป็นการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๓.๔ - สังคมพหุวัฒนธรรม 
 เปูาประสงค์ ๓.๔.๑ สร้างโอกาส/พ้ืนที่ให้เกิดการแสดงตัวของกลุ่มวัฒนธรรมต่างๆ สู่สังคมสาธารณะใน
หลากหลายรูปแบบและช่องทาง 
 เปูาประสงค์ ๓.๔.๒ มีกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้วัฒนธรรมเมืองกรุงเทพฯในรูปแบบต่างๆ  
 เปูาประสงค์ ๓.๔.๓ พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม  
 เปูาประสงค์ ๓.๔.๔ วางแนวทางสนับสนุนและแผนด้านวัฒนธรรม  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ มหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๖.๓ - ศูนย์กลางทางการท่องเที่ยวระดับโลก 
 เปูาประสงค์ ๖.๓.๑ ด ารงรักษาการเป็นเมืองจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวอันดับต้นๆของโลกไว้
ตลอดไป 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๖.๔ ศูนย์กลางธุรกิจตามฐานนวัตกรรม-วัฒนธรรม 
           เปูาประสงค์ ๖.๔.๑  สนับสนุนให้เกิดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือรองรับการจัดงานแสดงผลงานกลุ่มธุรกิจตาม 
ฐานนวัตกรรม-วัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๖.๕ ศูนย์กลางการจัดประชุม นิทรรศการ และศูนย์รวมการจัดตั้งส านักงาน 
            เปูาประสงค์ ๖.๕.๑สนับสนุนให้เกิดการจัดหาพ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับจัดประชุม 
นิทรรศการ และการแสดงสินค้า 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๘ 
 

ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
ส่งเสริมและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรรม 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๓.๓.๑, ๓.๔.๑ ถึง ๓.๔.๔ 

๑. กรุงเทพมหานคร ต้องให้ความส าคัญแก่กลุ่มวัฒนธรรมต่างๆ อย่าเสมอภาค 
เท่าเทียม รวมทั้งเปิดโอกาสให้สมาชิกของแต่ละกลุ่มวัฒนธรรมมีพ้ืนที่ในการ
แสดงตัว สืบทอดและเกิดการยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการด าเนิน
ชีวิต  
๒. กรุงเทพมหานครต้องมีพ้ืนที่เพ่ือการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมที่หลากหลายทั้งใน
เชิงรูปแบบและลักษณะกิจกรรมในกรุงเทพมหานคร 

นันทนาการและการกีฬา 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๖.๗ 

กรุงเทพมหานครปลอดโรคคนเมือง โดยคน  กทม. มีสุขภาพดีทั้งกายและใจด้วย
การออกก าลังกาย เล่นกีฬาและประกอบกิจกรรมนันทนาการ 
 

ส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๖.๓.๑, ๖.๔.๑ และ ๖.๕.๑ 

เมืองกรุงเทพฯ เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวจากท่ัวโลกมาสู่
เมืองกรุงเทพฯ สู่จังหวัดต่างๆ ของไทย และสู่เมืองอ่ืนๆ ในภูมิภาคอาเซียนและ
ในเอเชีย 

 
วิเคราะห์ปัจจัยท้าท้าย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๑. ขาดนโยบาย แนวทางและแผน 
ตลอดจนระบบข้อมูลที่เป็นระบบใน
งานด้านวัฒนธรรม 

๑. นโยบายและการสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรมมีน้อย และมองประเด็นงาน
ด้านวัฒนธรรมเป็นประเด็นรอง ไม่มีนโยบายเชิงรุกเก่ียวกับงานด้าน
วัฒนธรรม และกรุงเทพมหานคร ยังไม่มีการจัดท าแผนแม่บทในด้านงาน
วัฒนธรรม 
๒. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่เคยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านวัฒนธรรมที่
ชัดเจน ท าให้ขาดสารสนเทศในงานด้านวัฒนธรรมในหลากหลายมิติ อาทิ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของเมืองทิศทางแนวโน้ม ความเปลี่ยนแปลง
ทางวัฒนธรรม  



 

๗๙ 
 

๒. ชาวกรุงเทพฯ ยังไม่สามารถเข้าถึง
พ้ืนที่ และเข้าถึงกิจกรรมการเรียนรู้ / 
แหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมที่มี
ประสิทธิภาพ  

๑. แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่/ ที่จัดตั้งขึ้นไม่ตอบสนองต่อการเป็นการเรียนรู้ทางด้าน
วัฒนธรรมที่หลากหลายของกรุงเทพมหานคร เพราะเนื้อหาของแหล่งเรียนรู้ที่
มีอยู่ไม่มีความทันสมัย ไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของชุมชนและ
สังคมวัฒนธรรมของชุมชน และไม่ได้เกิดจากการมีส่วนร่วมในการคิดและ
สร้างสรรค์จากสมาชิกในชุมชน 
๒. ขาดแหล่งเรียนรู้ หรือพ้ืนที่ทางวัฒนธรรมส าหรับกลุ่มวัฒนธรรมที่
หลากหลายและสอดคล้องกับสถานการณ์ทางวัฒนธรรมในปัจจุบันของ
กรุงเทพฯ 
๓. กิจกรรมด้านวัฒนธรรมที่มีอยู่ในปัจจุบันของกรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่
เป็นกิจกรรมตามวาระและเทศกาลส าคัญ ยังขาดการสร้างสรรค์กิจกรรม
เรียนรู้ทางด้านวัฒนธรรมที่หลากหลายทั้งในเชิงรูปแบบ และลักษณะ
กิจกรรม 
๔. กรุงเทพฯ ไม่มีกลไกในการกระตุ้นส่งเสริมให้สมาชิกได้มีโอกาสเรียนรู้
วัฒนธรรมของกลุ่มคนที่แตกต่าง 
๕.  สมาชิกของเมืองขาดความเข้าใจและความสามารถในการเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ 
๖. ขาดการส่งเสริมและสร้างพ้ืนที่ ให้เกิดการแสดงออกทางวัฒนธรรม หรือ
การจัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรมของคนกลุ่มต่างๆที่เปิดกว้าง และเข้าถึงได้
โดยง่าย 

อายุ ต่ ากว่า ๑๘ ปี 
การมีชั่วโมงพลศึกษาในโรงเรียนน้อย 

โรงเรียนในกทม.ลดจ านวนชั่วโมงพลศึกษาจากสัปดาห์ละ ๒ ชั่วโมงเหลือ
เพียง ๑ ชั่วโมง 

นักเรียนชาวกทม. ออกก าลังกายน้อย ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้นักเรียนในกทม. ให้ความส าคัญกับ
การเล่นเกมส์ จาก IPAD และ TABLET ท าให้นักเรียนในกทม.มีแนวโน้มใน
การออกก าลังกายที่น้อยลง  

การแข่งขันทางการศึกษา นักเรียนให้ความส าคัญกับการแข่งขันทางการศึกษาท าให้นักเรียนใช้เวลากับ
การเรียนพิเศษนอกห้องเรียนมากกว่าการให้ความส าคัญกับการออกก าลัง
กาย 

ลานกีฬาที่อยู่ในโรงเรียนกทม. มีสภาพ
ไม่พร้อม 

โรงเรียนทุกโรงเรียนในกทม. ถูกจัดว่าเป็นลานกีฬาโดยปริยาย แต่เนื่องจาก
งบประมาณท่ีมีอยู่น้อยจึงท าให้สภาพของลานกีฬาในโรงเรียนในกทม.ยังขาด
ความพร้อมในการให้บริการกับนักเรียนในโรงเรียน 

ช่วงอายุระหว่าง ๑๘-๒๕ ปี  
การยกเลิกกีฬายุวชน/เยาวชน กทม.  กทม. มีการยกเลิกกีฬายุวชน/เยาวชน กทม.มาระยะเวลาหนึ่ง เนื่องจากต้อง

ใช้ระยะเวลาในการแข่งขันที่ยาวนาน ทั้ง ๆ ที่การแข่งขันนี้ได้รับการยอมรับ
ในระดับชาติมาก ประกาศนียบัตรสามารถน าไปสมัครเข้าศึกษาต่อได้ 



 

๘๐ 
 

การยกเลิกกีฬาระดับอุดมศึกษา การแข่งขันกีฬาอุดมศึกษาถูกยกเลิกไปด้วยเงื่อนไขทางด้านของเวลาและ
งบประมาณและถูกแทนที่ด้วย ”มหานครเกมส์“ ซึ่งยังขาดจุดขายที่ชัดเจน 

นักเรียนชาว กทม. ออกก าลังกายน้อย ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้นิสิตนักศึกษาใน  กทม. ให้
ความส าคัญกับการเล่นเกมส์ จาก IPAD และ TABLET ท าให้นักเรียนในกทม.
มีแนวโน้มในการออกก าลังกายน้อยลง 

วัฒนธรรมการรักสวยรักงามของนิสิต
นักศึกษาชาว กทม. 

ถึงแม้ว่าค่า BMI จะมีอัตราที่ไม่สูงนักของคนในช่วงอายุนี้ แต่สาเหตุส าคัญ
อาจจะเกิดจากการรักสวยรักงามและใช้วิธีอดอาหารและลดอาหาร (diet) 
มากกว่าคือ BMI อาจจะไม่สูงแต่ไม่ได้เกิดจากการออกก าลังกาย นอกจากนี้
กีฬาว่ายน้ ายังมีผลให้คนว่ายน้ าผิวคล้ าจึงท าให้นิสิตนักศึกษาไม่นิยมกีฬา
ประเภทนี้นัก     

ช่วงอายุระหว่าง ๒๖-๓๕ ปี  
คนท างานให้ความส าคัญกับการเริ่มต้น
ชีวิตการท างาน 

ช่วงอายุนี้เป็นช่วงเริ่มต้นชีวิตการท างานท าให้ไม่ค่อยมีเวลาในการออกก าลัง
กายไม่ว่าจะเป็นเรื่องของปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจต้องท างานหนักท าให้
เหนื่อย การใช้เวลาบนท้องถนนเนื่องจากการจราจรติดขัด ประกอบกับที่อยู่
อาศัยอยู่บริเวณชานเมือง ถ้ามีเวลาก็เลือกท่ีจะไปสังสรรค์กับเพื่อนมากกว่า 

ปัญหาการจราจรติดขัด ช่วงอายุนี้ซึ่งเป็นวัยท างานท าให้ต้องใช้เวลาเดินทางไปท างานและกลับบ้าน 
ช่วงอายุนี้จึงต้องใช้ชีวิตอยู่บนท้องถนนมาก และเนื่องจากเพ่ิงเป็นวัยที่เพ่ิงเริ่ม
ท างาน ท าให้แนวโน้มของที่พักอาศัยจะเป็นเขตชานเมืองมากกว่าในเมือง
เนื่องจากมีราคาที่ถูกกว่า สิ่งเหล่านี้ท าให้ชาว  กทม. ในช่วงอายุนี้ไม่มีเวลาใน
การออกก าลังกายเท่าท่ีควร 

ช่วงอายุระหว่าง ๓๕-๖๐ ปี  
การไม่ตรวจสุขภาพ ถึงแม้ว่าคนในช่วงอายุนี้จะเป็นช่วงที่ห่วงสุขภาพของตัวเองเป็นอย่างมาก

เพราะอายุเริ่มมากขึ้น จึงไม่มีปัญหาในเรื่องการออกก าลังกายมากนัก แต่กลับ
ไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการตรวจสุขภาพมากนัก ท าให้อาจจะไม่ทราบว่า
ตัวเองเป็นโรคคนเมืองอะไรบ้าง และควรจะแก้ไขปัญหาโรคเหล่านี้อย่างไร 

ช่วงอายุ ๖๐ ปีขึ้นไป  
การที่ศูนย์กีฬาและศูนย์เยาวชนไม่เปิด
การให้บริการในช่วงเช้า 

ผู้สูงอายุส่วนใหญ่เกษียณอายุการท างานแล้วท าให้มีเวลาว่างมาก ผู้สูงอายุ
ส่วนใหญ่จะเป็นคนที่ตื่นเช้าท าให้มีความต้องการที่จะออกก าลังกายในยาม
เช้าแต่ในปัจจุบันศูนย์กีฬาและศูนย์เยาวชนยังไม่เปิดให้บริการก่อนเวลา ๑๐ 
นาฬิกาท าให้ผู้สูงอายุมีช่องทางในการออกก าลังกายในช่วงเช้าน้อย 

การขาดความรู้ทางด้านการออกก าลัง
กายอย่างถูกวิธี 

เนื่องจากผู้สูงอายุส่วนใหญ่และคนพิการมีข้อจ ากัดทางด้านสมรรถนะในการ
ออกก าลังกายท าให้ไม่ทราบถึงวิธีการออกก าลังกายที่ถูกวิธี 

 



 

๘๑ 
 

แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี  
 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๖.๗ กรุงเทพมหานครปลอดโรคคนเมือง อาทิ โรคอ้วน  ไขมันในเลือดสูง โรคหัวใจ 
และปัญหาสุขภาพจิต (โรคเครียด /ซึมเศร้า  โดยสามารถแก้ไขได้ด้วยการออกก าลังกาย เล่นกีฬาและประกอบ
กิจกรรมนันทนาการ 
 (ตัวชี้วัด) ดัชนีมวลกาย BMI ตามเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคน

อายุต่ ากว่า ๑๘ ปี 
ร้อยละ ๖๐ 

 (ตัวชี้วัด) ดัชนีมวลกาย BMI ตามเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคน
อายุระหว่าง๑๘-๒๕ ปี 

ร้อยละ ๕๕ 

 (ตัวชี้วัด) ดัชนีมวลกาย BMI ตามเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคน
อายุระหว่าง ๒๕-๓๕ ปี 

ร้อยละ ๔๕  

 (ตัวชี้วัด) ดัชนีมวลกาย BMI ตามเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคน
อายุต่ ากว่า ๓๕-๖๐ ปี 

ร้อยละ ๓๕ 

 (ตัวชี้วัด) ดัชนีมวลกาย BMI ตามเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคน
อายุมากกว่า ๖๐ ปี และคนพิการ 

ร้อยละ ๓๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละการออกก าลังกายตามเกณฑ์มาตรฐาน
เมืองไทยแข็งแรงของชาวกทม. 

ร้อยละ ๔๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๗.๑ ส่งเสริมพฤติกรรมการออกก าลังกายของชาวกรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของชาว กทม. มีดัชนีมวลกาย (Body 

Mass Index (BMI) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
ร้อยละ ๔๕ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของชาว กทม. ออกก าลังกายตามเกณฑ์
เมืองไทยแข็งแรง 

ร้อยละ ๔๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของผู้ใช้บริการในสถานบริการด้านกีฬา
ของกรุงเทพมหานครที่ออกก าลังกายตามเกณฑ์เมืองไทย
แข็งแรง 

ร้อยละ ๗๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของชาว  กทม.ที่ให้ความส าคัญกับออก
ก าลังกาย เล่นกีฬาและประกอบกิจกรรมนันทนาการว่าเป็น
ส่วนหนึ่งในวิถีชีวิตประจ าวัน 

ร้อยละ ๑๕ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของผู้ใช้บริการในสถานที่บริการด้านกีฬา
ของกรุงเทพมหานครมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

ร้อยละ ๑๐ 



 

๘๒ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนครั้งในการประชาสัมพันธ์การให้บริการ

กีฬาและนันทนาการของกรุงเทพมหานครต่อปี  
๑๕ ครั้ง 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๗.๒ ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของศูนย์กีฬา ศูนย์เยาวชน และลานกีฬา 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของศูนย์กีฬาได้รับการรับรองคุณภาพและ

มาตรฐานตามมาตรฐานกองการกีฬา 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของลานกีฬากรุงเทพมหานครได้รับ 
 การรับรองคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานกองการ

กีฬา 

ร้อยละ ๑๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของความส าเร็จเฉลี่ยในการก่อสร้าง/
ปรับปรุงสถานบริการกีฬาและนันทนาการ 

ร้อยละ ๒๕ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจจากการรับ
บริการในสถานบริการด้านการกีฬาและนันทนาการ
กรุงเทพมหานคร 

ร้อยละ ๗๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของสถานที่จัดนันทนาการมีอุปกรณ์
สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกได้รับการรับรองคุณภาพ
และมาตรฐาน 

ร้อยละ ๖๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๗.๓ พัฒนาบริการและจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการให้มีความหลากหลายและตรงความ
ต้องการ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของความพึงพอใจของชาวกทม.ที่มีต่อการ

จัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของศูนย์กีฬา ศูนย์เยาวชน
และลานกีฬา 

ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๖.๗.๔ ส่งเสริมการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐานและ
มวลชน 

     

 (ตัวชี้วัด) จ านวนครั้งในการจัดการแข่งขันกีฬาหรือส่ง
นักกีฬาตัวแทนกรุงเทพมหานครเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศและ/หรืออาชีพต่อปี 

๑๕ ครั้ง 

 (ตัวชี้วัด) จ านวนทุนการศึกษาท่ี กทม. มีให้กับนักกีฬาดาว
รุ่ง ของ กทม. 

๑๔ ทุน 

 (ตัวชี้วัด) จ านวนครั้งในการจัดกีฬา ยุวชน เยาวชน และ
ประชาชน กทม. 

 

๑ ครั้ง 

   



 

๘๓ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action)๑.๖.๗.๕  พัฒนาการบริหารจัดการด้านกีฬาและนันทนาการให้มีประสิทธิภาพ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของบุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการ

ทั้งหมดได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ/ความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน/ปี 

ร้อยละ ๑๐ 

 (ตัวชี้วัด) จ านวนระเบียบที่ได้รับการปรับให้มีความทันสมัย
ต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน 

๑ ฉบับ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ
มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการด้านการกีฬาและ
นันทนาการของ กทม. 

ร้อยละ ๗๐ 

 (ตัวชี้วัด) จ านวนของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม
นันทนาการของกรุงเทพมหานครเพ่ิมข้ึน/ปี 

๑,๒๐๐,๐๐๐ คน 

เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๓.๓ การศึกษาที่จัดโดย กทม. เป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 (ตัวชี้วัด) โรงเรียนสังกัด กทม. มีผลการทดสอบระดับชาติ

ของนักเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศใน ๕ 
รายวิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคม
ศึกษาฯ และภาษาอังกฤษ 

           ร้อยละ ๑๕ 

กลยุทธ์ (Action)๓.๓.๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ                                            ร้อยละ ๑๐๐  
(Professional Development Program) แก่บุคลากรของ 
โรงเรียนสังกัด กทม. 
เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๔.๑ สร้างโอกาสในหลายรูปแบบและช่องทางที่ให้เกิดการแสดงตัวของกลุ่ม
วัฒนธรรมต่างๆสู่สังคม 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนการแสดงตัวของกลุ่มวัฒนธรรมต่างๆ สู่

สังคมสาธารณะในรูปแบบต่างๆ 
เพ่ิมข้ึนจากเดิมอย่างน้อยร้อยละ ๑๐ต่อปี 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๔.๑.๑ จัดกิจกรรมเพ่ือเปิดพื้นท่ีและส่งเสริมวัฒนธรรมและศิลปะ 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนพื้นที่ และกิจกรรมทางวัฒนธรรมส าหรับ

การเรียนรู้วัฒนธรรมในรูปแบบต่างๆ 
เพ่ิมข้ึนจากเดิมอย่างน้อยร้อยละ ๑๐ต่อปี 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๔.๑.๒ สร้างพ้ืนที่เพ่ือน าเสนอกิจกรรมทางวัฒนธรรมในพื้นท่ีสาธารณะ 
 (ตัวชี้วัด)จ านวนลานวัฒนธรรมในสวนสาธารณะและ

กิจกรรมวัฒนธรรมที่จัดแสดง 
กลุ่มเขตละ ๑ ลาน โดยมีการแสดงอย่างน้อย ๕๐ 
รายการ/ปี/ลาน 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๔.๑.๓ สร้างพ้ืนที่รูปแบบใหม่ในการน าเสนอกิจกรรมทางวัฒนธรรม ที่ชาวกรุงเทพฯ สามารถ
เข้าถึงง่ายและสอดคล้องกับวิถีชีวิตในสังคมปัจจุบัน 



 

๘๔ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) ช่องทางการเผยแพร่กิจกรรมทางวัฒนธรรม 
 ทาง multimedia 

เกิดช่อง Bangkok Cultural Channel บนช่องทาง
เคเบิลทีวีที่มีอยู่ของกรุงเทพฯ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๔.๒ มีกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้วัฒนธรรมเมืองกรุงเทพในรูปแบบต่างๆ 
 (ตัวชี้วัด) ชาวกรุงเทพฯ มีกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้วัฒนธรรม

เมืองกรุงเทพในรูปแบบต่างๆ 
ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๔.๒.๑ พัฒนาพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมเมืองกรุงเทพฯ 
 (ตัวชี้วัด) อัตราจ านวนผู้เข้ารับบริการในแหล่งเรียนรู้ และ

ความพึงพอใจ 
เพ่ิมข้ึนจากเดิมอย่างน้อยร้อยละ ๑๐ต่อปี และมี

ระดับความพึงพอใจเฉลี่ย ร้อยละ ๗๕ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๔.๓ พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนข้อมูลกลุ่ม /ชุมชนวัฒนธรรมที่ได้รับการ

รวบรวมเพ่ือการจัดท าฐานข้อมูลเพื่อการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรม 

ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๔.๓.๑ ส ารวจรวบรวมข้อมูลกลุ่ม  /ชุมชนวัฒนธรรม และจัดท าระบบฐานข้อมูลวัฒนธรรมและ
ศูนย์ข้อมูล 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนแหล่งข้อมูลที่ได้รับการรวบรวมและใช้

ประโยชน์ 
ร้อยละ ๓๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๔.๔ วางแนวทางสนับสนุนงานและแผนด้านวัฒนธรรม 
 (ตัวชี้วัด) ความพึงพอใจต่อแนวทางการสนับสนุนงานและ

แผนด้านวัฒนธรรม 
ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๔.๔.๑ สนับสนุนแนวทางการพัฒนางานด้านวัฒนธรรม 
 (ตัวชี้วัด) อัตราการตอบรับ และความพึงพอใจต่อแนว

ทางการสนับสนุนของคณะผู้เชี่ยวชาญ 
ร้อยละ ๓๐ 

     (ตัวชี้วัด) จ านวนกลุ่มเครือข่ายวัฒนธรรมระดับเขต                                           กลุ่มเขตละ ๑ เครือข่าย 
เป้าประสงค์ (Objective) ๖.๓.๑ ด ารงรักษาการเป็นเมืองจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวอันดับต้นๆของ
โลกไว้ตลอดไป 
 (ตัวชี้วัด) เป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยว อันดับที่ ๑-๓ ของโลก 
 (ตัวชี้วัด ) จ านวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศของเมือง

กรุงเทพฯ ๒๑.๓ ล้านคน/วัน/ป ี
 (ตัวชี้วัด) รายได้จากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของชาว

กรุงเทพฯ(ร้อยละต่อมูลค่าผลิตภัณฑ์รวมของ
กรุงเทพมหานคร) 

ร้อยละ ๕.๘๖ 



 

๘๕ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๖.๓.๑.๑ พัฒนาตลาดการท่องเที่ยวเมืองกรุงเทพฯ ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายมากยิ่งขึ้น 
 (ตัวชี้วัด) กลุ่มนักท่องเที่ยวต่างประเทศ รู้จัก "Bangkok 

Smile" และให้การยอมรับว่าเป็น Brand ที่บ่งบอกถึง
บริการด้านการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพระดับโลก และ
สามารถเชื่อมโยงกับผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวยอดนิยมของ
เมืองกรุงเทพฯ  ได้อย่างถูกต้อง 

ร้อยละ ๖๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๖.๓.๑.๒ ยกระดับคุณภาพบริการด้านการท่องเที่ยวเมืองกรุงเทพฯ สู่ระดับโลก 
 (ตัวชี้วัด) นักท่องเที่ยวมีความประทับใจ พึงพอใจในบริการ

ของแหล่งท่องเที่ยว ในระดับสูง-สูงมาก 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๖.๓.๑.๓ ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเทียวใหม่ๆเพ่ิมข้ึน 
 (ตัวชี้วัด) ผู้ประกอบการธุรกิจการท่องเที่ยวรายใหม่ในย่าน

แหล่งวัฒนธรรม 
เพ่ิมข้ึนจ านวนไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ราย 

 (ตัวชี้วัด) การจ้างงานในกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า ๒,๐๐๐ คน 

 (ตัวชี้วัด) นักท่องเที่ยวกลุ่มใหม่ๆ และนักท่องเที่ยวที่มา
เที่ยวซ้ ามีจ านวนเพิ่มขึ้น และใช้เวลาในกรุงเทพฯเพ่ิมข้ึน 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย ๒ เท่า 

 (ตัวชี้วัด) ชาวกรุงเทพฯ มีรายได้จากอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 

เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ ๑๐ ต่อปี 

กลยุทธ์ (Action)๖.๓.๑.๔ เพ่ิมช่องทางการรับข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวนานาชาติ 
 (ตัวชี้วัด) นักท่องเที่ยวใช้ Application และพึงพอใจใน

บริการ Application ข้อมูลเพื่อการท่องเที่ยวในกรุงเทพฯ 
(Bangkok Smile Application) ในระดับสูง-สูงมาก 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 

 (ตัวชี้วัด) เมืองกรุงเทพฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็นเมืองที่
น่าเที่ยว และเป็นจุดหมายปลายทาง 

อันดับที่ ๑-๓ ของนักท่องเที่ยวทั่วโลก 

กลยุทธ์ (Action)๖.๓.๑.๕ เพ่ิมศักยภาพกองการท่องเที่ยว กทม. 
 (ตัวชี้วัด)โครงการและมาตรการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการ

ท่องเที่ยว ได้รับจัดสรรงบประมาณ และน าไปปฏิบัติ จน
ประสบผลส าเร็จตามที่ก าหนด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๖.๔.๑ สนับสนุนให้เกิดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับการจัดงานแสดงผลงานกลุ่ม
ธุรกิจตามฐานนวัตกรรม-วัฒนธรรม 
 (ตัวชี้วัด) ผู้ประกอบการไทยและต่างชาติเข้าร่วมงาน

แสดงผลงานกลุ่มธุรกิจตามฐานนวัตกรรม-วัฒนธรรม 
ร้อยละ ๑๐ 



 

๘๖ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) ผู้ประกอบการไทยและต่างชาติที่เก่ียวข้องกับ

ตลาดแฟชั่นและเครื่องประดับนานาชาติเข้าร่วมการจัด
แสดงผลงาน 

ร้อยละ ๑๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๖.๔.๑.๑สนับสนุน ประสานงานให้เกิดการใช้และพัฒนาสินค้าและบริการในกลุ่มธุรกิจตามฐาน
นวัตกรรม-วัฒนธรรม 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของผลงานในกลุ่มธุรกิจตามฐาน

นวัตกรรม-วัฒนธรรม ที่จัดแสดงได้รับการใช้อย่างเป็น
รูปธรรม 

ร้อยละ ๔๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๖.๕.๑ สนับสนุนให้เกิดการจัดหาพื้นที่และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับจัดประชุม 
นิทรรศการและการแสดงสินค้า 
 (ตัวชี้วัด) พ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับการจัดตั้ง

ส านักงานระดับภูมิภาคขององค์การระหว่างประเทศและ
ธุรกิจนานาชาติได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ 

 (ตัวชี้วัด) พ้ืนที่และสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับจัดประชุม 
นิทรรศการ และการแสดงสินค้า 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๕ 

กลยุทธ์ (Action) ๖.๕.๑.๑ ประสานงานและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงเกณฑ์และข้อบังคับต่างๆที่เก่ียวข้องกับการ
จัดประชุมโดยมีกรุงเทพฯ เป็นศูนย์กลาง 
 (ตัวชี้วัด) ระยะเวลาในการขออนุญาตจัดตั้งส านักงานและ

การขอจัดประชุม นิทรรศการ และการจัดแสดงสินค้าลดลง 
ไม่เกิน ๓๐ วัน 

กลยุทธ์ (Action) ๖.๕.๑.๒ ประสานงานและสนับสนุนให้กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางของเมืองในการจัดประชุมใน
ระดับภูมิภาค 
 (ตัวชี้วัด) อันดับของกรุงเทพมหานครเป็นเมืองจัดประชุม 

นิทรรศการ เมื่อเทียบกับประเทศในโลก 
๑ ใน ๔๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๖.๕.๑.๓ ประสานงานและสนับสนุนให้กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางของเมืองในการจัดประชุมใน
ระดับโลก 
 (ตัวชี้วัด) อันดับของกรุงเทพมหานครเป็นเมืองจัดประชุม 

นิทรรศการ เมื่อเทียบกับประเทศในโลก 
๑ ใน ๔๐ 

 
 
 
 
 



 

๘๗ 
 

ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ 
                          งบประมาณ(ล้านบาท) 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๑.๖.๗ พัฒนาและส่งเสริมวิถีชีวิตและพฤติกรรมการออกก าลังกายของคนกรุงเทพมหานคร 
๑.โครงการปรับปรุงระเบียบค่าตอบแทนบุคลากรประจ า
ศูนย์เยาวชนและศูนย์กีฬาในสังกัด กทม. ให้ทันสมัย 

    ๐ 

๒. โครงการสร้างชมรมและภาคีเครือข่ายและพันธมิตร
ด้านกีฬา 

    ๒ 

๓. โครงการขยายชั่วโมงพลศึกษา     ๐ 
๔. โครงการกีฬายุวชน กทม.     ๑๐๐ 
๕. โครงการดาวรุ่งกทม.     ๓๐ 
๖. โครงการสร้างภาคีเครือข่ายในระดับอุดมศึกษา     ๒ 
๗.โครงการรื้อฟ้ืนกีฬาอุดมศึกษากทม.      ๑๐๐ 
๘. โครงการเพิ่มชั่วโมงการออกก าลังกายในสถานที่
ราชการ 

    ๐ 

๙. โครงการที่ปรึกษาทางการออกก าลังกาย     ๕๐ 
๓.๓ การศึกษาส าหรับทุกคน      
๑๐. จัดตั้งห้องสมุดชุมชนในพื้นท่ีกรุงเทพฯ     ๗๖ 
๓.๔ - สังคมพหุวัฒนธรรม      
๑๑. โครงการจัดกิจกรรม event ประจ าปี ที่ส่งเสริม
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม “Bangkok Cultural 
Festival” เพ่ือเปิดพื้นท่ีให้แก่กลุ่มวัฒนธรรมต่างๆ ได้
เข้ามาแสดงออก 

    ๒๑ 

๑๒. โครงการจัดการแข่งขันดนตรีแห่งกรุงเทพมหานคร 
(Music competition of Bangkok) เพ่ือเสริม
ภาพลักษณ์การเป็นพ้ืนที่ศูนย์กลางด้านดนตรี ศิลปะ
และการแสดงในระดับอาเซียนและนานาชาติ 

    ๔๕ 

๑๓. จัดตั้งลานวัฒนธรรมในสวนสาธารณะ ที่มีความ
เหมาะสมในกรุงเทพ และให้มีรายการการแสดงในลาน
วัฒนธรรม 

    ๒๖ 

๑๔. จัดท าและพัฒนา Bangkok Cultural Channel 
and Multimedia 

    ๑๕ 

๑๕.ส ารวจรวบรวมข้อมูลกลุ่ม  /ชุมชนวัฒนธรรม      ๓๐ 
๑๖. จัดท าระบบฐานข้อมูลวัฒนธรรมและ ศูนย์ข้อมูล     ๒๐ 



 

๘๘ 
 

๑๗.จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อการพัฒนากิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมกรุงเทพฯ ซึ่งประกอบขึ้นจากผู้เชี่ยวชาญ  
ตัวแทนกลุ่มวัฒนธรรมต่างๆ รวมถึงสมาชิกจาก
เครือข่ายวัฒนธรรมระดับเขต 

    ๓ 

๑๘. จัดตั้งกลุ่มเครือข่ายวัฒนธรรมระดับเขต เพ่ือเป็น
ตัวแทนในการด าเนินการกิจกรรมด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมถึงการด าเนินการร่วมพัฒนาฐานข้อมูล
วัฒนธรรม 

    ๓ 

๖.๓ ศูนย์กลางการท่องเที่ยวระดับโลก      
๑๙. โครงการ Bangkok Smile Branding     ๕๒.๕ 
๒๐.  โครงการส่งเสริมมาตรฐานบริการด้านการ
ท่องเที่ยว 

    ๗๕ 

๒๑. โครงการนั่งรถเมล์ เรือ รถราง จักรยาน และเดิน
ชมเมืองกรุงเทพฯ 

    ๗๗.๕ 

๒๒. โครงการห้องน้ าสะอาด ส าหรับนักท่องเที่ยว     ๑๒๕ 
๒๓.โครงการส่งเสริมและพัฒนา Packages การ
ท่องเที่ยว 

    ๖๐ 

๒๔.โครงการ ”ย้อนรอยแหล่งวัฒนธรรมเมืองกรุงเทพ“      ๗๕ 
๒๕. โครงการพัฒนา  software Bangkok Smile 
Application  

    ๒๕ 

๒๖.โครงการอาสาสมัคร Bangkok Smile     ๓๕ 
๒๗.  ปรับโครงสร้างและบทบาทองค์กรด้านการ
ท่องเที่ยวของกรุงเทพมหานคร 

    ๕๕ 

๖.๔ - ศูนย์กลางธุรกิจตามฐานนวัตกรรม-วัฒนธรรม      
๒๘.โครงการจัดท าแผนการพัฒนาการจัดแสดงผลงาน
กลุ่มธุรกิจตามฐานนวัตกรรม -วัฒนธรรม  

    ๑.๕ 

๒๙.โครงการประสานงานในการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเชื่อมโยงกับ
วัฒนธรรมไทย ตลอดจนให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการและ
สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงในระดับนานาชาติรวมถึงการ
จัดหาช่องทางการตลาดส าหรับอุตสาหกรรม 

    ๐.๘ 

๓๐.โครงการประสานงานในการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม ตลอดจนอุตสาหกรรมอัญมณี
และเครื่องประดับ และให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการและ
สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงในระดับนานาชาติรวมถึงการ
จัดหาช่องทางการตลาดส าหรับอุตสาหกรรม 

    ๐.๘ 



 

๘๙ 
 

 
๖.๕ -ศูนย์กลางการจัดประชุมและนิทรรศการ 

     

๓๑.โครงการส ารวจพื้นที่และสิ่งอ านวยความสะดวกของ
กรุงเทพมหานครที่เก่ียวข้องกับจัดประชุม นิทรรศการ 
และการแสดงสินค้า 

    ๐.๘ 

๓๒. โครงการจัดท าแผนการพัฒนาการจัดประชุม 
นิทรรศการ และการแสดงสินค้าโดยกรุงเทพมหานคร
เป็นศูนย์กลางในการประชุมของประเทศไทย 

    ๐.๘ 

๓๓.โครงการจัดการสัมนาเพ่ือการประสานงานให้เกิด
การใช้และพัฒนาพื้นที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ตลอดจนสนับสนุนให้มีปรับปรุงกฎเกณฑ์และข้อบังคับ
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับจัดประชุม นิทรรศการ และการ
แสดงสินค้าให้มีความชัดเจน 

    ๐.๘ 

๓๔.โครงการจัดท าแผนการใช้พื้นท่ีและสิ่งอ านวยความ
สะดวกของกรุงเทพมหานครเพ่ือใช้ส าหรับการอ านวย
ความสะดวกในการจัดหาพ้ืนที่ส าหรับการสนับสนุนจัด
ประชุม นิทรรศการ และการแสดงสินค้า 

    ๐.๘ 

รวมเป็นเงิน     ๑,๑๐๙.๓ 
 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
 โครงการลงทุนตามแผนพัฒนา ๒๐ ปี 
         งบประมาณ(ล้านบาท) 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
      
๑ โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของศูนย์กีฬา     ๑๒๕ 
๒ โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของศูนย์เยาวชน     ๔๐๐ 
๓ โครงการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของลานกีฬา     ๒๐ 
รวมเป็นเงิน     ๕๔๕ 
 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
 
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     ๑,๑๐๙.๓ 
งบลงทุน     ๕๔๕ 
รวมทั้งสิ้น     ๑,๖๕๔.๓ 



 

๙๐ 
 

ส านักเทศกิจ 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
มุ่งม่ันจัดระเบียบเมืองเพ่ือให้กรุงเทพมหานครเป็นมหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน  
 
ภารกิจพื้นฐานและผลส าเร็จหลัก 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - กรุงเทพมหานครมีความเป็นระเบียบ น่ามอง น่าอยู่อาศัย การท ากิจกรรมและการใช้ที่
สาธารณะของผู้ประกอบการค้า หาบเร่ แผงลอย จักรยานยนต์รับจ้าง เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

ผลส าเร็จหลัก ๒ - บริการและปฏิบัติการพิเศษในการออกตรวจความปลอดภัยของชุมชน ออกตรวจจุดเสี่ยง
ภัย เฝูาระวังจุดจัดปรับ ช่วยเหลือสนับสนุนด้านการจราจร ปฏิบัติงานร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืน และออกปฏิบัติงานเฉพาะกิจตามค าสั่งเร่งด่วน ประสบความส าเร็จตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  นิติการและบังคับใช้กฎหมายอาคาร 
ผลส าเร็จหลัก ๓ - ผู้กระท าความผิดตามข้อบัญญัติกรุงเทพมหานครและกฎหมายอื่นๆ ที่อยู่ในอ านาจหน้าที่

ของกรุงเทพมหานครถูกน าตัวมาด าเนินคดีตามขั้นตอนตามที่กฎหมายก าหนด 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  สนับสนุนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

ผลส าเร็จหลัก ๔ - หน่วยงานของกรุงเทพมหานครสามารถอ านวยการ สั่งการและประสานงานในพ้ืนที่ผ่าน
ระบบวิทยุสื่อสารและอุปกรณ์สื่อสารไร้สายที่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๔:  นโยบายและบริหารจัดการ 
ผลส าเร็จหลัก ๕ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดย

องค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาฯ ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๒ ปลอดอาชญากรรม ยาเสพติด  
 เปูาประสงค์ ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติด และการก่อการ
ร้าย 
 
 



 

๙๑ 
 

ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๒.๑ 

บริการและปฏิบัติการพิเศษในการออกตรวจความปลอดภัยของชุมชน ออกตรวจ
จุดเสี่ยงภัย เฝูาระวังจุดจัดปรับ ช่วยเหลือสนับสนุนด้านการจราจร ปฏิบัติงาน
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืน และออกปฏิบัติงานเฉพาะกิจตามค าสั่งเร่งด่วน 

นิติการและบังคับใช้กฎหมาย
อาคาร 
๑.๒.๑ 

สามารถควบคุมอัตราการเกิดคดีอาชญากรรมและยาเสพติดให้ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินได้ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยท้าท้าย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 

 มีสภาพทางกายภาพที่เป็นจุดเสี่ยง เช่น ที่มืด ที่เปลี่ยว ซึ่งเป็นช่อง
โอกาสให้เกิดอาชญากรรม  

 เจ้าหน้าที่ไม่สามารถดูแลปูองกันได้อย่างทั่วถึง ประกอบกับมีเทคโนโลยี
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) เพ่ือสนับสนุนการท างานไม่เพียงพอ 
และขาดระบบการประสานเชื่อมโยงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ชุมชนขาดกลไกและขาดการมีส่วนร่วมในการเฝูาระวังอาชญากรรม 
ตลอดจนการจัดการความขัดแย้งเบื้องต้น 

 ประชาชนขาดความรู้และกลไกในการปูองกันตนเองตลอดจนพื้นที่
ส่วนรวมจากอาชญากรรม และปัญหายาเสพติด 

 ประชาชนรู้สึกหวาดกลัว และขาดความเชื่อม่ันในระบบการปูอง
ปรามอาชญากรรมของเจ้าหน้าที่ และเข้าไม่ถึงความยุติธรรม 

 
 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
 
  พ.ศ. ๒๕๕๖  -   ๒๕๖๐ 
เปูาประสงค์ (Objective) ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติดและการก่อการร้าย 
 (ตัวชี้วัด) ระดับความรู้สึกปลอดภัยจากอาชญากรรม ยาเสพติดและ

การก่อการร้าย ในการด าเนินชีวิตใน กทม. ของประชาชนเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 

กลยุทธ์ (Action )๑.๒.๑.๑ ลดความรุนแรงของคดีอุกฉกรรจ์ และอาชญากรรมพ้ืนฐาน 
 (ตัวชี้วัด) อาชญากรรมในพื้นที่สาธารณะลดลง เตรียมความพร้อมด้านกฎหมายเพ่ือรองรับการ

กระจายอ านวจจาก บชน. 



 

๙๒ 
 

  พ.ศ. ๒๕๕๖  -   ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action )๑.๒.๑.๒ เพ่ิมความปลอดภัยในพ้ืนที่สาธารณะและลดจุดเสี่ยงอาชญากรรม 
 (ตัวชี้วัด) สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดเสี่ยงลดลง ลดลงร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 
กลยุทธ์ (Action )๑.๒.๑.๓ เพ่ิมระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเฝูาระวังอาชญากรรม ยาเสพติด 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนอาสาสมัครเฝูาระวังภัยและยาเสพติดเพ่ิมข้ึน ไม่ต่ ากว่า ๘,๒๑๖ คน 
กลยุทธ์ (Action )๑.๒.๑.๔ ลดการขยายตัวและลดระดับความรุนแรงของปัญหายาเสพติด 
 (ตัวชี้วัด) คดียาเสพติดลดลง ร้อยละ ๕๐ 
 
ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ                    
                    งบประมาณ (ล้านบาท) 
    พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๒ ปลอดอาชญากรรมยาสเพติด      
๑.โครงการออกกฎหมายเพื่อเพ่ิมอ านาจ กทม. ในการ
ปราบปรามอาชญากรรม 

    
- 

๒. โครงการอาสาสมัครเฝูาระวังอาชญากรรมและยาเสพติด     ๔๐ 
๓. โครงการยุติธรรมชุมชน     ๘ 
๔. ทบทวนและซักซ้อมแผนการปูองกันและระงับการชุมนุม
ประท้วง 

    
๘ 

รวมเป็นเงิน  ๕๖ 
 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
          งบประมาณ (ล้านบาท) 
    ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
-     - 
-     - 
 
 
 
 
 



 

๙๓ 
 

กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
          งบประมาณ (ล้านบาท) 
    ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์      ๕๖ 
งบลงทุน     - 
รวมทั้งสิ้น     ๕๖ 
 



 

๙๔ 
 

ส านักพัฒนาสังคม 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
พัฒนาชุมชนให้ประชาชนมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความอยู่ดี กินดี อย่างยั่งยืน  
 
ภารกิจพื้นฐานและผลส าเร็จหลัก 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  ส่งเสริมการพัฒนาสังคมบนพื้นฐานการมีส่วนร่วม 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - ชุมชนสามารถรวมตัวเป็นกลุ่ม มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพและความสามารถในการจัดการ
ปัญหาชุมชนบนหลักการการมีส่วนร่วม 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  การให้ความคุ้มครองทางสังคม 
ผลส าเร็จหลัก ๒ - เด็กและเยาวชนได้รับการคุ้มครองปูองกันจากการล่วงละเมิดและถูกทอดทิ้ง อยู่ใน

ครอบครัวที่มั่นคงและอบอุ่น มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมที่เหมาะสมตามวัย 
ผลส าเร็จหลัก ๓ - สตรีมีบทบาทและความเสมอภาคทางสังคม มีส่วนร่วมทางสังคมอย่างเต็มที่และเต็ม

ศักยภาพ 
ผลส าเร็จหลัก ๔ - ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้สมควรได้รับการช่วยเหลือเกื้อกูลให้สามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่างมี

ศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์ 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  ส่งเสริมเศรษฐกิจและการมีงานท า 

ผลส าเร็จหลัก ๕ - แรงงานในกรุงเทพมหานครมีโอกาสที่จะได้เพ่ิมพูนความรู้ ฝีมือ และทักษะในการ
ประกอบอาชีพตามความต้องการของตลาด 

ผลส าเร็จหลัก ๖ - กลุ่มอาชีพและกลุ่มสหกรณ์สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนหมุนเวียนระยะปานกลางส าหรับ
ใช้ในการด าเนินกิจการ  

ผลส าเร็จหลัก ๗ - ภาคการเกษตรในเขตพ้ืนที่ชั้นนอกของกรุงเทพมหานครสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
ได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ที่ถูกต้องและเหมาะสมในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร มี
เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

ผลส าเร็จหลัก ๘ -  ประชาชนผู้มีรายได้น้อยมีตลาดที่เหมาะสมเพียงพอแก่สภาพชุมชน ถูกสุขลักษณะและ
ทันสมัย ส าหรับประกอบอาชีพค้าขายจ าหน่ายโภคภัณฑ์และสินค้าต่างๆ  

ผลส าเร็จหลัก ๙ -  ธุรกิจรายย่อยมีความรู้ในการพัฒนาธุรกิจ เข้าถึงแหล่งเงินทุน มีตลาดส าหรับจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๔:  นโยบายและบริหารจัดการ 
ผลส าเร็จหลัก ๑๐     นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านัก

โดยองค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 



 

๙๕ 
 

ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ มหานครส าหรับทุกคน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๓.๑ - สิ่งอ านวยความสะดวกและสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
 เปูาประสงค์ ๓.๑.๑ มีสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการอย่างท่ัวถึง 
 เปูาประสงค ์๓.๑.๒ จัดสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาสอย่างทั่วถึง 
 เปูาประสงค ์๓.๑.๓ จัดสวัสดิการเด็ก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๓.๒ - เมืองแห่งโอกาสทางเศรษฐกิจ 
 เปูาประสงค ์๓.๒.๑ พัฒนาฐานข้อมูลของผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและแรงงานนอกระบบอย่างต่อเนื่อง 
 เปูาประสงค์  ๓.๒.๒  สนับสนุนให้ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและแรงงานนอกระบบในกรุงเทพมหานครมี
อาชีพและรายได้ที่มั่นคง 
 เปูาประสงค์ ๓.๒.๓ จัดสวัสดิการแรงงานนอกระบบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ มหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๖.๑ ศูนย์กลางด้านการเกษตร อุตสาหกรรมและบริการสีเขียว 
 เปูาประสงค์ ๖.๑.๑ พัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้าเกษตร สินค้าอุตสาหกรรม  
 เปูาประสงค์ ๖.๑.๒ พัฒนาระบบการจัดการทางด้านการผลิต การเงิน การตลาด และบรรจุภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตร สินค้าอุตสาหกรรมเกษตร และบริการสีเขียวในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
ส่งเสริมการพัฒนาสังคมบนพื้นฐาน
การมีส่วนร่วม  และการให้ความ
คุ้มครองทางสังคม 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๓.๑.๑ ๓.๑.๒ และ ๓.๑.๓ 

เมืองกรุงเทพฯ มีการจัดท าระบบฐานข้อมูลที่ครบถ้วนทันสมัย ปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานให้ผู้พิการ ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสสามารถเข้าถึงได้
อย่างเท่าเทียมกับประชาชนทั่วไป และจัดสวัสดิการสังคมส าหรับกลุ่มคนเหล่านี้ 
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และเท่าเทียมกับประชาชน
อ่ืนๆ 

ส่งเสริมเศรษฐกิจและการมีงานท า 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๓.๒.๑ ๓.๒.๒ ๓.๒.๓ ๖.๑.๑ และ 
๖.๑.๒ 

กรุงเทพมหานครมีระบบการจัดการอาชีพและการแสวงหารายได้ที่สามารถเพ่ิม
โอกาสให้แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ และผู้ที่อยู่ในภาคเศรษฐกิจนอก
ระบบโดยใช้ฐานวัฒนธรรมชุมชนได้กว้างขวาง 

 
ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๑. ผู้สูงอายุและคนพิการได้รับเบี้ยยัง
ชีพไม่ครบตามจ านวนผู้มีสิทธิรับเบี้ย 
ยังชีพ 

๑. ผู้รับเบี้ยยังชีพบางกลุ่มไม่มีความต้องการอย่างเร่งด่วนในการขอรับ 
สงเคราะห์จากภาครัฐ 
๒. กลุ่มคนบางกลุ่มเข้าไม่ถึงสิทธิ เช่น กลุ่มผู้ยากไร้ 
๓. ระบบฐานข้อมูลไม่ครอบคลุมบุคคลทั้งพ้ืนที่ ท าให้มีผู้ตกหล่นจาก 
ฐานข้อมูล 



 

๙๖ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๒. สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับ
ผู้สูงอายุและคนพิการยังไม่ครบถ้วน
และครอบคลุมตามความจ าเป็น 
เพ่ือให้ด ารงชีวิตได้อย่างเท่าเทียมกับ
บุคคลอื่นๆ 

๑. การขาดการบูรณาการเชื่อมโยงการท างานของแต่ละภาคส่วน ท าให้การ
พัฒนาหรือสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกเป็นไปอย่างยากล าบากและมีเงื่อนไข 

๓. จ านวนเด็กและ /หรือผู้ด้อยโอกาส
ไม่ได้รับดูแลอย่างเท่าท่ีควร ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ส่งผลให้
มีคุณภาพชีวิตที่ไม่มีคุณภาพ 

๑. ศูนย์หรือสถานที่รองรับผู้ด้อยโอกาส ยังขาดบุคลากรที่เข้ามาช่วยเหลือ
ดูแล 

 
 

แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี  
 
  พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๑.๑ มีสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการอย่าง
ทั่วถึง 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสที่

สามารถเข้าถึงสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก
พ้ืนฐาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับบุคคล
ทั่วไป 

ร้อยละ ๘๐ 

กลยุทธ์ (Action)๓.๑.๑.๑จัดสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกในอาคารสถานที่ของส านักงาน
กรุงเทพมหานคร ภาครัฐ และเอกชน ส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการอย่างทั่วถึง 
      (ตัวชี้วัด) อาคารสถานที่ของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร 

หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนจัดสาธารณูปโภคส าหรับ
ผู้สูงอายุและคนพิการอย่างท่ัวถึง           

ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๑.๑.๒ จัดสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการอย่างครบถ้วน 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของสาธารณูปโภคส าหรับผู้สูงอายุและคน

พิการที่ได้รับการปรับปรุงให้มีคุณภาพดีขึ้น 
ร้อยละ ๗๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๑.๒ จัดสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาสอย่างท่ัวถึง 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสที่

เข้าถึงสวัสดิการขั้นพ้ืนฐาน 
ร้อยละ ๑๐๐ 



 

๙๗ 
 

  พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๓.๑.๒.๑ จัดสรรเบี้ยยังชีพ ส าหรับผู้สูงอายุคนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของผู้สูงอายุและคนพิการที่ได้รับการ

จัดสรรเบี้ยยังชีพ    
ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๑.๒.๒ พัฒนาระบบการรักษาพยาบาลที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของผู้สูงอายุและคนพิการ ที่ได้รับการดูแล

พยาบาลที่บ้านและชุมชน  
ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๑.๒.๓ พัฒนาที่อยู่อาศัยส าหรับผู้มีรายได้
น้อย      
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับการช่วยเหลือ

ด้านที่อยู่อาศัย      
ร้อยละ ๑๐๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๑.๓ จัดสวัสดิการเด็ก 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนเด็กและเด็กด้อยโอกาสที่เข้าถึงสวัสดิการ

เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีในรอบด้าน 
ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓ .๑.๓.๑ พัฒนาศักยภาพและให้ค าปรึกษา      
 (ตัวชี้วัด) จ านวนเด็กที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมสร้างสรรค์ที่จัดขึ้น      อยละ ๑๐๐ 
กลยุทธ์ (Actio) ๓.๑.๓.๒ จัดสวัสดิการด้านโถชนาการส าหรับเด็กด้อยโอกาส 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนเด็กด้อยโอกาสที่ได้รับการจัดสวัสดิการ

ด้านโภชนาการที่เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๑.๓.๓ ให้ความคุ้มครองเพ่ือปูองกันการตกเป็นเหยื่อของการใช้ความรุนแรงในเด็กและการค้า
มนุษย ์
 (ตัวชี้วัด) ๑) จ านวนเด็กด้อยโอกาสที่ได้รับการช่วยเหลือให้

รอดพ้นจากการใช้ความรุนแรงและการค้ามนุษย์           
ร้อยละ ๑๐๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๒.๑ พัฒนาฐานข้อมูลของผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและแรงงานนอกระบบอย่าง
ต่อเนื่อง 
 (ตัวชี้วัด) ฐานข้อมูลของผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและ

แรงงานนอกระบบมีความครอบคลุม 
ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๒.๑.๑ พัฒนาฐานข้อมูลของผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและแรงงานนอกระบบโดยให้บุคลากร
ของกรุงเทพมหานครมีส่วนร่วม(Database Development) 
 (ตัวชี้วัด) บุคลากรจัดท าฐานข้อมูลของกรุงเทพมหานครมี

ความรู้ ความเข้าใจ และความเชี่ยวชาญในการใช้และ
พัฒนาฐานข้อมูลของผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและ
แรงงานนอกระบบ 

เขตพ้ืนที่ละ  ๑ คน 



 

๙๘ 
 

  พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๓.๒.๑.๒ สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน การแลกเปลี่ยนฐานข้อมูลทางด้านผู้ด้อยโอกาสทาง
เศรษฐกิจและแรงงานนอกระบบกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง(Information and Database Sharing) 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของฐานข้อมูลที่ถูกใช้และพัฒนาฐานข้อมูล

เพ่ือใช้ในการวางแผนระบบการจัดการแสวงหาแหล่งทุน
และอาชีพที่มั่นคง 

 ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๒.๑.๓ สร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุนเพื่อการประกอบอาชีพ 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ และผู้ที่อยู่ใน

ภาคเศรษฐกิจนอกระบบเข้าถึงแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ า เพื่อ
การประกอบอาชีพ 

ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๒.๑.๔ พัฒนาคุณภาพผลผลิตและบริการ 
 (ตัวชี้วัด ) ๑. จ านวนร้านค้าขายริมทางท่ีได้รับการพัฒนา

ผลผลิตและการให้บริการ         
ร้อยละ ๑๐๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๒.๒ สนับสนุนให้ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและแรงงานนอกระบบใน
กรุงเทพมหานครมีอาชีพและรายได้ที่ม่ันคง 
 (ตัวชี้วัด) ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและแรงงานนอกระบบ

ในกรุงเทพมหานครมีรายได้ท่ีมั่นคง 
ร้อยละ ๓๐ 

 (ตัวชี้วัด) ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและแรงงานนอกระบบ
ในกรุงเทพมหานครมีอาชีพที่มั่นคง 

ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๒.๒.๑ ดูแล พัฒนา และปรับปรุงศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพอย่างครบวงจร กล่าวคือ มีการจัดการ
ฝึกอบรมพัฒนาอาชีพและจัดหาหรือมีกระบวนการให้เกิดการสร้างอาชีพอย่างแท้จริง 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของผู้เข้าฝึกอบรมพัฒนาอาชีพได้รับการ

เข้าท างานตรงกับความต้องการหรือผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ผ่านมาตรฐานวิชาชีพ 

 ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๒.๒.๒ เพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจผ่านการพัฒนาอาชีพ 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจมีรายได้

และอาชีพที่มั่นคง 
 ร้อยละ ๖๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๒.๓ จัดสวัสดิการแรงงานนอกระบบ 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและผู้ที่อยู่ใน

ภาคเศรษฐกิจนอกระบบได้รับสวัสดิการจากการท างาน 
ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๒.๓.๑  จัดหลักประกันความปลอดภัยใน
การท างาน      



 

๙๙ 
 

  พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและแรงงาน

นอกระบบที่ได้รับการจดทะเบียนในฐานข้อมูล       
ร้อยละ ๑๐๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๖.๑.๑ พัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้าเกษตร สินค้า
อุตสาหกรรมเกษตร อาหารแปรรูปและบริการสีเขียว 
 (ตัวชี้วัด) ฐานข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้า

เกษตร สินค้าอุตสาหกรรมเกษตร อาหารแปรรูป และ
บริการสีเขียวมีความครอบคลุม 

ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๖.๑.๑.๑ พัฒนาฐานข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อ
ขายแลกเปลี่ยนสินค้าเกษตร สินค้าอุตสาหกรรมเกษตร อาหาร
แปรรูป และบริการสีเขียวโดยให้บุคลากรของกรุงเทพมหานคร
มีส่วนร่วม(Database Development)      
 (ตัวชี้วัด) บุคลากรจัดท าฐานข้อมูลของกรุงเทพมหานครมี

ความรู้ ความเข้าใจ และความเชี่ยวชาญในการใช้และ
พัฒนาฐานข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้า
เกษตร สินค้าอุตสาหกรรมเกษตร อาหารแปรรูปและ
บริการสีเขียว       

เขตพ้ืนที่ละ ๑ คน 

กลยุทธ์ (Action) ๖.๑.๑.๒ สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เกี่ยวกับการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้าเกษตร สินค้า
อุตสาหกรรมเกษตร อาหารแปรรูป และบริการสีเขียวกับ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ( Information and Database 
Sharing)      
      
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของฐานข้อมูลที่ถูกใช้และพัฒนาฐานข้อมูล

เพ่ือใช้ในการวางแผนระบบการจัดการแสวงหาแหล่งทุน
และอาชีพที่มั่นคง       

ร้อยละ ๕๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๖.๑.๒ พัฒนาระบบการจัดการทางด้านการผลิต การเงิน การตลาด และการบรรจุภัณฑ์
ที่เก่ียวข้องกับสินค้าเกษตร สินค้าอุตสาหกรรมเกษตร และบริการสีเขียวในเขตกรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด) ผู้ประกอบการที่เก่ียวกับเก่ียวข้องกับสินค้าเกษตร 

สินค้าอุตสาหกรรมเกษตร และบริการสีเขียวในเขต
กรุงเทพมหานครมีความเข้าใจรวมทั้งมีความสามารถในการ
ปรับใช้เครื่องมือทางการผลิต การเงิน การตลาด และการ
บรรจุภัณฑ์ 

ร้อยละ ๓๐ 



 

๑๐๐ 
 

  พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action)๖.๑.๒.๑ สนับสนุนความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการปรับใช้เครื่องมือทางการผลิต การเงิน การตลาด 
และการบรรจุภัณฑ์ในสินค้าเกษตร สินค้าอุตสาหกรรมเกษตร และบริการสีเขียวในเขตกรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด)สัดส่วนของผู้ประกอบการที่เก่ียวกับเก่ียวข้องกับ

สินค้าเกษตร สินค้าอุตสาหกรรมเกษตร และบริการสีเขียว
ในเขตกรุงเทพมหานครมีความเข้าใจในเครื่องมือทางการ
ผลิต การเงิน การตลาด และการบรรจุภัณฑ์       

ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างกรุงเทพมหานคร ภาคเอกชน และหน่วยงานรัฐบาลที่
เกี่ยวข้อง 
 (ตัวชี้วัด)สัดส่วนของผู้เข้าร่วมเครือข่ายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง      ร้อยละ ๒๐ 
 
 
 
ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกโครงการ 
                        งบประมาณ(ล้านบาท) 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๓.๑ - สิ่งอ านวยความสะดวกและสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
๑. ซื้อไม้เท้าส าหรับให้บริการในอาคารของ กทม. 
(๕๐ ส านักงานเขตๆ ละ ๕ หมื่นบาท) 

     ๒.๕ 

๒. ปรับเกณฑ์การจัดสรรเบี้ยยังชีพ เพื่อให้ประชากร
แฝงได้รับเบี้ยยังชีพและเพ่ิมแนวทางการจัดสรรเบี้ยยัง
ชีพให้กับคนยากจน 

    ๐.๒ 

๓. จัดหาเครื่องอ านวยควาสะดวกทางการเคลื่อนไหว
ส าหรับคนพิการ ผู้สูงอายุ และผู้ประสบปัญหาการ
เคลื่อนไหว(เก้าอ้ีรถเข็น ๓๕๐ คัน/ปี) 

    ๔.๕ 

๔.ศึกษาวิจัยอัตราเบี้ยยังชีพที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ 
คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตได้
อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

     ๑ 

๕. จัดทะบบฐานข้อมูลกลางกรุงเทพมหานครของ
ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสที่สามารถเชื่อมโยง
กับฐานข้อมูลกลางของประเทศ 

     ๒๐ 



 

๑๐๑ 
 

๖. พัฒนาระบบการดูแลพยาบาลผู้สูงอายุและคนพิการ
ที่บ้านและชุมชนทั้งระบบ ตั้งแต่การฝึกอบรม
อาสาสมัคร ออกแบบกิจกรรม วิธีการ การตรวจติดตาม
(มีค่าตอบแทนอาสาสมัคร) 

     ๕ 

๗. ผู้ดูแลกลุ่มเปูาหมาย/พัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร
ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 

    ๑ 

๘. จัดตั้งศูนย์ดูแลกลุ่มเปูาหมายผู้สูงอายุ คนพิการและ
ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 

     ๑๐ 

๙. ฟ้ืนพื้นที่ใกล้เคียงให้เป็นพ้ืนที่สร้างสรรค์/ปรับปรุง
เพ่ือการสันทนาการ เช่น พ้ืนที่ใต้ทางด่วน สถานที่ของ
ศูนย์ต่างๆที่ปัจจุบันไม่ได้ใช้งานแล้ว 

     ๑๐ 

๑๐. ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนให้ครบวงจร 
โดยการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการเรียน (สื่อ
การสอนที่มีคุณภาพ กระบวนการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของศูนย์ และกระบวนการและเกณฑ์การ

คัดเลือกครูของศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน) 

     ๒๕๐ 

๑๑. จัดท าปฏิทินกิจกรรมสร้างสรรค์ โดนความร่วมมือ
กับภาคเอกชนและประชาสังคม 

     ๐.๒ 

๑๒. จัดตั้งศูนย์รับปรึกษาปัญหาวัยรุ่นในโรงเรียนที่มี
กลุ่มเยาวชนเป็นแกนกลางในการด าเนินงาน 

     ๕ 

๑๓. จัดท าระบบเชื่อมโยงเครือข่ายเวปไซด์ส าหรับ
ปรึกษาปัญหาวัยรุ่น 

    ๑ 

๑๔. เพ่ิมงบประมาณเพ่ือการจัดสวัสดิการด้าน
โภชนาการส าหรับเด็กด้อยโอกาส 

    ๒๕๐ 

๑๕. จัดท าฐานข้อมูลเด็กด้อยโอกาสในระดับชุมชนผ่าน
ระบบโรงเรียน ชุมชน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

    ๕ 

๑๖. จัดกระบวนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทั้งทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์   เพ่ือน าไปสู่ความเป็นบุคคลที่พ้น
สภาพแล้ว (Whole Person Recovery) ในสถาน
สงเคราะห์ สถานคุ้มครองสวัสดิภาพ สถานพัฒนาและ
ฟ้ืนฟู สถานพินิจ 

    ๕ 

๑๗. จัดท า "อาสาสมัครคุ้มครองเด็กในระดับชุมชน" 
เพ่ือเฝูาระวังการใช้ความรุนแรงในเด็กและการค้ามนุษย์ 

    ๓ 



 

๑๐๒ 
 

๑๘. ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกฎหมายคุ้มครองเด็กเพ่ือให้
สามารถคุ้มครองปูองกันการตกเป็นเหยื่อของการใช้
ความรุนแรงในเด็กและการค้ามนุษย์โดยเฉพาะในแง่การ
บังคับใช้กฎหมายและบทลงโทษ 

    ๑.๕ 

๓.๒ เมืองแห่งโอกาสทางเศรษฐกิจ      
๑.โครงการจัดตั้งกองทุนออมเพ่ือการประกอบอาชีพ
ส าหรับผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ และผู้ที่อยู่ในภาค
เศรษฐกิจนอกระบบ 

    ๕๐ 

๒ โครงการจัดตั้งกองทุนออมให้กับแรงงานนอกระบบ     ๑๐๐ 
๓.โครงการจัดตั้งกองทุนออมเพ่ือการประกอบอาชีพ
ส าหรับผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ และผู้ที่อยู่ในภาค
เศรษฐกิจนอกระบบ 

    ๕๐ 

๔. โครงการจัดตั้งกองทุนออมให้กับแรงงานนอกระบบ     ๑๐๐ 
๕.โครงการจัดการอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
และความเชี่ยวชาญในการใช้และพัฒนาฐานข้อมูลของ
ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและแรงงานนอกระบบโดยดู
จากสัดส่วนของเจ้าหน้าที่ท่ีเข้ารับการอบรมผ่านการ
ประเมินพื้นฐานเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาฐานข้อมูลของ
ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและแรงงานนอกระบบ 

    ๐.๕ 

๖.โครงการจัดอบรมให้แก่ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจเพื่อ
สร้างความเข้าใจและเพ่ิมประสิทธิภาพขยายช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาฐานข้อมูลแรงงานนอกระบบโดยดูจาก จ านวน
ของผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจสามารถระบุโครงการ
ด้านการพัฒนาฐานข้อมูลและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ฐานข้อมูลแรงงานนอกระบบ 

    ๐.๕ 

๗. โครงการสร้างเครือข่ายทางด้านเศรษฐกิจในกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจในแต่ละเขตพ้ืนที่ของ
กรุงเทพมหานคร โดยวัดจากจ านวนของผู้ด้อยโอกาส
ทางเศรษฐกิจเข้าร่วมเครือข่ายในแต่ละเขตของ
กรุงเทพมหานครเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

    ๐.๘ 



 

๑๐๓ 
 

๘. โครงการจัดสัมมนาเพื่อการแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล
ระหว่างกรุงเทพมหานครกับหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องวัดจากสัดส่วนของฐานข้อมูลของ
กรุงเทพมหานครและหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้รับ
การพัฒนาและแลกเปลี่ยนเพ่ิมข้ึน 

    ๐.๘ 

๙.โครงการร่วมมือระหว่างกรุงเทพมหานครและ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องจัดอบรมให้แก่ผู้ด้อยโอกาส
ทางเศรษฐกิจเกี่ยวกับการสร้างความตระหนักในการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาฐานข้อมูล วัดจากสัดส่วนของ
ฐานข้อมูลของกรุงเทพมหานครและหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น 

    ๐.๘ 

๑๐. โครงการอบรม สนับสนุนและพัฒนาศูนย์ฝึกและ
พัฒนาอาชีพอย่างครบวงจร กล่าว คือ มีการจัดการ
ฝึกอบรมพัฒนาอาชีพและจัดหาหรือมีกระบวนการให้
เกิดการสร้างอาชีพอย่างแท้จริง วัดจากสัดส่วนของผู้เข้า
ฝึกอบรมพัฒนาอาชีพได้รับการเข้าท างานตรงกับความ
ต้องการหรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านมาตรฐานวิชาชีพ 

    ๑๒๐ 

๑๑. โครงการพัฒนาศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพโดยให้
ชุมชนในแต่ละเขตของกรุงเทพมหานครมีส่วนร่วมการ
พัฒนารูปแบบการอบรมและพัฒนาอาชีพ วัดจาก
สัดส่วนของผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้ไปใช้ประกอบ
อาชีพได้จริง 

    ๒๐ 

๑๒. โครงการพัฒนา และอบรมการสร้างตลาด การ
สร้างเครื่องมือทางการตลาด และการจัดหาตลาด
วิชาชีพให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมในศูนย์ฝึกอาชีพของ
กรุงเทพมหานครและผู้ประกอบการ OTOP 
กรุงเทพมหานคร วัดจากสัดส่วนของผู้เข้าอบรมสามารถ
สร้างตลาด เข้าใจวิธีการใช้เครื่องมือทางการตลาด 

    ๒ 

๑๓. โครงการพัฒนามาตรฐานสินค้าชุมชนและ
มาตรฐานบริการที่เก่ียวข้องกับการฝึกอบรม พัฒนา
อาชีพของศูนย์ฝึกอบรมอาชีพ กรุงเทพมหานครและ
ผู้ประกอบการ OTOP กรุงเทพมหานคร วัดจาก
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ผู้เข้ารับการอบรมและน าไป
ประกอบกิจการมีมาตรฐานชุมชนและมาตรฐานการ
บริการที่เหมาะสม 

    ๒ 



 

๑๐๔ 
 

๑๔. โครงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ การปฏิบัติ 
กฎหมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการจ าหน่ายใน
ประเทศ การส่งออกสินค้า การท างานในด้านบริการที่
ต่างประเทศของผู้เข้ารับการอบรมจากศูนย์ฝึกอาชีพ
กรุงเทพมหานครและผู้ประกอบการ OTOP 
กรุงเทพมหานคร ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ทักษะ และ
ทราบถึงการปฏิบัติ กฎหมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจ าหน่ายในประเทศ การส่งออกสินค้า การ
ท างานในด้านบริการที่ต่างประเทศ 

    ๒ 

๑๕.โครงการจัดตั้งกองทุนออมเพ่ือการประกอบอาชีพ
ส าหรับผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ และผู้ที่อยู่ในภาค
เศรษฐกิจนอกระบบ 

    ๕ 

๑๖. โครงการจัดตั้งกองทุนออมให้กับแรงงานนอกระบบ     ๕ 
๖.๑ ศูนย์กลางด้านการเกษตร อุตสาหกรรม บริการสีเขียว 
๑. โครงการจัดการอบรมเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และความเชี่ยวชาญในการใช้และพัฒนาฐานข้อมูล
เกี่ยวกับการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้าเกษตร สินค้า
อุตสาหกรรมเกษตร อาหารแปรรูปและบริการสีเขียว 

    

๐.๘ 
๒. โครงการจัดอบรมให้แก่ผู้ประกอบการด้านสินค้า
เกษตรเพื่อสร้าง ความเข้าใจ และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ขยายช่องทางการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาฐานข้อมูลเกี่ยวกับการซื้อขายแลกเปลี่ยน
สินค้าเกษตร สินค้าอุตสาหกรรมเกษตร และอาหารแปร
รูป 

    

๐.๘ 
๓. โครงการสร้างเครือข่ายทางด้านเศรษฐกิจในกลุ่ม
ผู้ประกอบการด้านสินค้าเกษตรในแต่ละเขตพ้ืนที่ของ
กรุงเทพมหานคร 

    

๐.๘ 
๔. โครงการติดตามและประเมินผลการจัดท าและการ
พัฒนาฐานข้อมูลสินค้าเกษตร 

    
๑.๕ 

๕. โครงการจัดสัมมนาเพื่อการแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล
ระหว่างกรุงเทพมหานครกับหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง 

    

๐.๘ 



 

๑๐๕ 
 

๖. โครงการสนับสนุน ประสานงาน รวบรวมข้อมูล
พ้ืนฐานและข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับฐานข้อมูลของ
กรุงเทพมหานครและฐานข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง 

    

๐.๘ 
๗. โครงการฝึกอบรมพัฒนาทักษะ ที่จ าเป็นในการใช้
เครื่องมือทางการผลิต การเงิน การตลาด และการบรรจุ
ภัณฑ์อย่างแท้จริง 

    

๐.๘ 
๘. โครงการสร้างเครือข่ายการพัฒนาวิสาหกิจโดย
ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังคมเมือง 

    
๐.๘ 

๙. โครงการสัมนาเพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับภาคเอกชน และประชาชน ตลอดจนชุมชน
ที่เก่ียวข้อง 

    

๐.๘ 
๑๐. โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีด้านการเกษตร     ๑ 
๑๑. โครงการพัฒนาศักยภาพและบุคลากรด้าน
การเกษตรภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    

    
๑.๒ 

๑๒. โครงการปรับปรุงคุณภาพดินในพ้ืนที่การเกษตรมุ่ง
สู่เกษตรอินทรีย์ 

    
๐.๕ 

๑๓. โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่กรุงเทพมหานคร     ๓.๕ 
๑๔. โครงการจัดอบรมตามหลักสูตรของโรงเรียนเกษตร
ทฤษฎีใหม่ 

    
๐.๘ 

๑๕. โครงการศูนย์บริการและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรและเกษตรตามแนวพระราชด าริ 

    
๐.๘ 

รวมเป็นเงิน    ๑,๐๕๐  



 

๑๐๖ 
 

แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
          งบประมาณ (ล้านบาท) 
    ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
-     - 
-     - 
 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
          งบประมาณ (ล้านบาท) 
    ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์      ๑,๐๕๐ 
งบลงทุน     - 
รวมทั้งสิ้น    ๑,๐๕๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๐๗ 
 

ส านักการจราจรและขนส่ง 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
      กรุงเทพมหานครมีระบบการจราจรและขนส่งมวลชนที่ได้มาตรฐานระดับสากล ของเมืองหลวงขนาดใหญ่ด้วย
ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ รักษาสิ่งแวดล้อมและประชาชนมีความพึงพอใจในการให้บริการ  
 
ภารกิจพื้นฐานและภารกิจหลัก 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  จัดการจราจรและระบบขนส่งสาธารณะ 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - กรุงเทพมหานครจัดระบบการจราจรและขนส่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถอ านวย
ความสะดวกให้ประชาชนสัญจรและขนถ่ายสินค้าได้อย่างคล่องตัว สะดวกและปลอดภัย 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
ผลส าเร็จหลัก ๒ - กรุงเทพมหานครสามารถด าเนินโครงการลงทุนก่อสร้าง /ติดตั้งสัญญาณไฟ ระบบควบคุม

การจราจร ปรับปรุงช่องทางการเดินรถและจุดกลับรถ ได้ตามแผนการลงทุนระยะยาว
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัต ิ

ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  นโยบายและบริหารจัดการ 
ผลส าเร็จหลัก ๓-       นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านัก

โดยองค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๒ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด 
 เปูาประสงค์ ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติด และการก่อการร้าย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๓ ปลอดอุบัติเหตุ 
 เปูาประสงค์ที่ ๑.๓.๑ ระบบขนส่งมวลชนปลอดอุบัติเหตุ  
 เปูาประสงค์ที่ ๑.๓.๒ ลดอุบัติเหตุทางถนน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ มหานครสีเขียว สะดวกสบาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๒.๓ - ระบบขนส่งมวลชนทั่วถึง สะดวกประหยัด การจราจรคล่องตัวและมีทางเลือก 
 เปูาประสงค์ ๒.๓.๑ เพ่ิมและสนับสนุนระบบขนส่งมวลชน 
 เปูาประสงค์ ๒.๓.๒ การจราจรคล่องตัว 
 เปูาประสงค์ ๒.๓.๓ เพ่ิมทางเลือกในการเดินทาง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ มหานครส าหรับทุกคน 



 

๑๐๘ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๓.๑ สิ่งอ านวยความสะดวกและสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
 เปูาประสงค์ ๓.๑.๑ มีสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการอย่างท่ัวถึง 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
จัดการจราจรและระบบขนส่ง
สาธารณะ 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๒.๑ ๑.๓.๑ ๑.๓.๒ ๒.๓.๑ 
๒.๓.๒ ๒.๓.๓ และ ๓.๑.๑ 

๑. กรุงเทพมหานคร มีระบบขนส่งมวลชนที่หลากหลาย ครอบคลุม สามารถ
เข้าถึงได้ง่าย ไม่ไกลจากบ้านเรือน 
๒. ช่องทางจักรยานและทางเดินเท้ามีความกว้างอย่างเพียงพอให้ผู้คนสัญจรได้
อย่างสะดวกสบาย 
๓. การสัญจรทั้งทางถนนและการสัญจรทางน้ ามีความคล่องตัว ไม่แออัด 

ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๒.๓.๒ 

กรุงเทพมหานครสามารถด าเนินโครงการลงทุนก่อสร้าง/ติดตั้งสัญญาณไฟ ระบบ
ควบคุมการจราจร ปรับปรุงช่องทางการเดินรถและจุดกลับรถ ได้ตามแผนการ
ลงทุนระยะยาวและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง           ค าอธิบาย 
ปัญหาจ านวนรถที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งบางส่วน
เป็นผลมาจากนโนบายรถคันแรกของ
รัฐบาล การมีจ านวนรถเพ่ิมมากข้ึนจะ
ท าให้ยากต่อการควบคุมดูแล 

๑.มีประชาชนจ านวนมากสละสิทธิ์ในโครงการรถคันแรก ส่งผลให้มีจ านวนรถ
ที่เพ่ิมข้ึนมาอาจจะมีน้อยกว่าที่คาดการณ์กันไว้ 
๒.โครงการของรัฐบาลในการสร้างระบบขนส่งมวลชนให้มีความหลากหลาย
มากยิ่งขึ้นจะช่วยให้คนใช้รถน้อยลง 

ปัญหาในด้านการจัดการพื้นท่ีในเขต
เมือง มีพ้ืนที่ จุดเสี่ยง แออัดกันมาก
ประกอบกับมีการสัญจรคับคั่ง ท าให้
ยากต่อการจัดการ 

การมีปัญหาในเรื่องประโยชน์ทับซ้อนท าให้การจัดการด้านผังเมืองท าได้ยาก
มากยิ่งขึ้นและมีปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

การจัดองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง
มวลชน การขนส่งสาธารณะยังไม่เป็น
ระบบ ท าให้ขาดประสิทธิภาพและยาก
ต่อการปรับปรุงคุณภาพ 

-หน่วยงานส่วนใหญ่ที่ดูแลด้านการขนส่งในกรุงเทพฯ อยู่นอกขอบเขตอ านาจ
ของกรุงเทพมหานคร 
-การแบ่งหน้าที่ของหน่วยงานไม่ชัดเจน เกิดการทับซ้อน 

 
 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
 
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 



 

๑๐๙ 
 

  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติดและการ
ก่อการร้าย 
 (ตัวชี้วัด) ระดับความรู้สึกปลอดภัยจากอาชญากรรม ยาเสพติดและ

การก่อการร้าย ในการด าเนินชีวิตใน กทม. ของประชาชนเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๒.๑.๒ เพ่ิมความปลอดภัยในพ้ืนที่สาธารณะและลดจุดเสี่ยงอาชญากรรม 
 (ตัวชี้วัด) สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดเสี่ยงลดลง ลดลงร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๓.๑ ระบบขนส่งมวลชนปลอดอุบัติเหตุ 
 (ตัวชี้วัด)จ านวนอุบัติเหตุที่เก่ียวข้องกับระบบขนส่งมวลชน เป็นศูนย์ 
กลยุทธ์ (Action)๑.๓.๑.๑(ส าหรับระบบราง) ยานพาหนะ ตัวระบบและผู้ขับขี่ผ่านการทดสอบจากผู้เชี่ยวชาญ และได้
มาตรฐานสากล  
 (ตัวชี้วัด)  จ านวนครั้งของความผิดพลาด/อุบัติเหตุที่เกิดข้ึน

ในการปฏิบัติงานระบบราง 
เป็นศูนย์ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๓.๑.๒ (ส าหรับระบบรถโดยสาร, รถตู้, เรือโดยสาร) ยานพาหนะ และผู้ขับข่ีผ่านการกวดขัน โดย
มีระบบควบคุมการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
 (ตัวชี้วัด)  จ านวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เป็นศูนย์ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๓.๒ ลดอุบัติเหตุทางถนน 
 (ตัวชี้วัด)จ านวนครั้งของอุบัติเหตุทางรถยนต์ ๒๖,๕๐๐ครั้ง 
 (ตัวชี้วัด)จ านวนผู้บาดเจ็บจากอุบัติเหตุทางรถยนต์ ๑๒,๒๐๐ คน 
 (ตัวชี้วัด)จ านวนผู้เสียชีวิต ๓๐๙ ราย 
กลยุทธ์ (Action) ๑.๓.๒.๑ กวดขันวินัยจราจรโดยก าหนดให้ความปลอดภัยทางถนน ได้รับการสอนในทุกระดับ
การศึกษาในกทม.ทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในโรงเรียน หรือในพื้นที่ชุมชนเฉพาะแห่ง 
 (ตัวชี้วัด)  พ้ืนที่ชุมชน, โรงเรียนที่อยู่ในเกณฑ์ “เขต

เคร่งครัดวินัยจราจร” โดยมีการปฏิบัติและการกวดขันอย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ ๒๕ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๓.๒.๒การใช้เทคโนโลยีเพ่ือจับกุมผู้ฝุาฝืนกฎจราจร อันจะส่งผลต่อความปลอดภัยทางถนน 
 (ตัวชี้วัด)  ถนน,ทางแยกท่ีมีกล้อง/เทคโนโลยีเพ่ือกวดขัน

วินัยจราจร 
ร้อยละ ๔๐ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๓.๒.๓ การตรวจสอบสภาพถนน , จุดเสี่ยงอันตราย ( Black Spot) และปรับปรุงจุดเสี่ยงอันตราย
ต่าง ๆ ภายหลังการเกิดอุบัติเหตุ 
 (ตัวชี้วัด)  จุด Black Spot ที่เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้งได้รับการ

แก้ไขทางกายภาพ 
ร้อยละ ๔๐ 



 

๑๑๐ 
 

  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๒.๓.๑ เพิ่มและสนับสนุนระบบขนส่งมวลชน 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของชาวกรุงเทพฯ ที่สามารถเข้าถึงระบบ

ขนส่งมวลชนที่ก าหนดเวลาเดินทางได้ภายใน ๑๐นาที 
ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๒.๓.๑.๑เพ่ิมระบบขนส่งมวลชนทางรางให้ครอบคลุมพ้ืนที่มากขึ้น  (ด าเนินการเองและประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง)  
 (ตัวชี้วัด)  จ านวนสถานีรถไฟฟูารางเดี่ยว/รางคู่ ที่เพ่ิมข้ึนใน

เขตพ้ืนที่กทม. 
เฉลี่ยเปิดเพิ่มปีละ ๔ สถานี 

กลยุทธ์ (Action) ๒.๓.๑.๒ปรับปรุงทางเท้า /เส้นทางจักรยานเพ่ือเชื่อมต่อมายังสถานีในเมือง, ระบบรถรับส่งมายัง
สถานี (Feeder) ส าหรับสถานีชานเมืองและจุดจอดรถ (Park&Ride) ส าหรับสถานีนอกเมือง 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของสถานีที่มีการเชื่อมโยงอย่างมี

ประสิทธิภาพไปยังที่พักอาศัยและอาคารส านักงานต่างๆ 
โดยวิธีการสร้างทางเดิน, เส้นทางจักรยาน, ระบบรถรับส่ง,
จุดจอดรถ ที่เหมาะสมและเพียงพอ 

ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๒.๓.๑.๓ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปประสิทธิภาพและคุณภาพการด าเนินงานของรถโดยสาร
สาธารณะทั้งหมด (รถประจ าทาง รถตู้โดยสาร รถแท็กซ่ี รถจักรยานยนต์รับจ้าง) ในเขตกรุงเทพฯ 
 (ตัวชี้วัด) ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ (จากแบบสอบถาม) ร้อยละ ๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนผู้โดยสารที่ร้องเรียนคุณภาพของรถ

โดยสารสาธารณะ 
ไม่เกิน ๕๐คดี/วัน 

กลยุทธ์ (Action) ๒.๓.๑.๔ใช้นโยบายภาษี /ราคา เพื่อเก็บภาษี /ค่าธรรมเนียมพิเศษส าหรับรถส่วนบุคคลที่จอดในตัว
เมืองชั้นใน โดยเฉพาะถนนสาธารณะ ที่จอดรถในพื้นที่ราชการเก็บภาษีท้องที่เพ่ิมเติมส าหรับที่จอดรถสาธารณะของ
เอกชน 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของประชาชนที่สัญจรเข้าภายในเขตตัว

เมืองชั้นในด้วยรถยนต์ส่วนบุคคล 
ร้อยละ ๓๕ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๒.๓.๒การจราจรคล่องตัว 
 (ตัวชี้วัด) ความเร็วเฉลี่ยของยานพาหนะในช่วงเวลาเร่งด่วน  
 (ชั้นใน/ชั้นกลาง/ชั้นนอก) กม./ชม. 

๑๓/๑๙/๒๖ 

 (ตัวชี้วัด) ความเร็วเฉลี่ยของยานพาหนะเฉลี่ย 
  (ชั้นใน/ชั้นกลาง/ชั้นนอก) กม./ชม. 

๒๑/๓๒/๔๓ 

กลยุทธ์ (Action) ๒.๓.๒.๑แก้ไขปัญหาคอขวด, จุดตัดทางรถไฟในเขตกรุงเทพฯ โดยการตัดถนนใหม่, สร้างอุโมงค์, 
สะพานข้ามแยก 
 (ตัวชี้วัด) โครงการเพื่อแก้ปัญหาคอขวด/ทางแยก/จุดตัด

ทางรถไฟ และสร้างโครงข่ายถนนรองเปิดใช้งานได้ 
ปีละ ๓ โครงการ 



 

๑๑๑ 
 

  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๒.๓.๒.๒ใช้ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อประสานสัญญาณไฟจราจรตามทางแยก ตลอดจนมี CCTV และ
หน่วยเคลื่อนที่เร็วไปถึงที่หมายในเวลา ๕นาที เพื่อจัดการจราจรในกรณีเกิดอุบัติเหตุ หรือกรณีที่จอดฝุาฝืนกฎหมาย 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของทางแยกและพ้ืนที่ถนนที่มีการควบคุม

ด้วยคอมพิวเตอร์หรือ CCTV อย่างสมบูรณ์ 
ร้อยละ ๔๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๒.๓.๓ เพิ่มทางเลือกในการ
เดินทาง      

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของผู้สัญจรด้วยจักรยาน ร้อยละ ๒ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของผู้สัญจรทางน้ า ร้อยละ ๒ 
กลยุทธ์ (Action) ๒.๓.๓.๑เพ่ิมท่าเรือโดยสารและปรับปรุงทางเดิน,เส้นทางไปยังท่าเรือโดยสารให้มีความปลอดภัย 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนท่าเรือโดยสารที่เพ่ิมข้ึน และการปรับปรุง

ท่าเรือที่มีอยู่เดิมให้ทางเดินปลอดภัย สะดวกต่อการใช้งาน 
เปิดเพิ่มปีละ ๓ ท่า 

และปรับปรุงพื้นที่รอบท่าปีละ ๕ ท่า 
กลยุทธ์ (Action) ๒.๓.๓.๒เพ่ิมเส้นทางจักรยานให้เข้าสู่ชุมชน โดยเน้นให้เชื่อมต่อมายังสถานีระบบขนส่งมวลชน, 
จุดหมายปลายทางหลัก เช่น โรงเรียน ศูนย์การค้า และก าหนดให้อาคารสาธารณะทุกแห่งต้องมีท่ีจอดจักรยาน
โดยเฉพาะ 
      (ตัวชี้วัด) เพิ่มความยาวช่องทางจักรยานที่ใช้งานได้จริง
และเชื่อมต่อโครงข่ายระบบขนส่งมวลชน 

เพ่ิมปีละ ๑๐ กม. 

      ตัวชี้วัด) จ านวนอาคารสาธารณะ และสถานที่ราชการใน
กทม.ที่มีท่ีจอดจักรยานโดยเฉพาะ ตลอดจนสามารถเข้าถึงได้
ด้วยจักรยานโดยสะดวก 

ร้อยละ ๒๕ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๓.๑.๑ มีสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการอย่าง
ทั่วถึง 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้อยโอกาสที่

สามารถเข้าถึงสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก
พ้ืนฐาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับบุคคล
ทั่วไป 

ร้อยละ ๘๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๓.๑.๑.๒ จัดสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการอย่างครบถ้วน 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของสาธารณูปโภคส าหรับผู้สูงอายุและคน

พิการที่ได้รับการปรับปรุงให้มีคุณภาพดีขึ้น 
ร้อยละ ๗๐ 

 
 
 



 

๑๑๒ 
 

ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ 
         งบประมาณ(ล้านบาท)  
  พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๑.๒ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด    
๑. โครงการติดตั้งกล้อง CCTV ทั่ว กทม.   ๕(ส ารวจ) 
๒. โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ประจ าห้องควบคุม 
CCTV 

  ๔ 

๑.๓ ปลอดอุบัติเหตุ      
๓.การตรวจสอบโครงสร้างพื้นฐานและระบบปฏิบัติการ
อย่างสม่ าเสมอ 

    ๖๐  

๔.สร้างสื่อให้ความรู้กับประชาชนเกี่ยวกับการใช้งาน
ระบบรางหรือผ่านหลักสูตรในโรงเรียนกทม. 

    ๓๐  

๕.กทม.พัฒนาจุดพักพนักงานขับรถที่ถูกสุขลักษณะ     ๑๘  
๖. เลือกเขต/แขวงน าร่องจัดพ้ืนที่กวดขันวินัยจราจรโดย
ติดปูายควบคุมความเร็ว, ติดสัญญาณไฟคนข้าม 

    ๑๗  

๗. เพ่ิมเติมหลักสูตรวินัยจราจรในฐานะผู้ขับขี่, ผู้เดิน
ถนนทุกระดับการศึกษาและมีการสร้างสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

    ๖๐๐  

๘. ติดตั้งกล้องตรวจจับการฝุาฝืนสัญญาณไฟ     ๘๓  
๙. ติดตั้งกล้องตรวจจับความเร็ว     ๘๓  
๑๐. ติดตั้งกล้องตรวจจับรถฝุาฝืนสัญญาณไฟคนข้ามท่ี
จุดข้ามทางม้าลายหลัก (หน้าโรงเรียน,โรงพยาบาล) 

    ๘๓  

๑๑. จัดตั้งทีมสอบสวนอุบัติเหตุทางถนนและแผนการ
ปรับปรุงทางกายภาพ 

    ๑๘  

๑๒. แก้ไขปัญหาจุดเสี่ยงอันตรายทางถนนโดยมีการ
ติดตั้งปูายเตือน,ไฟฟูาส่องสว่าง, ปรับปรุงเส้นทาง, ใส่
เนินชะลอความเร็ว, เพ่ิมทางเท้าฯลฯ 

    ๗  

๒.๓ ระบบขนส่งมวลชนทั่งถึง สะดวกประหยัด การจราจรคล่องตัว และมีทางเลือก 
๑๓.พัฒนาทางเดินเท้าให้เชื่อมโยงกับสถานีรถไฟฟูาที่
เปิดให้บริการ/ก าลังก่อสร้าง 

    
๒๓๑  

๑๔.สร้างเส้นทางจักรยานให้ให้เชื่อมโยงกับสถานี
รถไฟฟูาที่เปิดให้บริการ/ก าลังก่อสร้าง 

    
๒๓๑  



 

๑๑๓ 
 

๑๕. เปิดบริการรถรับส่งเพ่ือเชื่อมโยงกับสถานีรถไฟฟูา
ที่เปิดให้บริการ/ก าลังก่อสร้าง 

    
๑๐๕  

๑๖. วางแผนพื้นที่จอดรถโดยสาร (ร่วมกับขสมก.)/
จักรยานยนต์รับจ้าง/จัดบริการรถรับส่งเพื่อเชื่อมโยง
มายังสถานีรถไฟฟูาที่เปิดให้บริการ 

    

๔  
๑๗. จัดพ้ืนที่จอดรถส่วนตัว/รถโดยสาร/จุดรับส่ง
ผู้โดยสารบริเวณท่ีติดกับสถานีรถไฟฟูาให้เพียงพอต่อ
การใช้บริการ 

    

๑๑  
๑๘. จัดพ้ืนที่ปูายสถานี/จุดจอดรถประจ าทางให้
เพียงพอปลอดภัย  

   
๘ 

๑๙. จัดพ้ืนที่จุดจอดรถรับจ้าง (จักรยานยนต์รับจ้าง, 
แท็กซี่, สามล้อ) ให้ถูกสุขลักษณะน่าใช้งาน  

   
๑๑  

๒๐. ติดกล้องCCTV ทุกบริเวณท่ีเป็นจุดจอดรถโดยสาร
และประสานกับกรมการขนส่งทางบกในการกวดขัน
พฤติกรรมการขับข่ี  

   

๔๕  
๒๑.ติดมิเตอร์เก็บเงินค่าท่ีจอดบริเวณถนนสายหลัก     ๑๘๐  
๒๒. สร้างสะพาน/อุโมงค์ข้ามแยกหรือข้ามทางรถไฟ     ๑,๘๙๐  
๒๓. ตัด/เพ่ิมโครงข่ายถนนบริเวณSuperblock     ๑,๒๖๐  
๒๔. ติดตั้งระบบประสานสัญญาณไฟจราจรที่ถนนสาย
หลัก  

   
๑๓๒  

๒๕. ติดตั้งCCTV ถนนหรือจุดที่มักมีการจอดกีดขวางผิด
กฎหมายหรืออุบัติเหตุ  

   
๑๖๐  

๒๖. จัดหน่วยเคลื่อนที่เร็วเพื่อเคลื่อนย้ายรถกรณีเกิด
อุบัติเหตุหรือมีการจอดกีดขวาง  

   
๓๕  

๒๗. ศึกษาเพ่ิมเติมเส้นทางเดินเรือสร้างสถานีเรือ
โดยสารและประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีการ
ขยายเส้นทางเดินเรือ  

   

๙  
๒๘. ปรับปรุงพื้นที่รอบท่าเรือให้มีการเชื่อมโยงอย่างมี
ประสิทธิภาพติดไฟฟูาแสงสว่างปูายแผนที่มีที่พัก
ผู้โดยสาร  

   

๕  
๒๙. เพิ่มเส้นทางจักรยานโดยเส้นให้เกิดการเชื่อมโยงไป
ยังระบบขนส่งหรือปลายทาง  

   
๑๕ 

รวมเป็นเงิน    ๕,๑๖๐ 



 

๑๑๔ 
 

 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
 
 โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
         งบประมาณ(ล้านบาท)  
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๑ สร้างส่วนต่อขยาย BTS     ๙,๔๕๐ 
รวมทั้งสิ้น     ๙,๔๕๐ 
 
 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     ๕,๑๖๐ 
งบลงทุน     ๙,๔๕๐ 
รวมทั้งสิ้น     ๑๔,๖๑๐ 
 



 

๑๑๕ 
 

 
ส านักผังเมือง 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
 เมืองที่มีความคล่องตัว และสะดวกสบาย ในการเดินทางโดยระบบคมนาคมขนส่ง ที่มีประสิทธิภาพ  และ
เมืองที่มีการวางแผนการใช้ที่ดิน รองรับการเจริญเติบโตในอนาคตอย่างมีระเบียบแบบแผน 
 
ภารกิจพื้นฐานและภารกิจหลัก 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  พัฒนาเมืองผ่านระบบการวางผังเมือง 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - การพัฒนาและการขยายตัวของเมืองสอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ ไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม เป็นไปอย่างมีแบบแผน และรักษาไว้ซึ่งสิ่งเอกลักษณ์และความหลากหลาย
ของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่  

ผลส าเร็จหลัก ๒ - เมืองหลวงที่ด ารงรักษามรดกทางประวัติศาสตร์ และศิลปวัฒนธรรมซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของ
ชาติ 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  ออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง 
ผลส าเร็จหลัก ๓ - กรุงเทพมหานครสามารถด าเนินโครงการลงทุนก่อสร้างปรับปรุงฟ้ืนฟูเมืองได้ตามแผนการ

ลงทุนระยะยาวและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  นโยบายและบริหารจัดการ 

ผลส าเร็จหลัก ๔ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดย
องค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ มหานครกะทัดรัด 
ประเด็นยุทธศาตร์ย่อย ๔.๑ – เมืองกรุงเทพมหานครเติบโตอย่างมีระเบียบมีการใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เปูาประสงค์  ๔.๑.๑ สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมการขยายตัวของการใช้ที่ดินและความหนาแน่นประชาการ
ในเขตกรุงเทพฯชั้นในและเขตกรุงเทพฯชั้นกลาง 
 เปูาประสงค์ ๔.๑.๒ เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พื้นท่ีในเขตกรุงเทพฯชั้นในและเขตกรุงเทพฯชั้นกลาง 
 เปูาประสงค์ ๔.๑.๓ รักษาสัดส่วนการใช้ที่ดินแบบผสมผสานทั้งแนวราบและแนวตั้งให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี  
 เปูาประสงค์ ๔.๑.๔ ส่งเสริมการใช้พ้ืนที่ที่มีศักยภาพรอบบริเวณสถานีขนส่งมวลชน 
 เปูาประสงค์ ๔.๑.๕ พัฒนาพื้นที่ที่ถูกปิดล้อมให้เกิดการเชื่อมต่อกับพ้ืนที่โดยรอบ 



 

๑๑๖ 
 

 เปูาประสงค์ ๔.๑.๖ ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติการพัฒนาเมืองให้เป็นไปตามผังเมืองรวม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๔.๒ - กรุงเทพมหานครมีศูนย์ชุมชนย่อย (Sub center) เป็นระบบตามล าดับความส าคัญ
และศักยภาพพ้ืนที่เป็นโครงข่ายเชื่อมโยงกันอย่างมีระบบ 
 เปูาประสงค์ ๔.๒.๑ ให้มีการจัดตั้ง BRA (Bangkok Regional Authority) เพ่ือท าหน้าที่พัฒนาเมือง
เครือข่าย 
 เปูาประสงค์ ๔.๒.๒ ยกระดับ และปรับปรุงชุมชนระดับย่านและพ้ืนที่ที่มีศักยภาพทางด้านการเชื่อมโยง ที่มี
องค์ประกอบครบครัน ให้เป็นเมืองเครือข่าย 
 เปูาประสงค์ ๔.๒.๓ จัดตั้งเมืองเครือข่ายที่มีการใช้ที่ดินอย่างหนาแน่นและผสมผสาน 
 เปูาประสงค์ ๔.๒.๔ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของเมืองเพ่ือรองรับจ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึน 
 เปูาประสงค์ ๔.๒.๕ ส่งเสริมการเชื่อมโยงเมืองเครือข่ายกับเขตกรุงเทพชั้นกลาง และกรุงเทพชั้นใน 
 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
พัฒนาเมืองผ่านระบบการวางผัง
เมือง 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
 ๔.๑.๑ ถึง ๔.๑.๖ 
๔.๒.๑ ถึง ๔.๒.๕ 

การขยายตัวเติบโตของกรุงเทพมหานครยังมีการพัฒนาไม่ทั่วถึงเต็มพ้ืนที่ ท าให้้
ขาดความสะดวกและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายในการจัดสาธารณูปโภค การเดินทาง 
เพ่ือให้กรุงเทพมหานครมีการเติบโตแบบกระชับ โดยการพัฒนาพื้นที่ของ 
กรุงเทพฯให้มีศูนย์กลางการให้บริการและพัฒนาเมืองในลักษณะเมืองเครือข่าย 
 

 
 
 
ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
พ้ืนที่กรุงเทพมหานครเติบโตอย่างไร้
ระเบียบขาดการควบคุมที่ท่ัวถึงและใช้
พ้ืนที่อย่างไม่มีประสิทธิภาพ 

๑.การขาดความสมดุลระหว่างแหล่งงานกับที่อยู่อาศัย โดยมีแหล่งท างาน
มากกว่าที่พักอาศัยในเขตเมือง และมีแหล่งที่พักอาศัยมากกว่าแหล่งท างาน
ในเขตชานเมือง ท าให้เกิดการเดินทางที่ฟุุมเฟือย 
๒.มีการกระจายตัวของเมืองอย่างไร้ทิศทาง (Urban Sprawl) 
๓.การกระจายมาตรการควบคุมความหนาแน่นของการพัฒนาเมืองยังไม่
ทั่วถึง 
๔.การจัดบริการระบบคมนาคมขนส่งสาธารณะยังไม่สมบูรณ์ในทุกส่วนของ
เมือง 
๕.การจัดหาพื้นที่สวนสาธารณะ สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ที่โล่งสีเขียวเพ่ือ
สภาพแวดล้อมของเมืองยังไม่เพียงพอ 



 

๑๑๗ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
เมืองรวมจุดศูนย์กลางขาดการแบ่ง
องค์ประกอบของเมืองโดยรอบบริเวณ
พ้ืนที่กรุงเทพฯชั้นใน และชั้นกลาง 
 
โครงสร้างพื้นฐานทางสาธารณูปการ 
ไม่เพียงพอ 

๑ .บริเวณพ้ืนที่พัฒนาเมืองศูนย์กลางยังขาดย่านพาณิชยกรรมระดับต่างๆ 
เพ่ือกระจายแหล่งงานและย่านการค้า และบริการพ้ืนฐานไปยังพ้ืนที่เมือง
เครือข่ายโดยรอบ  

๒ .พ้ืนที่บริเวณศูนย์กลางเมือง ซึ่งจะเป็นบริเวณท่ีต้องการการพัฒนายังขาด
ความชัดเจน 
๓ .บทบาทเชิงเศรษฐกิจของเมือง เครือข่ายยังคลุมเครือ ขาดความชัดเจน โดด
เด่น 

 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๑.๑   สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมการขยายตัวของการใช้ท่ีดินและความหนาแน่น
ประชากรในเขตกรุงเทพฯชั้นในและเขตกรุงเทพฯชั้นกลาง 
 (ตัวชี้วัด) ความหนาแน่นเฉลี่ยของประชากรในเขต

กรุงเทพฯชั้นใน ไม่เกิน ๔๐,๐๐๐ คน/ตร.กม. 
๒๕,๐๐๐คน 

กลยุทธ์ (Action)๔.๑.๑.๑ ก าหนดมาตรการเชิงบวกและมาตรการเชิงลบ เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ดิน
ตามผังเมืองรวมกรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด) ความหนาแน่นเฉลี่ยของประชากรในเขต

กรุงเทพฯชั้นใน ไม่เกิน ๔๐,๐๐๐คน/ตร.กม. 
๒๕,๐๐๐ คน 

กลยุทธ์ (Action)๔.๑.๑.๒ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องผังเมืองและการปฏิบัติให้เป็นไปตามผังเมืองรวม
กรุงเทพมหานคร 
 
 (ตัวชี้วัด) ความหนาแน่นเฉลี่ยของประชากรในเขต

กรุงเทพฯชั้นใน ไม่เกิน ๔๐,๐๐๐คน/ตร.กม. 
๒๕,๐๐๐คน 

กลยุทธ์ (Action) ๔.๑.๑.๓ปรับปรุงกฎกระทรวงใช้บังคับ    ผังเมืองรวมกรุงเทพมหานครให้เหมาะสมกับสภาพการณ์
และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
 (ตัวชี้วัด) ความหนาแน่นเฉลี่ยของประชากรในเขต

กรุงเทพฯชั้นใน ไม่เกิน ๔๐,๐๐๐คน/ตร.กม. 
๒๕,๐๐๐ คน 

เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๑.๒เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พื้นที่ในเขตกรุงเทพฯชั้นในและเขตกรุงเทพฯชั้นกลาง 
 (ตัวชี้วัด) ระยะเวลาเดินทางเฉลี่ย ระหว่างแหล่งที่อยู่อาศัย

กับแหล่งงาน ลดลงจาก ๖๐นาที เป็น ๓๐นาที 
ร้อยละ ๖๐ 



 

๑๑๘ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๔.๑.๒.๑ปรับปรุงพื้นท่ีเฉพาะแห่ง (Project Plan) และแผนฟ้ืนฟูเมือง (Urban Regeneration) 
ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯชั้นใน และเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯชั้นกลาง 
 (ตัวชี้วัด) ระยะเวลาเดินทางเฉลี่ย ระหว่างแหล่งที่อยู่อาศัย

กับแหล่งงาน ลดลงจาก ๖๐นาที เป็น ๓๐นาที 
ร้อยละ ๖๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๑.๓ รักษาสัดส่วนการใช้ท่ีดินแบบผสมผสานทั้งแนวราบและแนวตั้งให้มี
สภาพแวดล้อมที่ดี 
 (ตัวชี้วัด) ระยะเวลาเดินทางเฉลี่ย ระหว่างแหล่งที่อยู่อาศัย

กับแหล่งงาน ลดลงจาก ๖๐นาที เป็น ๓๐นาที 
ร้อยละ ๖๐ 

 (ตัวชี้วัด) ระยะทางเฉลี่ยระหว่างแหล่งชุมชน กับแหล่ง
สาธารณูปการหลักต่างๆ ของเมือง สามารถเข้าถึงได้ภายใน
ระยะทาง ๕กม. 

ร้อยละ ๒๐ 

กลยุทธ์ (Action)๔.๑.๓.๑ สร้างแผนพัฒนาพื้นท่ีแบบผสมผสาน (Mixed-Used Development) 
 (ตัวชี้วัด) ระยะเวลาเดินทางเฉลี่ย ระหว่างแหล่งที่อยู่อาศัย

กับแหล่งงาน ลดลงจาก ๖๐นาที เป็น ๓๐นาที 
ร้อยละ ๖๐ 

 (ตัวชี้วัด) ระยะทางเฉลี่ยระหว่างแหล่งชุมชน กับแหล่ง
สาธารณูปการหลักต่างๆ ของเมือง สามารถเข้าถึงได้ภายใน
ระยะทาง ๕กม. 

ร้อยละ ๒๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๑.๔ส่งเสริมการใช้พื้นที่ที่มีศักยภาพรอบบริเวณสถานีขนส่งมวลชน 
 (ตัวชี้วัด) ระยะเวลาเดินทางเฉลี่ย ระหว่างแหล่งที่อยู่อาศัย

กับแหล่งงาน ลดลงจาก ๖๐นาที เป็น ๓๐นาที 
ร้อยละ ๖๐ 

 (ตัวชี้วัด) ระยะทางเฉลี่ยระหว่างแหล่งชุมชน กับแหล่ง
สาธารณูปการหลักต่างๆ ของเมือง สามารถเข้าถึงได้ภายใน
ระยะทาง ๕กม. 

ร้อยละ ๒๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๔.๑.๔.๑ส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพรอบสถานีขนส่งมวลชน (TOD) 
 (ตัวชี้วัด) ระยะเวลาเดินทางเฉลี่ย ระหว่างแหล่งที่อยู่อาศัย

กับแหล่งงาน ลดลงจาก ๖๐นาที เป็น ๓๐นาที 
ร้อยละ ๖๐ 

 (ตัวชี้วัด) ระยะทางเฉลี่ยระหว่างแหล่งชุมชน กับแหล่ง
สาธารณูปการหลักต่างๆ ของเมือง สามารถเข้าถึงได้ภายใน
ระยะทาง ๕กม. 

ร้อยละ ๒๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๑.๕พัฒนาพื้นที่ท่ีถูกปิดล้อมให้เกิดการเชื่อมต่อกับพื้นที่โดยรอบ 
 (ตัวชี้วัด) ระยะเวลาเดินทางเฉลี่ย ระหว่างแหล่งที่อยู่อาศัย

กับแหล่งงาน ลดลงจาก ๖๐นาที เป็น ๓๐นาที 
ร้อยละ ๖๐ 



 

๑๑๙ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) ระยะทางเฉลี่ยระหว่างแหล่งชุมชน กับแหล่ง

สาธารณูปการหลักต่างๆ ของเมือง สามารถเข้าถึงได้ภายใน
ระยะทาง ๕กม. 

ร้อยละ ๒๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๔.๑.๕.๑พัฒนาพื้นที่เฉพาะแห่ง ( Project Plan) บริเวณพ้ืนที่ปิดล้อมในเขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ ชั้นใน 
และกรุงเทพฯ ชั้นกลาง 
 (ตัวชี้วัด) ระยะเวลาเดินทางเฉลี่ย ระหว่างแหล่งที่อยู่อาศัย

กับแหล่งงาน ลดลงจาก ๖๐นาที เป็น ๓๐นาที 
ร้อยละ ๖๐ 

 (ตัวชี้วัด) ระยะทางเฉลี่ยระหว่างแหล่งชุมชน กับแหล่ง
สาธารณูปการหลักต่างๆ ของเมือง สามารถเข้าถึงได้ภายใน
ระยะทาง ๕กม. 

ร้อยละ ๒๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๑.๖ ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติการพัฒนาเมืองให้เป็นไปตามผังเมืองรวม 
(ตัวชี้วัด) อัตราการลดลงของการละเมิดกฎหมายและมาตรการ 
 ทางผังเมือง (ร้อยละ) 

ร้อยละ ๔๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๔.๑.๖.๑พัฒนากฎหมายและมาตรการทาง  ผังเมืองเพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการบังคับใช้ 
(ตัวชี้วัด) อัตราการลดลงของการละเมิดกฎหมายและมาตรการ 
 ทางผังเมือง (ร้อยละ) 

ร้อยละ ๔๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๒.๑ ให้มีการจัดตั้ง  BRA (Bangkok Regional Authority) เพื่อท าหน้าที่พัฒนา
เมืองเครือข่าย 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนเมืองเครือข่าย (ศูนย์ชุมชนย่อย )ที่มี

ศักยภาพ และองค์ประกอบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
การศึกษาอย่างครบครัน 

๕ เมือง 

กลยุทธ์ (Action) ๔.๒.๑.๑พัฒนาศูนย์ชุมชน ( Sub center) ให้กระจายทั่วถึงพ้ืนที่กรุงเทพมหานครอย่างเป็นระบบ
ตามล าดับความส าคัญของศูนย์ฯ 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนเมืองเครือข่าย (ศูนย์ชุมชนย่อย) ที่มี

ศักยภาพ และองค์ประกอบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
การศึกษาอย่างครบครัน 

๕ เมือง 

เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๒.๒ ยกระดับ และปรับปรุงชุมชนระดับย่านและพื้นที่ท่ีมีศักยภาพทางด้านการ
เชื่อมโยง ที่มีองค์ประกอบครบครัน ให้เป็นเมืองเครือข่าย 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนเมืองเครือข่าย (ศูนย์ชุมชนย่อย) ที่มี

ศักยภาพ และองค์ประกอบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
การศึกษาอย่างครบครัน 

๕ เมือง 



 

๑๒๐ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๔.๒.๒.๑ ปรับปรุงชุมชนระดับย่าน และพัฒนาพื้นที่ที่มีศักยภาพทางด้านการเชื่อมโยง ที่มี
องค์ประกอบครบครัน  ให้เป็นเมืองเครือข่าย 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนเมืองเครือข่าย (ศูนย์ชุมชนย่อย )ที่มี

ศักยภาพ และองค์ประกอบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
การศึกษาอย่างครบครัน 

๕ เมือง 

เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๒.๓จัดตั้งเมืองเครือข่ายท่ีมีการใช้ที่ดินอย่างหนาแน่นและผสมผสาน 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนเมืองเครือข่าย (ศูนย์ชุมชนย่อย) ที่มี

ศักยภาพ และองค์ประกอบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
การศึกษาอย่างครบครัน 

๕ เมือง 

กลยุทธ์ (Action)๔.๒.๓.๑ก าหนดมาตรการจัดตั้งเมืองเครือข่ายที่จะเกิดข้ึน 
 (ตัวชี้วัด) จ านวนเมืองเครือข่าย (ศูนย์ชุมชนย่อย) ที่มีศักยภาพ 

และองค์ประกอบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาอย่าง
ครบครัน 

๕ เมือง  

เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๒.๔พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของเมืองเพื่อรองรับจ านวนประชากรที่เพิ่มข้ึน 
 (ตัวชี้วัด) สัดส่วนประชากร ต่อโครงสร้างพื้นฐานหลัก และ

สาธารณูปการของเมือง ที่สามารถรองรับการเพิ่มขึ้นของ
ประชากรในอนาคต(ร้อยละ) 

ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๔.๒.๔.๑ก าหนดมาตรการทางโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับปริมาณประชากรที่เพ่ิมข้ึนของเมือง
เครือข่าย 
(ตัวชี้วัด) สัดส่วนประชากร ต่อโครงสร้างพื้นฐานหลัก และ
สาธารณูปการของเมือง ที่สามารถรองรับการเพิ่มขึ้นของ
ประชากรในอนาคต(ร้อยละ) 

ร้อยละ ๗๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๔.๒.๕ส่งเสริมการเชื่อมโยงเมืองเครือข่ายกับเขตกรุงเทพช้ันกลาง และกรุงเทพชั้นใน 
 (ตัวชี้วัด)สัดส่วนประชากร ต่อโครงสร้างพื้นฐานหลัก และ

สาธารณูปการของเมือง ที่สามารถรองรับการเพิ่มขึ้นของ
ประชากรในอนาคต(ร้อยละ) 

ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๔.๒.๕.๑ส่งเสริมการเชื่อมโยงเมืองเครือข่ายกับเขตกรุงเทพชั้นกลาง และกรุงเทพชั้นใน 
(ตัวชี้วัด) ๑) สัดส่วนประชากร ต่อโครงสร้างพื้นฐานหลัก และ
สาธารณูปการของเมือง ที่สามารถรองรับการเพิ่มขึ้นของ
ประชากรในอนาคต(ร้อยละ) 

ร้อยละ ๗๐ 

 
 
 



 

๑๒๑ 
 

 

ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ 
                           งบประมาณ(ล้านบาท) 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๔.๑ – เมืองกรุงเทพมหานครเติบโตอย่างมีระเบียบมีการใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากรอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 
๑.โครงการปรับปรุงแก้ไขมาตรการเชิงบวก (สร้าง
แรงจูงใจ,โบนัส, ชดเชย) และมาตรการเชิงลบ รวมทั้ง
การประชาสัมพันธ์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาเมือง 

    ๑๐ 

๒.โครงการประเมินผลกฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมือง
รวมกรุงเทพมหานคร ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๔และ
โครงการวางและจัดท าผังเมืองรวมกรุงเทพมหานคร
ฉบับใหม่ (ปรับปรุงครั้งที่ ๕) 

 

   ๓ 

๓.โครงการจัดท าระบบข้อมูลสาธารณูปโภค ด้วยแผนที่
เชิงเลขความละเอียดสูง  

 
   ๙๖๐ 

๔.โครงการส ารวจเก็บข้อมูลและการประเมินผลการ
ปฏิบัติตามผังเมืองรวมกรุงเทพมหานครจ าแนกตาม
พ้ืนที่ Zoning เขตชั้นใน,ชั้นกลาง และชานเมือง 

 
   ๕๐ 

 

๕.โครงการศึกษา ส ารวจแนวเขตกรุงเทพมหานคร     ๓๐ 
 

๖.โครงการรับฟังข้อคิดเห็นเสนอแนะจากประชาชนใน
การปรับปรุงพ้ืนที่เฉพาะแห่ง(Project Plan) และแผน
ฟ้ืนฟูเมือง (Urban Regeneration) ในเขตพ้ืนที่
กรุงเทพฯชั้นในและชั้นกลาง 
(แผนแม่บทและโครงการน าร่องไม่น้อยกว่า ๑๐บริเวณ) 

 

   

๑๐ 
 

๗.โครงการศึกษา และวางแผนพัฒนาพื้นที่ปิดล้อมใน
เขตพ้ืนที่กรุงเทพฯ ชั้นใน และกรุงเทพฯ ชั้นกลาง 

 
   ๑๕ 

 

๔.๒ - กรุงเทพมหานครมีศูนย์ชุมชนย่อย (Sub center) เป็นระบบตามล าดับความส าคัญและศักยภาพพื้นที่เป็น
โครงข่ายเชื่อมโยงกันอย่างมีระบบ 
๔.โครงการจัดท าแผนแม่บท (Master Plan) การพัฒนา
เมืองเครือข่าย (ศูนย์ชุมชนย่อย) 

    ๕ 

๕.โครงการพัฒนาศูนย์ชุมชนย่อย (ไม่น้อยกว่า ๑๕ศูนย)์     - 



 

๑๒๒ 
 

๖.โครงการส ารวจ ท าฐานข้อมูล และประเมินการใช้งาน
โครงสร้างพื้นฐานด้านต่างๆของประชากร ตามประเภท
สาธารณูปการ 

    ๒๐ 

๗.โครงการจัดท าแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของเมือง
เพ่ือรองรับจ านวนประชากรที่เพ่ิมข้ึน 

    ๑๐ 

รวมเป็นเงิน     ๑,๑๑๓ 
 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
 โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
                         งบประมาณ(ล้านบาท)  
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๑. โครงการจัดท าแผนแม่บทการจัดตังองค์กรพัฒนา
เมือง (Urban Development Cooperation : UDC) 

    ๑๕ 

๒.โครงการจัดท าแผนพัฒนาการเชื่อมโยงเมืองเครือข่าย
กับเขตกรุงเทพชั้นกลาง และกรุงเทพชั้นใน  

    
๘ 

 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     ๑,๑๑๓ 
งบลงทุน     ๒๓ 
รวมทั้งสิ้น     ๑,๑๓๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒๓ 
 

ส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
      ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยเพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและของรัฐใน
เขตพ้ืนที่ กรุงเทพมหานคร 
 
ภารกิจพื้นฐานและภารกิจหลัก 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - ประชาชนมีความพร้อมและมีส่วนร่วมในปูองกันอัคคีภัยและสาธารณภัยอันเป็นการลด
ความเสี่ยงในการเกิดสาธารณภัย 

ผลส าเร็จหลัก ๒ - ปฏิบัติการระงับเหตุสาธารณภัยและกู้ภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจ ากัดและลด
ความเสียหายและความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและทางราชการ 

ผลส าเร็จหลัก ๓ - ผู้ประสบภัยได้รับความช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนในเบื้องต้น 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  นโยบายและบริหารจัดการ 

ผลส าเร็จหลัก ๔ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดย
องค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๒ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด 
 เปูาประสงค์ ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติดและการก่อการ

ร้าย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๓ ปลอดอุบัติเหตุ 
 เปูาประสงค์ ๑.๓.๒ ลดอุบัติเหตุทางถนน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๔ ปลอดภัยพิบัติ 
 เปูาประสงค์ ๑.๔.๑ เมืองกรุงเทพมหานครมีความพร้อมในการรับมือกับน้ าท่วมทั้งจากน้ าฝน น้ าหนุนและ

น้ าหลาก 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๕ - สิ่งก่อสร้างปลอดภัย  
 เปูาประสงค์ ๑.๕.๑ ลดจ านวนอุบัติภัยอันเกิดจากสิ่งก่อสร้างประเภทอาคาร 



 

๑๒๔ 
 

  
 
 
 ภารกิจพื้นฐาน  ความเชื่อมโยง 
ปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๑.๒.๑, ๑.๓.๒, ๑.๔.๑ และ ๑.๕.๑ 

กรุงเทพฯ ต้องมีความปลอดภัยทั้งด้านอาชญากรรม ยาเสพติด อัคคีภัยจาก
อาคาร สิ่งก่อสร้าง พื้นที่สาธารณะ และอุทกภัยจากน้ าฝน น้ าหลากและน้ าทะเล 
จึงต้องมีการปูองกันด้วยการตรวจสอบส่วนต่างๆซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงน าไปสู่การ
เกิดปัญหาและกรณีท่ีเกิดปัญหาต้องมีแผนการบรรเทาความสูญเสียและ
ช่วยเหลือประชาชนผู้ประสบภัย ที่เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยร่วมกับกรุงเทพมหานคร 

 
      วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง/ปัจจัยท้าทาย ค าอธิบาย 

ปัญหาอาชญากรรม และยาเสพติดที่เพ่ิมข้ึน
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

๑. มีสภาพทางกายภาพที่เป็นจุดเสี่ยง เช่น ที่มืด ที่เปลี่ยว ซึ่งเป็นช่อง
โอกาสให้เกิดอาชญากรรม  

 ๒. เจ้าหน้าที่ไม่สามารถดูแลปูองกันได้อย่างทั่วถึง ประกอบกับมี
เทคโนโลยีกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) เพ่ือสนับสนุนการท างานไม่
เพียงพอ และขาดระบบการประสานเชื่อมโยงข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ๓. ชุมชนขาดกลไกและขาดการมีส่วนร่วมในการเฝูาระวังอาชญากรรม 
ตลอดจนการจัดการความขัดแย้งเบื้องต้น 

 ๔. ประชาชนขาดความรู้และกลไกในการปูองกันตนเองตลอดจนพื้นที่
ส่วนรวมจากอาชญากรรม และปัญหายาเสพติด 

 ๕. ประชาชนรู้สึกหวาดกลัว และขาดความเชื่อม่ันในระบบการปูอง
ปรามอาชญากรรมของเจ้าหน้าที่ และเข้าไม่ถึงความยุติธรรม 

จ านวนอุบัติเหตุยังคงมีปริมาณสูง ในปัจจุบัน มีมาตรการในการควบคุมการเกิดอุบัติเหตุมากมาย แต่ยัง
มีจุดอ่อนในการควบคุมบังคับใช้ 



 

๑๒๕ 
 

ระบบระบายน้ าไม่มีประสิทธิภาพ           สืบเนือ่งจากปญัหาการวางผงัเมืองของกรุงเทพมหานคร ใน
อดีตเต็มไปด้วยที่ว่างรับน้ าและระบายน้ าเป็นจ านวนมาก ปัจจุบัน
การขยายตัวของเมืองโดยขาดการควบคุมเป็นเหตุให้ ห้วย หนอง 
คลอง บึง และท่ีว่างรับน้ าต่างๆลดลงเป็นอย่างมาก ทางระบายน้ า
ถูกถม มีสิ่งก่อสร้างขวางทางน้ าไหล จาก ถนน แหล่งที่อยู่อาศัยและ
แหล่งอุตสาหกรรม ดังนั้นเมื่อเกิดฝนตกหนัก เป็นเวลาหลายชั่วโมง
ท าให้ระบายน้ าไม่ทันเป็นผลท าให้ระบบระบายน้ าเดิมสูญเสีย
ศักยภาพอย่างมาก การสร้างระบบใหม่ต้องใช้เงินทุนสูงมาก และจะ
เป็นปัญหากับประชาชน นอกจากนี้ยังมีปัญหาแผ่นดินทรุดตัวและ 
ระดับน้ าทะเลหนุนสูงเกิน ๒ เมตรจากสภาวะ Global Climate 
Change 
           แม้ว่าจะมีการด าเนินงานทีผ่่านมาเพ่ือปอูงกันและแก้ไข
ปัญหาแต่แผนปฏิบัติการก็ยังไม่มีความครอบคลุมปัญหาดังกล่าว
อย่างครบถ้วนแนวคันเข่ือนปูองกันถาวรยังไม่แล้วเสร็จทั้งระบบ 
พร้อมทั้งเกิดความเสียหาย ทรุดตัว ต้องท าการซ่อมบ ารุงหรือสร้าง
เสริม  ประกอบกับเครือข่ายอุโมงค์ระบายน้ ายังไม่ครอบคลุมและ
เสร็จสมบูรณ์ 

 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
 
   พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติดและการ
ก่อการร้าย 
 (ตัวชี้วัด) ระดับความรู้สึกปลอดภัยจากอาชญากรรม ยาเสพติดและ

การก่อการร้าย ในการด าเนินชีวิตใน กทม. ของประชาชนเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๒.๑.๒ เพ่ิมความปลอดภัยในพ้ืนที่สาธารณะและลดจุดเสี่ยงอาชญากรรม 
 (ตัวชี้วัด) สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดเสี่ยงลดลง ลดลงร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๓.๒ ลดอุบัติเหตุทางถนน 
 (ตัวชี้วัด)จ านวนครั้งของอุบัติเหตุทางรถยนต์ ๒๖,๕๐๐ครั้ง 
 (ตัวชี้วัด)จ านวนผู้บาดเจ็บจากอุบัติเหตุทางรถยนต์ ๑๒,๒๐๐ คน 
 (ตัวชี้วัด)จ านวนผู้เสียชีวิต ๓๐๙ ราย 



 

๑๒๖ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action)๑.๓.๒.๓ การตรวจสอบสภาพถนน , จุดเสี่ยงอันตราย ( Black Spot) และปรับปรุงจุดเสี่ยงอันตราย
ต่าง ๆ ภายหลังการเกิดอุบัติเหตุ 
 (ตัวชี้วัด)  จุด Black Spot ที่เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้งได้รับการ

แก้ไขทางกายภาพ 
ร้อยละ ๔๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๔.๑ เมืองกรุงเทพมหานครมีความพร้อมในการรับมือกับน้ าท่วมทั้งจากน้ าฝน น้ า
หนุนและน้ าหลาก 
 (ตัวชี้วัด) ความสามารถรองรับปริมาณน้ าหลากและน้ าหนุน

ได้ดีขึ้นที่ความสูง +๓.๐ ม.รทก.  
ร้อยละ ๓๐ 

 (ตัวชี้วัด) ความสามารถระบายน้ าท่วมขังในถนนสายหลัก 
 กรณีฝนตก ๑๐๐ มม. ต่อ ชม. ( นาที)  

๙๐นาท ี

 (ตัวชี้วัด) จ านวนเขตที่มีความพร้อมของระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) และระบบพยากรณ์ที่ได้เชื่อมต่อกับระบบ
หลัก (เขต)  

๒๐เขต 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๔.๑.๒ เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการระบายน้ า ทั้งระบบอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
รองรับปัญหาน้ าท่วมขังพ้ืนที่ อันมีสาเหตุมาจากน้ าฝน โดยการเพ่ิมขีดความสามารถระบบระบายน้ าในถนนสายหลัก
และการใช้พ้ืนที่แก้มลิง 
 (ตัวชี้วัด) ความสามารถในการระบายน้ าจากถนนสายหลักที่

มีปัญหาน้ าท่วมขังเนื่องจากฝนตก (กรณีฝนตกต่อเนื่อง     
๑ ชั่วโมงมีปริมาณฝนตกไม่เกิน ๑๐๐ มม.) 

                 ๑๒๐ นาท ี

     (ตัวชี้วัด) ร้อยละของการสนับสนุนและให้บริการ ติดตั้ง ซ่อมบ ารุง                              ร้อยละ ๑๐๐ 
รักษาเครื่องสูบน้ า เครื่องผลักดันน้ า และเครื่องจักรกล เพ่ือเพ่ิมขีด 

     ความสามารถของระบบระบายน้ า (เปอร์เซ็นต์)  

เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๕.๑ ลดจ านวนอุบัติภัยอันเกิดจากสิ่งก่อสร้างประเภทอาคาร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของอาคารสาธารณะ ๙ประเภทตาม  
  พรบ. ควบคุมอาคารที่ผ่านการรับรองตาม พรบ. 

ควบคุมอาคาร 

ร้อยละ ๗๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของอาคารทั่วไป อาคารสร้างใหม่ ที่ผ่าน
เกณฑ์ตรวจสอบความปลอดภัย(ดัดแปลง ต่อเติม) 

ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๑.๕.๑.๖เข้มงวดและสนับสนุนให้มีอาคารที่อยู่ในระหว่างก่อสร้างด าเนินตามแผน และข้อบังคับ
ด้านความปลอดภัยระหว่างการก่อสร้าง 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของอาคารที่ได้รับการตรวจสอบ  และผ่าน

เกณฑ์ด้านความปลอดภัยระหว่างการก่อสร้าง 
ร้อยละ ๑๐๐ 



 

๑๒๗ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี

ผู้ประกอบการค านึงถึงความปลอดภัยในการก่อสร้างอาคาร
ไม่น้อยกว่าสองครั้งต่อปี 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 

 
 
ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามกลยุทธ์/โครงการ 
 งบประมาณ (ล้านบาท) 

โครงการ   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๒ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด 
๑. โครงการส่งเสริมประชาชนมีส่วนร่วมและการจัดการ
อัคคีภัยในชุมชน 

      ๑๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๓ ปลอดอุบัติเหตุ      
๒. โครงการตรวสอบจุดเสี่ยงอันตรายเกิดอุบัติเหตุ
ซ้ าซาก 

    ๑๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๔ ปลอดภัยพิบัติ      
๓.โครงการตรวจสอบพื้นท่ีที่มีฝนตกหนัก/น้ าท่วมจาก
น้ าหนุน น้ าหลาก 

    ๑๐ 

๔. โครงการจัดท าแผนบริหารจัดการภัยพิบัติจากน้ า
ท่วมของกรุงเทพมหานคร 

    ๒๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๕ สิ่งก่อสร้างปอดภัย      
๕.โครงการส่งเสริมประชาชนตรวจสอบการใช้/ก่อสร้าง
อาคารที่อยู่ระหว่างก่อสร้างขนาดใหญ่ 

    ๒ 

รวมเป็นเงิน     ๕๒ 
 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
ก) โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ  ๒๐ ปี 
 
         งบประมาณ (ล้านบาท) 
   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
งบลงทุน    - 
รวมเป็นเงิน     - 
 
 



 

๑๒๘ 
 

กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
                                งบประมาณ (ล้านบาท) 
    ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     ๕๒ 
งบลงทุน     - 
รวมทั้งสิ้น     ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒๙ 
 

ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  ระยะที่ ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
 บริหารงานทั่วไปส่วนกลางของกรุงเทพมหานคร  สนับสนุนให้การด าเนินงานของกรุงเทพมหานครโดยรวม
ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ภารกิจพื้นฐานและภารกิจหลัก 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  บริหารงานทั่วไปส่วนกลางของกรุงเทพมหานคร 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - ระบบการบริหารงานกลาง  ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ
กฎหมาย ระบบการปกครองและทะเบียน ระบบการตรวสอบภายใน ระบบ
ประชาสัมพันธ์ ระบบตรวจราชการ และระบบวิเทศสัมพันธ์ สามารถสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานของของกรุงเทพมหานครโดยรวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๑.๒ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด 
 เปูาประสงค์ ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติด และการก่อการ
ร้าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ มหานครแห่งประชาธิปไตย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๒ เมืองธรรมาภิบาล 

 เปูาประสงค ์๕.๒.๑ เพ่ือจัดตั้ง “สภาประชาชนกรุงเทพมหานคร” และ “สภาประชาชนระดับเขต” 

 ให้เป็นเวทีรับฟังความเห็นของประชาชน การน าเสนอข้อมูลการจัดท ากิจการสาธารณะ และ การจัดท างบประมาณ 
ของกรุงเทพมหานคร และ ส านักงานเขต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๗.๑ กฎหมาย 
            เปูาประสงค์ ๗.๑.๑ กรุงเทพมหานคร มีกฎหมายระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร ใหม่ที่ปรับปรุง
ด้านโครงสร้าง อ านาจ หน้าที่ ใหม่ 



 

๑๓๐ 
 

 เปูาประสงค์ ๗.๑.๒ ปรับปรุงโครงสร้าง หน้าที่ ของหน่วยงานด้านกฎหมายให้ ให้เป็นส านักกฎหมายที่ท า
หน้าที่ให้ค าปรึกษา วินิจฉัยข้อกฎหมายในการบริหารราชการของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๗.๓ การบริหารทรัพยากรบุคคล 

            เปูาประสงค์ท่ี ๗.๓.๑พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการให้บริการ
ในแต่ละสายงานให้สอดคล้องกับการเป็นมหานครแห่งเอเชีย 

           เปูาประสงค์ท่ี ๗.๓.๒ ยกระดับคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๗.๔ การคลังและงบประมาณ 
 เปูาประสงค์ ๗.๔.๓ กรุงเทพมหานครสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองด้วยการบริหารการเงินการคลังและ
การงบประมาณในเชิงรุก 
 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
บริหารงานทั่วไปส่วนกลางของ
กรุงเทพมหานคร 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๕.๒.๑ ๗.๓.๑ ๗.๓.๒ และ ๗.๔.๓ 

- กทม. มีสภาประชาชนกรุงเทพฯ (เวทีริเริ่มนโยบาย และตรวจสอบการท างาน
ของ กทม.) กทม. ใช้ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วม 
- กฎหมายการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร มีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง
กับความเป็นอิสระ  มีบทบาท อ านาจ หน้าที่ ที่ครอบคลุมการท ากิจการ
สาธารณะเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน มีการจัดโครงสร้างการ
ปกครองและการบริหารที่สอดรับกับการบริหารจัดการเมืองมหานครที่เป็น
ศูนย์กลางเศรษฐกิจ สังคม ของประเทศ ภูมิภาคอาเซียน และเป็นมหานครระดับ
โลก 
- กรุงเทพมหานครได้รับการถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงานของรัฐ ตามกฎหมาย
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ แผนปฏิบัติการ
ก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้
สามารถด าเนินกิจการสาธารณะตอบสนองความต้องการของประชาชนมากขึ้น 
-กรุงเทพมหานครเป็นที่รวมของคนดี และคนเก่ง สามารถปฏิบัติงานที่รองรับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมืออาชีพ 

การบริหารจัดการด้านความมั่นคง 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๑.๒.๑ 

ในพ้ืนที่กรุงเทพฯ มีปัญหาอาชญากรรม ยาเสพติด ก่อการร้าย และการชุมนุม
ทางการเมืองอย่างต่อเนื่อง ต้องการแผนบริหารจัดการที่มีศักยภาพในการ
ปูองกันและแก้ไขปัญหาดังกล่าว เพื่อท าให้กรุงเทพฯ เป็นมหานครที่ปลอดภัย
จากอาชญากรรมและยาเสพติด 

 
 
 



 

๑๓๑ 
 

 
ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๑. ปัญหาด้านความม่ันคงในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร 

ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครมีปัญหาอาชญากรรม ยาเสพติด การก่อการร้าย 
และการชุมนุมทางการเมือง มีแนวโน้มความรุนแรงมากขึ้น 

๒. สิทธิของประชาชนตามรัฐธรรมนูญ 
ประเด็นสิทธิในข้อมูลข่าวสารและการ 
ร้องเรียนแก่ประชาชน และ สิทธิมีส่วน
ร่วมในการบริหารกิจการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ประชาชนในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร เกิดความตื่นตัวในสิทธิ และ ต้องการ
ปกปูองสิทธิและมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการของกรุงเทพมหานครเพ่ิมมาก
ขึ้น  

๓. ขาดเวทีรับฟังความคิดเห็นในการ
บริหารของกรุงเทพมหานคร 

 ประชาชนที่ได้รับผลกระทบต่อการด าเนินกิจการที่เก่ียวกับบริการสาธารณะ 
และ การใช้อ านาจทางปกครองในการบริหารของกรุงเทพมหานคร  

๔. พรบ.ระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๒๘ มี
ปัญหาด้านการจัดโรงสร้างและอ านาจ
หน้าที่ 

 ผลประโยชน์ทางการเมืองระดับชาติของพรรคการเมืองในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร เป็นอุปสรรคต่อการแก้ไขกฎหมายการบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร 

๕. อ านาจหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร 
ทั้งตามกฎหมาย และ การถ่ายโอน
ภารกิจ มีปัญหาการจัดท ากิจการ

สาธารณะ และ อ านาจหน้าที่ทับซ้อน
กับหน่วยงานของรัฐที่ด าเนินการในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 ความเปลี่ยนแปลงและการเจริญเติบโตของกรุงเทพมหานครที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ส่งผลให้เกิดให้ปัญหาและความต้องการโดยรวมของพ้ืนที่มีมาก 
ในขณะที่กรุงเทพมหานครไม่สามารถด าเนินการตอบสนองได้ทันหน่วยงาน
ของรัฐยังคงไม่เห็นความจ าเป็นในการกระจายอ านาจหรือบางหน่วยงานอาจ
ต้องการรักษาอ านาจทางกฎหมายของตนไว้ 
 

๖. กรุงเทพมหานครขาดผู้บริหาร 
หน่วยงานที่ปรึกษากฎหมายในการใช้
อ านาจทางปกครองจัดท ากิจการตาม
อ านาจหน้าที่ 

การกระท าทางปกครองของผู้บริหารกรุงเทพมหานครเสี่ยงต่อเกิดคดีพิพาท
ทางปกครอง หรือ การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่อาจเกิดปัญหาข้อขัดแย้งกับ
หน่วยงานของรัฐ 

๗.ก าลังคนยังไม่มีแนวโน้มลดลง และมี 
ค าขออัตราใหม่เพ่ิมข้ึนทุกปี 

- ค่าใช้จ่ายด้านก าลังคนมีมากขึ้น 
- กรุงเทพมหานครอาจประสบปัญหาการขาดวินัยทางการคลัง 
- ไม่มีงบประมาณส าหรับจ่ายค่าบ านาญในอนาคต 

 



 

๑๓๒ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๘. ขีดความสามารถของบุคลากร
กรุงเทพมหานครยังไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจที่ท้าทายในอนาคต โดยเฉพาะ
การขาดบุคลากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะในบางภารกิจ อาทิ 
การส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของเมืองกรุงเทพฯการสร้างความ
ปลอดภัยให้แก่คนกรุงเทพฯ 

- กรุงเทพมหานครจะไม่สามารถด าเนินงานได้ตามความต้องการของ
ประชาชน และไม่มีก าลังคนที่รองรับการท างานตามการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในเชิงบริหารได้อย่างเต็มศักยภาพ 
- ภาระงานที่เพ่ิมข้ึนในอนาคต ไม่สอดคล้องกับศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน
กรุงเทพมหานครในปัจจุบัน 

๙. ค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่มีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึนแต่เป็น
การพัฒนาที่ไม่เกิดผลในเชิงปฏิบัติขาด
การประเมินความคุ้มค่าและมีการ
พัฒนาที่ซ้ าซ้อน 

- กระทบต่อภาพลักษณ์ของกรุงเทพมหานคร 
- เกิดความสูญเสียงบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใช้ไปอย่าง
ไม่คุ้มค่า 
- บุคลากรกรุงเทพมหานครถูกพัฒนาศักยภาพ โดยไม่มีทิศทางการพัฒนาที่
ชัดเจน  

๑๐. กรุงเทพมหานครเป็นองค์การที่ยัง
ไม่น่าดึงดูดส าหรับคนเก่งและมี
ศักยภาพสูง 

- คนเก่งในองค์การถูกดึงไปหน่วยงานอื่นจากการเกษียณก่อนอายุ / การให้
โอน 
- กรุงเทพมหานครขาดระบบการกลั่นกรอง /ธ ารงรักษาคนเก่งท าให้มีความ
เสี่ยงที่คนเก่งจะถูกดึงออกไปหน่วยงานอื่นมากข้ึน ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานขาด
ขวัญและก าลังใจ 

๑๑. แนวโน้มการกระท าผิดวินัยของ
บุคลากรเพ่ิมสูงขึ้น 

- กระทบต่อภาพลักษณ์และความไว้วางใจของประชาชนที่มีต่อบุคลากร
กรุงเทพมหานคร 

๑๒. แรงงานผู้สูงอายุ(Aging 
Workforce) 

- ขาดผลิตภาพจากการขาดก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและความรู้
ความสามารถที่สั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครั้งใหญ่ 
- ก าลังคนขาดช่วงเพราะคนรุ่นใหม่โตไม่ทัน / คนไม่นิยมเข้าระบบราชการ 
- ความเสี่ยงในเรื่องการถ่ายโอนความรู้ภายในระบบราชการการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) ในองค์การราชการเพ่ือถ่ายเทความรู้
ระหว่างคนรุ่นเก่าท่ีสูงวัยให้แก่คนรุ่นใหม่ที่เพ่ิงเข้ามาในระบบ 
- เผชิญกับการบริหารท่ามกลางความหลากหลายของช่วงวัย (Multiple 
Generations ในที่ท างาน) 



 

๑๓๓ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๑๓. ความท้าทายจากแนวโน้มการ
ขยายตัวของความเป็นเมืองและการ
ย้ายถิ่นข้ามชาติ 

- ภารกิจของกรุงเทพมหานครต้องดูแลประชาชนชาวกรุงเทพฯตามความ
ต้องการที่หลากหลายมากข้ึน 
- ประชาชนต้องการข้าราชการที่สนองต่อการให้บริการที่หลากหลาย
ครอบคลุมและเป็นธรรม ซึ่งกรุงเทพมหานครต้องด าเนินการที่ตอบสนอง
ความต้องการดังกล่าว 

๑๔. สังคมต้องการข้าราชการที่มี
คุณธรรมจริยธรรมมุ่งสู่การบริหารงาน
ที่มีธรรมาภิบาล 

- สังคมท่ีมุ่งสู่การตรวจสอบการท างาน ท าให้กรุงเทพมหานครต้องวางระบบ
การบริหารจัดการ และสร้างส านึกแก่ข้าราชการที่สนองต่อแนวทางการ
ตรวจสอบของประชาชน 

๑๕. ความท้าทายจากสังคมฐานความรู้ 
(ความรู้ของประชาชนสูงขึ้น, สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย การ
พัฒนาด้านโครงข่ายเทคโนโลยีไร้สาย, 
โทรศัพท์มือถือระบบ SMART 
PHONE) 

-ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้รวดเร็วขึ้น / ค่าใช้จ่ายด้านการสื่อสารด้วย
รูปแบบเดิมที่สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายและไม่ได้ผลสัมฤทธิ์เท่าที่ควรลดลง 
- ทักษะด้านภาษามีความจ าเป็นในการบริหารมหานคร 
- กรุงเทพมหานครต้องเผชิญความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

๑๖.สังคมต้องการข้าราชการ
กรุงเทพมหานครที่วางตัวเป็นกลาง
คลี่คลายความขัดแย้งในสังคมและมุ่ง
สนองต่อการด าเนินงานตามระบอบ
ประชาธิปไตยมากข้ึน 

- บุคลากรกรุงเทพมหานครต้องวางตัวเป็นกลางไม่แสดงออกถึงความนิยม
ทางการเมือง 
- บุคลากรกรุงเทพมหานครต้องมีบทบาทในการเป็นผู้คลี่คลายความขัดแย้ง
และส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
- ส่งเสริมการท างานที่สอดคล้องตามระบอบประชาธิปไตย 

๑๗.แนวโน้มการบริหารทรัพยากร
มนุษย์บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
จะมีบทบาทมากข้ึนในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

- การฝึกอบรมพัฒนาคนรูปแบบเดิม (Formal Education) เปลี่ยนไปสู่การ
พัฒนาคนรูปแบบใหม่ที่ไม่เป็นทางการมากขึ้น 

 
 
 
 
 



 

๑๓๔ 
 

 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 
เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
 
   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๑.๒.๑ ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติดและการ
ก่อการร้าย 
 (ตัวชี้วัด) ระดับความรู้สึกปลอดภัยจากอาชญากรรม ยาเสพติดและ

การก่อการร้าย ในการด าเนินชีวิตใน กทม. ของประชาชนเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ ๕๐ ของการส ารวจ 

กลยุทธ์ (Action)๑.๒.๑.๑ ลดความรุนแรงของคดีอุกฉกรรจ์ และอาชญากรรมพ้ืนฐาน 
 (ตัวชี้วัด) อาชญากรรมในพื้นที่สาธารณะลดลง ไม่เกิน ๑,๑๐๐ คดีต่อแสนคน 
เป้าประสงค์ (Objective) ๕.๒.๑ เพื่อจัดตั้ง “สภาประชาชนกรุงเทพมหานคร” และ “สภาประชาชนระดับเขต” 
ให้เป็นเวทีรับฟังความเห็นของประชาชน การน าเสนอข้อมูลการจัดท ากิจการสาธารณะ และ การจัดท า
งบประมาณ ของกรุงเทพมหานคร และ ส านักงานเขต 
 (ตัวชี้วัด) การประชุม ”สภาประชาชนกรุงเทพมหานคร“    ๑๐ ครั้ง/ปี 
 (ตัวชี้วัด) การประชุม “สภาประชาชนระดับเขต” ๕๐ เขต   ๑๒ ครั้ง/ปี/เขต 
กลยุทธ์ (Action)๕.๒.๑.๑ จัดตั้ง ”สภาประชาชนกรุงเทพมหานคร“ และ ”สภาประชาชนระดับเขต“ทั้ง ๕๐ เขต 
 (ตัวชี้วัด) ออกระเบียบ/ข้อบังคับกรุงเทพมหานคร ว่าด้วย

การจัดตั้งสภาประชาชน 
  ภายในปี ๒๕๖๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๕.๒.๑.๒ การด าเนินกิจการสาธารณะของกรุงเทพมหานครที่มีผลกระทบต่อประชาชน ชุมชนที่อยู่
อาศัยชุมชนทางเศรษฐกิจ น าเสนอสู่ที่ประชุม ”สภาประชาชนกรุงเทพหานคร“ 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละของกิจการสาธารณะที่เสนอต่อที่ประชุม

สภาประชาชนกรุงเทพมหานคร 
   ร้อยละ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action)๕.๒.๑.๓ การด าเนินกิจการสาธารณะของส านักงานเขต(๕๐ เขต)ที่มีผลกระทบต่อประชาชน ชุมชน
ที่อยู่อาศัย ชุมชนทางเศรษฐกิจ น าเสนอสู่ที่ประชุม “สภาประชาชนระดับเขต” 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละของกิจการสาธารณะที่เสนอต่อที่ประชุม

สภาประชาชนระดับเขต(ทั้ง ๕๐ เขต) 
   ร้อยละ ๖๐ 

 (ตัวชี้วัด)ร้อยละของกิจการสาธารณะที่เสนอต่อที่ประชุม
สภาประชาชนกรุงเทพมหานคร 

   ร้อยละ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action)๕.๒.๑.๓ การด าเนินกิจการสาธารณะของส านักงานเขต(๕๐ เขต)ที่มีผลกระทบต่อประชาชน ชุมชน
ที่อยู่อาศัย ชุมชนทางเศรษฐกิจ น าเสนอสู่ที่ประชุม “สภาประชาชนระดับเขต” 
 



 

๑๓๕ 
 

   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละของกิจการสาธารณะที่เสนอต่อที่ประชุม

สภาประชาชนระดับเขต(ทั้ง ๕๐ เขต) 
   ร้อยละ ๖๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๑.๑ กรุงเทพมหานคร มีกฎหมายระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานครใหม่ที่
ปรับปรุงด้านโครงสร้าง อ านาจหน้าทีใหม่ 
 (ตัวชี้วัด ) จัดท าร่างกฎหมายระเบียบบริหารราชการ

กรุงเทพมหานครใหม ่  
จัดท าร่างกฎหมายและจัดให้มีการรับฟัง

ความเห็น 
 (ตัวชี้วัด) ปรับโครงสร้างหน่วยงานด้านกฎหมายของ

กรุงเทพมหานคร 
จัดตั้งหน่วยงานและนิติกร 

 (ตัวชี้วัด) นิติกรผ่านการอบรมและประเมินศักยภาพของ
หลักสูตรนักกฎหมายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

มีจ านวนนิติกรผ่านการอบรม 
และการประเมินร้อยละ ๗๕ ของผู้เข้าร่วมทั้งหมด 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๓.๑พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการ
ให้บริการในแต่ละสายงานให้สอดคล้องกับการเป็นมหานครแห่งเอเชีย 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี 
  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๑.๑เพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรให้มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการเพิ่มสมรรถนะของ

บุคลากรมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๑.๒ พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารทุกระดับให้มุ่งสู่มหานครแห่งเอเชีย 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพผู้น าทุก

ระดับสู่มหานครแห่งเอเชีย 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๓.๑.๓ พัฒนามาตรฐานวิชาชีพในแต่ละสายงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพในสายงาน 
หรือมาตรฐานสากล 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพในแต่ละสายงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพใน
สายงาน หรือมาตรฐานสากล 

  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๑.๔ พัฒนาคุณภาพการให้บริการด้วยความอบอุ่นเป็นมิตรแก่คนทุกชาติ ทุกภาษา ทุก
วัฒนธรรม 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของพัฒนาคุณภาพการ

ให้บริการ 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๑.๕สนับสนุนการใช้คลังความรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการสนับสนุนการใช้คลัง

ความรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 
  ร้อยละ ๒๐ 



 

๑๓๖ 
 

   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๓.๒ ยกระดับคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด)ระดับความเชื่อม่ันของบุคลากรที่มีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของกรุงเทพมหานคร 
  ร้อยละ ๖๐ 

 (ตัวชี้วัด)จ านวนบุคลากรที่กระท าผิดและถูกด าเนินการทาง
วินัย 

  ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ๕ต่อปี
เมื่อเทียบจากปีที่ผ่านมา 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๒.๑พัฒนาและขับเคลื่อนมาตรฐานจริยธรรม ข้อบังคับ จรรยา และวินัยข้าราชการ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาและขับเคลื่อน

มาตรฐาน 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๒.๒ลดปัจจัยเสี่ยงในการทุจริตคอร์รัปชั่นและการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จในการลดปัจจัยเสี่ยงในการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นและการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
  ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๒.๓ปลูกฝังอุดมการณ์และปรัชญาการเป็นข้าราชการที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี และเชิดชูยกย่องผู้
เป็นต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการปลูกฝังอุดมการณ์และ

ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่มีเกียรติและศักดิ์ศรีและเชิดชู
ยกย่องผู้เป็นต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม 

  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๒.๔ ส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
กรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการใช้หลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
กรุงเทพมหานคร 

  ร้อยละ ๓๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๓.๓ พัฒนากลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลที่รองรับการเปลี่ยนแปลง และดึงดูดผู้
มีความรู้ความสามารถ 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
  ร้อยละ ๗๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ
กรุงเทพมหานคร 

  ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๑จัดสรรก าลังคนให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และภารกิจเชิงพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการวางแผน ติดตาม 

ตรวจสอบการบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
และภารกิจเชิงพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร 

  ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๒ ส่งเสริมการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 



 

๑๓๗ 
 

   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของส่งเสริมการสร้าง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๓ส่งเสริมการด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) และสนับสนุนการเป็นหน่วยงานต้นแบบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของการด าเนินการตามกรอบมาตรฐาน

ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Scorecard) 

  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๔ สรรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคลากรผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
 (ตัวชี้วัด) ระดับความส าเร็จในการสรรหา คัดเลือก และ

พัฒนาบุคลากรผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
  ร้อยละ ๔๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๕พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อความเป็นธรรมและแรงจูงใจของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาระบบบริหาร

ผลการปฏิบัติงาน 
  ร้อยละ ๔๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๓.๔ส่งเสริมการเป็นองค์กรสุขภาวะ และสร้างความผาสุกของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการท างานตาม

เกณฑ์องค์กรสุขภาวะ(Happy Workplace Index 
  ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๔.๑พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศการท างานที่มีความสุข 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพที่เอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศการท างานที่มี
ความสุข 

  ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๔.๒ เสริมสร้างความสมดุลในชีวิตตามแนวคิดองค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนตามแนวคิด

องค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๔.๓ สนับสนุนการให้สิทธิประโยชน์เกื้อกูลที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และความหลากหลาย
ของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาสิทธิประโยชน์

เกื้อกูลที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และความหลากหลาย
ของบุคลากร 

  ร้อยละ ๓๐ 

เป้าประสงค์ (Objective)   ๗.๔.๓ ปรับปรุงมาตรฐานและแนวปฏิบัติด้านการเงินการบัญชี การงบประมาณ และ
การตรวจสอบควบคุมภายในให้ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 



 

๑๓๘ 
 

   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
(ตัว(ตัวชี้วัด) มีแผนการตรวจสอบและแผนการพัฒนาระบบ

ควบคุมภายในตามแนวทางท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ก าหนดขึ้น 

มี 

(ตัว(ตัวชี้วัด) ร้อยละของหน่วยรับตรวจที่ถูกสุ่มตรวจต่อปีเทียบกับ
จ านวนหน่วยรับตรวจทั้งหมด 

มากกว่าร้อยละ  ๒๕  

(ตัว(ตัวชี้วัด) ร้อยละของข้อเสนอแนะการตรวจสอบที่ได้รับการ
น าไปปฏิบัติโดยหน่วยรับตรวจ 

มากกว่าร้อยละ ๕๐  

กลยุทธ์ (Action) ๗.๔.๓.๑  ส่งเสริมความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ด้านการเงินการคลังจากทุกภาคส่วน 
(ตัว(ตัวชี้วัด) จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจากผู้แทนภาคส่วน

ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกกรุงเทพมหานคร 
มี/จัดตั้ง 

 
ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ 
                  งบประมาณ(ล้านบาท)  
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๑.๒ ปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด    
๑.โครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการด้านความมั่นคง
ของกรุงเทพมหานคร 

  ๕ 

๕.๒ เมืองธรรมาภิบาล      
๒.โครงการ ”สภาประชาชนกรุงเทพมหานคร“     ๒๑  
๓.โครงการ ”สภาประชาชนระดับเขต“     ๓๖  
๔. โครงการ ”วิจัยแนวทางการใช้ระบบภาษีเพ่ือการ
พัฒนา และ การจัดท างบประมาณแบบมีส่วนร่วม“ 

    ๒๑  

๕.จัดตั้งและจัดประชุม ”สภาประชาชน
กรุงเทพมหานคร“  

    ๓๖  
 

๗.๑ กฎหมาย      
๖. จัดท าร่างกฎหมายระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพมหานครและการรับฟังความเห็น 

    ๒๑ 

๗. จัดการอบรมนิติกรเพ่ือให้เข้าใจกฎหมายปัจจุบัน     ๑๐ 
๘. จ้างที่ปรึกษาและจัดท าร่างกฎหมาย รวมทั้งการจัด
เวทีรับฟังความเห็นภายในปี ๒๕๖๐ 

    ๒๑ 



 

๑๓๙ 
 

๙.จ้างสถาบันทางการศึกษาด้านนิติศาสตร์ หรือ 
ส านักงานกฤษฎีกา หรือ ส านักงานศาลปกครอง 
ด าเนินการให้การศึกษาอบรมนิติกรของ
กรุงเทพมหานคร 

    ๑๐ 

๗.๓ การบริหารทรัพยากรบุคคล      
๑๐.โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ ากลุ่มงานตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม  

    ๒๕๐ 

๑๑.โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้น าทุกระดับ
เกี่ยวกับแผนวิสัยทัศน์ ๒๐ปีของกรุงเทพมหานคร 

    ๐.๒ 

๑๒.โครงการพัฒนาหลักสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลงสู่มหา
นครแห่งเอเชีย 

    ๐.๒ 

๑๓.โครงการจัดฝึกอบรมหลักสูตรน าร่องเพ่ือพัฒนาผู้น า
การเปลี่ยนแปลงสู่มหานครแห่งเอเชีย 

    ๒๐ 

๑๔.โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในด้าน
ภาษาและวัฒนธรรมต่างประเทศ 

    ๓๐ 
 

๑๕.โครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการ (แก่บุคลากรในสายงานที่ต้องให้บริการ
ประชาชนโดยตรง) 

    ๒๐ 
 

๑๖.โครงการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือให้มีทักษะด้านการ
ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน/การ
ให้บริการ 

    ๕ 

๑๗.โครงการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการรับ
บริการจากผู้รับบริการที่มีความหลากหลาย 

    ๒ 
 

๑๘.โครงการจัดท าสื่อสารสนเทศในการให้บริการเป็น
ภาษาต่างประเทศ 

    ๓๐ 

๑๙.โครงการจัดท าผลงานวิจัยของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนางาน หรือการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
(ไม่น้อยกว่าส านัก/หน่วยงานละ ๑เล่มต่อป)ี 

    ๕ 

๒๐.โครงการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สร้างคลังความรู้ของบุคลากรกรุงเทพมหานครให้ครบ
ทุกหน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

    ๑๐ 



 

๑๔๐ 
 

๒๑.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมและ
จัดท าคลังความรู้ประจ าหน่วยงานน าร่อง 

    ๑๐ 

๒๒.โครงการจัดท ามาตรฐานจริยธรรม ข้อบังคับ จรรยา 
และวินัยข้าราชการของบุคลากรกรุงเทพมหานคร 

    ๒ 

๒๓.โครงการศึกษาวิจัยแนวทางการลดการกระท าผิด
วินัยของบุคลากร 

    ๐.๒ 

๒๔.โครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากรกรุงเทพมหานคร 

    ๖๐ 

๗.๔ การคลังและงบประมาณ      
๔๐. การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน     - 
๔๑. จัดท าแผนและพัฒนามาตรการการตรวจสอบและ
ควบคุมภายใน 

    - 

รวมเป็นเงิน     ๖๓๕.๘ 
 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
 
 โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
         งบประมาณ(ล้านบาท)  
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
     - 

รวมเป็นเงิน     - 

 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     ๖๓๕.๘ 
งบลงทุน     ๐ 
รวมทั้งสิ้น     ๖๓๕.๘ 
 
 
 
 



 

๑๔๑ 
 

ส านักการคลัง 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
 การจัดเก็บรายได้ การเงิน การคลัง และทรัพย์สินของกรุงเทพมหานคร มีการบริการที่ทัยสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 
 
ภารกิจพื้นฐานและภารกิจหลัก 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  การบริหารงานคลังกรุงเทพมหานคร 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - กรุงเทพมหานครสามารถด ารงรักษาวินัยทางการคลัง ควบคุมระดับความเสี่ยงทางการ
คลัง และให้การบริหารการคลังของกรุงเทพมหานครมีความน่าเชื่อถือ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และถูกต้อง  

ผลส าเร็จหลัก ๒ - กรุงเทพมหานครสามารถพัฒนารายได้และจัดหารายได้ได้ตามเปูาหมาย 
ผลส าเร็จหลัก ๓ - กรุงเทพมหานครมีระบบการรับและจ่ายเงินมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว  
ผลส าเร็จหลัก ๔ - กรุงเทพมหานครมีระบบบัญชี จัดท าบัญชี และรายงานการเงินการคลังและรายงานผล

การด าเนินงานภาครัฐตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐของไทย  
ผลส าเร็จหลัก ๕ - กรุงเทพมหานครมีการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพย์สินหรือบริการที่จ าเป็น

ส าหรับการจัดบริการให้แก่ประชาชน ที่เป็นกลาง ในราคาที่คุ้มค่า ภายใต้กรอบเวลาที่
เหมาะสม  

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  กิจการพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร 
ผลส าเร็จหลัก ๖ - การด าเนินกิจการพาณิชย์ของกรุงเทพมหานครมีรายได้น าส่งคลังตามเปูาหมายที่ก าหนด 

มีมูลค่าทรัพย์สินเพิ่มขึ้น และส่งมอบบริการสาธารณะสู่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั่วถึง มีค่าบริการที่เหมาะสม 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  ส่งเสริมธุรกิจ ดูแลที่จอดรถสาธารณะ และซ่อมแซมยานพาหนะและเครื่องจักรกล 
ผลส าเร็จหลัก ๗ - ผู้สนใจในการประกอบธุรกิจและลงทุนในกรุงเทพมหานครมีข้อมูลเศรษฐกิจ โอกาสการ

ลงทุน นโยบาย และกฎ ระเบียบต่างๆ ที่เอื้ออ านวยต่อการตัดสินในการประกอบธุรกิจที่
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

ผลส าเร็จหลัก ๘ - ประชาชนมีที่จอดรถสาธารณะสามารถเข้าถึงย่านธุรกิจที่ส าคัญอันเป็นการส่งเสริมการค้า
และการพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร 

ผลส าเร็จหลัก ๙ - ส่วนราชการของกรุงเทพมหานครได้รับบริการซ่อมยานพาหนะ เครื่องจักรกลและเครื่อง
ทุ่นแรงตามความจ าเป็นเร่งด่วน 



 

๑๔๒ 
 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๔:  นโยบายและบริหารจัดการ 
ผลส าเร็จหลัก ๑๐ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของ

ส านักโดยองค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๗.๔ การคลังและงบประมาณ 
 เปูาประสงค์ ๗.๔.๑ กรุงเทพมหานครสามารถรักษาวินัยทางการเงินการคลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 เปูาประสงค์  ๗.๔.๒ กรุงเทพมหานครสามารถ บริหารงบประมาณรายรับ-รายจ่ายและการบริหารการเงิน
การบัญชีแบบองค์รวม ( comprehensive revenue, spending and financial management) และพัฒนา
ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังและการงบประมาณในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร 
 เปูาประสงค ์๗.๔.๔ กรุงเทพมหานครสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองด้วยการบริหารการเงินการคลังและ
การงบประมาณในเชิงรุก 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
บริหารงานคลังกรุงเทพมหานคร 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๗.๔.๑, ๗.๔.๒ และ ๗.๔.๔ 

กรุงเทพมหานครมีระบบการบริหารทางการคลังและงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ  มีการบริหารจัดการในด้านการคลังและงบประมาณแบบองค์รวม
และเป็นไปในเชิงรุกเพ่ือประสิทธิภาพในการพัฒนาโดยค านึงถึงการรักษาวินัย
ทางการเงินการคลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและธรรมาภิบาลทางการคลัง 
 

 
 
 
ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๑. ความท้าทายในด้านการบริหาร
จัดเก็บรายได้และการพัฒนารายได้ 
ใหม ่ๆ 

๑. การประมาณการรายได้ใช้วิธีอย่างง่ายมาบวกฐานจัดเก็บจริงในปีที่ผ่านมา 
 ข้อมูลการเติบโตทางเศรษฐกิจ ) หรือบางครั้งใช้วิธีประมาณรายได้ตามแรง
กดดันของฝุายการเมือง และไม่มีการตรวจสอบผลการจัดเก็บจริงแล้วน าไป
ปรับปรุงวิธีประมาณการรายได้) 
๒. กรุงเทพมหานครมีการบริหารต่างหากอยู่หลายประเภท จัดเก็บหลาย
หน่วยงาน รายได้ไม่มีการน าเข้ามาในระบบรายได้รวมของกรุงเทพมหานคร 
อาทิ ส านักการแพทย์ ส านักอนามัย 
๓. ยังไม่มีแผนการจัดเก็บรายได้ใหม่หรือการพัฒนารายได้ให้สอดคล้องกับ
ภาระการจ่าย ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมและของ
กรุงเทพมหานคร 



 

๑๔๓ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๒. ความท้าทายในด้านแนวนโยบายใน
การบริหารการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร 
 

๑. ตัวชี้วัดด้านการเงินการคลังในปัจจุบันเป็นของระดับหน่วยปฏิบัติการ 
(ระดับกอง) ยังไม่มีการพัฒนาตัวชี้วัดในภาพรวมของส านักการคลัง งานของ
แต่ละกองจึงด าเนินการแยกจากกัน ไม่มีระบบรวมศูนย์ความรับผิดชองใน
การด าเนินงาน ( overall/pooled accountability) ของระบบการเงิน
กรุงเทพมหานคร 
๒. การติดตามประเมินฐานะทางการเงินของกรุงเทพมหานคร อยู่ในความ
ดูแลของส านักงบประมาณ ฯ ส านักการคลังจึงมีหน้าที่เชิงปฏิบัติการด้าน
การเงิน การบัญชีเป็นหลัก แต่ยังมิได้ท าหน้าที่เชิงนโยบายและการวางแผน
การเงินการคลังข้อมูลเศรษฐกิจการคลังที่มีอยู่เป็นรายงานตามแบบแผนทั่วไป 
ยังไม่เข้มข้นหรือมีตัวแปรประเภทข้อมูลมากเพียงพอส าหรับใช้ในการวางแผน
ประมาณการรายรับ-รายจ่ายในการจัดบริการสาธารณะการลงทุนของ
กรุงเทพมหานคร ส านักการคลังยังมิได้มีแผนการที่จะริเริ่มโครงการมาตรการ
ใดๆ เพ่ือรองรับการด าเนินงานตามประเด็นนโยบายของผู้บริหารฝุาย
การเมือง จึงมีลักษณะบริหารงานเชิงรับและอาจไม่ทันต่อการพัฒนาเมือง
กรุงเทพฯ (งานบางส่วนอยู่ในความรับผิดชอบของส านักงบประมาณ 
กรุงเทพมหานคร) 
   

 
 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี 
 
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๔.๑ กรุงเทพมหานครสามารถรักษาวินัยทางการเงินการคลังท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว 

(ตัว     (ตัวชี้วัด)จัดท าแผนรักษาวินัยทางการเงินการคลังของ
กรุงเทพมหานคร 

มี 

(ตัว    (ตัวชี้วัด) สัดส่วนภาระหนี้ระยะยาวต่อรายได้รวมของ
กรุงเทพมหานคร 

น้อยกว่าร้อยละ ๕๐  

(ตัว     (ตัวชี้วัด) สัดส่วนรายจ่ายเพื่อการช าระหนี้ต่อรายจ่ายรวม 
(debt service ratio) 

น้อยกว่าร้อยละ ๑๕  

     (ตัวชี้วัด) สัดส่วนรายได้จากภาษีท้องถิ่นท่ีจัดเก็บเองต่อ
รายได้รวม 

น้อยกว่าร้อยละ ๓๐ 



 

๑๔๔ 
 

  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
     (ตัวชี้วัด) สัดส่วนของลูกหนี้ภาษีท้องถิ่นค้างช าระต่อรายได้
ภาษีท้องถิ่นท่ีจัดเก็บเอง 

น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ 

(ตัว     (ตัวชี้วัด) อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  (current ratio) ของ
กรุงเทพมหานคร 

๒-๓ เท่า 

(ตัว     (ตัวชี้วัด) ระดับเงินสะสมต่อรายจ่ายประจ าปีของ
กรุงเทพมหานคร 

มากกว่าร้อยละ ๕  

กลยุทธ์ (Action) ๗.๔.๑.๑ ส่งเสริมการรักษาวินัยทางการเงินการคลังของ กทม. 
    (ตัวชี้วัด) มีการจัดท าและบังคับใช้กรอบวินัยทางการเงิน
การคลังกรุงเทพมหานคร 

มี 

    (ตัวชี้วัด) มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงินการ
คลังและได้รับการทบทวน/ปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี 

มี 

    (ตัวชี้วัด) มีการจัดท างบประมาณส าหรับรายจ่ายผูกพันที่
มองไม่เห็นหรือส าหรับการรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

มี 

    (ตัวชี้วัด) ร้อยละของการเบิกจ่ายส าหรับภาระผูกพันที่มอง
ไม่เห็น/รายจ่ายฉุกเฉินที่สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนได้ตามก าหนดเวลา 

มากกว่าร้อยละ ๘๐ 

    (ตัวชี้วัด) สัดส่วนรายจ่ายจริงส าหรับภาระผูกพันที่มองไม่
เห็น/รายจ่ายฉุกเฉินต่อยอดการประมาณการรายจ่ายในส่วนนี้ 

น้อยกว่าร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๔.๑.๒ ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บภาษีท้องถิ่น 
   (ตัวชี้วัด) จัดท าแผนพัฒนารายได้โดยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีท้องถิ่น 

มี 

   (ตัวชี้วัด) ร้อยละของพ้ืนที่ที่ได้รับการส ารวจปรับปรุงแผนที่
ภาษีตามเวลาที่ก าหนด 

มากกว่าร้อยละ ๘๐ 

   (ตัวชี้วัด) ร้อยละของผลการจัดเก็บรายได้ภาษีท้องถิ่นต่อ
ยอดประมาณการรายได้จากภาษีท้องถิ่น 

มากกว่าร้อยละ ๙๐ 

   (ตัวชี้วัด) อัตราการขยายตัวของรายได้ท้องถิ่นท่ีจัดเก็บเอง
ต่ออัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจในกรุงเทพมหานคร  

มากกว่า ๑.๐ 

   (ตัวชี้วัด) สัดส่วนลูกหนี้ภาษีท้องถิ่นในปีงบประมาณต่อ
รายได้ภาษีท้องถิ่นท่ีจัดเก็บเอง 

น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๔.๑.๓ พัฒนารายได้ประเภทใหม่ ๆ  
   (ตัวชี้วัด) ประเภทรายได้ภาษีท้องถิ่นใหม่ที่มีการจัดเก็บจริง
ตามแผนที่ก าหนด 

มากกว่า ๓ประเภท (ค่าบ าบัด  
น้ าเสีย  +ภาษีโรงแรม  +ภาษีน้ ามัน/ยาสูบ)  



 

๑๔๕ 
 

  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
   (ตัวชี้วัด) ร้อยละของการจัดเก็บรายได้ภาษีท้องถิ่นประเภท
ใหม่เทียบกับยอดประมาณการรายได้ภาษีท้องถิ่นประเภทใหม่ 

 

   (ตัวชี้วัด) อัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้จากภาษีท้องถิ่น
ประเภทใหม่ที่จัดเก็บ 

มากกว่าร้อยละ ๖๐ 

   (ตัวชี้วัด) ประเภทรายได้ใหม่จากภาษีจัดสรรภาษีแบ่งที่ได้รับ
จากรัฐบาล 

ควรเพิ่มข้ึนและสอดคล้องกับการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร 

   (ตัวชี้วัด) อัตราการขยายตัวของรายได้จากภาษีจัดสรรภาษี
แบ่งจากรัฐบาล 

มากกว่า ๑ ประเภท 
(ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตแรงงานต่างด้าว)  

กลยุทธ์ (Action) ๗.๔.๑.๔ พัฒนารายได้จากทรัพย์สินและการลงทุน 
   (ตัวชี้วัด) จัดท าแผนการบริหารทรัพย์สินและการแผนการ
ลงทุนของกรุงเทพมหานคร 

มี 

   (ตัวชี้วัด) ร้อยละการเพิ่มขึ้นของรายได้จากทรัพย์สินและการ
ลงทุน 

ควรเพิ่มข้ึนและสอดคล้องกับการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของกรุงเทพมหานคร 

   (ตัวชี้วัด) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI, ROA) โดย
เฉลี่ยต่อปี 

มากกกว่าร้อยละ ๓ 

   (ตัวชี้วัด) ร้อยละของมูลค่าทรัพย์สินที่ถูกปล่อยว่างหรือมิได้
ใช้ประโยชน์ (idle assets) ต่อมูลค่าทรัพย์สินทั้งหมดของ
กรุงเทพมหานคร 

น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๔.๒ กรุงเทพมหานครสามารถบริหารงบประมาณรายรับ-รายจ่าย-การเงินการบัญชี
แบบองค์รวม และพัฒนาตัวชี้วัดด้านการเงินการคลังและการงบประมาณในภาพรวม 
    (ตัวชี้วัด ) มีระบบงบประมาณรายจ่ายและการควบคุมการ
เบิกจ่ายแบบเป็นองค์รวมของกรุงเทพมหานคร 

มี 

    (ตัวชี้วัด ) มีระบบบริหารงบประมาณรายรับแบบเป็นองค์
รวมและสามารถแสดงยอดรายรับทั้งจากในงบประมาณและ
นอกงบประมาณได ้

มี 

    (ตัวชี้วัด) มีระบบข้อมูลทางการเงินการบัญชีและทรัพย์สิน
แบบองค์รวมของกรุงเทพมหานคร และสามารถรายงานฐานะ
ทางการเงินแบบองค์รวมของกรุงเทพมหานคร ( consolidated 
BMA’s financial reports)ภายใน ๙๐ วันหลังจากวันสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

มี 

    (ตัวชี้วัด ) ร้อยละของรายได้ท่ีมิได้ปรากฏอยู่ในเอกสาร
งบประมาณต่อรายได้รวมทั้งหมด 

มากกว่าร้อยละ ๒๕ 



 

๑๔๖ 
 

  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๗.๔.๒.๑ พัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังแบบองค์รวมเพ่ือการตัดสินใจในระดับนโยบาย 
    (ตัวชี้วัด ) มีระบบบริหารงบประมาณรายรับแบบเป็นองค์
รวมและสามารถแสดงยอดรายรับทั้งจากในงบประมาณและ
นอกงบประมาณได ้

มี 

    (ตัวชี้วัด ) ร้อยละของรายได้ท่ีมิได้ปรากฏอยู่ในเอกสาร
งบประมาณต่อรายได้รวมทั้งหมดของกรุงเทพมหานคร 

น้อยกว่าร้อยละ ๒๕  

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๔.๔ กรุงเทพมหานครสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองด้วยการบริหารการเงินการ
คลังและการงบประมาณในเชิงรุก 
    (ตัวชี้วัด ) มีแผนการจัดหาเงินและแหล่งระดมทุนเพ่ือการ
พัฒนาเมืองกรุงเทพฯ รวมทั้งมีการจัดท าแผนส ารองเพ่ือรับมือ
กับความผันผวนของตลาดเงินตลาดทุน 

มี 

    (ตัวชี้วัด )ร้อยละของจ านวนอุปกรณ์/ครุภัณฑ์ที่ได้รับการ
ซ่อมบ ารุงตามแผนที่ก าหนด 

มากกว่าร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ส่งเสริมศักยภาพในการจัดท าแผนการเงินการคลังเพื่อการลงทุนในระยะยาว (fiscal plan) 
    (ตัวชี้วัด) จัดท าแผนการเงินการคลัง (แผนรายได-้รายจ่าย) 
เพ่ือการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว 

มี/จัดท า 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๔.๔.๔  สนับสนุนการใช้มาตรการทางภาษีเพ่ือสิ่งแวดล้อมสร้างเมืองให้น่าอยู่และปลอดภัย 
    (ตัวชี้วัด )ร้อยละของโครงการลงทุนที่เข้าถึงแหล่งเงินกู้ใน
จ านวนเงินที่ต้องการและระยะเวลาที่ก าหนดในแผนการลงทุน
ระยะยาวของกรุงเทพมหานคร 

มากกว่าร้อยละ ๙๐ 

    (ตัวชี้วัด )อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ส าหรับโครงการลงทุน
เปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ส าหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี 
(MLR) ในตลาด 

มากกว่าร้อยละ -๑.๐ 

    (ตัวชี้วัด)พัฒนาระบบรายงานข้อมูลการเงินการคลังและการ
บัญชีเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายของคณะผู้บริหาร
กรุงเทพมหานคร 

มี/จัดท า 

    (ตัวชี้วัด )ปรับปรุง/พัฒนาโครงสร้างองค์กรภายใน
กรุงเทพมหานครเพ่ือสนับสนุนการบริหารการคลังและ
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

ทบทวนโครงสร้างทุกๆ๕ ปี 

    (ตัวชี้วัด )การประกาศใช้มาตรการทางภาษีอากรเพ่ือการ
บรรลุเปูาหมายการพัฒนาเมืองกรุงเทพฯ อย่างยั่งยืน 

การเก็บภาษีสิ่งแวดล้อม 

 



 

๑๔๗ 
 

ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ 
         งบประมาณ(ล้านบาท) 
   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๑. จัดท าแผนพัฒนารายได้ของกรุงเทพมหานคร     - 
๒. ส ารวจและจัดแผนที่ภาษี     - 
๓. พัฒนาระบบข้อมูลลูกหนี้ภาษีท้องถิ่นและมาตรการ
ภาษีท้องถิ่น/เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ 

    - 

๔. พัฒนาระบบข้อมูลผู้รับเหมา(Contractros)     - 
๕. ฐานภาษีประเภทใหม/่พัฒนารายได้จากแหล่งภาษี     - 
๖. จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษาแนวทางการปรับปรุง
ส่วนแบ่งภาษีจัดสรรจากรัฐบาล 

    - 

๗. การร่วมทุนและการใช้/พัฒนาแผนการลงทุน 
ประโยชน์จากทรัพย์สินของ กทม. 

    - 

๘. พัฒนาฐานข้อมูลเศรษฐกิจ การคลังในระดับ กทม.     - 
๙. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงบประมาณ
และการเงินการบัญชีตามมาตรฐานที่ยอมรับ 

    - 

๑๐. พัฒนาระบบข้อมูลต้นทุนการจัดบริการสาธารณะ
ประเภทส าคัญ 

    - 

๑๑. พัฒนาระบบข้อมูล/ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลด้าน
การเงินการคลังและการใช้จ่ายงบประมาณสู่สาธารณะ 

    - 

๑๒.พัฒนาฐานข้อมูลเกี่ยวกับการกู้เงิน (แหล่งเงินกู้และ
การบริหารเงินกู)้ 

    - 

รวมทั้งสิ้น           - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๔๘ 
 

แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
 
 โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
         งบประมาณ(ล้านบาท)  
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
     - 

รวมเป็นเงิน     - 

 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     - 
งบลงทุน     - 
รวมทั้งสิ้น     - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๔๙ 
 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
 เป็นหน่วย งานหลักของกรุงเทพมหานครในการบริหารจัดการงบประมาณเชิงบูรณาการ เพ่ือสนับสนุน
ยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร 
 
ภารกิจพื้นฐานและภารกิจหลัก 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  นโยบายและบริหารจัดการ 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - กรุงเทพมหานครสามารถจัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภารกิจที่
หน่วยงานได้รับมอบหมายทั้งในส่วนที่เป็นภารกิจประจ าพ้ืนฐานและภารกิจ 

                           ยุทธศาสตร์  
ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  นโยบายและบริหารจัดการ 

ผลส าเร็จหลัก ๒ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดย
องค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ มหานครประชาธิปไตย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย  ๕.๒ เมืองธรรมาภิบาล 
 เปูาประสงค์ ๕.๒.๒ จัดท า ”ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วม“ ทั้งในระดับ ”เขต“ และ ระดับ 
”กรุงเทพมหานคร“ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๗.๔ - การคลังและงบประมาณ 
 เปูาประสงค์ ๗.๔.๒ กรุงเทพมหานครสามารถบริหารงบประมาณรายรับ -รายจ่าย-การเงินการบัญชีแบบ
องค์รวม และพัฒนาตัวชี้วัดด้านการเงินการคลังและการงบประมาณในภาพรวม 
 เปูาประสงค์ ๗.๔.๓ กรุงเทพมหานครสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองด้วยการบริหารการเงินการคลังและ
การงบประมาณในเชิงรุก 
 เปูาประสงค ์๗.๔.๔ กรุงเทพมหานครสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองด้วยการบริหารการเงินการคลังและ
การงบประมาณในเชิงรุก 
 
 



 

๑๕๐ 
 

ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
นโยบายและบริหารจัดการ 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๕.๒.๒ ๗.๔.๒ และ ๗.๔.๔ 

-กรุงเทพมหานครสามารถบริหารงบประมาณรายรับ -รายจ่าย-การเงินการบัญชี
แบบองค์รวม และพัฒนาตัวชี้วัดด้านการเงินการคลังและการงบประมาณใน

ภาพรวม 
- กรุงเทพมหานครสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองด้วยการบริหารการเงินการ
คลังและการงบประมาณในเชิงรุก 
 

 
ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๑.ความท้าทายในด้านการบริหาร
งบประมาณรายจ่าย 

๑.กรุงเทพมหานครยังไม่มีการจัดท าแผนงบประมาณส าหรับการซ่อมบ ารุง
อย่างเพียงพอ 
๒.ยังไม่มีการจัดเตรียมงบประมาณส าหรับรายจ่ายประเภทภาระผูกพันที่มอง
ไม่เห็น (Contingencies) ไว้อย่างเพียงพอ อาทิ รายจ่ายบ าเหน็จบ านาญ 
รายจ่ายส าหรับภัยพิบัติ ฯลฯ 
๓.ยังมีรายจ่ายบางประเภทที่บริหารอยู่นอกระบบงบประมาณและส านักการ
คลังยังไม่สามารถตรวจสอบหรือติดตามได้ 
๔.ยังไม่มีการวางแผนประมาณการรายจ่ายในระยะปานกลาง ระยะยาว ทั้ง
แผนงบประมาณส าหรับการลงทุน และแผนงบประมาณส าหรับรายจ่าย
ประจ าต่างๆ  

๒.ความท้าทายในด้านการบริหารภาระ
หนี้และภาระผูกพันของ 
กรุงเทพมหานคร 

๑.ส านักการคลังยังไม่ทราบภาระผูกพันต่างๆ ทั้งหมดที่หน่วยงานต่างๆ ของ 
กทม. ได้ท าสัญญาไว้หรือก่อภาระผูกพันเหล่านั้นไว้ 
๒.การประเมินฐานะทางการเงินส าหรับการท าสัญญาก่อหนี้ผูกพันกระท า
แบบเฉพาะกิจเป็นรายโครงการ/ประเภทค่าใช้จ่ายขาดการมองในภาพรวม  
(comprehensive fiscal position analysis) 
๓.กทม. เคยมีแนวคิดการกู้เงินในระยะยาวเพื่อน ามาลงทุน แต่ปัจจุบันยังไม่มี
การจัดท าแนวนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องนี้ ไม่มีแผนการ/ไม่มีการเตรียมการใน
ด้านการวิเคราะห์โครงการ ขีดความสามารถในการช าระหนี้ และการศึกษา
ถึงช่องทาง-แหล่งเงินกู้ต่างๆ ฯลฯ  



 

๑๕๑ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๓.ความท้าทายในด้านมาตรฐาน
การเงินและการบัญชี 

แม้จะมีนโยบายว่าการจัดท าบัญชีของ กทม. เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
ที่เป็นที่ยอมรับ (GAAP) แต่พบว่าการบันทึกบัญชี/รายการเบิกจ่ายมิได้
ยึดถือปฏิบัติเคร่งครัด การบันทึกบัญชีมิได้ตรวจทานกับรายการ
งบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติใช้ระบบกระจายอ านาจในการบันทึกบัญชี
ให้แก่ส านักต่างๆ ที่เป็นหน่วยเบิกจ่าย ระบบข้อมูลสารสนเทศทาง
การเงินการบัญชีไม่รองรับต่อการลงบันทึกบัญชีให้ถูกต้องตาม
มาตรฐานสากล ข้อมูลรายจ่ายในแผนงาน/โครงการต่างๆ จึงมิใช่ตัวเลข 
ที่แท้จริง การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณจึงอาจคลาดเคลื่อน และ
น าไปสู่การประเมินฐานะทางการเงินการคลังขององค์กรในภาพรวมเกิด
ความผิดพลาด  

 
 
 
 
 
 
 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี  
 
   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๕.๒.๒  ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วม” ทั้งในระดับ “เขต” และ ระดับ 
“กรุงเทพมหานคร” 
    (ตัวชี้วัด) ใช้ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วมระดับเขต - 
    (ตัวชี้วัด) ใช้ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วมระดับมหานคร - 
กลยุทธ์ (Action)๕.๒.๒.๑ ศึกษา วิจัยแนวทางการใช้ระบบภาษีเพ่ือการพัฒนา และการจัดท าระบบงบประมาณแบบ
มีส่วนร่วม 
   (ตัวชี้วัด) จ้างที่ปรึกษา และรายงานผลการวิจัย ภายในปี ๒๕๕๙ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๔.๒ กรุงเทพมหานครสามารถบริหารงบประมาณรายรับ -รายจ่าย-การเงินการบัญชี
แบบองค์รวม และพัฒนาตัวชี้วัดด้านการเงินการคลังและการงบประมาณในภาพรวม 

    (ตัวชี้วัด ) มีระบบงบประมาณรายจ่ายและการควบคุมการ
เบิกจ่ายแบบเป็นองค์รวมของกรุงเทพมหานคร 

มี 



 

๑๕๒ 
 

   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
    (ตัวชี้วัด) ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินนอกระบบงบประมาณ
ที่ไม่ได้ถูกแสดงในรายจ่ายรวมของกรุงเทพมหานครต่อรายจ่าย
รวมทั้งหมดของกรุงเทพมหานคร 

น้อยกว่าร้อยละ ๒๕ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๔.๒.๑ พัฒนาระบบบริหารการเงินการคลังแบบองค์รวมเพ่ือการตัดสินใจในระดับนโยบาย 
   (ตัวชี้วัด ) มีระบบงบประมาณรายจ่ายและการควบคุมการ
เบิกจ่ายแบบเป็นองค์รวมของกรุงเทพมหานคร 

มี 

   (ตัวชี้วัด ) มีระบบข้อมูลเกี่ยวกับภาระหนี้/ภาระผูกพันของ
กรุงเทพมหานครและหน่วยงานในสังกัดที่ครบถ้วน เป็น
ปัจจุบัน และเชื่อถือได้ 

มี  

   (ตัวชี้วัด)  ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินนอกระบบงบประมาณ
ที่ไม่ได้ถูกแสดงในรายจ่ายรวมของกรุงเทพมหานครต่อรายจ่าย
รวมทั้งหมดของกรุงเทพมหานคร 

น้อยกว่าร้อยละ ๒๕ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๔.๔ กรุงเทพมหานครสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาเมืองด้วยการบริหารการเงินการ
คลังและการงบประมาณในเชิงรุก 
    (ตัวชี้วัด ) มีแผนงบประมาณส าหรับรายจ่ายประจ าและ
รายจ่ายเพื่อการลงทุนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (รวม
รายจ่ายซ่อมบ ารุง) 

มี 

    (ตัวชี้วัด ) ร้อยละของโครงการลงทุน/การจัดซื้อครุภัณฑ์ที่
ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด(จ านวนโครงการ-รายการและ
มูลค่า) 

มากกว่าร้อยละ ๘๐ 

    (ตัวชี้วัด )ร้อยละของจ านวนอุปกรณ์/ครุภัณฑ์ที่ได้รับการ
ซ่อมบ ารุงตามแผนที่ก าหนด 

มากกว่าร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๔.๔.๑  ส่งเสริมศักยภาพในการจัดท าแผนการเงินการคลังเพื่อการลงทุนในระยะยาว ( fiscal 
plan) 
    (ตัวชี้วัด ) จัดท าแผนการเงินการคลัง (แผนรายได-้รายจ่าย) 
เพ่ือการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว 

มี/จัดท า 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๔.๔.๒ส่งเสริมการก่อหนี้เพื่อการลงทุนในระยะยาวของ กทม. 
    (ตัวชี้วัด) จัดท าแผนการก่อหนี้เพื่อการลงทุนในระยะยาว มี/จัดท า 
 
 
 
 



 

๑๕๓ 
 

ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ 
             งบประมาณ(ล้านบาท) 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๑. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างและการ
เบิกจ่าย 

    - 

๒.จัดท าแผนงบประมาณแบบองค์รวม(รายรับ-รายจ่าย-
รายจ่ายที่มองไม่เห็น 

    - 

๓.จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงทางการเงินการคลัง     - 
๔.รวบรวมข้อมูลรายรับรายจ่ายนอกระบบงบประมาณ     - 
๕.รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับภาระหนี้สิน/ภาระผูกพันของ
กรุงเทพมหานคร 

    - 

๖. ตรวจสอบและปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้างและ
ระบบบริหารพัสดุของหน่วยเบิกจ่าย  

    - 

๗. จัดท าแผนการเงินการคลังเพ่ือการลงทุนในระยะยาว
(Fiscal plan) 

    - 

๘. ปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจ
ทางการเงินการคลังของ กทม. 

    - 

๙. โครงการวิจัยศึกษาแนวทางการจัดท างบประมาณ
แบบมีส่วนร่วมระดับเขตและระดับกรุงเทพมหานคร 

    ๕ 

รวมเป็นเงิน                                                                                                                ๕ 
 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
 
 โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี 
         งบประมาณ(ล้านบาท)  
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
     - 

รวมเป็นเงิน     - 

 
 
 



 

๑๕๔ 
 

กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     ๕ 
งบลงทุน     - 
รวมทั้งสิ้น     ๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๕๕ 
 

ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์ 
           เป็นองค์กรหลักด้านแผนและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อชี้น าและผลักดันนโยบายและแผนสู่การปฎิบัติ 
 
ภารกิจพื้นฐานและภารกิจหลัก 
 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ 
ผลส าเร็จหลัก ๑ - กรุงเทพมหานครมีระบบการก าหนดทิศทางการพัฒนา การวางยุทธศาสตร์ และมาตรการ

ด าเนินงานซึ่งผู้บริหารสามารถใช้ในการวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การติดตามและ
ประเมินผลการบริหารราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภารกิจพ้ืนฐาน ๒:  สนับสนุนระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศส่วนกลาง 
ผลส าเร็จหลัก ๒ - กรุงเทพมหานครมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่มี

ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ในการบริหารและจัดบริการให้แก่ประชาชน 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๓:  นโยบายและบริหารจัดการ 

ผลส าเร็จหลัก ๓ - นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดย
องค์รวมประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
 

เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ มหานครประชาธิปไตย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๑ มหานครกรุงเทพแบบบูรณาการ 
 เปูาประสงค์ ๕.๑.๑ ปรับปรุงกฎหมายระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานครให้มีบทบาท อ านาจ หน้าที่ 
และโครงสร้างการบริหาร เพ่ือรองรับการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๓ การกระจายอ านาจสู่ประชาชน 
 เปูาประสงค์ ๕.๓.๑ ปรับโครงสร้างการบริหารกรุงเทพมหานครให้เป็นระบบสองชั้น (two tiers) และมีการ
จัดตั้งองค์กรปกครองท้องถิ่นระดับล่าง เป็นเทศบาลนคร 
 เปูาประสงค์  ๕.๓.๒ เพ่ิมอ านาจ หน้าที่ ของกรุงเทพมหานครในการท ากิจการสาธารณะเพ่ือ ”ให้
กรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าบริการสาธารณะ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาใน
พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร และมีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
 



 

๑๕๖ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๕ พลเมืองกรุงเทพฯ ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 
 เ ปูาประสงค์ ๕.๕.๑ จัดตั้งเครือข่ายพลเมืองกรุงเทพฯติดตามตรวจสอบการความก้าวหน้าวิสัยทัศน์ 
กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ 
 เปูาประสงค์ ๕.๕.๒ เครือข่ายพลเมือง(สภาประชาชนกรุงเทพมหานคร และ สภาประชาชนระดับเขต) 
ติดตามผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงานต่าง ๆ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๗.๒ - การบริหารแผนและประเมินผล 
 เปูาประสงค์  ๗.๒.๑  ผู้บริหารกรุงเทพมหานครและสมาชิกสภากรุงเทพมหานครเห็นความส าคัญและน า
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ปีมาใช้ในการขับเคลื่อนและพัฒนากรุงเทพมหานคร 
 เปูาประสงค์  ๗.๒.๒  มีการจัดท าและปรับปรุงแผน กลยุทธ์ และโครงการในแต่ละระดับเพ่ือขับเคลื่อน
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ปี 
 เปูาประสงค์  ๗.๒.๓ ปรับแนวทางการท างานเพ่ือให้หน่วยงานมีความสามารถในการวางแผน ก าหนด      
กลยุทธ์และเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนแผนได้อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
 เปูาประสงค์  ๗.๒.๔ มาตรการและโครงการในแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ปีได้รับงบประมาณ
ประจ าปีในการขับเคลื่อนแผน 
 เปูาประสงค์ ๗.๒.๕   มีการประเมินผลแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ปี ที่มีมาตรฐานรายงานต่อ
สภากรุงเทพมหานครและประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๗.๕ -  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เปูาประสงค์  ๗.๕.๑ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับให้บริการประชาชน 
 เปูาประสงค์  ๗.๕.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการการวางแผนกลยุทธ์และการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 
 เปูาประสงค์  ๗.๕.๓ เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร กทม. ด้านการใช้งานและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
 ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๕.๑.๑ ๕.๓.๑ ๕.๓.๒ ๕.๕.๑ 
๕.๕.๒  ๗.๒.๑ ๗.๒.๒ ๗.๒.๔ และ 
๗.๒.๕ 

การประเมินแผน พัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ปี (แผนยุทธศาสตร์) มี
มาตรฐานและมีรายงานผลการปฏิบัติราชการ รวมทั้ง มีการใช้ข้อมูลจากการ
ประเมินในการปรับปรุงกลยุทธ์ 



 

๑๕๗ 
 

 ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ 
๕.๑.๑ ๕.๓.๑ ๕.๓.๒ ๕.๕.๑ 
๕.๕.๒  ๗.๒.๑ ๗.๒.๒ ๗.๒.๔ และ 
๗.๒.๕ 

การประเมินแผน พัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ปี (แผนยุทธศาสตร์) มี
มาตรฐานและมีรายงานผลการปฏิบัติราชการ รวมทั้ง มีการใช้ข้อมูลจากการ
ประเมินในการปรับปรุงกลยุทธ์ 

สนับสนุนระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศส่วนกลาง 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๗.๕.๑, ๗.๕.๒ และ ๗.๕.๓ 

กรุงเทพมหานครควรมีระบบสารสนเทศเพ่ือให้บริการที่ทันสมัยและถูกต้องแก่
ประชาชน เพ่ิมความสะดวกในการติดต่อแก่ประชาชน และลดขั้นตอนในการ
ติดต่อประสานงาน 

 
ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๑.ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร สมาชิก
สภากรุงเทพมหานครและสมาชิกสภา
เขตยังไม่มีความเข้าใจระบบแผนแบบ
ใหม่ และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร
ระยะ ๒๐ ปีรวมทั้งการใช้แผนในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
กรุงเทพมหานคร 

ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร สมาชิกสภากรุงเทพมหานครและสมาชิกสภาเขต
ยังไม่มีความเข้าใจระบบแผนแบบใหม่ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็น เสริมสร้าง
ความรู้ เกี่ยวกับการวางแผน การบริหาร แผน และการประเมินผลเพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานครเป็นไปตามเปูาท่ีตั้งไว้ 
ปัจจัยท้าทายคือการท าให้ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร สมาชิกสภา
กรุงเทพมหานครและสมาชิกสภาเขตสามารถเข้าใจและช่วยสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนการพัฒนากรุงเทพมหานครผ่านการจัดสรรงบประมาณโครงการ
ยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนแล้ว 
ปัจจุบัน แผนจากโครงการยุทธศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณในอัตราที่
ไม่สูงนักจึงท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่อง 

๒.การจัดท าแผนของกรุงเทพมหานคร
ในระดับต่างๆไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน การพัฒนาบางด้านมีปัญหา
รุนแรงและซับซ้อน จ าเป็นต้องจัดท า
แผนเฉพาะด้าน และบางพ้ืนที่มีปัญหา
รุนแรงเฉพาะเรื่องจ าเป็นต้องจัดท า
แผนเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะเรื่องนั้น ๆ  
เช่น การจัดท าแผนเพื่อแก้ไขปัญหา   
น้ าท่วมในพื้นที่ท่ีมีน้ าท่วมซ้ าซาก 

-การท าแผนที่ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันในแต่ระดับและยังไม่มีการจัดท า
แผนในระดับพื้นท่ีและระดับชุมชนที่เชื่อมกันอย่างแท้จริง  กรุงเทพมหานคร
จึงควรจัดให้เพิ่มการจัดท าแผนในระดับต่างๆได้แก่ พัฒนาพื้นที่/ระดับกลุ่ม
เขตและแผนพัฒนาระดับชุมชน และมีคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแผน
ดังกล่าวให้มีการเชื่อมโยงกัน 



 

๑๕๘ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๓ .เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครใน
ส่วนของส านักยุทธศาสตร์และ
ประเมินผลและเจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าแผน การเสนอมาตรการ/
โครงการ และการประเมินผลแผนแบบ
ใหม่ ท าให้เป็นอุปสรรคในการน า
แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ   
๒๐ ปี ไปสู่การปฏิบัติและประเมินผล
แผนในอนาคต 

- เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครในส่วนของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล
และเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานยังคงใช้ความรู้ที่ได้รับการส่งต่อกันจากรุ่นสู่รุ่น 
การให้ความรู้เป็นไปในทางทฤษฏีที่บางครั้งไม่เชื่อมโยงกับระบบการท างานใน
ปัจจุบันซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปมาก การให้ความรู้ในลักษณะการ
ฝึกอบรมควรมีรูปแบบที่เสมือนจริงมีการฝึกการคิดวิเคราะห์ โดยเน้นการ
วิเคราะห์โครงการก่อนการจัดสรรงบประมาณ  

๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนของ
ส านักงานเขตไม่มีประสบการณ์ในการ
วางแผน เจ้าหน้าที่บางส่วนได้รับการ
บรรจุใหม่ และมีการโยกย้ายบ่อยโดย
ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจงานด้านแผน         
เพียงพอที่จะวางแผนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนของส านักงานเขตส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้าที่ใหม่
ไม่มีความรู้และประสบการณ์ในการวางแผน การฝึกอบรมไม่ทั่วถึง มีการ
โยกย้ายบ่อยเนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่ได้รับการสนับสนุนด้านความรู้ด้านการ
จัดท าแผนจึงเห็นว่างานสายงานนี้เป็นงานยาก กรุงเทพมหานครควรมีการ
ปรับปรุงด้านการอบรมเจ้าหน้าที่วิเคราะห์ก่อนเข้ารับต าแหน่ง และมีกลุ่ม
นักวิเคราะห์ ฯ ที่ให้การสนับสนุนการเรียนรู้แบบใหม่ผ่านเครือข่าย
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปัจจัยที่มีผลต่อการให้ความรู้ด้านการท าแผน
และการประเมินผลแนวใหม่คือจ านวนนักวิเคราะห์ที่มีจ านวนมาก การอบรม
ในรูปแบบเดิมๆอาจท าให้ไม่สามารถท าได้ในครั้งเดียว กรุงเทพมหานครจึง
ควรมีการให้ความรู้ในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความรู้พร้อม
ปฏิบัติงาน 

๕. กรุงเทพมหานครมีหน่วยงานที่มี
ภารกิจด้านการวางแผน การจัดสรร
งบประมาณแยกส่วนจากกัน ได้แก่ 
ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผลและ
ส านัก งบประมาณกรุงเทพมหานคร 
ซึ่งในปัจจุบันยังท างานไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เป็นอุปสรรคในการ
ผลักดันแผนและโครงการไปสู่การ
ปฏิบัติ 

- ส านักยุทธศาสตร์ฯและส านักงบประมาณฯท างานแยกส่วนกัน เมื่อส านัก
ยุทธศาสตร์ฯจัดท าแผนยุทธศาสตร์แล้วเสร็จ การจัดท างบประมาณโดยส านัก
งบประมาณฯไม่ได้ค านึงถึงแผนยุทธศาสตร์เป็นหลักในระหว่างการจัดสรร
งบประมาณ หากแต่ยังคงให้งบประมาณกับโครงการที่เคยเสนอแล้วในอดีต 
ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างยากล าบาก หากมีการ
เปลี่ยนแปลงระบบการท างานเพ่ือให้ทั้งสองหน่วยงานร่วมกันในการจัดท า
งบประมาณในส่วนของโครงการยุทธศาสตร์จะสามารถแก้ปัญหาในส่วนนี้ได้  



 

๑๕๙ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๖. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผลขาด
ความเข้มแข็งในการพิจารณาโครงการ
ยุทธศาสตร์เพื่อให้แผนงานน าแผนเงิน
ในการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 

- การวิเคราะห์ของนักวิเคราะห์ของส านักยุทธศาสตร์และประเมินผลขาด
ความเข็มแข็งในการพิจารณาโครงการเพ่ือให้โครงการได้รับการจัดจรรงบ
ประมาณเนื่องจากกระบวนการจัดท างบประมาณในปัจจุบันไม่เอ้ือต่อการ
วิเคราะห์โครงการเนื่องจากส านักยุทธศาสตร์และประเมินผลได้รับเพียง
รายชื่อโครงการและวงเงินงบประมาณ แต่ขาดรายละเอียดของโครงการท าให้
ไม่สามารถวิเคราะห์ได้ การปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานและการ
เสริมสร้างความรู้ด้านการวิเคราะห์จะมีส่วนส าคัญให้เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน ส านักยุทธศาสตร์ฯ สามารถวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญเพ่ือเข้าสู่กระบวนการจัดท างบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๗. การประเมินผลในปัจจุบันเป็นการ
ประเมินผลโครงการมากกว่าที่จะเป็น
การประเมินผลแผนตาม
มาตรฐานสากล (มาตรฐานสากล : โดย
เทียบเคียงการประเมินผลการพัฒนา
เมืองขององค์กรระหว่างประเทศ เช่น 
องค์การสหประชาชาติ องค์การ
อนามัยโลก ฯลฯ)  ไม่มีการน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์ 
หรือโครงการ และยังไม่มีการรายงาน
ต่อประชาชนอย่างสม่ าเสมอ 

- กรุงเทพเทพมหานครจะต้องมีระบบการประเมินผลแผนตาม
มาตรฐานสากลซึ่งในกระบวนการสร้างระบบการประเมินนี้จะต้องมีการจัดท า
ฐานข้อมูลตัวชี้วัดมาตรฐานเมืองที่มีมาตรฐานและมีการปรับข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ การจัดท าฐานข้อมูลในแต่ละด้านต้องใช้เวลาและ
ทรัพยากรจ านวนมาก ซึ่งเป็นปัจจัยท้าทายอย่างยิ่ง อีกทั้งกรุงเทพมหานครยัง
ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการประเมินผลแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ปี และมีการรายงานต่อประชาชนมีการประเมิน
โครงการขนาดใหญ่ภายใต้แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี ทั้งใน
ระหว่างด าเนินการและหลังโครงการเสร็จสิ้นเพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยน
โครงการให้เป็นไปตามความต้องการมากขึ้นหรืออาจหยุดโครงการเมื่อทราบ
ว่าอาจไม่เป็นไปตามเปูาประสงค์ของโครงการ 

๘.การให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือบริการประชาชนขาด
ประสิทธิภาพ 

-เพ่ิมระบบสารสนเทศและ/หรือระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือบริการประชาชน
หรือหน่วยงานภาครัฐ(Service/m-Service) 
 

๙.เราจะน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพชีวิตของคนกรุงทพม
หานครได้อย่างไร 

-เพ่ิมระบบโครงข่ายไร้สายเพื่อให้บริการประชาชนนักท่องเที่ยวและนักลงทุน
เข้าถึงข้อมูลได้ท่ัวถึง  

๑๐.เราจะน าระบบสารสนเทศมาช่วย
บริหารจัดการช่วยการวางแผนกลยุทธ์
และการตัดสินใจของผู้บริหารได้
อย่างไร 

-สร้างระบบฐานคลังข้อมูล (Data Warehouse) และระบบสารสนเทศ
สนับสนุนผู้บริหาร (EIS) ของแต่ละหน่วยงานและ/หรือกลุ่มภารกิจ 

๑๑.กรุงเทพมหานครยังไม่ได้มีการ
จัดท ามาตรฐานกระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 

-กระบวนการท างานในปัจจุบันไม่เอ้ือกับการใช้ประโยชน์จากระบบ
สารสนเทศที่มีอยู่ได้อย่างมีปะสิทธิภาพ 



 

๑๖๐ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
๑๒.กรุงเทพมหานครยังไม่สามารถ
ประยุกต์ใช้มาตรฐานข้อมูลระหว่าง
หน่วยงาน 

-แต่ละหน่วยงานในกรุงเทพมหานครมีการก าหนดโครงสร้างข้อมูลที่ใช้ใน
ระบบสารสนเทศ และบริหารจัดการข้อมูลที่ต้องการของตนเอง ท าให้แต่ละ
หน่วยงาน ไม่สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสานงานกันได้ ข้อมูลที่มีอยู่
ไม่สอดคล้องกันหรือมีความซ้ าซ้อนเกิดข้ึน  

๑๓.ปัญหาด้านการจัดการองค์กรเพื่อ
สนับสนุนการประยุกต์ใช้ไอซีที  

-กรุงเทพมหานครมีการน าไอซีทีมาประยุกต์ใช้ตามหน่วยงานต่างๆ โดยอิสระ
จากกัน ขาดการประสานงานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน  

๑๔.ปัญหาการบริหารบุคลากรด้าน 
ไอซีที 

-บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอต่อการท างาน 
และบุคลากรที่ไม่ได้จบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแต่มาปฏิบัติงานด้านไอที ไม่
มีความก้าวหน้าเพราะติดปัญหาเรื่องต าแหน่งงานไม่ตรงกับวุฒิการศึกษาท่ีจบ 

 
 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ  ๒๐ ปี  
 
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๕.๑.๑ เพื่อปรับปรุงกฎหมายระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานครให้มีบทบาท 
อ านาจ หน้าที่ และโครงสร้างการบริหาร เพื่อรองรับการพัฒนากรุงเทพมหานคร 
      (ตัวชี้วัด) จัดท าร่างกฎหมายระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร 

 ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action)๕.๑.๑.๑ จ้างที่ปรึกษา ศึกษาโครงสร้าง  บทบาท อ านาจหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร 
     (ตัวชี้วัด) ร่างกฎหมายระเบียบบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร 

 ร้อยละ ๑๐๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๕.๓.๑ ปรับโครงสร้างการบริหารกรุงเทพมหานครให้เป็นระบบสองช้ัน (two tiers) 
และมีการจัดตั้งองค์กรปกครองท้องถิ่นระดับล่าง เป็นเทศบาลนคร 
     (ตัวชี้วัด) ร่างแก้ไขกฎหมายบริหารราชการกรุงเทพมหานคร  ร้อยละ ๑๐๐ 
กลยุทธ์ (Action)๕.๓.๑.๑ชี้แจง รับฟังความเห็น และข้อเสนอโครงสร้าง อ านาจหน้าที่กรุงเทพมหานคร (นักการเมือง
ผู้บริหาร  ข้าราชการ ) 
      (ตัวชี้วัด) จัดประชุมรับฟังความเห็น (จ านวนครั้ง)  ๓ ครั้ง 
กลยุทธ์ (Action)๕.๓.๑.๒ ชี้แจง รับฟังความเห็น และข้อเสนอโครงสร้าง อ านาจหน้าที่กรุงเทพมหานคร (ประชาชน 
กลุ่ม องค์กร ชุมชน) 
      (ตัวชี้วัด) จัดประชุมรับฟังความเห็นจ านวน ครั้ง/เขต  ๕๐ ครั้ง/๕๐ เขต 



 

๑๖๑ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๕.๓.๒ เพิ่มอ านาจ หน้าที่ ของกรุงเทพมหานครในการท ากิจการสาธารณะเพื่อ “ให้
กรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าบริการสาธารณะ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาใน
พื้นที่กรุงเทพมหานคร และมีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการในเขตกรุงเทพมหานคร” 
     (ตัวชี้วัด) แก้ไขและปรับปรุง อ านาจ หน้าที่ ที่บัญญัติใน 
กฎหมายการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 

 ร้อยละ ๑๐๐ 

      (ตัวชี้วัด) รับการถ่ายโอนภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามแผนการ
กระจายอ านาจ 

 ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action)๕.๓.๒.๑ แก้ไขพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๒๘ มาตรา ๘๙ 
     (ตัวชี้วัด) ๑. เสนอร่างแก้ไขต่อกระทรวงมหาดไทย และ 
คณะรัฐมนตรี 
                ๒. เสนอร่างแก้ไขต่อ ส.ส.ในเขต กทม.เพ่ือเสนอร่าง
แก้ไขต่อพรรคการเมือง และ/หรือ เสนอแก้ไขกฎหมายต่อรัฐสภา 
                ๓. เสนอร่างแก้ไขต่อคณะกรรมการกระจายอ านาจ 
เพ่ือเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

 ภายในปี ๒๕๖๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๕.๓.๒.๒ กรุงเทพมหานครยืนยันความพร้อมในการรับถ่ายโอนภารกิจของหน่วยงานของรัฐ ต่อ
คณะกรรมการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามแผนการกระจายอ านาจฯและแผนปฏิบัติการฯ 
ฉบับที่ ประกาศใช้ 
     (ตัวชี้วัด) ร้อยละของภารกิจที่รับการถ่ายโอนตามแผน
กระจายอ านาจฯ และ แผนปฏิบัติการฯ 

 ร้อยละ ๘๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๕.๕.๑ จัดตั้งเครือข่ายพลเมืองกรุงเทพฯติดตามตรวจสอบการความก้าวหน้าวิสัยทัศน์ 
กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ 
     (ตัวชี้วัด) ตั้งเครือข่ายพลเมืองระดับกรุงเทพมหานคร       
(ใช้รูปแบบของ ”สภาประชาชนกรุงเทพมหานคร“) 

 ๑ เครือข่าย 

เป้าประสงค์ (Objective) ๕.๕.๒ เครือข่ายพลเมือง(สภาประชาชนกรุงเทพมหานคร และ สภาประชาชนระดับ
เขต) ติดตามผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงานต่าง ๆ 
     (ตัวชี้วัด) การประชุมสภาประชาชนกรุงเทพมหานคร เพื่อ
ติดตามผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ กรุงเทพฯ ๒๕๗๕ ครั้ง/ปี 

 ๒ ครั้ง/ป ี

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๒.๑  ผู้บริหารกรุงเทพมหานครและสมาชิกสภากรุงเทพมหานครเห็นความส าคัญและ
น าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ปีมาใช้ในการขับเคลื่อนและพัฒนากรุงเทพมหานคร 
     (ตัวชี้วัด) ร้อยละของมาตรการโครงการภายใต้แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ที่ถูกบรรจุในร่างข้อบัญญัติ
งบประมาณ 

ร้อยละ ๕๐ 



 

๑๖๒ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action)๗.๒.๑.๑ เสริมสร้างความเข้าใจให้ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร และสมาชิกสภากรุงเทพมหานคร และ
สมาชิกสภาเขตเก่ียวกับการบริหารแผนแนวใหม่ เพื่อร่วมกันผลักดันโครงการในแผนฯไปสู่การปฏิบัติ 
     (ตัวชี้วัด) จ านวนผู้บริหาร ข้าราชการประจ า/ข้าราชการ
การเมือง ที่ได้รับการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการบริหาร

แผนแนวใหม่ 

๑๕๐ คน 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๒.๒  มีการจัดท าและปรับปรุงแผน กลยุทธ์ และโครงการในแต่ละระดับเพื่อ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ปี 
     (ตัวชี้วัด) ร้อยละของกลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติและบรรลุ
เปูาหมาย (  รายแผน)  

ร้อยละ ๖๕ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๒.๑ ให้มีการจัดท าแผนในทุกระดับท่ีเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ปี และ
ให้หน่วยงาน จัดท าแผนเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านและระดับพื้นท่ี 
      (ตัวชี้วัด) ร้อยละของแผนที่จัดท าและได้รับการบูรณาการ ร้อยละ ๕๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๒.๓ ปรับแนวทางการท างานเพื่อให้หน่วยงานมีความสามารถในการวางแผนก าหนด        
กลยุทธ์และเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนแผนได้อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
     (ตัวชี้วัด )สัดส่วนโครงการที่ได้รับการประเมินว่าส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ร้อยละ ๖๕ 
กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๓.๑ปรับแนวทางการท างานเพ่ือให้การวางแผน การจัดสรรงบประมาณ และการหารายได้มีการ 
ท างานที่สอดคล้องกัน 
     (ตัวชี้วัด) จ านวนการประชุมเพ่ือการจัดสรรงบประมาณและ
การหารายได้ 

๑๒ ครั้ง 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๓.๒ เสริมสร้างความรู้บุคลากรของกรุงเทพมหานครซึ่งก ากับ/จัดท าแผนของหน่วยงานให้มีความ
เข้าใจและเห็นความส าคัญของกระบวนการจัดท า บริหารแผน และติดตามประเมินผล 
      (ตัวชี้วัด) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้
ทักษะในการสร้างโครงการยุทธศาสตร์เชิงรุก 

    ๒๐๐ คน 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๓.๓ พัฒนาเครือข่ายนักวิเคราะห์นโยบายและแผนกรุงเทพมหานคร 
      (ตัวชี้วัด) จัดตั้งเครือข่ายนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
กรุงเทพมหานคร 

   ๑ เครือข่าย 

      (ตัวชี้วัด) จัดประชุม/สัมมนาเครือข่ายนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนกรุงเทพมหานคร 

   ๔ ครั้ง/ป ี

เป้าประสงค์ (Objective)๗.๒.๔   มาตรการและโครงการในแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ปีได้รับ
งบประมาณประจ าปีในการขับเคลื่อนแผน 



 

๑๖๓ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
    (ตัวชี้วัด) ร้อยละของมาตรการและโครงการภายใต้แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๔.๑ สร้างกระบวนการการท างานแนวใหม่ของส านักยุทธศาสตร์ฯ 
    (ตัวชี้วัด) จ านวนครั้งของการประชุมเพ่ือการจัดสรร
งบประมาณโครงการยุทธศาสตร์และการหารายได้ มีการท างานที่
สอดคล้องกัน 

๑๒ ครั้ง 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๒.๕   มีการประเมินผลแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ปี ท่ีมีมาตรฐาน
รายงานต่อสภากรุงเทพมหานครและประชาชน 
    (ตัวชี้วัด) จ านวนโครงการขนาดใหญ่ที่ได้รับการประเมินผล ๒๐๐ โครงการ  
    (ตัวชี้วัด) รายงานการประเมินผล     ๑ ฉบับ/ปี 
กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๕.๑ สร้างระบบการประเมินผลของกรุงเทพมหานคร 
    (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการสร้างระบบการ
ประเมินผลของกรุงเทพมหานคร 

ร้อยละ ๑๐๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๕.๒ สร้างฐานข้อมูลตัวชี้วัดเมืองที่มีมาตรฐานและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
    (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูลรายด้าน
เพ่ือการประเมินผลฯจ านวนครั้งของการเก็บข้อมูลรายด้าน 

ร้อยละ ๒๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๕.๓ พัฒนาศักยภาพในการประเมินและรายงานผลการปฏิบัติราชการ/พัฒนากรุงเทพฯ 
     (ตัวชี้วัด) จ านวนเครื่องมือที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการติดตามและรายงานผล 

    ๑ หน่วย 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๕.๔ พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลทั้งระดับแผนและโครงการ 
     (ตัวชี้วัด) ระบบติดตามประเมินผลระดับแผนและระดับ
โครงการ 

๑ ระบบ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๕.๕ ประเมินผลโครงการขนาดใหญ่ที่ส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์ 
    (ตัวชี้วัด) จ านวนโครงการขนาดใหญ่ที่ได้รับการประเมินผล ๒๐๐ โครงการ 
กลยุทธ์ (Action) ๗.๒.๕.๖ จัดท ารายงานการประเมินผลตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ปี เป็นประจ าและมี
การรายงานต่อประชาชน 
     (ตัวชี้วัด) จ านวนรายงานผลการปฏิบัติราชการ ที่น าเสนอต่อ
ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร(แนวใหม่) 

๔ ฉบับต่อปี 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๕.๑ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับให้บริการประชาชน 



 

๑๖๔ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
     (ตัวชี้วัด) กรุงเทพมหานครมีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการข้อมูล
สารสนเทศต่อประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

มีระบบไอทีตอบสนองต่อการบริการประชาชน 
ไดร้้อยละ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๕.๑.๑ เพ่ิมระบบสารสนเทศและ หรือระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือบริการประชาชนหรือหน่วยงาน  
  ภาครัฐ  (e-Service/m-Service) 

     (ตัวชี้วัด) ร้อยละ ของจ านวนระบบสารสนเทศเพ่ือ
ให้บริการแก่ประชาชนนักท่องเที่ยวองค์กรภาคธุรกิจและ
ภาครัฐ 

ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๕.๑.๒เพ่ิมระบบโครงข่ายไร้สายเพื่อให้บริการประชาชนนักท่องเที่ยวและนักลงทุนเข้าถึงข้อมูล
ได้ทั่วถึง  
    (ตัวชี้วัด ) ร้อยละของระดับความพึงพอใจผู้ใช้งานระบบ
โครงข่ายไร้สาย 

ร้อยละ ๕๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๕.๒พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการการวางแผนกลยุทธ์และการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
     (ตัวชี้วัด) กรุงเทพมหานครมีการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ส าหรับภาระหน้าที่หลักของกรุงเทพมหานครและใช้ในการ
บริหารงานส าหรับผู้บริหารกรุงเทพมหานครได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มีระบบไอทีตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน 
และการบริหารงานได้ร้อยละ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๕.๒.๑พัฒนาระบบฐานคลังข้อมูล (Data Warehouse) 
    (ตัวชี้วัด) ร้อยละ ของข้อมูลที่ถูกต้องพร้อมใช้งานอยู่ใน
ระบบคลังข้อมูล 

ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๕.๒.๒พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้บริหาร (EIS) ของแต่ละหน่วยงานและหรือกลุ่มภารกิจ 
    (ตัวชี้วัด) ร้อยละ ของข้อมูลที่ถูกต้องพร้อมใช้งานอยู่ใน
ระบบสารสนเทศ 

ร้อยละ ๗๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๕.๓ เพิ่มศักยภาพของบุคลากรกทมด้านการใช้งานและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     (ตัวชี้วัด) บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีทักษะความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ ๗๐ 



 

๑๖๕ 
 

   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
     (ตัวชี้วัด) บุคลากรต าแหน่งอ่ืนๆที่ไม่ใช่สายคอมพิวเตอร์แต่
ถูกมอบหมายงานด้านไอทีสามารถเติบโตก้าวหน้าตามสายงาน
ได้ 

ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๕.๓.๑เพ่ิมทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ าเสมอและให้สามารถทันต่อวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงไป 
     (ตัวชี้วัด) ร้อยละของ บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมี
ทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๕.๓.๒ปรับปรุงต าแหน่งบุคลากรหน้าที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติของบุคลากรและเส้นทางการ
เติบโตตามสายงาน    (Career Path) ของหน่วยงานด้านด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานครและ
หน่วยงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
     (ตัวชี้วัด) ร้อยละของ บุคลากรต าแหน่งอื่นๆท่ีไม่ใช่สาย
คอมพิวเตอร์แต่ถูกมอบหมายงานด้านไอทีสามารถเติบโต
ก้าวหน้าตามสายงานได้ 

ร้อยละ ๗๐ 

 
ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการ 
                งบประมาณ(ล้านบาท)  
   พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๑.โครงการศึกษาวิจัยการจัดตั้งองค์กรปกครองท้องถิ่น
แบบพิเศษ 

    ๒๐ 

๒.โครงการจัดท าร่างแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหาร
ราชการกรุงเทพมหานคร 

    
๕ 

๓.โครงการจัดประชุม รับฟังความเห็น และข้อเสนอ
โครงสร้าง อ านาจหน้าที่กรุงเทพมหานคร (นักการเมือง
ผู้บริหาร  ข้าราชการ ) 

    
๑ 

๔. โครงการจัดประชุม รับฟังความเห็น และข้อเสนอ
โครงสร้าง อ านาจหน้าที่กรุงเทพมหานคร (ประชาชน 
กลุ่ม องค์กร ชุมชน) 

    
๑๕ 

๕.จ้างที่ปรึกษาจัดท าร่างแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหาร
ราชการกรุงเทพมหานคร 

    
๕ 

๖.จ้างที่ปรึกษาจัดประชุม รับฟังความเห็น และข้อเสนอ
โครงสร้าง อ านาจหน้าที่กรุงเทพมหานคร (นักการเมือง
ผู้บริหาร  ข้าราชการ ) 

    
๑ 



 

๑๖๖ 
 

๗.จ้างที่ปรึกษาจัดประชุม รับฟังความเห็น และข้อเสนอ
โครงสร้าง อ านาจหน้าที่กรุงเทพมหานคร (ประชาชน 
กลุ่ม องค์กร ชุมชน) 

    
๑๕ 

๘.โครงการจัดท าร่างแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหาร
ราชการกรุงเทพมหานคร 

    ๓๕ 

๙. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนา
กรุงเทพมหานครและการบริหารแผนแนวใหม่ 

    ๓๕ 

๑๐. โครงการจัดท าแผนบูรณาการที่เชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 

    ๑๕ 

๑๑. โครงการประสานความร่วมมือในการปฎิบัติงานเชิง
ยุทธศาสตร์ของกรุงเทพมหานคร 

    ๑.๕ 

๑๒. โครงการส่งเสริมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ
หน่วยงาน 

    ๑๐ 

๑๓. โครงการจัดท าแผนเฉพาะด้าน     ๕ 
๑๔.โครงการจัดท าแผนพัฒนาพื้นที่/ระดับกลุ่มเขต     ๒๐ 
๑๕.โครงการวางแผนแก้ไขปัญหาเฉพาะพ้ืนที่/กลุ่มเขต     ๕ 
๑๖.โครงการจัดท าแผนพัฒนาระดับชุมชน     ๒๔ 
๑๗. จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อบูรณาการแผนงาน แผน
เงินและการหารายได้ของกรุงเทพมหานคร 

    ๐ 

๑๘. จัดการประชุมคณะกรรมการเพื่อบูรณาการ
แผนงาน แผนเงินและการหารายได้ของ
กรุงเทพมหานคร 

    ๒ 

๑๙.จัดประชุมคณะกรรมการของส านักยุทธศาสตร์ฯ 
จัดล าดับความส าคัญของโครงการตามแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี เพื่อบรรจุในแผนปฏิบัติ
ราชการกรุงเทพมหานครประจ าปีและขอจัดสรร
งบประมาณรายปี 

    ๑.๒ 

๒๐. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการ
จัดท าและบริหารแผน 

    ๘.๕ 

๒๑. โครงการฝึกอบรมการวางแผนพัฒนาเขตสู่ความ 
น่าอยู่อย่างยั่งยืน 

    ๖.๕ 

๒๒. ปรับปรุงโครงสร้างส านักยุทธศาสตร์และ
ประเมินผล 

    ๐ 



 

๑๖๗ 
 

๒๓. สร้างยุทธศาสตร์การปฏิบัติงานเชิงรุก     ๕ 
๒๔. โครงการจัดท าระบบประเมินผลของ
กรุงเทพมหานคร 

    ๕๐ 

๒๕. โครงการจัดท าฐานข้อมูลรายด้านเพ่ือการ
ประเมินผล  

   ๔๕ 

๒๖. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดท ารายงานการ
ปฏิบัติราชการของกรุงเทพมหานคร  

   ๖ 

๒๗. โครงการประเมินผลโครงการขนาดใหญ่     ๖ 
๒๘.โครงการพัฒนาระบบคลังข้อมูลกรุงเทพมหานคร     ๑๐๐ 
๒๙.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนผู้บริหาร     ๑๐๐ 
๓๐. โครงการพัฒนาระบบโครงข่ายไร้สาย     ๕๐ 
๓๑.โครงการพัฒนาระบบ BMA Private Cloud 
Computing 

    ๑๐๐ 

๓๒. โครงการ One Smart Card System for Every 
Service 

    ๑๐๐ 

รวมเป็นเงิน     ๗๙๒.๗ 
 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
                         งบประมาณ(ล้านบาท)  
   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๑. Smart Traffic Management     ๑๐๐ 
๒.ระบบ Cloud เพ่ือการศึกษา     ๓๐๐ 
๓. พัฒนา IT ส าหรับผู้สูงอายุและผู้พิการ     ๕๐ 
รวมทั้งสิ้น     ๔๕๐ 
 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
          งบประมาณ(ล้านบาท)  
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     ๗๙๒.๗ 
งบลงทุน     ๔๕๐ 
รวมทั้งสิ้น     ๑,๒๔๒.๗ 



 

๑๖๘ 
 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ระยะท่ี ๑  (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๐) 
 
วิสัยทัศน์  
         เป็นต้นแบบการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบราชการมหานคร บุคลากรที่มีคุณภาพ         
มีความสมดุลระหว่างการท างานและคุณภาพชีวิต เพื่อให้กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรธรรมาภิบาลและมีศักยภาพสูง 
 
ภารกิจพื้นฐานและภารกิจหลัก 
 
ภารกิจพ้ืนฐาน ๑:  นโยบายและวางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลส าเร็จหลัก ๑ - กรุงเทพมหานครมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ โปร่งใส มีมาตรฐาน 
สามารถสนับสนุนการด าเนินงานของกรุงเทพมหานครโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะย ๒๐ ปี 
เปูาประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวข้อง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ มหานครประชาธิปไตย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย ๕.๔ การเมืองสีขาว 
 เปูาประสงค์  ๕.๔.๑ ประชาชนมีความเชื่อมั่นต่อความซื่อสัตย์สุจริตของหน่วยงานและข้าราชการ กทม. 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารจัดการ 
ประเด็นยุทธศาสต์ย่อย ๗.๓ – การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เปูาประสงค์ ๗.๓.๑ พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการให้บริการใน
แต่ละสายงานให้สอดคล้องกับการเป็นมหานครแห่งเอเชีย 
 เปูาประสงค ์๗.๓.๒ ยกระดับคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร 
 เปูาประสงค์  ๗.๓.๓ พัฒนากลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลที่รองรับการเปลี่ยนแปลง และดึงดูดผู้มีความรู้
ความสามารถ 
 เปูาประสงค์ ๗.๓.๔ ส่งเสริมการเป็นองค์กรสุขภาวะ และสร้างความผาสุกของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๖๙ 
 

ภารกิจพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยง 
นโยบายและวางระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
เชื่อมโยงกับ เปูาประสงค์ ข้อ  
๕.๔.๑ ๗.๓.๑ ๗.๓.๒ ๗.๓.๓ และ 
๗.๓.๔ 

๑.บุคลากรกรุงเทพมหานครเป็นผู้ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ มีขีดสมรรถนะสูง 
สามารถรองรับภารกิจที่ท้าทายของกรุงเทพมหานครในการก้าวสู่มหานครแห่ง
เอเชีย รวมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่เชื่อมั่นของประชาชน 
๒.กรุงเทพมหานครมีระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ที่เข้มแข็ง เอื้อต่อความเป็น
ธรรม สามารถสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน และชีวิตส่วนบุคคลของ
ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถสูง และสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรได้   
๓. ประชาชนมีความเชื่อมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตข้าราชการ  และผู้ด ารง
ต าแหน่งทางการเมืองของ กทม. 

 
ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
- ก าลังคนยังไม่มีแนวโน้มลดลง และมี 
ค าขออัตราใหม่เพ่ิมข้ึนทุกปี 

- ค่าใช้จ่ายด้านก าลังคนมีมากขึ้น 
- กรุงเทพมหานครอาจประสบปัญหาการขาดวินัยทางการคลัง 
- ไม่มีงบประมาณส าหรับจ่ายค่าบ านาญในอนาคต 

- ขีดความสามารถของบุคลากร
กรุงเทพมหานครยังไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจที่ท้าทายในอนาคต  โดยเฉพาะ
การ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะในบางภารกิจอาทิการ
ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
เมืองกรุงเทพฯการสร้างความปลอดภัย
ให้แก่คนกรุงเทพฯ 

- กรุงเทพมหานครจะไม่สามารถด าเนินงานได้ตามความต้องการของ
ประชาชน และไม่มีก าลังคนที่รองรับการท างานตามการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในเชิงบริหารได้อย่างเต็มศักยภาพ 
- ภาระงานที่เพ่ิมข้ึนในอนาคต ไม่สอดคล้องกับศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน
กรุงเทพมหานครในปัจจุบัน 

- ค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่มีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึนแต่เป็น
การพัฒนาที่ไม่เกิดผลในเชิงปฏิบัติขาด
การประเมินความคุ้มค่าและมีการ
พัฒนาที่ซ้ าซ้อน 

- กระทบต่อภาพลักษณ์ของกรุงเทพมหานคร 
- เกิดความสูญเสียงบประมาณในการพัฒนา ทรัพยากรบุคคล โดยใช้ไปอย่าง
ไม่คุ้มค่า 
- บุคลากรกรุงเทพมหานครถูกพัฒนา ศักยภาพ โดย ไม่มีทิศทางการพัฒนาที่
ชัดเจน 



 

๑๗๐ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
- กรุงเทพมหานครเป็นองค์การที่ยังไม่
น่าดึงดูดส าหรับคนเก่งและมีศักยภาพ
สูง 

- คนเก่งในองค์การถูกดึงไปหน่วยงานอื่นจากการเกษียณก่อนอายุ / การให้
โอน 
- กรุงเทพมหานครขาดระบบการกลั่นกรอง /ธ ารงรักษาคนเก่งท าให้มีความ
เสี่ยงที่คนเก่งจะถูกดึงออกไปหน่วยงานอื่นมากข้ึน ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานขาด
ขวัญและก าลังใจ 

- แนวโน้มการกระท าผิดวินัยของ
บุคลากรเพ่ิมสูงขึ้น 

- กระทบต่อภาพลักษณ์และความไว้วางใจของประชาชนที่มีต่อบุคลากร
กรุงเทพมหานคร 

- แรงงานผู้สูงอายุ(Aging Workforce) - ขาดผลิตภาพจากการขาดก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและความรู้
ความสามารถที่สั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครั้งใหญ่ 
- ก าลังคนขาดช่วงเพราะคนรุ่นใหม่โตไม่ทัน / คนไม่นิยมเข้าระบบราชการ 
- ความเสี่ยงในเรื่องการถ่ายโอนความรู้ภายในระบบราชการการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) ในองค์การราชการเพ่ือถ่ายเทความรู้
ระหว่างคนรุ่นเก่าท่ีสูงวัยให้แก่คนรุ่นใหม่ที่เพ่ิงเข้ามาในระบบ 
- เผชิญกับการบริหารท่ามกลางความหลากหลายของช่วงวัย (Multiple 
Generations) ในที่ท างาน 

- ความท้าทายจากแนวโน้มการ
ขยายตัวของความเป็นเมืองและการ
ย้ายถิ่นข้ามชาติ 

- ภารกิจของกรุงเทพมหานครต้องดูแลประชาชนชาวกรุงเทพฯตามความ
ต้องการที่หลากหลายมากข้ึน 
- ประชาชนต้องการข้าราชการที่สนองต่อการให้บริการที่หลากหลาย
ครอบคลุมและเป็นธรรม  ซึ่งกรุงเทพมหานครต้องด าเนินการที่ตอบสนอง
ความต้องการดังกล่าว 

- สังคมต้องการข้าราชการที่มีคุณธรรม
จริยธรรมมุ่งสู่การบริหารงานที่มี 
ธรรมาภิบาล 

- สังคมท่ีมุ่งสู่การตรวจสอบการท างาน ท าให้กรุงเทพมหานครต้องวางระบบ
การบริหารจัดการ และสร้างส านึกแก่ข้าราชการที่สนองต่อแนวทางการ
ตรวจสอบของประชาชน 

- ความท้าทายจากสังคมฐานความรู้  
(ความรู้ของประชาชนสูงขึ้น สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย การ
พัฒนาด้านโครงข่ายเทคโนโลยีไร้สาย 
โทรศัพท์มือถือระบบSMART PHONE) 

-ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้รวดเร็วขึ้น  / ค่าใช้จ่ายด้านการสื่อสาร   
ด้วยรูปแบบเดิมที่สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายและไม่ได้ผลสัมฤทธิ์เท่าที่ควรลดลง 
- ทักษะด้านภาษามีความจ าเป็นในการบริหารมหานคร 
- กรุงเทพมหานครต้องเผชิญความหลากหลายทางวัฒนธรรม 



 

๑๗๑ 
 

ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ค าอธิบาย 
สังคมต้องการข้าราชการ
กรุงเทพมหานครที่วางตัวเป็นกลาง
คลี่คลายความขัดแย้งในสังคมและมุ่ง
สนองต่อการด าเนินงานตามระบอบ
ประชาธิปไตยมากข้ึน 

- บุคลากรกรุงเทพมหานครต้องวางตัวเป็นกลางไม่แสดงออกถึงความนิยม
ทางการเมือง 
- บุคลากรกรุงเทพมหานครต้องมีบทบาทในการเป็นผู้คลี่คลายความขัดแย้ง
และส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
- ส่งเสริมการท างานที่สอดคล้องตามระบอบประชาธิปไตย 

แนวโน้มการบริหารทรัพยากรมนุษย์
บนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจะมี
บทบาทมากข้ึนในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

- การฝึกอบรมพัฒนาคนรูปแบบเดิม ( Formal Education) เปลี่ยนไปสู่การ
พัฒนาคนรูปแบบใหม่ที่ไม่เป็นทางการมากขึ้น 

 
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
เปูาประสงค/์กลยุทธ์ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
 
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
เป้าประสงค์ (Objective) ๕.๔.๑ ประชาชนมีความเชื่อม่ันต่อความซื่อสัตย์สุจริตของหน่วยงานและข้าราชการ 
กทม. 
(ตัวชี้วัด)ร้อยละของความเชื่อมั่นของประชาชน ร้อยละ ๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๕.๔.๑.๑ จ้างสถาบันการศึกษาส ารวจความคิดเห็นประชาชนต่อความเชื่อม่ันต่อความซื่อสัตย์สุจริต
ของหน่วยงานและข้าราชการ กทม. ระดับเขต 
(ตัวชี้วัด) ร้อยละของหน่วยงานระดับเขตท่ีถูกส ารวจ/ปี ร้อยละ ๕๐ (๒ ป/ีครั้ง) 
เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๓.๑ พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการ
ให้บริการในแต่ละสายงานให้สอดคล้องกับการเป็นมหานครแห่งเอเชีย 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี 
  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๑.๑เพ่ิมสมรรถนะของบุคลากรให้มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการเพิ่มสมรรถนะของ

บุคลากรมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๑.๒พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารทุกระดับให้มุ่งสู่มหานครแห่งเอเชีย 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพผู้น าทุก

ระดับสู่มหานครแห่งเอเชีย 
  ร้อยละ ๓๐ 



 

๑๗๒ 
 

  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
กลยุทธ์ (Action) ๗.๓.๑.๓ พัฒนามาตรฐานวิชาชีพในแต่ละสายงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพในสายงาน 
หรือมาตรฐานสากล 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพในแต่ละสายงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพใน
สายงาน หรือมาตรฐานสากล 

  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๑.๔ พัฒนาคุณภาพการให้บริการด้วยความอบอุ่นเป็นมิตรแก่คนทุกชาติ ทุกภาษา ทุก
วัฒนธรรม 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของพัฒนาคุณภาพการ

ให้บริการ 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๑.๕สนับสนุนการใช้คลังความรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการสนับสนุนการใช้คลัง

ความรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 
  ร้อยละ ๒๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๓.๒ยกระดับคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด)ระดับความเชื่อม่ันของบุคลากรที่มีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของกรุงเทพมหานคร 
  ร้อยละ ๖๐ 

 (ตัวชี้วัด)จ านวนบุคลากรที่กระท าผิดและถูกด าเนินการทาง
วินัย 

  ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ๕ต่อปี
เมื่อเทียบจากปีที่ผ่านมา 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๒.๑พัฒนาและขับเคลื่อนมาตรฐานจริยธรรม ข้อบังคับ จรรยา และวินัยข้าราชการ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาและขับเคลื่อน

มาตรฐาน 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๒.๒ลดปัจจัยเสี่ยงในการทุจริตคอร์รัปชั่นและการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จในการลดปัจจัยเสี่ยงในการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นและการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
  ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๒.๓ปลูกฝังอุดมการณ์และปรัชญาการเป็นข้าราชการที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี และเชิดชูยกย่องผู้
เป็นต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการปลูกฝังอุดมการณ์และ

ปรัชญาการเป็นข้าราชการที่มีเกียรติและศักดิ์ศรีและเชิดชู
ยกย่องผู้เป็นต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม 

  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action) ๗.๓.๒.๔ ส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
กรุงเทพมหานคร 



 

๑๗๓ 
 

  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการใช้หลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
กรุงเทพมหานคร 

  ร้อยละ ๓๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๓.๓พัฒนากลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลที่รองรับการเปลี่ยนแปลง และดึงดูดผู้มี
ความรู้ความสามารถ 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
  ร้อยละ ๗๐ 

 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ
กรุงเทพมหานคร 

  ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๑จัดสรรก าลังคนให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และภารกิจเชิงพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของการวางแผน ติดตาม 

ตรวจสอบการบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
และภารกิจเชิงพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร 

  ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๒ ส่งเสริมการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละความส าเร็จของส่งเสริมการสร้าง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๓ส่งเสริมการด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) และสนับสนุนการเป็นหน่วยงานต้นแบบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของการด าเนินการตามกรอบมาตรฐาน

ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Scorecard) 

  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๔ สรรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคลากรผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
 (ตัวชี้วัด) ระดับความส าเร็จในการสรรหา คัดเลือก และ

พัฒนาบุคลากรผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
  ร้อยละ ๔๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๕พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานที่เอ้ือต่อความเป็นธรรมและแรงจูงใจของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด) ร้อยละของความส าเร็จในการพัฒนาระบบบริหาร

ผลการปฏิบัติงาน 
  ร้อยละ ๔๐ 

เป้าประสงค์ (Objective) ๗.๓.๔ส่งเสริมการเป็นองค์กรสุขภาวะ และสร้างความผาสุกของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการท างานตาม

เกณฑ์องค์กรสุขภาวะ(Happy Workplace Index) 
  ร้อยละ ๗๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๑พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศการท างานที่มีความสุข 



 

๑๗๔ 
 

  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพที่เอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศการท างานที่มี
ความสุข 

  ร้อยละ ๕๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๒ เสริมสร้างความสมดุลในชีวิตตามแนวคิดองค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนตามแนวคิด

องค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) 
  ร้อยละ ๓๐ 

กลยุทธ์ (Action)๗.๓.๓.๓สนับสนุนการให้สิทธิประโยชน์เกื้อกูลที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และความหลากหลาย
ของบุคลากร 
 (ตัวชี้วัด)ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาสิทธิประโยชน์

เกื้อกูลที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และความหลากหลาย
ของบุคลากร 

  ร้อยละ ๓๐ 

 
ภารกิจยุทธศาสตร์: จ าแนกตามโครงการแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
          งบประมาณ (ล้านบาท)  
  พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
๑. โครงการศึกษาทบทวนและปรับปรุงสมรรถนะหลัก             ๒  
๒. โครงการศึกษาทบทวนและปรับปรุงสมรรถนะ 
ประจ าสายงาน (ครบทุกสายงาน)  

๑๗ 
 

๓. โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ ากลุ่มงานตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม  

๒๕๐ 

๑๐. โครงการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการรับ
บริการจากผู้รับบริการที่มีความหลากหลาย 

๒ 
 

๑๒. โครงการจัดท าผลงานวิจัยของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนางาน หรือการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
(๑ เล่ม/ป)ี 

๕ 

๑๔. โครงการจัดท ามาตรฐานจริยธรรม ข้อบังคับ 
จรรยา และวินัยข้าราชการของบุคลากร
กรุงเทพมหานคร 

๒ 

๑๖. โครงการจัดท าหลักเกณฑ์แนวทางการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในแต่ละวิชาชีพ 

๗ 



 

๑๗๕ 
 

๑๗. โครงการศึกษาวิจัยจัดท าตัวชี้วัดพฤติกรรมตาม
มาตรฐานจริยธรรม ข้อบังคับ จรรยา และวินัย
ข้าราชการของบุคลากรกรุงเทพมหานคร 

๓ 

๑๘. โครงการศึกษาวิจัยแนวทางการลดการกระท าผิด
วินัยของบุคลากร 

  ๐.๒   

๒๐. โครงการมหกรรมยกย่องเชิดชูผู้เป็นต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และถ่ายทอดประสบการณ์การเป็น 
ข้าราชการ/บุคลากรที่ดี ทั้งในส านัก/ส านักงานเขต 

๓ 

๒๑.โครงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ
สายงานหลัก 

๑๐ 

๒๒.โครงการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ
ทุกสายงาน 

๒๐ 

๒๓.โครงการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาแนวทางการขยาย
อายุเกษียณ และการวางแผนทดแทนต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

๒ 

๒๔.โครงการเชื่อมโยงฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล(Human Resource 
Information System)กับทุกส านัก/หน่วยงานใน
กรุงเทพมหานคร 

๒๐ 

๒๕.โครงการวางระบบการน าเข้าข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๐ 

๒๖.โครงการศึกษาวิจัยจัดท าช่องทางความก้าวหน้าใน
อาชีพส าหรับผู้มีศักยภาพสูง 

๔ 

๒๗.โครงการก าหนดมาตรฐานสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพในการท างานของกรุงเทพมหานคร 

๐.๒ 

๒๘.โครงการปรับปรุงและจัดสภาพแวดล้อมการท างาน
ให้เหมาะสมและสร้างบรรยากาศท่ีดีในที่ท างาน 

๑๐๐ 

๒๙.โครงการศึกษารูปแบบการเวลาการท างานแบบ
ยืดหยุ่น 

๑๐ 

๓๐.โครงการศึกษาวิจัยเพ่ือเทียบเคียงค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์เกื้อกูลของบุคลากรกรุงเทพมหานครกับ
องค์การชั้นน า และตลาดแรงงาน 

๑๐ 

รวมทั้งสิ้น ๔๗๗.๔ 



 

๑๗๖ 
 

 
แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
โครงการลงทุนตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 
         งบประมาณ(ล้านบาท)  
   พ.ศ. ๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
     - 
     - 
รวมทั้งสิ้น     - 
 
กรอบวงเงินงบประมาณระยะปานกลาง 
จ าแนกตามประเภทงบประมาณ (Budget Classification) 
          งบประมาณ(ล้านบาท)  
  พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐ 
ภารกิจยุทธศาสตร์     ๔๗๗.๔ 
งบลงทุน     - 
รวมทั้งสิ้น     ๔๗๗.๔ 



 

๑๗๗ 
 

นิยามค าศัพท์ 
 

ค าศัพท์ ความหมาย 

วิสัยทัศน์ ภาพลักษณ์ที่แสดงสถานะขององค์กรในอุดมคติเม่ือได้พัฒนาศักยภาพ
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์อันเป็นผลจากการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
องค์กรหนึ่งๆ อาจมีวิสัยทัศน์หลายระดับ ทั้งวิสัยทัศน์ระดับองค์กร 
วิสัยทัศน์เฉพาะด้าน และ วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน เช่น 
กรุงเทพมหานครมีวิสัยทัศน์ระดับเมืองที่จะเป็น “มหานครแห่งเอเชีย” 
ในขณะที่มีวิสัยทัศน์ของส านักอนามัยที่จะให้ “ประชาชนมีสุขภาพดี   
ใส่ใจสุขภาพ เข้าถึงระบบบริการที่ได้มาตรฐาน” 

ภารกิจพ้ืนฐานและผลส าเร็จหลัก ภารกิจพ้ืนฐานแสดงวัตถุประสงค์เชิงปฏิบัติการในการผลิตและ
จัดบริการสาธารณะตามพันธกิจหรืออ านาจหน้าที่ของหน่วยงานระดับ
ส านัก ภารกิจพ้ืนฐานแต่ละเรื่องจะต้องเป็นอิสระจากกันและกัน หรือไม่
มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันโดยตรง และไม่ซ้ าซ้อนกัน  ส านักทุกส านัก
จะมีงานที่เก่ียวข้องกับการอ านวยการและสั่งการ การก าหนดนโยบาย 
การวางแผน การงบประมาณ การเงินการคลัง การบริหารงานบุคคล 
การตรวจสอบภายใน การประชาสัมพันธ์ ข้อมูลและสารสนเทศ การยก
ร่างระเบียบกฎหมาย การจัดประชุมคณะกรรมการ ฯลฯ ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ “เพ่ือให้นโยบายและการบริหารงานส่วนกลางสามารถ
สนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักโดยองค์รวมประสบความส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ” ไม่ใช่การจัดบริการสาธารณะให้แก่ประชาชน    
จึงควรแยกจัดไว้ภายใต้ภารกิจพ้ืนฐาน “นโยบายและบริหารจัดการ”  
ภารกิจพ้ืนฐานหนึ่งๆจะมีวัตถุประสงค์หรือผลส าเร็จหลักแสดงถึง
จุดมุ่งหมายที่จะให้เกิดผลหรือประโยชน์ต่อประชาชนพลเมือง หรือต่อ
สังคม (ยกเว้นนโยบายและบริหารจัดการซึ่งมิได้มีวัตถุประสงค์ท่ีจะ
จัดบริการให้แก่ประชาชน) 

ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 

การแสดงความสัมพันธ์ในเบื้องต้นว่ามีภารกิจพื้นฐานของส านักในข้อ
ใดบ้างท่ีเกี่ยวข้องหรือมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนจุดมุ่งหมายตาม
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี เฉพาะ
ผลส าเร็จหลักของภารกิจพ้ืนฐานที่เก่ียวข้องกับจุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์ 
เท่านั้นที่จะน ามาวิเคราะห์ปัจจัยท้าทาย/ปัจจัยเสี่ยง ก าหนด
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ 



 

๑๗๘ 
 

ค าศัพท์ ความหมาย 

แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ส่วนของภารกิจยุทธศาสตร์ (เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ) ที่
เชื่อมโยงกับภารกิจพ้ืนฐานของหน่วยงานและหน่วยงานได้รับมอบหมาย
ให้เป็นเจ้าภาพแต่เพียงหน่วยงานเดียว ตาม ก) แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี ข) นโยบายของผู้บริหาร หรือ ค) แผน
ยุทธศาสตร์ของส านัก หรือแผนแม่บทเฉพาะด้าน เช่น แผนแม่บท   
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

แผนการลงทุนของหน่วยงาน ส่วนของแผนพัฒนาที่แสดงการลงทุน (ครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง) เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการ หรือพัฒนา
ศักยภาพในการจัดบริการ ของหน่วยงาน ตาม ก) แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี ข) นโยบายของผู้บริหาร หรือ ค) แผน
ยุทธศาสตร์ของส านัก หรือแผนแม่บทเฉพาะด้าน  

กรอบวงเงินงบประมาณระยะ 
ปานกลาง 

กรอบวงเงินงบประมาณท่ีต้องใช้ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาระยะ 5 ปี 
ของหน่วยงาน จากทุกแหล่งเงินทุน ไม่ว่าจะเป็นเงินงบประมาณ เงิน
นอกงบประมาณ และเงินอุดหนุนรัฐบาล โดยจ าแนกออกเป็น 2 ส่วน 
คือ 1) ส่วนที่เป็นภารกิจยุทธศาสตร์และ 2) ส่วนที่เป็นงบลงทุน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร 
ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 

๑๗๓ ถนนดินสอ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๐๐ 
โทรศัพท์ (๖๖๒) ๒๒๕๗๙๔๗ โทรสาร (๖๖๒) ๒๒๕๗๙๔๗ 

http:// www.bangkok.go.th/sed/ 
 

 


