
ช่ือโครงการ ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อม
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ สํานักงานเขตสาทร
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

1. หลักการและเหตุผล

สํานักงานเขตสาทรเป็นหน่วยงานหนึ่งของกรุงเทพมหานคร ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
การบริหารราชการกรุงเทพมหานคร มีหน้าที่รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกําหนดอย่างกว้างขวาง
โดยหน้าที่ความรับผิดชอบด้านหนึ่งคืองานด้านการเก็บขนมูลฝอย ด้านการปลูกและบํารุงรักษาต้นไม้ และด้าน
การรักษาความสะอาด โดยนโยบายผู้บ ริหารเน้นส่ ง เสริมการมี ส่วนร่วมในการจัดการสิ่ งแวดล้อม
เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนท่ีตระหนักถึงความสําคัญของการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยเร่ิมจากตนเอง
ครอบครัว และการมีส่วนร่วมของชุมชน

ด้วยเหตุน้ีบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน จึงเป็นแรงขับเคลื่อนที่สําคัญท่ีจะทําให้ภารกิจดังกล่าวบรรลุผล
สําเร็จของนโยบายผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ตามนโยบาย 9 มิติ (มิติสิ่งแวดล้อมดี) ซึ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการขยะ และการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวสําหรับประชาชน ประกอบกับนโยบายการพัฒนาข้าราชการ
และบุคลากรกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขต ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ซ่ึงสอดคล้องกับแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570 ) ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การสร้างความเป็นมืออาชีพ
ในการบริหารจัดการมหานคร ยุทธศาสตร์ย่อยท่ี 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ที่ 7.3.1 การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถมีความเป็นมืออาชีพท่ีเหมาะสมกับ
การบริหารมหานคร และเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมและแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจําปี
พ.ศ. 2567 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาสิ่งแวดล้อมย่ังยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ยุทธศาสตร์ย่อยท่ี
2.1 คุณภาพสิ่งแวดล้อมยั่งยืน จึงได้จัดทําโครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ในด้านการจัดการ
ขยะแบบครบวงจร การอนุรักษ์ การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้กับบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานและสามารถนําความรู้ท่ีได้รับจากผู้ที่มีประสบการณ์ตรง มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และ
ชีวิตประจําวันได้ กระตุ้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ การพัฒนางานอย่างต่อเนื่องและการรักษาสิ่งแวดล้อม
ตามบทบาทหน้าท่ี อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป

2. วัตถุประสงค์
2.1 เพื่อให้ผู้ เข้า ร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกิดทักษะจากการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ในด้านการจัดการขยะแบบครบวงจร
2.2 เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพและประสบการณ์ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ให้ผู้เข้าร่วมโครงการ สามารถนํามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและชีวิตประจําวันได้
2.3 เพ่ือให้มีโลกทัศน์ท่ีกว้างข้ึน และแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการจัดการขยะ และอนุรักษ์

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

3. เป้าหมาย…
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3. เป้าหมาย
ผู้เข้ารับการสัมมนาและดูงาน ประกอบด้วยบุคลากรสํานักงานเขตสาทร สังกัดฝ่ายรักษา

ความสะอาดและสวนสาธารณะ จํานวน 449 คน สังกัดฝ่ายโยธา จํานวน 31 คน ข้าราชการกรุงเทพมหานคร
สามัญ 12 คนและเจ้าหน้าท่ีดําเนินงาน 48 คน รวมท้ังส้ิน จํานวน 540 คน แบ่งเป็น 3 รุ่น ดังนี้

3.1 ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ จํานวน 4 คน ต่อรุ่น
3.2 บุคลากรกรุงเทพมหานคร จํานวน 160 คน ต่อรุ่น
3.3 เจ้าหน้าที่ดําเนินการ จํานวน 16 คน ต่อรุ่น

4. ลักษณะโครงการ
4.1 ประเภทโครงการ เป็นโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของสํานักงานเขตสาทร และเป็น

โครงการใหม่
4.2 สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570)

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การสร้างความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการมหานคร ยุทธศาสตร์ย่อยท่ี 7.3 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ท่ี 7.3.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานครให้มีทักษะ ความรู้
ความสามารถมีความเป็นมืออาชีพท่ีเหมาะสมกับการบริหารมหานครและเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมและ
แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจําปี พ.ศ. 2567 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสิ่งแวดล้อมยั่งยืนและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ยุทธศาสตร์ย่อยท่ี 2.1 คุณภาพสิ่งแวดล้อมยั่งยืน เป้าประสงค์ท่ี 2.1.3
กรุงเทพมหานครมีการลดและควบคุมปริมาณมูลฝอยท่ีแหล่งกําเนิดและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการมูลฝอยต้ังแต่
แหล่งกําเนิดจนถึงการกําจัดอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และยุทธศาสตร์ย่อยที่ 2.2 พ้ืนที่สีเขียวเพ่ือสุขภาวะ
ที่ดีและมีความย่ังยืนด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล เป้าประสงค์ที่ 2.2.2 อนุรักษ์ ฟื้นฟู รักษาและขยาย
พื้นท่ีสีเขียวเพ่ือสุขภาวะท่ีดีของประชาชนและมีความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมของกรุงเทพมหานคร กลยุทธ์ท่ี
2.2.2.1 คุ้มครองและอนุรักษ์พื้นที่สีเขียวเพ่ือระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมท่ีดี โดยสนับสนุนและพัฒนาบุคลากร
เพื่อมุ่งเน้นประสิทธิภาพในด้านการจัดการมูลฝอย การจัดการและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดยนําความรู้ที่ได้รับ
นํามาใช้ในการปฏิบัติงานและชีวิตประจําวัน รวมถึงนําไปประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีได้มีส่วนร่วมในการ
จัดการและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร
(พ.ศ. 2566 – 2570)

4.3 รูปแบบโครงการ การบรรยาย อภิปราย และแบ่งกลุ่ม

5. ระยะเวลาและสถานท่ีดําเนินการ

ดําเนินการศึกษาดูงานเป็นแบบพักค้าง ณ จังหวัดระยอง จํานวน 2 วัน 1 คืน ทั้งหมด 3 รุ่น
รุ่นท่ี 1 ระหว่างวันที่ 8 – 9 กุมภาพันธ์ 2567 รุ่นท่ี 2 ระหว่างวันที่ 15 – 16 กุมภาพันธ์ 2567 และรุ่นท่ี 3
ระหว่างวันท่ี 22 – 23 กุมภาพันธ์ 2567 ณ สถานที่ศึกษาดูงาน ดังนี้

5.1 ศูนย์กําจัดขยะมูลฝอยรวมแบบครบวงจร จังหวัดระยอง ตําบลเนินพระ อําเภอเมืองระยอง
จังหวัดระยอง เพื่อศึกษาดูงานต้นแบบชุมชนการจัดการขยะแบบครบวงจร

5.2 ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเขาไม้แก้ว ต.บ้านค่าย อ.เมืองระยอง จังหวัดระยอง
เพื่อศึกษาดูงานด้าน การปศุสัตว์และประมงน้ําจืด เกษตรอินทรีย์ ผักปลอดสารพิษ และศาสตร์พระราชาเกษตร
ทฤษฎีใหม่

5.3 หอชมวิวเฉลิมพระเกียรติ ศูนย์การเรียนรู้ระบบนิเวศป่าชายเลนพระเจดีย์กลางน้ํา
ตําบลปากนํ้า อําเภอเมือง จังหวัดระยอง เพื่อศึกษาดูงานเกี่ยวกับระบบนิเวศป่าชายเลน ด้านการอนุรักษ์
การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

6. แผนปฏิบัติการ...
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6. แผนปฏิบัติการ

ข้ันตอนการดําเนินการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. สํารวจสถานท่ีศึกษาดู
งานและจัดทําโครงการ
เสนอผู้อํานวยการเขตอนุมัติ
โครงการ

2. ขออนุมัติเงินประจํางวด

3. จัดทําคําสั่งผู้เข้าร่วม
โครงการและเจ้าหน้าท่ี
ดําเนินการ

4. บริหารโครงการด้าน
แผนการดําเนินการวิชาการ
และการเงิน

5. ดําเนินการศึกษาดูงาน

6. ประเมินผล และรายงาน
ผลการศึกษาดูงานต่อ
ผู้อํานวยการเขต

7. งบประมาณ
โดยเบิกจ่ ายจากงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฝ่ ายรั กษาความสะอาดและสวนสาธารณะ

งานบริหารท่ัวไปฝ่ายรักษาความสะอาด งบรายจ่ายอ่ืน รายการค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นเงิน 1,604,800.- บาท (หนึ่งล้านหกแสนสี่พันแปดร้อยบาทถ้วน) เบิกจ่ายตามระเบียบ
กรุงเทพมหานครว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม พ.ศ. 2541 หลักเกณฑ์และคู่มือวิเคราะห์โครงการ
คําสั่งกรุงเทพมหานครที่ 1802/2552 ลงวันที่ 28 เมษายน 2552 เรื่องหลักเกณฑ์การจัดโครงการฝึกอบรม
สัมมนา ศึกษาดูงาน หนังสือที่ กท 0401/311 ลงวันท่ี 23 มกราคม 2547 เรื่อง คู่มือวิเคราะห์โครงการ
ฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน มีรายละเอียด ดังนี้

ชื่อโครงการ…
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ช่ือโครงการ ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อม

กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย รายการค่าใช้จ่าย
จํานวนเงิน

(บาท)

กฎหมายระเบียบที่
เกี่ยวข้อง

โครงการศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนา
บุคลากรด้าน
สิ่งแวดล้อม
จํานวน 3 รุ่น
ณ จังหวัด
ระยอง

มีผู้เข้าร่วมโครงการ
จํานวนท้ังส้ิน 540 คน
แบ่งเป็น 3 รุ่น ๆ ละ
180 คน ประกอบด้วย

1. บุคลากร
กรุงเทพมหานคร สังกัด
ฝ่ายรักษาความสะอาด
และสวนสาธารณะ
จํานวน449คน ฝ่ายโยธา
จํานวน 31 คน รวม
480 คน แบ่งเป็น 3 รุ่น
ๆ ละ 160 คน
2.ข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญ
สังกัดสํานกังานเขตสาทร
จํานวน 12 คน แบ่งเป็น
3 รุ่น ๆ ละ 4 คน
3. เจ้าหน้าที่ดําเนินการ
จํานวน 48 คน แบ่งเป็น
3 รุ่น ๆ ละ 16 คน

รวมเป็นเงิน

1. ค่าอาหารว่างและเคร่ืองดื่ม
จํานวน 540 คน
( 180 คน x 2 มื้อ x 50 บาท
x 2 วัน x 3 รุ่น )

2. ค่าอาหาร จํานวน 540 คน
(แบบครบมื้อ 1 วัน x 800
บาท x 180 คน x 3 รุ่น
= 432,000บาท)
(แบบไม่ครบมื้อ 1 วัน วันละ
600 บาท x 180 คน x 3 รุ่น
= 324,000 บาท)

3. ค่าเช่าที่พัก
(180 คน x 750 บาท x 1 คืน
xx 3 รุ่น)

4. ค่ายานพาหนะ
(คันละ 12,300.- บาท x 4
คัน x 2 วัน x 3 รุ่น )

5. ค่าสมนาคุณวิทยากร
(ตามเอกสารท่ีแนบ)

6. วัสดุ เครื่องเขียน และ
อุปกรณ์
(ตามเอกสารท่ีแนบ)

(หนึ่งล้านหกแสนสี่พันแปด
--ร้อยบาทถ้วน)

108,000.-

756,000.-

405,000.-

295,200.-

30,600.-

10,000.-

1,604,800.-

- ระเบียบกระทรวง การ
คลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การจัดงาน
และการประชุมระหว่าง
ประเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2555

- ระเบียบกรุงเทพ มหา
นครว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม
พ.ศ. 2541

- หนังสือสถาบันพัฒนา

ข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร
ที่ กท 0401/943 ลง
วันที่ 5 มีนาคม 2562
- คําส่ังกรุงเทพมหานครที่
3159/2557
ลงวันท่ี 26 กันยายน
2557 เรื่อง แก้ไข
เพิ่มเติมคําสั่ง
กรุงเทพมหานคร
ที่ 1802/2552
ลงวันท่ี 28 เมษายน
2552
- พระราชบัญญัตกิารจดัช้ือ
จัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560
- ระเบียบกระทรวงการคลงั
ว่าด้วยการจัดช้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ.2560

ทั้งน้ี ให้ถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายได้ตามความเป็นจริงในกรณีที่ยอดใดยอดหน่ึงไม่พอจ่ายแต่ไม่เกินวงเงิน
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ

8. ความเส่ียง…
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8. ความเสี่ยงของโครงการและแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยง

การประเมินความเส่ียง

แนวทางการบริหารความ

เส่ียงโอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ
ระดับของ

ความเสี่ยง

การนําความรู้ท่ีได้รับจาก
การศึกษาดูงานมาปรับใช้
อาจไม่สําเร็จในระยะเวลา
อันส้ัน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีมี
ภารกิจมากมายหลายด้าน
ท่ีต้องดําเนินการใน
ช่วงเวลาเดียวกัน

2 2 4 จัดอบรมเน้นย้ํา เสริมสร้าง

ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็น

ต้นแบบในการจัดการขยะ

และรักษาส่ิงแวดล้อม

9. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

9.1 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนําความรู้ในด้านการจัดการขยะและการรักษาสิ่งแวดล้อม
มาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน

9.2 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน
ในพื้นท่ีได้

9.3 เป็นการสร้างขวัญและกําลังใจแก่ผู้เข้าร่วมโครงการ โดยจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุ
ผลสําเร็จตามเป้าหมายตามที่ผู้บริหารกําหนด

10. การติดตามและประเมินผล
10.1 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ

๑๐.๒ การติดตาม...

ตัวช้ีวัด

ค่า

เป้าหม

าย

ประเภท

ตัวช้ีวัด

วิธีการคํานวณ/

เครื่องมือในการใช้วัด
ระยะเวลา

1. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถนําทักษะ
ด้านการจัดการขยะ
แบบครบวงจรมา
ปฏิบัติได้

ร้อยละ

90

ผลลัพธ์ จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการท่ีสามารถนํา
ความรู้ ทักษะด้านการจัดการขยะแบบ
ครบวงจรมาปฏิบัติได้ในระดับมากขึ้นไป

x 100
จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการท้ังหมด

ภายหลังเสร็จสิ้น
โครงการ

2. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ด้านการ
จัดการขยะแบบครบ
วงจรเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ

80

ผลผลิต จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการท่ีมีความรู้ด้าน
การจัดการจัดการขยะแบบครบวงจร

เพิ่มข้ึน x 100
จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการท้ังหมด

ภายหลังเสร็จสิ้น
โครงการ
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๑๐.๒ การติดตามความก้าวหน้า
รายงานสรุปผลโครงการศึกษาดูงานเพื่อการพัฒนาบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อม ภายใน 60 วัน
ภายหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ

๑๐.๓ การประเมินผลโครงการ

1. การเก็บข้อมูลระยะเวลาการเข้าร่วมโครงการของกลุ่มเป้าหมาย จากเอกสารการลงทะเบียน
และหลักฐานการเข้าร่วมกิจกรรมตลอดระยะเวลาการเข้าร่วมโครงการ

2. การให้ผู้เข้าร่วมโครงการจัดทําแบบทดสอบก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ

ลงช่ือ………………………..……………….ผู้เสนอโครงการ
(นายไพรัชต์ ละอองวิจิตร)

นักจัดการงานรักษาความสะอาดชํานาญการพิเศษ
หัวหน้าฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ

สํานักงานเขตสาทร

ลงชื่อ……………………..…………….……ผู้อนุมัติโครงการ
(นายชาติชาย กุละนําพล)

ผู้อํานวยการเขตสาทร
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