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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 การพัฒนาเขตห้วยขวาง เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากรุงเทพมหานครให้เป็นมหานครที่น่าอยู่อย่าง  
ยั่งยืนนั้น ส านักงานเขตห้วยขวางไดค้ านึงถึงสภาพปัญหา ข้อจ ากัด และข้อได้เปรียบต่างๆ โดยเขตห้วยขวาง
เป็นเขตเศรษฐกิจกลางเมือง ที่มีประชากรเข้ามาอาศัยเพ่ือประกอบอาชีพค่อนข้างมาก แต่มีพ้ืนที่เพ่ือการอยู่
อาศัยน้อย เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่ถูกใช้ไปเพ่ือการพาณิชยกรรม เป็นหน่วยงานราชการ และสถานบริการทาง
การแพทย์ ท าให้ประชากรต้องอยู่กันอย่างแออัดและไม่มีคุณภาพ เกิดเป็นปัญหาชุมชนแออัด 
 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  ส านักงานเขตห้วยขวางจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชากรด้วยการเน้นพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ การพัฒนาสุขภาพ การศึกษา และศิลปะ ซึ่งได้
ก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาของเขตห้วยขวางให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. 2559  โดยได้ขอจัดสรรงบประมาณกรุงเทพมหานคร เป็นค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาเขตห้วยขวางในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (หมวดรายจ่ายอื่น และ 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) ดังนี้ 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 มหำนครปลอดภัย  ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านการ
ป้องกัน แก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยจากมลพิษ อาชญากรรมและการก่อการร้าย อุบัติภัย ภัยพิบัติ 
สิ่งก่อสร้าง  และอาหารปลอดภัย งบประมาณที่ได้รับ จ านวน 26,984,800.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.77  
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 มหำนครสีเขียว สะดวกสบำย  ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมด้านการการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวและกระจายให้ทั่วถึงพ้ืนที่เขต  งบประมาณท่ีได้รับ จ านวน 
675,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ  1.40 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 มหำนครส ำหรับทุกคน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้าน
การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกและสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส และจัดการศึกษา
ให้แก่เด็ก เยาวชนในพื้นท่ีเขต งบประมาณท่ีได้รับ จ านวน 21,200,100.00 บาท                คิดเป็นร้อยละ 
43.82 

 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 มหำนครกะทัดรัด ประกอบด้วย เมืองกรุงเทพเติบโตอย่างมีระเบียบมีการใช้
ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติการพัฒนาเมืองให้เป็นไป
ตามผังเมืองรวม ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 มหำนครประชำธิปไตย  ประกอบด้วยเมืองประชาธิปไตย และมีธรรมาภิบาล มีระบบ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีการเมืองที่สะอาด ปลอดคอร์รัปชั่น โดยมีการจัดตั้งสภาประชาชน
กรุงเทพมหานคร และสภาประชาชนระดับเขตให้เป็นเวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชน การน าเสนอข้อมูลการ
จัดท ากิจการสาธารณะ และการจัดท างบประมาณของกรุงเทพมหานครและส านักงานเขต งบประมาณที่ได้รับ 
จ านวน 200,400.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 0.41 
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 ยุทธศำสตร์ที่ 6 มหำนครเศรษฐกิจและเรียนรู้ ประกอบด้วยเมืองเศรษฐกิจที่มีความส าคัญในระดับ
ภูมิภาคและนานาชาติ โดยกรุงเทพฯ จะเป็นศูนย์กลางการค้าการลงทุนการท่องเที่ยวและวัฒนธรรมของเอเชีย
รวมถึงการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้วิทยาการด้านต่าง ๆ ของภูมิภาค ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 ยุทธศำสตร์ที่ 7 กำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วยมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและ
การงบประมาณ ที่มีความเป็นเลิศและเก้ือหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว ไม่ใช้งบประมาณ  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประมาณการสัดส่วน (ร้อยละ) ของค่าใช้จา่ยในการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมพัฒนาเขตห้วยขวาง  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

มหานครปลอดภัย 

มหานครสีเขียว สะดวกสบาย 

มหานครส าหรับทุกคน  

มหานครกะทัดรัด  

มหานครประชาธิปไตย 

มหานครเศรษฐกิจและเรียนรู้  

การบริหารจัดการ   
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บทที่ 1 สภาพทั่วไป และการวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ 
 

สภาพทั่วไปของเขตห้วยขวาง 
  
 เขตห้วยขวางจัดตั้งครั้งแรก โดยแบ่งพ้ืนที่การปกครองบางส่วนมาจากเขตพญาไท ตาม “พระราช
กฤษฎีกาแบ่งเขตกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2516”   เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2516  โดยเป็นเขตปกครอง
ล าดับที่   24  ของกรุงเทพมหานคร ปัจจุบันส านักงานเขต      
ห้วยขวาง ตั้งอยู่เลขที่  2  ถนนประชาอุทิศ แขวงห้วยขวาง เขต  
ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  โดยมีพ้ืนที่ประมาณ 15.01 ตาราง
กิโลเมตร แบ่งการปกครองออกเป็น 3 แขวง คือ แขวงห้วยขวาง  
แขวงบางกะปิ และแขวงสามเสนนอก จ านวนประชากรตาม
ทะเบียนบ้านประมาณ   80,544  คน  ( ข้อมูล ณ เดือน 
กันยายน 2558 )  นอกจากนั้นในพ้ืนที่เขตยังมีประชากรแฝง   
ซึ่งเข้ามาอยู่อาศัยและประกอบอาชีพอีกเป็นจ านวนมาก เนื่องจาก
เขต      ห้วยขวาง เป็นเขตชั้นในและเป็นศูนย์กลางทางด้าน
เศรษฐกิจ การค้า  การคมนาคมและที่พักอาศัยจึงท าให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมามากมาย ที่เป็นภาระหน้าที่ที่
ส านักงานเขตต้องรับผิดชอบ และด าเนินการแก้ไขต่อไป 

 
สภาพทางภูมิศาสตร์ 
 เขตห้วยขวาง มีอาณาบริเวณติดต่อ ดังนี้ 
 ทิศเหนือ ติดต่อกับเขตจตุจักร เริ่มต้น
จากจุดบรรจบระหว่าง แนวขอบทางของถนน
รัชดาภิเษก ด้านตะวันออกกับคลองน้ าแก้วฝั่งเหนือ ไป
ทางทิศตะวันออกตามคลองน้ าแก้วฝั่งเหนือบรรจบกับ
คลองน้ าแก้วฝั่งตะวันออก 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับเขตบางกะปิ 
เริ่มต้นจากจุดบรรจบระหว่างคลองน้ าแก้วฝั่งเหนือกับ
คลองลาดพร้าวฝั่งตะวันออก ไปทางทิศใต้ตามคลอง
แสนแสบฝั่งตะวันออก ถึงแนวคลองแสนแสบฝั่งเหนือ
ที่ปากคลองตัน 

ทิศใต้  ติดกับเขตคลองเตย เริ่มต้น
จากคลองแสนแสบฝั่งเหนือที่ปากคลองตัน ไปทางทิศ
ตะวันตกตามแนวคลองแสนแสบฝั่งเหนือบรรจบแนว

ขอบทางของถนนอโศก ดินแดงด้านตะวันออก                                        
ทิศตะวันตก ติดต่อกับเขตราชเทวีและเขตดินแดง 
เริ่มต้นจากจุดบรรจบระหว่างคลองแสนแสบฝั่งเหนือ  

กับแนวของถนนอโศก ดินแดง และถนนรัชดาภิเษก ด้านตะวันออกบรรจบกับคลองน้ าแก้วฝั่งเหนือ 
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  ทั้งนี้  ส านักงานเขตห้วยขวาง เป็นองค์กรที่ใกล้ชิดและมีผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชน 
ในพ้ืนที่อย่างแท้จริง การด าเนินการของเขตจึงต้องมีการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของประชาชน อีกท้ังยังเป็นการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ประชาชนในพื้นท่ี  ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติราชการด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสัมฤทธิ์ผลส านักงานเขตห้วยขวางจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2559 เพ่ือ
เป็นกรอบและเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยก าหนดและ
จัดล าดับความส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี และ
แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2559  รวมทั้งนโยบายของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
และนโยบายรัฐบาลเพื่อเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการและให้ผลการปฏิบัติราชการของส านักงาน
เขตเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการด าเนินงานของกรุงเทพมหานคร  
การวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ 

 เขตห้วยขวางเป็นแหล่งการค้า การบริการ ศูนย์คมนาคม และแหล่งที่อยู่อาศัยหนาแน่นมาก ส่งผลให้
เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต เช่น ปัญหาคุณภาพชีวิตของชุมชนแออัด ปัญหายาเสพติด ปัญหาขยะ
ตกค้าง ปัญหาการจราจรติดขัด พ้ืนที่สีเขียว (สวนสาธารณะ) ไม่เพียงพอ เป็นต้น 

 นอกจากนี้ การที่ประเทศไทยจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในปี พ.ศ. 2559 
โดยพื้นที่เขตห้วยขวางเป็นศูนย์การคมนาคมเชื่อมต่อที่ส าคัญแห่งหนึ่งของกรุงเทพมหานคร คือ รถไฟฟ้าใต้ดิน 
MRT, รถตู้สาธารณะ และรถโดยสารขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ ท าให้ต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการสัญจร
ให้มีความสะดวก และปลอดภัย 
 จากสภาพการณ์ดังกล่าว เป็นปัจจัยให้ส านักงานเขตห้วยขวางให้ความส าคัญกับพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชากรในพ้ืนที่ โดยเน้นการส่งเสริมให้ความรู้กับประชาชน  การป้องกันไม่ให้เกิดเหตุไม่พึงประสงค์ 
และเตรียมความพร้อมในการรับมือหากเกิดเหตุไม่พึงประสงค์ รวมทั้งการปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพในพ้ืนที่ และปรับปรุง/ซ่อมแซมโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความพร้อม
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทยและกรุงเทพมหานคร  
 ส านักงานเขตห้วยขวาง ได้วางแผนการพัฒนาเขตห้วยขวางตามแนวทางของแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี และแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2559 โดยได้
ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาเขตห้วยขวางในปีงบประมาณ        
พ.ศ.2559 ไว้ดังนี้  
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 มหานครปลอดภัย  ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านการ
ป้องกัน แก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยจากมลพิษ อาชญากรรมและการก่อการร้าย อุบัติภัย ภัยพิบัติ 
สิ่งก่อสร้าง  และอาหารปลอดภัย งบประมาณที่ได้รับ จ านวน 26,984,800.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.77 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 มหานครสีเขียว สะดวกสบาย  ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมด้านการการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวและกระจายให้ทั่วถึงพ้ืนที่เขต  งบประมาณท่ีได้รับ  
จ านวน 675,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ  1.40 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 มหานครส าหรับทุกคน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้าน
การสนับสนุนและอ านวยความสะดวกและสวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส และจัดการศึกษา
ให้แก่เด็ก เยาวชนในพื้นท่ีเขต งบประมาณท่ีได้รับ จ านวน 21,200,100.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 43.82 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 มหานครกะทัดรัด ประกอบด้วย เมืองกรุงเทพเติบโตอย่างมีระเบียบมีการใช้
ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติการพัฒนาเมืองให้เป็นไป
ตามผังเมืองรวม ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 มหานครประชาธิปไตย  ประกอบด้วยเมืองประชาธิปไตย และมีธรรมาภิบาล มีระบบ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีการเมืองที่สะอาด ปลอดคอร์รัปชั่น โดยมีการจัดตั้งสภาประชาชน
กรุงเทพมหานคร และสภาประชาชนระดับเขตให้เป็นเวทีรับฟังความคิดเห็นของประชาชน การน าเสนอข้อมูลการ
จัดท ากิจการสาธารณะ และการจัดท างบประมาณของกรุงเทพมหานครและส านักงานเขต งบประมาณที่ได้รับ 
จ านวน 200,400.00  บาท คิดเป็นร้อยละ 0.41 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 มหานครเศรษฐกิจและเรียนรู้ ประกอบด้วยเมืองเศรษฐกิจที่มีความส าคัญในระดับ
ภูมิภาคและนานาชาติ โดยกรุงเทพฯ จะเป็นศูนย์กลางการค้าการลงทุนการท่องเที่ยวและวัฒนธรรมของเอเชีย
รวมถึงการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้วิทยาการด้านต่าง ๆ ของภูมิภาค ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการ ประกอบด้วยมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและ
การงบประมาณ ที่มีความเป็นเลิศและเก้ือหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

สัดส่วน
งบประมาณ 

รายจ่าย  
(ร้อยละ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มหานครปลอดภัย    26,984,800.00 55.77 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มหานครสีเขียว สะดวกสบาย   675,000.00 1.40 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มหานครส าหรับทุกคน 21,200,100.00 43.82 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มหานครกะทัดรัด 0.00 0 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 มหานครประชาธิปไตย   200,400.00   0.41 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 มหานครเศรษฐกิจและเรียนรู้ 0.00 0 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการ 0.00 0 

รวม 7 ยุทธศาสตร์ 48,385,300.00 100.00 
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บทที่ 2 การขับเคลื่อนเพื่อให้เขตห้วยขวางเป็นเขตที่ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มคีวามน่าอยู่ยั่งยนื 
 
 การพัฒนาพื้นทีเ่ขตห้วยขวางสู่เป้าหมายของการเป็นเขตที่ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความน่า
อยู่อย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงปัจจัยและข้อจ ากัด ตามที่ได้กล่าวแล้วในบทที่ 1 ส านักงานเขตห้วยขวางจึงได้
ก าหนดแนวทางการพัฒนาเขตห้วยขวางในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  โดยมุ่งพัฒนาสุขภาพ การศึกษา และ
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพให้มีคุณภาพมากขึ้น และพัฒนาการบริหารราชการภายในส านักงานเขตให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

พันธกิจ 
 1. ควบคุมและจัดระเบียบแหล่งการค้า บริการและบันเทิง ให้มีระเบียบ ปลอดภัย และมีคุณภาพ 
 2. ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม และภูมิทัศน์ เชื่อมต่อทางลัด ถนน ตรอก ซอย เพื่อลดปัญหาจารจร  
     และรองรับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่เขต 
 3. พัฒนา รักษาสภาพแวดล้อม ลดมลภาวะและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
 4. พัฒนาการให้บริการของเขตให้มีประสิทธิภาพ 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพแก่ประชาชนในท้องถิ่นให้เกิดรายได้ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 6. พัฒนาศูนย์กลางการค้าชุมชน(ตลาด) 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือความสะดวกและปลอดภัยในการสัญจรของประชาชน 
 2. เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่เขตห้วยขวาง 
 3. เพ่ือพัฒนาและฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมในด้านต่างๆ ให้เหมาะสมต่อการอยู่อาศัย 
 4. เพ่ือเพ่ิมระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของส านักงานเขตห้วยขวาง 
 

เป้าหมายหลัก 
 1. พัฒนาสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน รวมทั้งปลูกฝัง/ส่งเสริมความเป็นพลเมือง และ
จิตสาธารณะ 
 2. ส่งเสริมวัฒนธรรมไทยที่มีความรักนับถือกันฉันญาติมิตร (พ่อ-แม่/พ่ี-น้อง/เพ่ือน) มีความห่วงใย
พ่ึงพาซึ่งกันและกัน ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีของสมาชิกในครอบครัว และชุมชน รวมทั้งสร้างเครือข่าย
ครอบครัวและชุมชนเข็มแข็ง 
 3. ปรับปรุงเส้นทางสัญจร และเส้นทางจราจรที่ช ารุด เสียหาย เพ่ือความสะดวก ปลอดภัย ป้องกัน
การสูญเสีย 
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 4. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งเน้นด้านความรับผิดชอบต่อ
ประโยชน์สาธารณะ ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน และการเข้ามามี
ส่วนร่วมของประชาชน 
 

ตัวชี้วัด 
 
 ตัวช้ีวัดสอดคล้องตามพันธกิจที่ 1 
1.1 - การส ารวจพื้นที่เสี่ยงภัยหรือพ้ืนที่เสี่ยงอันตรายและจัดท าแผนติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าแสงสว่างเพ่ือแก้ไข
ปัญหาในพื้นที่เสี่ยงฯ 
      - ร้อยละของความส าเร็จในการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าแสงสว่างในพ้ืนที่เสี่ยงภัยหรือเสี่ยงอันตรายตามแผน
ที่ก าหนด  
1.2 ร้อยละของการจัดเก็บภาษีตามเป้าหมายที่กรุงเทพมหานครประมาณการไว้ 
 

ตัวช้ีวัดสอดคล้องตามพันธกิจที่ 2 
2.1 ร้อยละของการลงจุดแสดงต าแหน่งพ้ืนที่ที่อนุญาตให้มีการก่อสร้างอาคาร และต าแหน่ง ของอาคาร      
ที่มีการออกเลขรหัสประจ าบ้าน 
 

ตัวช้ีวัดสอดคล้องตามพันธกิจที่ 3 
 

3.1 ร้อยละของปริมาณมูลฝอยที่คัดแยกที่แหล่งก าเนิดและน าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบกับปี พ.ศ.2556 
และร้อยละของปริมาณ มูลฝอยที่จัดเก็บได้ลดลงเมื่อเปรียบกับปี พ.ศ.2556 
3.2 พ้ืนที่สีเขียวที่เพ่ิมขึ้น (สวนสาธารณะ/สวนหย่อม) 
 

ตัวช้ีวัดสอดคล้องตามพันธกิจที่ 4 
4.1 ผลคะแนนการประเมินผลการปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน กทม. ตามเกณฑ์ประเมินผลที่
ก าหนด - พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับให้บริการประชาชน 
 

ตัวช้ีวัดสอดคล้องตามพันธกิจที่ 5 
5.1 ร้อยละความส าเร็จในการส่งเสริมให้สถานประกอบการอาหารมีการพัฒนาผ่านเกณฑ์มาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยของกรุงเทพมหานคร ระดับดี 
 

ตัวช้ีวัดสอดคล้องตามพันธกิจที่ 6 
6.1 ไม่มีตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ ปีพ.ศ. 2559 ที่สอดคล้องกับพันธกิจนี้ 

 
   
 



๘ 
 

บทที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มหานครปลอดภัย 

1.1 สถานการณ์และการประเมิน 
 
 พ้ืนทีเ่ขตห้วยขวางเป็นพ้ืนที่ที่มีการพัฒนาไปสู่ความเจริญในด้านต่างๆ เช่น การเจริญเติบโตของเมือง 
สังคม การศึกษา เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความเป็นโลกาภิวัตน์ ซึ่งไม่อาจปฏิเสธได้ว่า สิ่งที่พัฒนาควบคู่ไป
กับความเจริญก่อให้เกิดสถานการณ์ที่เป็นปัญหาส าคัญด้านต่างๆ ดังนี้ 
 1. ความเจริญดึงดูดให้คนอพยพเข้ามาศึกษาและท างาน ร่วมทั้งเป็นที่นิยมของชาวต่างชาติจ านวน
มาก ก่อให้เกิดปัญหาที่ไม่พึงประสงค์ด้านอาชญากรรม และยาเสพติด ซึ่งเจ้าหน้าที่ไม่สามารถดูแลป้องกันได้
อย่างทั่วถึง ประกอบกับมีเทคโนโลยีกล้องวงจรปิด (CCTV) เพ่ือการสนับสนุนการท างานไม่เพียงพออีกทั้ง
ชุมชนยังขาดกลไก และขาดการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังอาชญากรรม 
 2. สถานการณ์ปัญหาทางด้านจราจรของเขตห้วยขวางในปัจจุบัน มีมาตรการในการควบคุมการเกิด
อุบัติเหตุมากมาย แต่ยังพบจุดอ่อนในการควบคุมบังคับใช้ ประกอบกับการไม่ตระหนักถึงความส าคัญของกฎ
จราจร การไม่มีระเบียบวินัยในการขับชี่ การข้ามถนน ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาอุบัติเหตุต่างๆ 
 3. ปัจจุบันในพ้ืนที่เขตห้วยขวางมีสิ่งปลูกสร้างและโครงสร้างพ้ืนฐานในความรับผิดชอบอยู่จ านวน
มาก ดังนี้ สิ่งก่อสร้าง และโครงสร้าง พ้ืนฐานเหล่านั้นมีความเสี่ยงหลายสาเหตุ อาทิเช่น ความบกพร่อง
ระหว่างขั้นตอนการออกแบบ การก่อสร้าง การใช้งาน การเสื่อมสภาพจากสภาวะแวดล้อม ความร่วมมือและ
บูรณาการระหว่างเขตห้วยขวางเจ้าของอาคารและผู้ตรวจสอบอาคารยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร อีกทั้ง
พบว่าการขาดแรงจูงใจในการกระตุ้นและบังคับใช้กฎหมายที่จะท าให้เจ้าของอาคารเร่งด าเนินการ ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยในการใช้งาน สิ่งปลูกสร้างสามารถก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินส าหรับ
ผู้ใช้งานได้ในที่สุด 

4. การอพยพทั้งในประเทศ ต่างประเทศและการเป็นประชาคมอาเซียนในพ้ืนที่เขตห้วยขวางส่งผล
กระทบต่อสุขภาพและการสาธารณะสุขของผู้อยู่อาศัยในเขตห้วยขวาง และยังมีแนวโน้มของโลกคนเมืองสูงขึ้น 
อันมีสาเหตุเนื่องมากจากวิถีชีวิตของคนเมือง ต้องใช้ชีวิตที่แข่งขันกับเวลา เผชิญกับมลภาวะอยู่ทุกวัน มี
ค่าใช้จ่ายที่สูง กินอาหารที่ไม่เหมาะสมขาดการออกก าลังกาย เป็นต้น ในที่นี้โรคคนเมืองได้แก่ โรคอ้วน 
เบาหวาน ความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง และปัญหาด้าน สุขภาพจิต เช่น เครียด เป็นต้น. 
 

ดังนั้น ส านักงานเขตห้วยขวางจึงได้ตระหนักถึงความส าคัญในด้านนี้เป็นอย่างมาก ได้มีการด าเนิน 
โครงการ/กิจกรรมในการบริหารจัดการความเป็นระเบียบเรียบร้อยของเมือง คุณภาพของปัจจัยพื้นฐานในการ 
ด ารงชีวิต และระบบความปลอดภัยด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ 
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1.2 พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
  

พันธกิจ 
1. การลดและควบคุมปริมาณมูลฝอยที่แหล่งก าเนิดและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการมูลฝอยตั้งแต่
แหล่งก าเนิดจนถึงการก าจัดอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
2. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปราศจากยาเสพติด และการก่อการร้าย 
3. อัตราป่วยตายด้วยโรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองไม่เกินมาตรฐานของประเทศ 
4. อัตราป่วยตามด้วยโรคไม่ติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองลดลง  
6. ประชนในกรุงเทพฯ มีความเชื่อม่ันในความปลอดภัยของอาหารที่รับประทาน 
  

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการคัดแยกมูลฝอยที่แหล่งก าเนิดตามหลักการ 3Rs 
2. เพ่ิมความปลอดภัยในพ้ืนที่สาธารณะ และลดจุดเสี่ยงอาชญากรรม 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคติดต่อที่ส าคัญในเขตเมืองในเครือข่ายภาครัฐ เอกชน
และประชาชน 
4. ส่งเสริมให้คนกรุงเทพฯ มีพฤติกรรมสุขภาพที่ดี เพื่อลดพฤติกรรมหรือสภาวะเสี่ยงต่อการเกิดโรคไม่ติดต่อ 
5. ส่งเสริมการรับรองมาตรฐานสถานประกอบการอาหาร 
 
 เป้าหมาย 
1. ปริมาณมูลฝอยที่คัดแยกที่แหล่งก าเนิดและน าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 
2. ปริมาณ มูลฝอยที่จัดเก็บได้ลดลง  
3. แผนการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าแสงสว่างในพ้ืนที่เสี่ยงภัยหรือเสี่ยงอันตรายที่มีข้อมูลครบถ้วนและจัดส่ง
ภายในเวลาที่ก าหนด 
4. การติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าแสงสว่างในพ้ืนที่เสี่ยงภัยหรือเสี่ยงอันตราย 
 5. ชุมชนที่มีกิจกรรมการป้องกันโรคไข้เลือดออก ครบ 4 กิจกรรม 
6. โรงเรียนในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครด าเนินมาตรการป้องกันโรคอ้วนและภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียน 
7. ความส าเร็จในการส่งเสริมให้สถานประกอบการอาหารมีการพัฒนาผ่านเกณฑ์มาตรฐานอาหารปลอดภัยของ
กรุงเทพมหานคร ระดับดี  

       
 ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละปริมาณมูลฝอยที่คัดแยกท่ีแหล่งก าเนิดและน าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 
2. ร้อยละปริมาณ มูลฝอยที่จัดเก็บได้ลดลง 
3. การส ารวจพื้นที่เสี่ยงภัยหรือพ้ืนที่เสี่ยงอันตรายและจัดท าแผนติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าแสงสว่างเพ่ือแก้ไข
ปัญหาในพื้นที่เสี่ยงฯมีข้อมูลครบถ้วนและจัดส่งภายในเวลาที่ก าหนด 
3. ร้อยละของความส าเร็จของการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าแสงสว่างในพ้ืนที่เสี่ยงภัยหรือเสี่ยงอันตรายตามแผนที่
ก าหนด 
4. ร้อยละของชุมชนที่มีกิจกรรมการป้องกันโรคไข้เลือดออก ครบ 4 กิจกรรม 
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5. ร้อยละโรงเรียนในพื้นที่กรุงเทพมหานครด าเนินมาตรการป้องกันโรคอ้วนและภาวะทุพโภชนาการใน
โรงเรียน 
6. ร้อยละความส าเร็จในการส่งเสริมให้สถานประกอบการอาหารมีการพัฒนาผ่านเกณฑ์มาตรฐานอาหาร
ปลอดภัยของกรุงเทพมหานคร ระดับดี  

       
1.3 แนวทางการพัฒนา 
 ด้วยความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาให้เป็นมหานครปลอดภัยนั้น ส านักงานเขตห้วยขวางได้มีมาตรการ/ 
กลยุทธ์ช่วยผลักดัน/สนับสนุนให้ประสบความส าเร็จ ดังนี้ 
 
 1. ปริมาณน้ าเสียชุมชนได้รับการบ าบัด และ ตรวจวัดที่น้ าคลองมีค่าเฉลี่ยของค่าออกซิเจนละลายใน
น้ า (DO) เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 2. ลดปริมาณมูลฝอยในพ้ืนที่ รณรงค์คัดแยกมูลฝอยและน ากลับไปใช้ประโยชน์ คือ มูลฝอยที่มีการ
ผ่านการคดแยกและสามารถน ากลับมาใช้ประโยชน์ได้ใหม่(Reuse และ Recycle) ตามคุณสมบัติของมูลฝอย
แต่ละประเภท เช่น 
- มูลฝอยย่อสลายได้ (Compostable waste) สามารถน าไปแปรรูปเป็นปุ๋ยหมัก น้ าหมัก ชีวภาพ เลี้ยงสัตว์ 
และก๊าซชีวภาพ ฯลฯ 
- มูลฝอยที่ยังใช้ได้(Recyclable waste) สามารถน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ หรือแปรรูปและสามารถน า
กลับมาใช้ประโยชน์ได้ใหม่ เช่น ขวด แก้ว กระดาษ เศษพลาสติก เศษโลหะ และกระป๋องเครื่องดื่ม เป็นต้น 

ทั้งนี้ปัจจัยส่งเสริม/สนับสนุน โดยการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการคัดแยกขยะมูลฝอยที่
แหล่งก าเนิด โดยการจัดตั้งถังขยะแยกประเภทในพ้ืนที่ชุมชนอย่างท่ัวถึง มีการนัดเวลาทิ้ง เวลาจัดเก็บขยะ
ไม่ให้ตกค้างในชุมชน และก าหนดมาตรการในการจัดระเบียบผู้ค้าให้มีวินัยในการดูแลรักษาความสะอาดพ้ืนที่ที่
ท าการค้า 
  
 
 
 3. พัฒนาระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- จัดให้มีการซักซ้อมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่อาจเกิดขึ้นในพ้ืนที่ อาทิเช่น อัคคีภัย อุทกภัย  
วาตภัย เป็นต้น ให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปมีความรู้ และทักษะพื้นฐานในการป้องกัน และช่วยเหลือผู้อื่น
ได้อย่างถูกวิธีเมื่อเกิดเหตุ พร้อมทั้งมีการตรวจสอบความปลอดภัยของอาคารให้มีการวางระบบป้องกันอัคคีภัย
อย่างเหมาะสม 
- เพ่ิมประสิทธิภาพระบบป้องกัน และหมั่นตรวจสอบระบบระบายน้ า ในท่อ คลอง ให้สามารถรองรับปัญหา 
อุทกภัย น้ าท่วมขังพ้ืนที่ อันมีสาเหตุมาจาก น้ าหลาก น้ าหนุน น้ าฝน โดยการจัดสร้าง ปรับปรุงท่อระบายน้ า 
คลอง เป็นต้น 
- น าเสนอข้อมูลสู่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ และ การรณรงค์ เป็นต้น 
 4. เสริมสร้างความปลอดภัยและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของเมือง 
เพ่ิมมาตรการในการดูแล ตรวจตราความสงบเรียบร้อยทั้งในพื้นที่เสี่ยงภัย และพ้ืนที่ชุมชน ดังต่อไปนี้ 
- จัดเจ้าหน้าที่ออกตรวจในพ้ืนที่จุดเสี่ยง เช่นที่มืด ที่เปลี่ยว โดยการตรวจอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการติดตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่เพ่ือปรับปรุงการท างานให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
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- เพ่ิมการติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด(CCTV) และ จ านวนไฟฟ้าส่องสว่าง เพ่ือสนับสนุนการท างาน สามารถ
ดูแลป้องกันได้อย่างทั่วถึง 
- เพ่ิมกลไกการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเฝ้าระวังอาชญากรรม ตลอดจนความขัดแย้งเบื้องต้น และส่งเสริม 
ความรู้และกลไก ให้ภาคประชาชนในการป้องกันตนเองตลอดจนพื้นที่ส่วนรวม ปลอดจากปัญหาอาชญากรรม
และยาเสพติด 
 5. ส่งเสริมการ ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
- ส่งเสริมการเข้าถึงระบบบริการและมาตรฐานบริการสาธารณสุขในพ้ืนที่เขต และสามารถเชื่อมโยง
ประสานงานกับพ้ืนที่อ่ืนๆในกรุงเทพมหานครได้ 
- จัดกิจกรรม/ โครงการส่งเสริมสุขภาพและนันทนาการให้มีความหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรม
ประชาชนในพื้นท่ี สนใจในการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา ซ่ึงมีการปรับปรุงลานกีฬาของชุมชนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานกองการกีฬาก าหนด 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคติดต่อที่ส าคัญใน พื้นที่เขต ในเครือข่ายภาครัฐ เอกชน 
และประชาชน เช่น การเฝ้าระวังการเกิดภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนโรงเรียนในสังกัด รวมทั้งเพ่ิมพูน
ความรู้เพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยงต่อโรคติดต่อที่ส าคัญ  
- เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจและมีสุขนิสัยที่ดี ให้กับเจ้าของอาคาร หรือผู้ดูแลอาคารสถาน ในการรักษาความ
สะอาดและสิ่งแวดล้อมของอาคารให้ได้มาตรฐานขั้นต่ าตามหลักการ Clean and Green 
- ส่งเสริมสถานประกอบการอาหารในพื้นที่เขต ให้ได้รับรองมาตรฐานอาหารปลอดภัย และการสุ่มตรวจการ
ปนเปื้อนเชื้อโรค สารพิษ เพ่ือให้ประชาชนได้บริโภคอาหารสะอาดปลอดภัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 มหานครสีเขียว สะดวกสบาย   

2.1 สถานการณ์และการประเมิน 
 
 กรุงเทพมหานครเป็นเมืองที่มีการขยายตัว และการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ ด้าน ประกอบ
กับจ านวนประชากรที่เข้ามาอยู่อาศัยในเขตพ้ืนที่จ านวนเพิ่มมากขึ้น จึงส่งผลต่อปัญหาการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและปัญหาคุณภาพสิ่งแวดล้อมของพ้ืนที่เขตห้วยขวาง ซึ่ง ปัญหาคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่
เกิดข้ึนส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตผู้อยู่อาศัยทั้งด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ และจากการประเมิน
สถานการณ์พบอุปสรรคดังนี้ 
 1. พ้ืนที่สีเขียวในรูปแบบสวนสาธารณะ/สวนหย่อม เพ่ือให้บริการ มีพื้นที่น้อยเมื่อเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานพ้ืนที่สีเขียว 
 2. การกระจายตัวของพ้ืนที่สีเขียว ในลักษณะสวนสาธารณะ ส าหรับกิจกรรมสันทนาการของ
ประชาชน ไม่สามารถบริการได้ทั่วพื้นที่เขต 
 3. พ้ืนที่สีเขียวเพ่ือเป็นแหล่งดูดซับมลพิษไม่เพียงพอ และไม่กระจายทั่วพ้ืนที่เขต 
 4. ปัญหาด้านการจัดพื้นที่ และขาดการประสานงานที่เหมาะสม ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดิน
ตามผังเมืองก าหนด มีประชากรกระจุกตัว พื้นที่ส่วนใหญ่ถูกใช้ประโยชน์ด้านพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัยเป็น
หลัก ท าให้การพัฒนาพ้ืนที่สีเขียวเป็นไปได้ยาก ประกอบกับที่ดินมีราคาสูงมากโดยเฉพาะย่านพาณิชยกรรม 
 5. การพัฒนาประเทศ ได้ให้ความส าคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจ มากกว่าสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่
อย่างยั่งยืน เห็นได้จากการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค ของรัฐ เช่นการสร้างทางรถไฟฟ้า การก่อสร้างถนน 
เป็นต้น ท าให้ไม้ยืนต้นและพ้ืนที่สีเขียวที่มีอยู่แล้วถูกท าลายไปเป็นจ านวนมาก ซึ่งบางเรื่องอยู่นอกขอบเขต
อ านาจของส านักงานเขต 
 
 ดังนั้น ส านักงานเขตห้วยขวางจึงได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนาพ้ืนที่เขต ให้มี
สภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีเขตที่ดีข้ึน จึงมีความส าคัญเร่งด่วน และ
มีแผนบูรณาการก าหนดให้การเพิ่มพ้ืนที่สีเขียว ซึ่งเป็นแหล่งสันทนาการและดูดซับมลพิษให้กับผู้อยู่อาศัยใน
พ้ืนที่เขต และเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเมือง
กรุงเทพมหานครสู่เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน 
 
2.2 พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 พันธกิจ  
1. พ้ืนที่สีเขียวเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของเขตเพ่ิมข้ึนและประชาชนสามารถเข้าถึงพ้ืนที่สีเขียวในรูปแบบ
สวนสาธารณะหลักได้ในระยะทางไม่เกิน 5กม. 
2. ระบบขนส่งมวลชนทั่วถึง สะดวกประหยัด การจราจรคล่องตัว และมีทางเลือก    
  
 วัตถุประสงค์ 
1. คุ้มครองและอนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียวเพ่ือสภาพแวดล้อมที่ดีของเมือง 
2. เพ่ิมปริมาณและประสิทธิภาพของพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีและเพ่ิมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของ
ชาวกรุงเทพฯ 
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เป้าหมาย 
1. พ้ืนที่สีเขียวที่เพ่ิมข้ึน (สวนสาธารณะ/สวนหย่อม) 
 
 ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละ100 ของพ้ืนที่สีเขียวที่เพ่ิมข้ึน (สวนสาธารณะ/สวนหย่อม) 
 
 
2.3 แนวทางการพัฒนา 
 1. คุ้มครองและอนุรักษ์พ้ืนที่สีเขียวเพ่ือรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีของเมือง ต่อพ้ืนที่เขต อีกท้ังเพ่ิม
ปริมาณและประสิทธิภาพของพ้ืนที่สีเขียว โดยการเพ่ิมจ านวนพื้นที่ สัดส่วนพื้นที่สีเขียวที่จะน าไปพัฒนาเป็น
สวนสาธารณะ/สวนหย่อม และตรวจวัดความพึงพอใจของประชาชนเกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้รับและการบริหาร
จัดการของพ้ืนที่สีเขียว 
 2. สร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของภาครัฐ เอกชน และชุมชน ในการพัฒนาพื้นที่สีเขียว เช่น
การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในรูปแบบสวน ทั้งภายในอาคาร และภายนอกอาคารสิ่งก่อสร้าง ซึ่งรวมไปถึงการออกแบบ 
และการก่อสร้างสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ต้องมีพ้ืนที่สีเขียว 
 3. การปรับปรุงภูมิทัศน์ในพ้ืนที่ส่วนราชการ และชุมชน ของเขตให้เป็นพ้ืนที่สีเขียวที่ประชาชน
สามารถเข้ามาใช้ประโยชน์ได้ การจัดท าสวนถนนสายหลักสายรอง และปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณริมแม่น้ าและ
คลอง อีกท้ังสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกและสาธารณูปโภคในสวนสาธารณะหลัก 
 4. พัฒนาบุคคลากรในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง โดยการอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดูแลรักษา
พ้ืนที่สีเขียว เช่น การดูแลรักษาพันธุ์ไม้และพ้ืนที่สวนสาธารณะ การตัดแต่งขุดย้ายขยายพันธ์ ให้เหมาะสมกับ
ต้นไม้แต่ละชนิดให้สวยงามสอดคล้องกับภูมิทัศน์ เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 มหานครส าหรับทุกคน 

3.1 สถานการณ์และการประเมิน 
 สถานการณ์ของโลกยุคโลกาภิวัฒน์ปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ได้ส่งผลกระทบต่อประเทศ
ไทยและกรุงเทพมหานคร ในเรื่องสภาพแวดล้อม คุณภาพชีวิต ความเหลื่อมล้ าของสังคม โครงสร้างประชากร
ที่เปลี่ยนแปลง และวัฒนธรรม เป็นต้น ซึ่งจากการประเมินสถานการณ์พบอุปสรรคในการพัฒนาดังต่อไปนี้ 
 1. ปัญหาในการเข้าถึงระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกันของประชาชน ท าให้ขาด
คุณภาพชีวิตที่ดีในการด ารงชีวิต 
 2. การจัดระบบสวัสดิการที่ดูแลไม่ครอบคลุมและทั่วถึง เช่น ผู้ที่ได้รับเบี้ยยังชีพบางกลุ่ม เป็นบุคคลที่
ไม่มีความจ าเป็นเร่งด่วน ในขณะที่ผู้ที่ต้องการและจ าเป็นควรได้รับการช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน เช่นผู้สูงอายุที่มี
ความยากจน ผู้สูงอายุที่มีความพิการที่ไม่มีผู้ดูแล กลับเข้าไม่ถึงสิทธิ หรือไม่ได้รับสิทธิที่นอกเหนือไปมากกว่า
กลุ่มผู้สูงอายุธรรมดา และปัญหาการขาดการเชื่อมโยง ของระบบฐานข้อมูล ท าให้ผู้สูงอายุที่เป็นประชากรแฝง 
ไม่สามารถรับเบี้ยยังชีพได้ เป็นต้น 
 3. กระแสสังคมโลกปัจจุบันเต็มไปด้วยการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความเจริญทางด้านเทคโนโลยี 
ท าให้ส่งผลกระทบด้านสังคม คือ ขาดความสามัคคีและความเอ้ืออาทรต่อกัน ต่างคนต่างอยู่ ผู้สูงวัยถูกทอดทิ้ง 
สังคมการท างานผู้ปกครองเร่งรีบที่จะประกอบอาชีพ หารายได้จนละเลยการอบรมบุตรหลาน และเด็ก
สมัยใหม่ให้ความสนใจเรื่องวัตถุนิยมมากข้ึน จนท าให้เกิดปัญหาทางสังคมตามมา 
 4. โดยธรรมชาติของเมืองนั้น จ านวนประชากรย่อมแปรผันตามขนาดของเมือง ซึ่งหากเมืองมีขนาด
ใหญ่โต ประชากรย่อมจะมีจ านวนมากมายและหลากหลาย ซึ่งสะท้อนให้เห็นรูปแบบวิถีชีวิตและรูปแบบ
วัฒนธรรมที่หลากหลายตามไปด้วย เมืองกรุงเทพมหานครก็นับว่าเป็นเมืองหนึ่งที่มีประชากรมาก และมีความ
หลากหลายประชากร เป็นพ้ืนที่ ที่มีรากฐานแห่งความหลากหลายทางสังคมวัฒนธรรมมาอย่างยาวนาน และ
ปัจจุบันกรุงเทพมหานครได้พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจไปมาก ท าให้เกิดช่องว่างทางสังคม กลายเป็นคนชั้นสูง 
คนชั้นกลาง และคนชั้นล่าง ซึ่งมีวิถีการด ารงชีวิตที่แตกต่างกัน และอาจจะกลายมาเป็นจุดแข็งและโอกาสใน
การพัฒนาเมืองก็ได้ หรืออาจจะเป็นจุดอ่อนหรืออุปสรรค ในการสร้างความไม่เข้าใจในวิถีการด ารงชีวิต
ระหว่างกันก็ได้ 
  
 ดังนั้น ส านักงานเขตห้วยขวางจึงให้ความส าคัญทางด้านการพัฒนา/ส่งเสริม สังคม คุณภาพชีวิต 
สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน และการจัดการทางด้านสังคมพหุวัฒนธรรมของประเทศ โดยการเปิดพื้นที่สร้าง
ความเข้าใจ แก่คนในกลุ่มวัฒนธรรมที่แตกต่าง เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างกัน ลดช่องว่างทางสังคม ส่งเสริม
ทางการศึกษาและพัฒนาเยาวชนของกรุงเทพมหานครอย่างสร้างสรรค์และทั่วถึง อีกทั้งมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นพื้นที่แห่งโอกาสส าหรับทุกคนอย่างแท้จริง 
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3.2 พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 พันธกิจ 
1. การศึกษาที่จัดโดย กทม. เป็นการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 
 วัตถุประสงค์ 
1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่พัฒนาทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์และการแก้ปัญหาให้กับนักเรียนโรงเรียน
สังกัด กทม 
 
 เป้าหมาย 
1. ผลส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต1) ผลการประเมินโรงเรียนคุณภาพ
มาตรฐาน (SMART School) 

2. ผลส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต2) ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในสังกัดส านักงานเขตเทียบกับเกณฑ์เฉลี่ยของประเทศ 

 ตัวช้ีวัด 
1. ผลส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต1) ผลการประเมินโรงเรียนคุณภาพ
มาตรฐาน (SMART School) 

2. ผลส าเร็จในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต2) ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในสังกัดส านักงานเขตเทียบกับเกณฑ์เฉลี่ยของประเทศ 
 
3.3 แนวทางการพัฒนา 
 1. ส่งเสริม/พัฒนา ระบบสวัสดิการสังคม ส าหรับกลุ่มผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ด้วยโอกาส ให้เข้าถึง
สิทธิอย่างทั่วถึง เช่น สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน อีกท้ังบูรณาการเชื่อมโยง การท างาน
ทุกภาคส่วนให้ครอบคลุม มีการพัฒนา ให้ไม่มีผู้ตกหล่นจากฐานข้อมูล เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีและความเท่าเทียม
กันอย่างทั่วถึง 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันครอบครัวให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ที่มีการ
แข่งขัน ด้วยมาตรการดังนี้ 
- ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจรากหญ้าพัฒนาต่อยอด ด้วยการให้ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และจัดอบรมพัฒนาการ
ประกอบวิชาชีพเสริมรายได้ เป็นต้น 
- ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีภายในครอบครัว โดยการให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่ผู้ปกครอง เช่น การจัดเวลา
ท างานและการอบรมเลี้ยงดูบุตร การให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือแก่ผู้ปกครองรู้จักใช้
ประโยชน์และรู้เท่าทันจากเทคโนโลยี ลดช่องว่างระหว่างสมาชิกในครอบครัว อีกท้ังส่งเสริมให้ครอบครัวมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 3. การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพและมาตรฐาน พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
สามารถจัดการศึกษาให้กับเด็กเยาวชน ในพ้ืนที่เขต อย่างทั่วถึง โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางสังคม 
การเมือง วัฒนธรรม และศาสนา และการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาให้เยาวชนในพื้นท่ี มีความรู้ 
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มีจิตส านึกรักเมืองกรุงเทพฯ หวงแหนและสืบทอดวัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของเมืองกรุงเทพฯ มีคุณธรรม มี
ทักษะในการด ารงชีวิต และประกอบอาชีพสุจริตในเมืองกรุงเทพฯ ด้วยมาตรการ/กลยุทธ์ ดังนี้ 
- กระจายโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมกันและเสมอภาค (Equal Educational Opportunity) ซึ่งไม่มีการ
แบ่งแยกความแตกต่างทางสังคม การเมือง วัฒนธรรม และศาสนา โดยเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี ได้รับ
การศึกษาระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี และ/หรือ การศึกษาตามอัธยาศัยคลอบคลุมใน
เขตพ้ืนที่ 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ ในการจัดการศึกษา 
- ส่งเสริมและสนับสนุน การจัดห้องเรียน ห้องสมุดในโรงเรียนให้เอื้อต่อการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ให้กับ
นักเรียนโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร 
- จัดกิจกรรม/โครงการ สอนภาษา เช่น ภาษาจีน เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน และเป็นประโยชน์ต่อ
นักเรียนในสังกัด ในการประกอบวิชาชีพในอนาคต 
- จัดกิจกรรม/โครงการเสริมสร้างจริยธรรม เป็นการปลูกจิตส านึกท่ีดี โดยเน้นทางด้านจิตใจ ความดีงาม 
คุณธรรม ซึ่งส่งผลให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ และเป็นประโยชน์ต่อ สังคม ประเทศชาติ ต่อไปในอนาคต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 มหานครกะทัดรัด 

4.1 สถานการณ์และการประเมิน 
 สืบเนื่องมาจากการขยายตัวเติบโตของกรุงเทพมหานคร ยังมีการพัฒนาไม่ทั่วถึงเต็มพ้ืนที่ ท าให้ขาด
ความสะดวกสบายและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย ในการจัดสาธารณูปโภค การเดินทาง เพ่ือให้กรุงเทพมหานครมีการ
เติบโตแบบกระชับ โดยการพัฒนาพื้นที่ของกรุงเทพฯ ให้มีศูนย์กลางการให้บริการและพัฒนาเมืองในลักษณะ
เมืองเครือข่าย ซึ่งพ้ืนที่เขตห้วยขวางเป็นพื้นที่ที่มีความเจริญเติบโตหลายด้าน เช่น เศรษฐกิจ สังคม  
การศึกษา เทคโนโลยี เป็นต้น ซึ่งจากการประเมินสถานการณ์พบอุปสรรคในการพัฒนาดังต่อไปนี้  
 1. การขาดความสมดุลระหว่างแหล่งงานกับที่อยู่อาศัย โดยมีแหล่งท างานมากกว่าที่พักอาศัยในเขต 
และมีแหล่งที่พักอาศัยมากกว่าแหล่งท างานในชานเมือง จึงท าให้เกิดปัญหาในการเดินทาง ค่าใช้จ่ายที่ฟุ่มเฟือย 
 2. การกระจายตัวของเมืองที่ไร้ทิศทาง และมาตรฐานการควบคุมความหนาแน่นของการพัฒนาเมือง 
ยังไม่ทั่วถึง โดยมีผู้คนเข้ามาประกอบอาชีพ และท าการค้าขายในพ้ืนที่ ซึ่งอยู่เป็นประจ า และเป็นประชากร
แฝงเข้ามาแล้วก็ไป ท าให้ต้องมีการพัฒนา ปรับปรุง/ซ่อมแซม พ้ืนที่ในหลายๆด้านเพ่ือให้อยู่ในสภาพแวดล้อม
และความเป็นอยู่ที่ดี 
 3. จากการทีพ้ื่นทีเ่ขตเป็นย่านพาณิชกรรม และมีแหล่งชุมชนที่หนาแน่น ท าให้โครงสร้างพ้ืนฐานทาง
สาธารณูปโภคยังไม่เพียงพอ  
 ดังนั้น ส านักงานเขตห้วยขวางจึงได้ตระหนักถึงความส าคัญในด้านนี้เป็นอย่างมาก จึงมีการพัฒนา
กฎหมายและมาตรการทางผังเมืองเพ่ือบังคับให้มีประสิทธิภาพในการบังคับใช้ รวมไปถึงการควบคุมและ
ตรวจสอบการปฏิบัติการด้านการพัฒนาเมืองให้เป็นไปตามผังเมืองรวม 
 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 พันธกิจ  
1. ควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติการพัฒนาเมืองให้เป็นไปตามผังเมืองรวม 
 
 วัตถุประสงค์ 
1. พัฒนากฎหมายและมาตรการทางผังเมืองเพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการบังคับใช้ 
 
 เป้าหมาย 
1. การลงจุดแสดงต าแหน่งพ้ืนที่ที่อนุญาตให้มีการก่อสร้างอาคาร และต าแหน่งของอาคารที่มีการออกเลขรหัส
ประจ าบ้าน 
  
 ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของการลงจุดแสดงต าแหน่งพื้นที่ที่อนุญาตให้มีการก่อสร้างอาคาร และต าแหน่ง 
ของอาคารที่มีการออกเลขรหัสประจ าบ้าน 
 

4.3 แนวทางการพัฒนา 
 1. พัฒนากฎหมายและมาตรการทางผังเมืองเพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการบังคับใช้  โดยลดอัตราการ
ละเมิดกฎหมายและมาตรการทางผังเมือง 
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 2. ก าหนดมาตรการเชิงบวกและมาตรการเชิงลบสนับสนุนส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ดินตามผังเมือง
รวมกรุงเทพมหานคร และสร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องผังเมืองและการปฏิบัติให้เป็นไปตามผังเมืองรวม
กรุงเทพมหานคร 
 3. การลงจุดแสดงต าแหน่งที่อนุญาตให้มีการก่อสร้างอาคารของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องตามระบบการ
รายงานผลการอนุญาตก่อสร้างอาคารของส านักผังเมือง และต าแหน่งอาคารที่มีการออกเลขรหัสประจ าบ้าน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 มหานครแห่งประชาธิปไตย 

5.1 สถานการณ์และการประเมิน 
 กรุงเทพมหานคร เป็นเมืองประชาธิปไตย และธรรมาภิบาล ที่มีชื่อเสียงอยู่ในระดับแนวหน้าของเอเชีย 
มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีการเมืองที่สะอาด ปลอดคอร์รัปชั่น อีกท้ังทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็น
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน มีบทบาทในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์กรุงเทพฯ อย่างเข้มแข็ง โดยยึด
แนวทางตามหลักการบริหารจัดการที่ดี หรือธรรมาภิบาล (Good Governance) แต่ในปัจจุบันยังขาดเวทีเพ่ือ
รับฟังความคิดเห็นในการบริหารจัดการของกรุงเทพมหานคร 
 ดังนั้น ส านักงานเขตห้วยขวางในฐานะเป็นหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร จึงมีหน้าที่สนับสนุน
เป้าหมายของกรุงเทพมหานคร และได้ตระหนักถึง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการ 
และการพัฒนาของพ้ืนที่เขต จึงได้มีการจัดตั้งคณะกรรมชุมชน มีการจัดประชุมเพ่ือเป็นเวทีส าหรับการแสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอในการด าเนินงานของส านักงานเขต เพื่อสอดคล้องกับมหานครแห่งประชาธิปไตย 
 
5.2 พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 พันธกิจ 
1. จัดตั้งสภาประชาชนกรุงเทพมหานคร และสภาประชาชนระดับเขตให้เป็นเวทีรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน การน าเสนอข้อมูลการจัดท ากิจการสาธารณะ และการจัดท างบประมาณของกรุงเทพมหานครและ
ส านักงานเขต   
 
 วัตถุประสงค์ 
1.การด าเนินกิจการสาธารณะของส านักงานเขต (50 เขต) ที่มีผลกระทบต่อประชาชน ชุมชนที่อยู่อาศัยชุมชน
ทางเศรษฐกิจ น าเสนอสู่ที่ประชุม “สภาประชาชนระดับเขต” 

 เป้าหมาย 
1. กลุ่มเป้าหมายที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม 
2. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมข้ึน 
 
 ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมขึ้น 
 
5.3 แนวทางการพัฒนา 
 1. เวทีส าหรับประชาชนในการมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็น โดยมีการจัดตั้ง “สภาประชาชน
ระดับเขต” เพ่ือเป็นเวทีส าหรับรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ซึ่งการด าเนินกิจการสาธารณะของส านักงาน
เขต ที่มีผลกระทบต่อประชาชน ชุมชนที่อยู่อาศัย ชุมชนทางเศรษฐกิจ น าเสนอสู่ที่ประชุม สภาประชาชน
ระดับเขต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 มหานครแห่งเศรษฐกิจและเรียนรู้ 

6.1 สถานการณ์และการประเมิน 
 การรวมกลุ่มของประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกันทางเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือและการแข่งขันกันในทางเศรษฐกิจ การลงทุน การท่องเที่ยว และยัง
ส่งผลต่อการด ารงชีพของประชาชนในชาติ ซ่ึงกรุงเทพมหานครใน 20 ปี ข้างหน้า จะก้าวเข้าสู่การเป็น 
“เมืองหลวงของเอเชีย” เมืองเศรษฐกิจที่มีความส าคัญในระดับภูมิภาคและนานาชาติ โดยกรุงเทพฯ จะเป็น
ศูนย์กลางการค้าการลงทุนการท่องเที่ยวและวัฒนธรรมของเอเชีย รวมถึงการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
วิทยาการด้านต่าง ๆ ของภูมิภาค 
 ดังนั้น ส านักงานเขตห้วยขวางจึงเล็งเห็นความส าคัญในด้านนี้ จึงเร่งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่เขตเพ่ือรองรับการเติบโตที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
  
6.2 พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
 พันธกิจ   
1. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวสามารถท ารายได้ให้กับชาวกรุงเทพฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ “มูลค่า
ผลิตภัณฑ์รวมของกรุงเทพมหานคร” 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ิมศักยภาพกองการท่องเที่ยว 

 เป้าหมาย 
1. โครงการ/กิจกรรมด้านการท่องเที่ยวของส านักงานเขตสนับสนุนแผนพัฒนาการท่องเที่ยวกรุงเทพมหานคร 
 ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละ 80 ของโครงการ/กิจกรรมด้านการท่องเที่ยวของส านักงานเขตสนับสนุนแผนพัฒนาการท่องเที่ยว
กรุงเทพมหานคร 

 
6.3 แนวทางการพัฒนา 
 1. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว สามารถท ารายได้ให้กับชาวกรุงเทพฯไม่น้อย ทางส านักงานเขตจึงได้
จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่น โครงการจัดงานวันส าคัญและอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีไทย กิจกรรมสวดมนต์ข้ามปีและท าบุญวันขึ้นปีใหม่ เป็นต้น 
 2. ประชาชนในพื้นท่ีเขตมีทักษะทางอาชีพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งส านักงานเขตได้ส่งเสริมการฝึก
วิชาอาชีพ เพ่ือให้ประชาชนในพื้นที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ สามารถสร้างรายได้และรองรับการแข่งขัน
การเปิดประเทศสู่ประชาคมอาเซียน 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการ 
 
7.1 สถานการณ์และการประเมิน 
 กรุงเทพมหานครมกีฎหมาย ที่รองรับความเป็นอิสระและให้อ านาจในการบริหารจัดการ ตลอดจน
รวมถึงการบริการสาธารณะตามท่ีประชาชนคาดหวัง และมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและ
งบประมาณ ที่มีความเป็นเลิศและเก้ือหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว อีกท้ังมีระบบ
สารสนเทศเพ่ือให้บริการที่ทันสมัยและถูกต้องแก่ประชาชน เพ่ิมความสะดวกในการติดต่อแก่ประชาชน และ
ลดขั้นตอนในการติดต่อประสานงาน ซึ่งจากการประเมินสถานการณ์พบอุปสรรคในการพัฒนาดังต่อไปนี้ 
 1. เนื่องจากกรุงเทพมหานครมีภาระรายจ่ายมากข้ึน ในการพัฒนาเมืองและในการแก้ไขปัญหาต่างๆ
ให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์การพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี 
 2. กระบวนการท างานระบบสารสนเทศในปัจจุบันไม่เอ้ือกับการใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศท่ีมี
อยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริการประชาชนขาด
ประสิทธิภาพ อีกท้ัง มีเจ้าหน้าที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
 
 ดังนั้น ส านักงานเขตห้วยขวาง จึงได้ตระหนักและเห็นความจ าเป็นทีจ่ะต้องปรับปรุงและพัฒนา
ศักยภาพทางการเงินการคลัง โดยเฉพาะการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ การพัฒนารายได้
ของกรุงเทพมหานคร ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาเมืองและเป็นระบบการจัดเก็บภาษีที่มีความ
เป็นธรรมมากขึ้นต่อไป รวมไปถึงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้ในการ
ให้บริการข้อมูลสารสนเทศต่อประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
7.2 พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
  
 พันธกิจ   
1. กรุงเทพมหานครสามารถรักษาวินัยทางการเงินการคลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
2. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับให้บริการประชาชน 
 

วัตถุประสงค์ 
1. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการเก็บภาษีท้องถิ่น 
2. เพ่ิมระบบสารสนเทศและ/หรือระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือบริการประชาชนหรือหน่วยงานภาครัฐ  
(e-Service/m-Service)  
 
 เป้าหมาย 
1. การจัดเก็บภาษี ตามเป้าหมายที่กรุงเทพมหานครประมาณการไว้ 
2. การปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของหน่วยงานกทม.ตามเกณฑ์ประเมินผลที่ก าหนด 
 
 ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของการจัดเก็บภาษี ตามเป้าหมายที่กรุงเทพมหานครประมาณการไว้ 
2. ผลคะแนนการประเมินผลการปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซต์ของหน่วยงานกทม.ตามเกณฑ์ประเมินผลที่ก าหนด 



๒๒ 
 

 
7.3 แนวทางการพัฒนา 
 1. ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดเก็บภาษีท้องถิ่น โดยผลการจัดเก็บรายได้ภาษี
ท้องถิ่นต่อยอดประมาณการรายได้ภาษีท้องถิ่นอยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด 
 2. พัฒนา/ส่งเสริม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการข้อมูล
สารสนเทศตอบสนองต่อประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทที่ 4 การบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา 
 

หลักการ 
 
 การบริหารจัดการแผนปฏิบัติราชการส านักงานเขตห้วยขวาง ประจ าปี 2559 หมายถึง การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระของแผนฯ และการผลักดันเพ่ือให้ส่วนราชการในสังกัดน าพันธกิจที่ปรากฏใน
แผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งสร้างความร่วมมือกับประชาชนและองค์กรภายนอกสนับสนุนการพัฒนาสู่
เป้าหมายในแต่ละระดับที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ของแผนฯ จะเกิด
จากการปฏิบัติงานที่ประสานกันของทุกส่วนราชการ ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์อย่าง
ต่อเนื่อง 
 ดังนั้น การบริหารจัดการแผนฯ จึงจะต้องมีการจัดประชุมติดตามความคืบหน้าผลการปฏิบัติราชการ
ตามแผนฯ โดยจัดเป็นรูปของคณะท างานแผนฯ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง ประกอบกับ
คณะผู้บริหารส านักงานเขตห้วยขวางทุกระดับต้องให้ความส าคัญต่อการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามแผนฯ รวมทั้งติดตามผลการด าเนินโครงการ/แผนงาน
อย่างต่อเนื่อง  
 
แนวทางการบริหารจัดการแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2559 ของส านักงานเขตห้วยขวาง 
 
 1. การสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรของส านักงานเขตห้วยขวางทุกระดับตั้งแต่คณะผู้บริหาร  จนถึง
ลูกจ้างทุกหน่วยงานเพ่ือน าพันธกิจในความรับผิดชอบที่ปรากฏในแผนฯ กระจายไปสู่การปฏิบัติตามสัดส่วน
ของความเกี่ยวข้อง รวมทั้งการติดตามและรายงานผล อาจด าเนินการโดยการจัดประชุมชี้แจง /จัดฝึกอบรม/ 
สัมมนา/ประชุม/ประชุมเชิงปฏิบัติการที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
 2. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติส านักงานเขตห้วยขวาง ได้จัดท าผังแสดงความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติ
ราชการฯ ของหน่วยงานให้สอดคล้องกัน 
 3. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการน าแผนฯ ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือผู้บริหาร
ของส านักงานเขตห้วยขวางต้องให้ความส าคัญในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน รวมทั้ง
ติดตามผลสัมฤทธิ์และประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ ตลอดจนให้ผลตอบแทนในการ
ปฏิบัติงานระดับบุคคลตามผลสัมฤทธิ์ของงานรายบุคคลและหน่วยงานอย่างเข้มแข็ง 
 4. การเพ่ิมประสิทธิภาพของหน่วยงานในการน าแผนฯ ไปปฏิบัติอาจด าเนินการโดยการให้รางวัล
พิเศษแก่ส่วนราชการที่สามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตามเงื่อนไขที่ก าหนดเพ่ือท้าทายให้เกิดการ
แข่งขันในการพัฒนางาน 
 5. การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการส านักงานเขตห้วยขวาง ประจ าปี พ.ศ. 2559   
โดยรายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมภาพรวมของส านักงานเขตห้วยขวางจากโปรแกรม Daily Plans 
ต่อที่ประชุมคณะผู้บริหารส านักงานเขตห้วยขวางทุก 3 เดือน (รายไตรมาส) และมีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2559 เป็นรายปี 


